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1 JOHDANTO

Téssda tutkimusraportissa raportoidaan Yrittdjyyskoulutus ammattikorkeakouluissa
-tutkimusprojektin kolmannen eli viimeisen vaiheen tulokset. Opetusministerion
rahoittaman  tutkimushankkeen padmadrana on ollut selvittdd, mita
tyoeldmaléhtoisten ammattikorkeakoulujen yrittdjyyskoulutus pitad sisallaan ja
mikd on sen vaikuttavuus eli saadaanko yrittajyyskoulutuksella aikaiseksi
haluttuja tuloksia? Yrittdjyyskoulutuksella tarkoitan tassa yhteydessa niité keinoja
ja prosesseja, joilla opiskelija saatetaan yrittdjauralle. Yrittdjiksi késitetddn
henkilot, jotka joko tyOskentelevat omassa pk-alan yrityksessa tai myyvét
tybvoimaansa ja palveluitaan itsensd tyollistaneind mahdollisesti myds tyollistaen
muita.

Tutkimuksen aineisto on kerédtty kahden ammattikorkeakoulun yrittdjyyden
yksikoista, Jyvaskylan Tiimiakatemiasta sekd Seindjoen yrittdjyyden yksikosta
vuosina 2001-2005 valmistuneille l&hetetyllda kyselylomakkeella. Kysely
lahetettiin yhteensd 406 henkilélle vuoden 2005 loppupuolella. Yhteensd 195
vastasi kyselyyn vastausprosentin ollen 48.

Ammattikorkeakoulujen yrittdjyyskoulutusta ja itsensa tyollistdmistad lahestytaan
korkeakoulutuksen ja tyomarkkinoiden vélisid suhteita koskevassa teoreettisessa
viitekehyksessd, jonka mukaan ekspansiivisen koulutuspolitiikan keskeinen
kiinnostuksen kohde, tydllistyminen tai ty6llistyvyys, nahddan osana laajempaa
koulutukseen ja edelleen tyomarkkinoille valikoitumisen prosessia. Se, ketké alun
perin koulutukseen hakeutuvat ja paasevat, maérittdd osaltaan myds koulutuksen
tuloksia. Varsin oleellista on myds se, missd madrin koulutus tuottaa
tyoémarkkinoille sijoittumisessa ja parjadmisessa tarvittavia taitoja ja tietoja.

Taman raportin keskeisin kysymys on, miten yrittdjyyskoulutus on onnistunut
tehtévéssa tuottaa yrittdjid. Koulutuksen tuloksia tarkastellaan tyémarkkinoille
sijoittumisen,  tydmarkkinamenestyksen ja  koulutuksen  vaikuttavuuden



nakokulmista. Yrittdjyyskoulutuksen tuloksia arvioidaan sek&d maarallisin ettd
laadullisin kriteerein. Valmistuneista yrittajiksi ryhtyneiden osuus on jo sindnsé
yksi koulutuksen tuloksista kertova mittari. Valmistuneiden
tyomarkkinamenestystd tarkastellaan maérallisen indikaattorin eli ansioiden
avulla sekd yrittdjan omaan menestymiseensa liittyvien kasityksien kautta.
Laadullisilla indikaattoreilla tarkoitetaan puolestaan valmistuneiden kasityksia
yrittdjyyskoulutuksen merkityksesta ty6llistymiseen ja erityisesti yrittdjané
menestymiseen. Tutkimuksessa analysoidaan my0s sit, mita
yrittdjyyskoulutuksesta tuumaavat ne, jotka haluavat hakeutua tai jo Kisaavat
yrittdjyyden taisteluareenalla? Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Miten koulutus on auttanut opiskelijoita tydeldmaan sijoittumisessa
yleensd ja kuinka moni yrittdjyysopintoja suorittaneista on sijoittunut
yrittajaksi eli onko yrittdjyyskoulutuksella saatu aikaiseksi haluttuja
tuloksia?

2. Miten yrittdjaksi ryhtyneet ovat menestyneet yrittdjina?



2 KOULUTUKSEN KAUTTA YRITTAJAKSI

Yrittdjyyskoulutuksen historia on Suomessa lédhes yhtd lyhyt kuin nopeasti
korkeakoulukentalle lanseerattujen ammattikorkeakoulujen historia. Vuonna 1976
tehty muutos tyollisyyskoulutuslakiin antoi korkeakouluille mahdollisuuden
jarjestdd  tyollisyyskursseja, joista osa tarjottiin  yrittdjakoulutuksena.
Ensimmainen pitkakestoinen yrittdjakurssi (9 kk) jarjestettiin Oulun yliopistossa
vuonna 1980 (Pulli & Laine 1991). Ensimmadisten yrittdjyyskurssien
tarkoituksena oli 1ahinnd tyottdmien siirtdminen ty6elamaan. Varsinaisesti
yrittdjyyskoulutus sai tuulta purjeisiinsa 1990-luvun laman myd6td, jolloin
palkkatyontekijoiden ja tyottémien ryhtyminen yrittajaksi oli eniten puhutuista
liikkuvuuden muodoista’. Laman my6ta my®s tiukasti valtion ohjauksessa ollutta
koulutusjérjestelmé&a ryhdyttiin muokkaamaan markkinataloudesta
ammennettujen oppien mukaisesti. Usko siihen, ettd markkinatalouden lakien
mukaisesti ja yritystoiminasta mallia ottava koulutusjarjestelmé tuottaisi
tehokkaimmin tuloksia leimasi vahvasti 1990-luvun koulutuksen uudistamisen
aaltoa. Muutoksia tehtiin muun muassa siing, ettd koulutusta koskevaa toimivaltaa
siirrettiin keskus- ja laéninhallituksilta kuntiin, kuntayhtymiin seka oppilaitoksiin
ja elinkeinoel&dmén osallistumista oppilaitoksien hallintoon liséttiin (Silvennoinen
2002, 110.) Resursseja ryhdyttiin suuntamaan enemman teknologiaan ja
liiketalouteen tieteenalojen rakenteen muuttuen talouden tarpeiden mukaisesti.
Julkusen (2006, 11) mukaan julkiset organisaatiot vastuullistettiin siitd, ettd ne
tuottaisivat  palveluja tehokkaasti ja kustannustietoisesti. Sek&  uusi

! Suomessa 1990- luvun lama aiheutti useita siirtyman piirteitd talouden
rakenteissa, joita Suomessa ei aikaisemmin ollut: Rahoitusinstituutioiden seka
padomamarkkinoiden toimintatavat muuttuivat. Rahamarkkinat vapautuivat ja
padomat liikkuivat vapaasti rajojen yli, EU- ja EMU -jasenyydet, tietosektorin
nousu keskeiseksi vientisektoriksi sek& julkisen sektorin mangeristinen kumous
siirsivdt Suomea markkinaehtoisempaan ja sijoittajavetoisempaan talouteen.
Ennen kaikkia hyvinvointijarjestelmé&an ryhdyttiin purkamaan yksityistaimalla
palveluita (Julkunen ym. 2004; Kovalainen 1995).



julkisjohtaminen kuin uusi hallinnointi tematisoivat julkisille toimijoille mittavia
tulos- ja kustannusvastuita. Laman myo6td myds yhteiskunnan kehittdminen
tietoyhteiskunnan suuntaan liséantyi (Hamélainen & Schienstock 2001). Teknis-
funktionaalisen teoriaan perustuvan kéasityksen mukaan kehittyva tietoyhteiskunta
tarvitsee entistd enemman hyvin koulutettuja yksilditd vastaamaan oletettuun
tietotydlaisten lisdantyvaan kysyntdén. Tydmarkkinoiden kasvavia tarpeita varten
perustettiin tydelamalahtoiset ja ammatillisesti kaytdnnonlaheiset korkeakoulut
1990-luvun alkupuolella. Julkisten instituutioiden tulosvastuullistamisen myo6ta
korkeakouluja  ohjeistettiin ~ mallintamaan  yrittdjadmaiset  toimintatavat
organisaatiorakenteisiinsa ja vaikuttamaan alueellisesti. Korkeakouluja on
motivoitu myds vahvan poliittisen paineen alaisina edistdméan yhteiskunnallista
muutosta “palkansaajakulttuurista” "yrittdjamadiseen kulttuuriin eli niin sanottuun
uuteen tyoeldméaan (Blenker ym. 2004). Korkeakoulut voivat osallistua
yrittdjyystalkoisiin joko ep&suoraan eli kouluttamalla kandidaatteja yrittajiksi tai
suoraan kaupallistamalla tutkimuksia siten edistden uusien yrityksen syntymista
(Rasmussen & Serheim 2005; Galloway ym. 2005). Yrittdjyyskoulutuksen
tarpeen perustelut kietoutuvat “uuden tydeldmén” diskurssin vaatimuksiin
tyontekijoiden  sopeuttamisesta  tydeldman ja  talouden  vaatimuksiin.
Yrittdjyyskoulutuksen tarvetta on perusteltu lahinna kolmella paasyylla (Gibb
1996):

1. Tydpaikkojen luominen ja talouden kasvu,

2. strateginen sopeutuminen sekd uudelleen jarjestely ja

3. sdatelyn purkaminen seka julkisten palveluiden ja valtion omistuksessa
olevien yrityksien yksityistaminen.

Tietoyhteiskuntapuheissa on peraankuulutettu suomalaisen yhteiskunnan tarvetta
yrittdjille, varsinkin korkeakoulutetuille sellaisille. Yrittdjyyden edistdmisen
retoriikkaan on siséllytetty késitys, jonka mukaan korkeakoulutetut omaavat
sellaista koulutuksen kautta hankittua inhimillistd pd&omaa, jota tarvitaan
tietointensiivisilla ~ tydmarkkinoilla  innovatiivisten  oivallusten  lahtein.



Korkeakoulutettujen perustamien yrityksien on my6s joidenkin empiiristen
tutkimuksien mukaan osoitettu kasvavan nopeammin kuin muun koulutustason
omaavien yritykset luoden tyopaikkoja myds muille. lItse yrittajyyskoulutuksen
tarkeimpénd tehtdvénd on pidetty opiskelijoiden asennoitumisen ja kasityksien
muuttamista yrittdjyyttd suosiviksi. Toiseksi koulutuksen oletetaan lisdavén
valmistuneiden yritystoimintaa seka yksildiden yrittdjyydessa tarvitsemia tietoja
ja taitoja inhimillisen pd&doman muodossa ja sitd kautta myds heidén
yritystoimintansa laatua. (Galloway & Brown 2002.)

Koulutusjarjestelmad on syytetty kyvyttomyydestd tuottaa koulutettavissa
yrittdmisesséd tarvittavia tietoja ja taitoja. Esimerkiksi Kirbyn (2004) mukaan
perinteinen opetus paremminkin tukahduttaa kuin edistaa "yrittdjamaisen hengen”
kehittymistd. Toisaalta yrittdjyyskoulutustutkimus ei itse vélttdamatta ole vield
kyennyt ratkaisemaan sitd ongelmaa, miten yrittajyys olisi opiskelijoille parhaiten
siirrettavissd. Tutkimuksissa on vaannetty kattd muun muassa siitd, onko
yrittdjyys  synnynndistd  vai tehtya, olisiko koulutuksen (tai
yrittdjyyskoulutuspolitiikan) tehtdvd muuttaa ihmisten asennoitumista yrittdjyytta
kohtaan vaiko ihmisten kéyttaytymista yrittdjamaiseksi (Dreisler ym. 2003). Yksi
keskeinen kysymys on, voidaanko koulutuksella vaikuttaa yrittdjaksi ryhtymiseen
ja yrittajan uralla menestymiseen. Edelld mainittua luonnehtii parhaiten voimakas
usko yrittajaksi kouluttamisen mahdollisuuksiin, seka koulutuksen ja talouden
ettd yrittdjyyden ja talouden valisiin hyddyllisiin yhteyksiin. Varsinaisesti
kysymysta yrittdjéksi kouluttamisen mahdollisuuksista tai yrittajyyskoulutuksen
integroinnin onnistumista korkeakoulukontekstissa on loppujen lopuksi tutkittu
aika véhén, 1&hinnd se on ollut seuraavan kuvauksen mukaista:

”’The impact of education on the business success of an entrepreneur has
been the subject of much discussion and speculation in both the popular
and academic press. The literature is full of folklore focusing on the high-
school drop out who made it big in the business world armed with an



education from the school of hard knocks” (Robinson & Sexton 1994,
141).

Koulutuksen ja yrittdjyyden vélinen suhde on varsin monimutkainen ja
ongelmallinen. Tilastojen mukaan suhde on ollut negatiivinen eli itsensa
tyollistamisen todennékdisyys vahenee, mita korkeampi koulutus on (Kivinen &
Ahola 1999; Paasio & Pukkinen 2006; Saarinen & Silvennoinen 1994).
Korkeakoulutetut ovat keksineet varsin monenlaisia syita sille, miksi yrittdminen
ei ainakaan heti valmistumisen jélkeen ole mielekkain tyollistymisen vaihtoehto.
Harvalle korkeakoulutetulle yrittdjyys avautuu edelleenkddn palkkatyon
todellisena vaihtoehtona yrittdjyyteen liitetyn kovan tydn, riskinoton ja
sitovuuden sekd kaytannon laheisten tyotehtavien vuoksi (ks. Harju ym. 2004;
Tonttila 2001). Toisaalta ne, jotka ihan ehdottomasti haluaisivat ryhtya
yrittdmaan, eivat valttdméattd ole olleet vakuuttuneita siitd, ettd koulutus olisi
kehittanyt yrittdmisessa tarvittavia taitoja tai ettd koulutuksessa olisi tarjottu
tarpeeksi yrittdmiseen liittyvia tietoja®. Osaksi edelld esitettyjen syiden vuoksi
my06s ammattikorkeakouluissa koulutuksen metodeja ja opetussisaltdja on pyritty
uudistamaan yrittajaystavallisiksi vahentdamalla muun muassa
teoriapainotteisuutta ja korostamalla opinnoissa yksilollisyyttd. My6s koulutuksen
tyoelamaldhtoisyytta pidetdan tarkeénd, jotta opiskelijat oppisivat, miten oikeassa
bisnesmaailmassa toimitaan. (Honkanen 2004.)

2 Aikaisemmasta korkeakoulutettujen yrittajyyttd koskettavasta tutkimuksesta
esim. Harju ym. 2004; Honkanen & Ahola 2003: Leskinen 1999; Kiveld 2002;
Mansio 1997; Mé&ki 1999; Méaki & Vafidis 2000; Paasio & Pukkinen 2006;
Tonttila 2001; Ukkonen 2004; Y likerala 2005.



2.1 Yrittdjyyskoulutus Seindjoen yrittajyyden yksikossa

Ammattikorkeakouluissa yrittajyyskoulutus on ollut lasnd niiden perustamisesta
lahtien (OPM 1994). Seindjoen yrittdjyyden yksikké sai toimilupansa
ensimmaisten valiaikaisten ammattikorkeakoulujen joukossa vuonna 1992. Tosin
nimi oli toinen. Seindjoen ammattikorkeakoulun yrittdjyyden yksikko toimi alun
perin  Suomen  Yrittdjdopiston  yhteydessa  yrittdjien  véliaikaisena
ammattikorkeakouluna. Sen toiminta vakinaistettiin 1.8.1999 ja toiminta siirtyi
hallinnollisesti osaksi Seindjoen ammattikorkeakoulua. Nykyisin Kauhavalla
toimiva yrittjyyden yksikkdé kouluttaa kotisivujensa mukaan Kielitaitoisia,
kansainvalisesti suuntautuneita liikkeenjohdon ammattilaisia erityisesti pienen ja
keskisuuren yritystoiminnan johtotehtaviin. Yrittdjyyden yksikkd tarjoaa
tradenomin tutkintoon johtavat koulutusohjelmat, pienen ja keskisuuren
yritystoiminnan liikkeenjohdon koulutusohjelman (laajuus 240 op) seké&
tietojenkasittelyn koulutusohjelman (laajuus 210 op vuoden 2007 loppuun
saakka). Pienen ja keskisuuren yritystoiminnan liikkeen johdon koulutusohjelman
suuntautumisvaihtoehtoja ovat tuotantotalous, markkinointi, tietohallinto ja
yrittdjyys. Koulutusohjelman tavoitteena on kouluttaa kansainvalisesti
suuntautuneita liikkeenjohdon ammattilaisia erityisesti pienen ja keskisuuren
yritystoiminnan asiantuntija- ja johtotehtdviin. Tavoitteena on antaa myds
valmiudet pk-yrityksissd toimimiseen ja oman yrityksen perustamiseen.
Omaleimaista yksikdssa on vahva pyrkimys opiskelijoiden kansainvélistymiseen.
Jokaiselle opiskelijalle tarjotaan mahdollisuus opiskella ulkomailla. Neljantena
opiskeluvuonna syvennetddn suuntautumisalakohtaisia ammattiopintoja seka
tehddén opinndytetyd. Yksikon kotisivujen mukaan opinndytety6 tehdaén lahes
aina toimeksiantona yritykselle tai yhteisolle. Vaikkakin yrittdjyyden yksikko
kouluttaa my0s yrittajia, tdhtdd koulutus padsaantoisesti asiantuntevan tyévoiman
tarjontaan miss4 tahansa yrityksessa tehtaviin toihin.

¥ Valtaosa kaikista tradenomeista sijoittuu yksityiselle sektorille tai teollisuuteen.
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2.2 Yrittdjyyskoulutus Jyvaskylan Tiimiakatemiassa

Toinen, selvasti yrittdjien kouluttamiseen profiloitunut yksikké on Tiimiakatemia
Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa. Yksikdn historia voidaan katsoa alkavaksi
vuodesta 1993, mutta varsinaisesti omat toimitilansa Tiimiakatemia sai vuonna
1996. Yhteishaussa se oli mukana ensimmaista kertaa vuonna 2003*. Vuodesta
1996 lantien yksikdssa on koulutettu noin 20 opiskelijaa vuotta kohden.
Jamsankoskella toiminta on aloitettu vuonna 2000. Tiimiakatemia on hallinnon ja
kaupan koulutusalan yksikko, jossa suoritetaan 3.5-vuotinen tradenomin tutkinto
(liiketalouden koulutusohjelman suuntautumisvaihtoehto 210 op). Jyvéskylén
yksikkd on suuntautunut yritystoiminnan ja markkinoinnin koulutukseen.
Jamsankoskella erikoistumisalueita ovat projektinhallinta ja hankeosaaminen,
tydyhteisotaidot seké yritystoiminnan eri osa-alueiden kehittdminen. Opetukseen
on integroitu yrityshautomotoiminta, kuten myds Seindjoen yrittdjyyden
yksikdssa. Jamsankoskella se on jérjestetty yhteistydssd Jamsén seudun
yrityshautomon kanssa. Tiimiakatemian tavoitteena on valmentaa henkil6ita,
joilla on yrittjjaltd vaadittavat valmiudet ja osaaminen. Yksikko tarjoaa
opiskelijoilleen  myds  useita  valmennusohjelmia,  kuten  yrittdjien
ammattitutkintoon johtavaa koulutusta. Tiimiakatemiassa on kaytdssé useimmista
muista ammattikorkeakouluyksikdistd poikkeava opetusmetodi. Opiskelu
tapahtuu  padsaantoisesti  tiimiyrityksissa, jotka useimmiten  toimivat
osuuskuntamuotoisina (ks. Leinonen et al. 2000). Tiimiakatemian toimintamallia
ja menetelmid on myéhemmin hyddyntaneet vuosien 1999-2001 aikana perustetut
Tampereen ammattikorkeakoulun proAkatemia, Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulun palveluyrittdjyyden suuntautumisvaihtoehto Business-akatemia,
Rovaniemen ammattikorkeakoulun InnoAkatemia sekd Kainuun yrittdjyyden
valmennuskeskus Intotalo.

* Aikaisemmin Tiimiakatemiaan hakeuduttiin suorittamalla 40 opintoviikkoa
talouden ja hallinnon koulutusohjelmassa missa tahansa ammattikorkeakoulussa.
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2.3 Aineisto

Jotta yrittdjyyskoulutuksen vaikuttavuutta voitaisiin selvittad, aineiston hankinta
rajoitettiin niin, ettd kohderyhmadksi valikoitui selvasti yrittajyyteen liittyvia
opintoja suorittaneet. Jokaisessa ammattikorkeakoulussa jarjestetddn vaihtelevissa
maarin eri tasoisia yrittajyyteen liittyvid opintoja. Suuri osa ndista koulutuksista
on lyhytaikaisia perusopinnoissa pakollisina tai valinnaisina suoritettavia
opintoja. Opiskelijoille ei valttdméattda ehdi muodostua mielikuvaa kurssien
sisélloistd saati kurssin annista itselleen. Tdmén vuoksi aineisto hankittiin
ammattikorkeakoulujen yrittdjyytta painottavista erityisyksikoista.

Aineisto kerattiin Jyvéskylan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian ja Seindjoen
ammattikorkeakoulun yrittajyyden yksikésta vuosina 2001-2005° valmistuneille
suunnatulla kyselylla. Kyseiset yksikét ovat profiloituneet Suomessa selvasti
yrittdjien  kouluttamiseen, toisaalta yksik6t ovat tarjonneet koulutusta
yrittajyydesta jo pidemman aikaa. Seindjoen yrittdjyyden yksikdssa on vuosien
2001-2005 aikana valmistunut yhteensa 245 ja Tiimiakatemiassa (Jyvaskyl&ssé ja
Jamsénkoskella) 175 opiskelijaa. Kysely l&hetettiin marras- ja joulukuun aikana
vuonna 2005 yhteensd 406 henkildlle®. Ensimmaisen kyselykierroksen jalkeen
vuoden 2006 tammikuussa lomakkeita oli palautunut yhteensd 135 eli 33
prosenttia. Ensimmadinen karhukirje lahetettiin tammikuun 2006 lopussa.
Lopullinen vastausprosentti on 48 prosenttia eli tiedot yhteensa 195
valmistuneista henkil6ista. Aineisto on maarallisesti varsin pieni, mutta niin on
my0s yrittdjyyskoulutuksen volyymi huomioiden valmistuneiden maarat.
Vastausprosentin voi puolestaan arvioida suhteellisen hyvéksi.

Mielenkiintoinen piirre valmistuneissa on se, ettd vaikka yrittdjyyttd on pidetty
miehisend alana, se ei ole estdnyt naisia hakeutumasta yrittdjyyspainotteisiin

> Vuotta 2005 koskien kysely lahetettiin ainoastaan kevaalla valmistuneille.
® Yhteensa valmistuneita on 420, mutta 14 henkilolla on osoitepalvelukielto tai ei
osoitetta Suomessa.
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opintoihin. Valmistuneista naiset edustavat enemmistdd 61 prosentin osuudella.
Naiset ovat ahkerammin my0s vastanneet kyselyyn, lopullisen aineiston
perusteella naisten vastausprosentti on 65. Tarkempi analyysi paljastaa, ettd
Seindjoen yrittdjyyden yksikdstd valmistuneista naisista puolet on osallistunut
kyselyyn, miehistd kaksi viidestd. Tiimiakatemian naisista hieman yli puolet
vastasi kyselyyn, mutta miehistd ainoastaan 31 prosenttia. Nain ollen voi olla
mahdollista, ettd osa mahdollisista miesyrittdjistd on jattdnyt vastaamatta
kyselyyn. Se ei kuitenkaan suoraan tarkoita sitd, ettd kaikki ndma vastaamatta
jattdneet olisivat kuuluneet menestyvien yrittdjien joukkoon. Myds
menestymattémyyden puute on voinut johtaa siihen, ettd kyselylomakkeeseen
vastaaminen on koettu hankalaksi.

Se, ettd koulutukseen hakeutuneista useampi on nainen, ei ole ihmeellista siina
suhteessa, ettd tradenomitutkinto yleensd on nuorten naisten suosiossa.
Ammattikorkeakouluista  yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon
koulutusohjelma oli opiskelijamaéaralldan mitaten kolmanneksi suurin koulutusala
tekniikan ja liikenteen sek& sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan jalkeen. Vuonna
2005 kaupanalalla opiskeli yhteensd 21 590 opiskelijaa, joista naisia oli 65
prosenttia (Lahde: OPM/amkota).

Vastanneista 116 (59.5 %) on valmistunut Seindjoen ammattikorkeakoulun
yrittdjyyden yksikdn pienen ja keskisuuren yritystoiminnan liikkeenjohdon
koulutusohjelmasta. Suuntautumisvaihtoehtona enemmistélld oli markkinointi.
Vastanneista 79  on  valmistunut  Tiimiakatemian liikkeenjohdon
koulutusohjelmasta suuntautumisvaihtoehtoinaan oman kiinnostuksen mukaiset
opinnot, joko markkinointi tai yrittdjyys. Naistd 17 suoritti opintonsa
Jamsénkosken  Tiimiakatemiassa suuntautumisvaihtoehtoina  ilmoituksensa
mukaan joko laskentatoimi, talous ja hallinto, markkinointi tai yrittajyys.
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Ammattikorkeakouluopinnot on péésaantoisesti aloitettu syksylla vuosien 1994 ja
2002 aikana ja valmistumisajankohta on vuosien 2001 ja 2005 kevéin aikana’.
Valtaosa valmistuneista on onnistunut saattamaan opintonsa loppuun
vaadittavassa 3.5 vuoden kuluessa. Vain harvoilla opinnot olivat venyneet
pidemmiksi. Tiimiakatemiassa valmistuneista muutamat ovat suorittaneet
opintonsa nopeammin valmiiksi. Tdma juontuu osaltaan siit, ettd aikaisemmin
yksikkoon hakeuduttiin opiskelemaan suoritettua 40 opintoviikkoa talouden ja
hallinnon  koulutusohjelmassa  missa  tahansa  ammattikorkeakoulussa.
Yhteisvalinnassa yksikkd oli mukana ensimmaéisen kerran vuonna 2003. Kaiken
kaikkiaan valmistuneet ovat toimineet tyéelaméssa noin puolesta vuodesta neljaéan
vuoteen kyselyhetkeen mennessa.

Jamsankoski

Jyvaskyla

Kauhava

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

@ Opiskelupaikkakunta B Naapurikunta O Muu

Kuvio 1. Vastanneiden nykyinen asuinpaikkakunta opiskelupaikkakunnan
mukaan (%).

7 Jakauma: 15 % vastanneista oli valmistunut vuonna 2001, 16 % vuonna 2002,
18 % vuonna 2003, 27 % vuonna 2004 ja 24 % vuoden 2005 kevaalla.
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Tiimiakatemiassa sekd Jamsankoskella ettd Jyvéskyldssa opiskelleista noin puolet
ovat jadneet valmistumisensa jéalkeen opiskelupaikkakunnalle. Nain ajatellen
koulutuksen merkitys paikalliselle tasolle on huomattava. Paikkakunnalle jaaneet
ovat kehittdméssé uudenlaisia organisaatioita ja tyon tekemisen mahdollisuuksia,
joita "uusi tyfeldama” diskurssi on niin kovasti perdaankuuluttanut. Valmistuneet
ovatkin perustaneet yrittajayhteisoja jakaen yhteiset toimitilat. Yrittdjan kannalta
toimintatapa on ihanteellinen. Yhteisdé ympérilla antaa tukea ja turvaa, jota yksin
toimivalla yrittajalla ei valttdmattd olisi. Toisaalta yhteistt kehittelevat erilaisia
yhteistydhankkeita, projekteja ja toimintaideoita vauhdittamaan liiketoimintaansa.

Yrittdjyyden yksikén osalta tilanne on hieman toisenlainen. Kauhavalla
opiskelleista ainoastaan noin joka kymmenes on jaanyt opiskelupaikkakunnalle
tai naapurikuntaan. Osaltaan syita voidaan etsid siitd, etta yrittajyyden yksikkd on
onnistunut houkuttelemaan opiskelijoita maineensa vuoksi my0s muilta
paikkakunnilta. Valmistuneet ovat sijoittuneet kyselyhetkelld nykyisen
asuinpaikkakuntansa mukaan ympdri Suomea, mutta erityisesti parempia
tydmahdollisuuksia tarjoaviin kasvukeskuksiin, kuten pa&kaupunkialueen, Oulun
ja Tampereen seuduille.

2.4 Tutkimusasetelma
Aineisto  analysoidaan  viitekehyksessd, jonka mukaan ekspansiivisen

koulutuspolitiikan keskeinen kiinnostuksen kohde, tydllistyminen, nahdaén osana
laajempaa koulutukseen ja edelleen tydmarkkinoille valikoitumisen prosessia.
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YKSILOIDEN TAUSTA

sosiaalinen tausta sukupuoli ja ika aikaisempi koulutus ja
tyokokemus

AMMATTIKORKEAKOULU

Inhimillist4 padomaa, tutkintovaltakirjoja vai jotain ihan muuta tai silta valilta?

v

SIIRTYMISPROSESSI

A 4
TYOLLISTYMINEN

Yrittajaksi? Tydmarkkinoilla parjag@minen?

A

TALOUDEN JA TYOMARKKINOIDEN RAKENTEET
Uudet tyontekemisen muodot?

Kuvio 2. Tutkimusasetelma.

Se, ketkd alun perin hakevat ja pédé&sevét johonkin koulutukseen, méaarittaa
osaltaan myds lopputulosta. Nuorten ammatinvalinnassa, kuten myds
tyomarkkinoille sijoittumisessa, vaikuttavat sosiaaliseen taustaan ja kodin
padomiin kiinnittyvat tekijat, kuten taloudelliset resurssit, kulttuuriset edellytykset
ja sosiaaliset suhteet. Ylempien ja alempien sosiaaliluokkien perheiden lasten
ammatillisen suuntautumisen prosessit eroavat toisistaan. My0ds nuorten
ammatinvalintatoiveet méaardytyvat pitkalti heidan sosiaalisen taustansa kautta.
Sosiaalisen  taustan  merkitys  korkeakoulutukseen hakeutumisessa ja
korkeakoulutettujen tydmarkkinoilla parja@misessa on varsin hyvin dokumentoitu
monissa tutkimuksissa (Kivinen & Rinne 1995; Kivinen & Ahola 1999; Kivinen
ym 2001; Kivinen ym. 2007; Blasko ym. 2002). Perheen sosiaalinen tausta
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maarittdd myds yrittajyytta. Yrittjaperheen jalkelaisilla, varsinkin pojilla, on
moninkertainen mahdollisuus sijoittua yrittajaksi verrattuna muiden perheiden
jalkeldisiin. Sukupuoli méarittdd siis osaltaan valmistuneiden mahdollisuuksia
sijoittua tyomarkkinoille, varsinkin yrittdjien markkinoille. Sukupuoli ei
valttdmatta kuitenkaan madrita yrittdjand menestymista (Kangasharju & Pekkala
2000), mutta naisten ja miesten yrittajyyden mallit poikkeavat selvésti toisistaan.
Toiseksi yrittdjyys on edelleen varsin miesvaltaista Euroopassa (Blanchflower
2000). Suomessa vuonna 2003 tyéllisistd miehistd 17 prosenttia tydskenteli
itsensd  tydllistineend, vastaavasti naisista 9 prosenttia (OECD 2005)°.
Tyypillisesti tutkimuksissa menestyvan yrittdjan prototyypiksi piirtyy hyvan
koulutuksen, sosiaalista ja taloudellista pa&domaa sek& johtamiskokemusta
hankkinut keski-ik&inen mies (ks. Schiller ja Crewson 1997).

Oleellista on myds se, mitd koulutus antaa tai tuottaa tydmarkkinoille
sijoittumisessa ja parjadmisessa tarvittavia asenteita, taitoja ja tietoja. Miten
esimerkiksi valmistuneet kokevat sen, mit4 koulutus antaa tai miten he koulutusta
pystyvét hyodyntamaan pyrkimyksissaén yrittajauralle. Koulutuksenhan toivotaan
lisddvan sellaisia tyollistyvyyteen liittyvia kykyja, joita varsinkin yrittdjat
tybelamdssa tarvitsevat. Esimerkiksi Brown ja Hesketh (2004) jakavat
tyollistyvyyteen liitetyt kyvyt tyémarkkinoilla tarvittavaan kovaan ja pehmedén
valuuttaan. Kovalla valuutalla tarkoitetaan yksildiden koulutuksessa hankkimia
muodollisia kvalifikaatioita ja saavutuksia, jotka Kiteytetddn usein niin sanotun
curriculum vitaen muotoon. Pehmeélld valuutalla tarkoitetaan henkildkohtaisia ja
esteettisid taitoja, kuten ihmissuhdetaitoja, vakuuttavuutta, emotionaalista
kestavyyttd ja joustavuutta, persoonallista edustavuutta, johtamiskykyja seka
tiimityoskentelytaitoja. Tyollistyvyyteen liitetty kykyjen késite antaa nakékulmia
varsinkin  siihen, miten  tybnantajat  ymmartdvat ja  arvioivat
tyonhakijakandidaattien vahvuuksia. (Brown & Hesketh 2004, 162-163.)
Toisaalta myo6s yrittdjien tulee vakuuttaa kyvykkyytensd verkostolleen, kuten

® Erikoinen poikkeus on Turkki, jossa miehista 44 prosenttia ja naisista perati 62
prosenttia ty6llisti itsensd (OECD 2005).
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rahoittajille ja asiakkaille. Dokumentti hyvéstd koulutuksesta ja tydkokemus,
varsinkin johtamiseen liittyvd, parantaa yrittdjaksi ryhtyvan vakuuttavuutta
tyollistyvyyteen liittyvan pehmedn valuutan ohella. Perinteisesti tutkinto on
mahdollistanut korkeakoulutetuille yrittajana toimimisen sellaisilla aloilla, joissa
ilman tutkintoa on lainsaadanndllisesti jopa aika mahdotonta tai jopa laitonta
yrittdd.  Ehk&  tradenomitutkintokin ~ voi  aukaista  ovia  sellaisiin
tyomarkkinandkymiin, joita ilman tutkintoa ei voisi katsella. Kolmanneksi voi
olla mahdollista, ettd koulutuksen tulokset ovat jotain sellaista, mihin
ensisijaisesti ei pyritty. Esimerkiksi erd&n lomautusuhan alla olevia
korkeakoulutettuja yrittajiksi kouluttavan kurssin tulos oli, ettd 65 prosenttia
kurssille osallistuneista ei ryhtynyt yrittdjaksi. Tulosta ei pidetty hyvana kurssin
tehokkuuden kannalta. Kurssin hyddyllisyyttd perusteltiin silld, ettd se oli
séastanyt valtion, pankkien ja muiden yrittdjyyttd kannustavien ja
yritystoimintaan avustuksia myoéntavien instituutioiden ty6td ja rahaa.
Koulutuksen péaateltiin siis ehkaisevén rahoituksen myontamista hankkeille, joilla
on heikko todennakdisyys onnistua. Todennékdisend hydtyna pidettiin my0s sité,
ettd kurssille osallistuneista ihmisista tuli ehka yrittdjamaisempié ja helpommin
tyollistettavia. (Henry ym. 2004.) Koulutuksen merkitys oli toimia ik&an kuin
suodattimena koulutuksen ja tyémarkkinoiden valilla.

Ehk& kysymys ei myodskaan valttamatta ole siitd, mitd koulutus tuottaa tai jattaa
tuottamatta, vaan siitd, miten valmistuneet saamiaan kykyja ja tutkintoja
hyodyntavat tai voivat hyodyntdd tyomarkkinoilla (Brennan ym. 1996).
Tyomarkkinoihin liittyvat institutionaaliset ja tilannetekijat, kuten alalle
vakiintuneet tydllisyys- ja uramallit, tyomarkkinoiden rakenne ja laajuus,
tyomarkkinatilanne, ammatinharjoittamisen asemat seka tyosuhteisiin liittyvét
konventiot maarittavat myos tyomarkkinoille sijoittumisen mahdollisuuksia
(Silvennoinen ym. 1998, 268-270; Ahola & Silvennoinen 1999, 41). Varsinkin
korkeakoulutettujen yrittajyys on selvasti yhteydessé nousu- ja laskusuhdanteisiin
(Kangasharju & Pekkala 2000).
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Toinen teoreettisesti oleellinen aihe on yrittdjadnd menestymiseen liittyvét
késitykset. Tutkijat ovat jo pidemmén aikaa olleet varsin kiinnostuneita yrittdjien
menestymisestd. Sosiologisessa tarkastelussa pédapaino on kiinnittynyt yrittajien
yhteiskunnalliseen asemaan eli siihen, miten yrittdjt sijoittuvat yhteiskunnassa
sosiaalisen luokkajaon hierarkioihin suhteessa muihin. Stratifikaation tutkijat ovat
kiinnostuneita myds yrittdjyyden uusintamisesta eli yrittdmisen periytymisesta
sukupolvelta toiselle. Psykologiseen tutkimukseen orientoituneet ovat selvitelleet
muun muassa Sitd, voisiko menestyvaa yrittajad maarittad jotkut sellaiset kyvyt tai
luonteenpiirteet, jotka erottavat heidat ns. normaalitallaajien joukosta sekd muista,
ei niin menestyvista yrittdjistd. Taloudellisesta ndkokulmasta Kiinnostus on
suuntautunut yritysten toimintaa ja menestystd méaarittaviin, sekd sisdisiin etta
ulkoisiin tekijoihin.

Yksi tutkimuksen tekemiseen liittyvé keskeinen oletus on, ettd koulutus ei sindnsa
voi latistaa "yrittdjamaista henked”. Tallaistd yrittdmiseen liittyvaéd henked, eiké
toisaalta yrittdmiseen liittyvien luoteenpiirteiden olemassa oloa ei ole pystytty
vahvistamaan empiirisissé tutkimuksissa. Vaikka yrittdjien ja ei-yrittdjien valilla
on havaittu merkitsevida luonteenpiirteiden eroja muutamissa tutkimuksissa,
esimerkiksi Wortman (1987) paatyy tulokseen, jonka mukaan varmaa menestyvan
yrittdjan psykologista profiilia ei ole pystytty mallintamaan. Mydskéan
yrittdjapersoonallisuuden” olemassa oloa ei empiirisessa tutkimuksessa ole
pystytty vahvistamaan. Aldrichin ja Zimmerin (1986, 5) mukaan yrittdjina on niin
paljon ja niin monenlaisia ihmisid, ettd yksioikoisen yrittajayksilon kuvaus ei
valttdmattd empiirisesti ole todennettavissa. Yrittdjan luonteenpiirteilla ei ole
my0Osk&an havaittu olevan vaikutusta yrityksen menestymiseen, mutta toimialan
ja yrityksen strategian yhteensopivuus on erittdin tarked menestystekija (Low &
McMillan 1988; Lorrain & Dussault 1988, 150-164).

Toiseksi yrittdjyyteen liittyy yksi universaali séantd: Vaikka taipumus

yrittajyyteen vaihtelee yhteisdsté toiseen, ei ole mitddn merkitysta silld kuinka
monta yrittdjad ilmestyy, useimmat heistd eivdt onnistu luomaan kestavia
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organisaatioita. Lista uuden yrityksen mahdollisista karikoista on rajaton.
(Aldrich & Martinez 2001.)

Keskeisin tekija kirjallisuuden perusteella yrittajaksi ryhtymiseen on se, millaiset
mahdollisuudet yksilélla on padstd taloudellisten resurssien lahteille (Aldrich &
Zimmel 1986; Jenssen & Havnes 2002). Yrittdjat tarvitsevat tietylla kentélla
toimimisessa niitd samoja padoman lajeja kuin muutkin eli kulttuurista ja
sosiaalista pddomaa, mutta ennen kaikkea taloudellista pddomaa. Taloustieteessa
tehtyjen mikrotason tutkimuksien mukaan yksi varsin keskeinen itsensé
tyollistamisen todenndkoisyytta kasvattava tekija on se, ettd yksilé on jossain
vaiheessa saanut perintdd tai lahjan. Toisaalta potentiaalisten yrittdjien
padongelma on taloudellisten p&&omien puute (Blanchflower 2000, 476).
Sosiaalisten ja taloudellisten pddomien voidaan katsoa osaltaan olevan seurausta
valmistuneiden sosiaalisista taustoista.

2.5 Sijoittumisen ja yrittdjana menestymisen kriteerit

Tutkimuksessa analysoidaan yrittajyyskoulutuksen — merkitystd  yrittajaksi
ryhtymisessd.  Valmistuneen kannalta ensimmdainen térked askel on
tyomarkkinoille sijoittuminen (Teichler 1999). Sijoittuminen méaéarallisend
indikaattorina kertoo myds siitd, miten ammattikorkeakoulut tehtavassaan ovat
onnistuneet. Sijoittumistarkastelun (kappale 4.1) jalkeen keskeiseksi tutkimuksen
tyokaluksi otetaan yksinkertainen luokittelu yrittdjiin ja palkkatydssa oleviin.
Tyomarkkinoiden ulkopuolelle sijoittuneiden, ei koskaan yrittajyytta kokeilleiden
parjaaminen, tosin tarkednd aiheena, jaa osin tdmén tutkimuksen ulkopuolelle.

Toinen  tutkimuksen  kannalta  erittdin  tarked  aspekti  kytkeytyy
tarkoituksenmukaiseen sijoittumiseen, jota voitaisiin kutsua myds tydelamassa
parjaédamiseksi tai menestymiseksi. Aikaisemmissa tutkimuksissa, kuten myds
tassd, parjaamista mitataan objektiivisten eli maaréllisten seka subjektiivisten eli
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laadullisten mittarien avulla. Maéaréllisend menestymisen mittana k&ytetdan
vastaajien ilmoittamia bruttokuukausituloja. Ansainta tosin on vain yksi, mutta
varsin konkreettinen mitta tyomarkkinoilla parjaamiselle. (ks. Blasko ym. 2002;
Elias ym. 1999; Schomburg 2007.)

Yksilolle parja@minen voi olla varsin subjektiivinen kokemus esimerkiksi siit,
onko hén péadssyt asettamiinsa tavoitteisiin tytelaméssa tai voiko hén
tyotehtdvissd toteuttaa itsedadn tai muita tdrkeiksi kokemiaan arvoja. Kyseisia
tyomarkkinoilla parjaadmisestd kertovia muuttujia kutsutaan joko laadullisiksi tai
subjektiivisiksi indikaattoreiksi. Nakokulma kéantyy talléin tyo6tehtévien
laadullisiin  ominaisuuksiin ja niihin merkityksiin, joita vastaaja antaa
tyotehtdvilleen. Laadullisen tyoéllistymisen ulottuvuuksina kéaytetddn tyodn
mielekkyyttd mittaavia indikaattoreita, kuten ty6n vastaavuutta koulutusalan ja
tason suhteen seké tyotyytyvaisyytta (kappaleet 4.2 ja 4.3).

Valmistuneilta kysyttiin myds, miten koulutus on heitd omasta mielestadn
auttanut tyomarkkinoille sijoittumisessa, koulutuksen merkitysté
yrittdjyyskasityksien  muotoutumisessa ja  ammattikorkeakouluopintoihin
siséltyneen yrittajyystiedon madraa ja riittdvyytta ajatellen tydeldman tehtavia.
Tarkeitd kysymyksid koulutuksen onnistumisen kannalta ovat myds, mita
kéytannobn ammattitaidon l&hteitd valmistuneet arvostavat ottaen huomioon
nykyisessd  tydssa tarvittavat taidot, miten tyytyvdisia he ovat
ammattikorkeakoulutuksen tydeldméyhteyksiin sek& miten he ovat hyodtyneet
mahdollisesta  osallistumisesta  yrityshautomotoimintaan  (luku 6).  Yksi
koulutuksen tuloksen kannalta tarked mitta sen liséksi, kuinka moni loppujen
lopuksi on sijoittunut yrittajaksi, on myds se, onko valmistuneilla suunnitelmia
ryhtya yrittdjaksi lyhemmén seké& pidemman aikavalin tdhtdimell (luku 7).

Yrittdjien menestymistd madritetddn hyvin yksinkertaisin keinoin, ilmoitettujen

bruttokuukausiansioiden ja kannattavuusarvion sekd yrittdjien omien
menestymiseen liittyvien kasityksien avulla. Liséksi tutkimusta kohdennetaan
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niihin, jotka eivét vélttdmatta ole yritystoiminnassaan onnistuneet eli yrittdjien
keskeisimpiin syihin toimintansa lopettamisessa (kappale 5.3). Sijoittumista ja
parjadmistd analysoidaan aineiston pienuuden vuoksi varsin yksinkertaisten,
mutta kéyttokelpoisten tilastollisten menetelmien avulla, kuten frekvenssitaulujen,
ristiintaulukoinnin ja khin-nelién avulla.
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3 "MATERIAALI”

Se, ketkd koulutukseen hakeutuvat, méarittad osaltaan koulutuksen lopputulosta.
Aluksi analysoidaan sitd, millainen opiskelijajoukko koulutukseen on paatynyt eli
millainen “materiaali” yrittdjyyden yksikoilla on ollut kdytdssdédn mahdollisten
yrittdjien tuottamisessa vanhempien sosiaalisen taustan ja yrittajataustan mukaan.
Liséksi tehddan kuvaileva katsaus valmistuneiden koulutustaustoihin ja
tyokokemukseen ennen koulutukseen hakeutumista.

3.1 Kolmanneksella yrittajaperhetausta

Vanhempien koulutustaso, jota siis kéytetddn sosiaalisen taustan indikaattorina,
luokiteltiin seké didin ettd isdn koulutustason mukaan akateemisiin, ammatilliseen
sekd matalan koulutustason perheisiin. Akateemisiin luokiteltiin ne vastaajat,
joilla molemmilla tai jommallakummalla vanhemmalla on akateeminen koulutus;
ammatillisiin ne, joilla molemmilla tai jommallakummalla vanhemmalla on
ammatillinen  perustutkinto tai opistoasteen tutkinto; sekd matalaan
koulutustaustaan peruskoulutaustaiset ilman akateemista tai ammatillista
tutkintoa. Tahdn ryhméaén luokiteltiin my6s ne vastaukset, joissa vanhempien
koulutustaustaan liittyviin kysymyksiin ei ole vastattu. Varsin oletettavaa on, etta
vastaamatta jattdminen tarkoittaa nimenomaisesti sitd, ettd vanhemmalla ei ole
ollut mainittavaa koulutusta.

Yrittajyyden yksikoissa opiskelleiden sosiaalinen tausta vastaa aika hyvin
ammattikorkeakoulujen missioon ja opiskelijoiden arkeen perehtyneiden
Mikkolan ja Nurmen (2001) tutkimuksen tuloksia kaupan ja hallinnon alalla
opiskelevista. Noin puolet kyselyyn vastanneista oli lahtdisin ammatillisen
taustan omaavista perheistd. Noin kolmannes tuli matalan koulutustason
perheistd. Joka viidennes vastanneista oli 1&htdisin akateemisista perheista.
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Tiimiakatemiassa valmistuneista naisista keskimaaréista useampi, kaksi viidesta,
on lahtdisin matalan koulutustason perheisté.

Se, miten yrittdjyyden yksikoissd opiskelleet eroavat selvésti keskiverto-
ammattikorkeakoululaisesta, on vanhempien yrittajatausta. Reilu kolmannes (35
prosenttia) yrittdjyyden yksikdihin hakeutuneista on hankkinut itselleen
kokemusta yrittdjyydestd perheensa kautta “kulttuuriperinténd”. Yleisesti
ammattikorkeakouluissa opiskelevista ainoastaan noin joka kymmenes on
lahtoisin  yrittdjdperheestd, kaupan alalla hieman keskimaaréistda useampi
(Mikkola & Nurmi 2001, 42). Erityisen moni yrittdjaperhetaustaisista on
opiskellut yrittdjyyden yksikdssa Seindjoella, peréti kahdella viidestd on
yrittajaperhetausta.

3.2 Kolme viidesta koulutukseen ylioppilastutkinnon voimin

Yrittéjyytta kasittelevissd tutkimuksissa on perdénkuulutettu seké tyokokemuksen
ettd ammattitaidon merkitysta yrittajaksi ryhtymisessa (esim. Schiller ja Crewson
1997). Tarkasteltaessa valmistuneiden taustoja aika harva on ennen koulutukseen
hakeutumista hankkinut kumpaistakaan edell& mainituista, tyokokemusta saati
ammattitaitoa. Tosin vastanneista puolet oli opintojensa aloittamisajankohtana 20-
vuotiaita tai alle ja kolmannes (29 %) sijoittuu ik&luokkaan 21-22 -vuotiaat, joten
vastaajat ovat olleet hyvin nuoria hakeutuessaan koulutukseen. Tdméan vuoksi ei
tietenkddn ole epatavallista, ettd suurin osa heistd ei ole ehtinyt hankkimaan
itselleen sen kummempia koulutukseen tai tydkokemukseen liittyvia alkupddomia
ennen koulutukseen hakeutumista.

Reilut kolme viidestd on hakeutunut koulutukseen ylioppilastutkinnon voimin.
Noin 15 prosenttia vastanneista oli suorittanut ylioppilastutkinnon lisaksi myds
ammatillisen perustutkinnon. Noin joka kymmenes oli hakeutunut koulutukseen
ammatillisen perustutkinnon voimin. Mikkolan ja Nurmen (2001) tuloksien
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mukaan vajaalla 60 prosentilla oli ammattikorkeakoulutukseen hakeutuessaan
takanaan pelkka ylioppilastutkinto. Tahén nadhden hieman useampi oli hakeutunut
yrittdjyyden yksikoihin pelkallda ylioppilastodistuksella varsinkin Seindjoen
yrittdjyyden yksikdssa (kuvio 3). Yrittdjyyden edistdmisen diskurssin valossa on
toki varsin positiivista, ettd nuoret hakeutuvat kyseisiin koulutuksiin lukion
yleissivistavan koulutuksen voimin. Yrittdjyydestd on luotu nuorten keskuudessa
mielikuva trendikkaana vaihtoehtona tulevaisuuden tyo6llistymisvaihtoehtona.
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Kuvio 3. Vastanneiden pohjakoulutus ennen opintojen aloittamista
ammattikorkeakouluyksikén mukaan (%).

Kyselyn ajankohtana alle 29-vuotiaista noin 80 prosenttia oli hakeutunut
koulutukseen lukiopapereilla, mutta 30-vuotiaista tai sen yli tayttaneista kahdella
viidesta oli sekd lukiotutkinto ettd ammatillinen perustutkinto. Valmistuneiden
pohjakoulutus on yhteydessa my6s vanhempien koulutustaustaan. Matalan
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koulutustason  perheistd  ldhtdisin  olevista hieman yli puolella oli
ylioppilastutkinto ja noin viidennes heista oli paatynyt koulutukseen ammatillisen
perustutkinnon avulla. Korkean koulutustason eli akateemisen koulutustaustan
perheiden jalkeldisistd valtaosa, 88 prosenttia oli hakeutunut koulutukseen
lukiopohjalta ja viisi prosenttia ammatillisella perustutkinnolla.

Yrittdjyyden yksikoihin hakeutuneiden ylioppilastodistuksien yleisarvosanojen
jakauma on varsin samanlainen kuin yleensédkin ammattikorkeakouluun
hakeutuneiden (vrt. Mikkola & Nurmi 2001, 35). Kaksi viidest4 oli menestynyt
kirjoituksissa hyvin tarkoittaen magnan, eximian tai laudaturin opinarvoin
siunattuja ja kaksi viidestd keskinkertaisesti cum lauden. Ylioppilaskirjoituksissa
naiset olivat menestyneet jonkin verran miehid paremmin. Naisista puolet oli
menestynyt kirjoituksissa hyvin, miehistd 36 prosenttia. Tarkasteltaessa toisen
adripadn tuloksia, miehistd 29 prosenttia oli menestynyt kirjoituksissa huonosti,
naisista yksi viidesta.

Miesten ja naisten ammattikorkeakoulutukseen hakeutumisen reitit poikkeavat
hieman toisistaan. Valtaosa miehistd, nelja viidestd, oli hakeutunut koulutukseen
pelkéllda ylioppilastutkinnolla ja joka kymmenes Ilukion ja ammatillisen
pohjatutkinnon yhdistelmalla. Naisista puolestaan kolme viidesta oli hakeutunut
koulutukseen ylioppilastutkinnolla ja yksi viidestd oli hankkinut lukion jalkeen
ammatillisen pohjatutkinnon. Nain ollen naiset ovat hankkineet koulutusta jonkin
verran enemman verrattuna miehiin  ennen ammattikorkeakoulutukseen
hakeutumista. Toisaalta pelkdn ammatillisen tutkinnon voimin koulutukseen oli
hakeutunut naisista jonkin verran useampi eli 15 prosenttia, miehistd joka
kymmenes.
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Kuvio 4. Suoritetut ammattitutkinnot ennen ammattikorkeakoulututkintoa alan
mukaan (%).

Kuten edelld jo todettiin, hieman yli kolmanneksella oli ammatillinen
perustutkinto ennen yrittdjyyden yksikéihin hakeutumistaan. Ylivoimaisesti
suosituimmat tutkinnot ennen tradenomitutkintoa olivat kaupanalan perustutkinto
tai kaupanalan opistoasteen tutkinto. Merkonomin tutkinto oli suoritettuna
kahdella viidesta ja joka kymmenennelld kaupanalan perustutkinto (merkantti).
Varsinaisesti muita kuin kaupanalan tutkintoja oli aika harvalla. Miesvaltaisen
alan tutkinto, tarkoittaen tdssd tutkintoa is&nndinnin, vartioinnin tai tekniikan
alalla oli seitsemalla vastanneella eli pyoristettynd neljalla prosentilla
vastanneista. Naisvaltaisen alan eli tutkinto vaatetuksen, hotelli- ja ravintola-alalla
tai sosiaalialalla oli puolestaan viidell4 prosentilla. Kuviossa on mukana myos
niiden osuus, jotka jo ennen yrittdjyyden opintoihin hakeutumistaan olivat
suorittaneet yrittdjatutkinnon.
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Edelld mainittu kertoo sen, ettd varsinaisesti alan vaihtajia valmistuneiden
joukossa ei monta ole. Todennékdisesti monella on ollut tarkoituksena hankkia
kaupanalalta edellista tutkintoa korkeampi tutkintonimike. Kunnianhimoisimmat
eivat ole péatyneet tradenomin tutkintoon, vaan ovat hankkineet kaupan alan
kannuksia kauppakorkeakoulusta tradenomitutkinnon jalkeen.

Kolmannes vastanneista oli tydskennellyt ennen koulutukseen hakeutumista
opiskelualaan liittyvissa tyotehtdvissd ja 36 prosenttia opiskelualaan
liittymattomissd tyotehtavissd. Noin joka kymmenes oli toiminut sek&
opiskelualaan liittyvissé ettd liittymattdmissa tyotehtavissa. Joka neljas ei ollut
kévéissyt pdivaakaan tdissa ennen ammattikorkeakouluopintoja.
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Kuvio 5. Valmistuneiden tyokokemuksen madra yhteensd sekd opiskelualaan
liittyvé tydkokemus ennen ammattikorkeakouluun hakeutumista kuukausina.

Valmistuneista varsin monella oli jonkinlaista ty6kokemusta ennen opintojensa
aloittamista, mutta tydkokemuksen maara kuukausina laskettuna oli ja&nyt varsin
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Iyhyeksi (kuvio 5). Vajaa kolmannes oli ehtinyt toimia tydeldmassad yli 25
kuukautta. Se puolestaan, mika antaa hieman ajattelemisen aihetta, on opiskelu-
alaan liittyvan tyokokemuksen puuttuminen reilusti yli puolelta, varsinkin
suoraan lukiosta ammattikorkeakoulutukseen hakeutuneista (vrt. kuvio 6).
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Kuvio 6. Tyokokemuksen maara kuukausina ennen ammattikorkeakouluun
hakeutumista pohjakoulutuksen mukaan.

Yllattavaa ei tietenkddn ole, ettd nuori koulutukseen hakeutunut ei ole ehtinyt
hankkia kannuksia tydelaméssa ennen koulutukseen hakeutumista. Tydkokemus
karttuu idan myo6td. Toisaalta voitaisiin Mikkolan ja Nurmen (2001) tavoin kysya
sitd, millaisin mielikuvin ja odotuksin tyokokemusta hankkimaton hakeutuu
yrittajyyden yksikdihin opiskelemaan. Jos mielikuva perustuu pelkéastaan opinto-
oppaisiin, niin suoraan lukiosta tulevalla nuorella ei valttdméattd ole kovinkaan
realistista kuvaa opiskelualastaan eikd toisaalta alansa tydémarkkinoista. Tosin
esimerkiksi Schillerin ja Crewsonin (1997) nuoria koskettavan pitkittais-
tutkimuksen (the National Longitudinal Surveys of Youth, USA) mukaan nuorten
itsensd tyoOllistdiminen on yllattdvan yleistd, mutta yrittdjand menestyminen
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vahdistd. Voi olla hyvinkin mahdollista, ettd osalla nuorista késitys yrittdjyydesté
ei vélttamatta ole realistinen, vaan perustuu enemmankin luotuihin mielikuviin
superyksiloyrittajistd, jotka tienaavat itselleen helpohkolta néyttavélla tavalla
omaisuuden. Tosin varsin moni koulutukseen hakeutuvista on perdisin
yrittajaperheistd, joten osa on sitd kautta hankkinut itselleen konkreettista
yrittajakokemusta.
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4 SIJOITTUMINEN TYOMARKKINOILLE

4.1 Kahdeksan prosenttia yrittajaksi

Kaiken  kaikkiaan  vuosina  2000-2004  ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneista (mukana sekd nuorten ettd aikuiskoulutus) 81 prosenttia oli
sijoittunut palkansaajiksi ja kaksi prosenttia yrittajaksi vuoden 2004 lopussa.
Selvasti eniten yrittdjaksi ryhtyvid oli luonnonvara- ja ympéristoalalla (12 %),
sekd kulttuurialalla (4 %). Muilla aloilla yrittdjyys heti valmistumisen jalkeen on
marginaalista. Esimerkiksi yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla
ainoastaan vajaa kaksi prosenttia oli sijoittunut yrittajaksi. (Lahde: OPM/amkota.)
Siihen nahden, miten ammattikorkeakoulusta valmistuneet ovat yleensa
sijoittuneet yrittdjiksi, sekd yrittdjyyden yksikkd ettd Tiimiakatemia ovat
onnistuneet  kasvattamaan  yrittdjaksi ryhtyneiden  osuutta  useilla
prosenttiyksikoilla (taulukko 1).

Vastanneista 72 prosenttia oli sijoittunut kokopaivatéihin ja vajaa nelja prosenttia
osa-aikatdihin. Kaiken kaikkiaan ldhes nelja viidestda toimi palkkatdissa.
Yrittdjyyden yksikostd valmistuneista lahes nelja viidesta ilmoitti p&aasialliseksi
toiminnakseen  kokopdivaty6t ja vajaa kaksi prosenttia osa-aikatyot.
Tiimiakatemiassa vastaavasti kolme viidesta ilmoitti toimekseen kokopdivatyot ja
kuusi prosenttia osa-aikatyot. Tiimiakatemiasta valmistuneet ovat sijoittuneet
runsaslukuisempina yrittajaksi. Tiimiakatemiassa 10 prosenttia ja yrittdjyyden
yksikossé viisi prosenttia ilmoitti padasialliseksi toimekseen yrittdjyyden.

Tarkasteltaessa yrittdjien sukupuolijakaumaa, voidaan todeta se, ettd ainoastaan
yksi neljésta yrittdjastd on nainen. Kaiken kaikkiaan miehistd 16 prosenttia ja
vastaavasti naisista kolme prosenttia ilmoitti kyselyhetken toimekseen
yrittajyyden.

30



Taulukko 1. Vastanneiden péadasiallinen toiminta kyselyhetkella yhteensd seka
sukupuolen ja koulutusyksikén mukaan (%).

Yhteensa Miehet  Naiset YY TA Yht. (f)

Kokopéivatyo 72 75 71 78 63 141
Osa-aikaty0 4 2 5 2 6

Yrittajé 8 16 3 5 11

Paéat. opiskelu 6 3 8 6 6

Ty6ton 3 2 3 1

Perhevapaa 6 0 9 4

Muu® 2 2 2 1

Yhteensé (f) 195 68 127 116 79 195

Kunkin solun prosenttiosuus on py®oristetty lahimpaéan kokonaislukuun.

Valmistuneista l&hes yksi viidesta oli suorittanut tai suoritti jotain muuta tutkintoa
tradenomitutkintonsa jélkeen. Kyselyhetkelld vastanneista noin kuusi prosenttia,
lahes yhtd usea kuin yrittdjana toimivista, opiskeli paatoimisesti jotain muuta
tutkintoa. Varsin moni paranteli asemiaan tydmarkkinoilla kaupallisen tai muun
alan maisterin tutkinnolla.

Mikéaén yllatys ei liene, ettd valtaosa nykyisistd paatoimisista opiskelijoista on
naisia. Naiset ovat muutenkin kunnostautuneet miehiin verrattuna tutkintojen
kerdilyssd. Naisista noin viidennes oli hankkinut tai parhaillaan opiskeli jotain
muuta tutkintoa valmistumisensa jalkeen, vastaavalla tavalla miehisté oli toiminut
noin joka kymmenes. Hieman karjistetysti voidaan todeta, ettd naiset hakeutuvat
valmistumisensa jalkeen runsaslukuisampina opiskelijoiksi tai perhevapaalle,
miehet yrittdjiksi.

% Luokassa muu ase- ja siviilipalvelusta suorittava, lomautettu ja kaksi

tyévoimakoulutuksessa olevaa.
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Ammattikorkeakoulujen opinto-oppaiden perusteella valmistuneet sijoittuvat
asiantuntijoiksi toimien alansa suunnittelu-, kehittdmis-, neuvonta-, koulutus- ja
esimiestehtavissd. Seuraavaksi katsomme, miten markkinointi on lunastanut
lupauksiaan ja selvitdamme, millaisiin tehtaviin palkkatyo6ldiset ovat sijoittuneet.

Sijoittumista tarkastelevaa analyysia varten valmistuneet jaettiin tyotehtaviensé ja
asemansa'® perusteella kolmeen luokkaan eli johtotehtaviin (toimitusjohtajat,
paallikko- ja esimiestason tehtdvissa tydskentelevét), asiantuntijatehtdviin (esim.
suunnittelu, kehittdminen ja neuvonta) sekd suorittavan tyon tekijoihin.
Jalkiméaiseen ryhméaan luokiteltiin kuuluviksi kaikki ne, jotka eivédt sopineet
kahteen edelliseen luokkaan, esimerkiksi myyjat, sihteerit ja tuotantotyontekijat.
Kyselyhetkelld palkkatyohon sijoittuneista 23 prosenttia tyoskenteli johtamiseen
liittyvissa tehtdvissa ja 25 prosenttia asiantuntijatehtdvissd. Puolet palkkatydssa
olevista tydskenteli 1ahinnd suorittavan tason tdissd, tehtévissd, jotka perinteisesti
eivéat ole kuuluneet korkeakoulutetuille.

Kyselyhetkelld palkkaty6hdn sijoittuneiden asema mitattuna tydn vakituisuudella
voidaan arvioida aika hyvéksi. Palkkatdihin sijoittuneista 72 prosenttia
tydskenteli kyselyhetkelld vakituisessa tyOsuhteessa. Toiseksi lahes puolet
tydskenteli valmistumisensa jélkeen ensimmaisessd tyopaikassa ja 34 prosenttia
tyburansa toisessa tydpaikassa. Ainoastaan yksi viidestd oli valmistumisensa
jalkeen vaihtanut tyopaikkaa useammin kuin kerran.

Tyoeldméan siirtymisen prosessi on ollut varsin kitkaton noin puolelle
valmistuneista. Tama sujuvasti tydeldaméan siirtynyt joukko oli aloittanut
tyéelamakokemuksen kartuttamisen heti valmistumisen jalkeen, korkeintaan he
ovat vaihtaneet tyopaikkaa. Toiselle puoliskolle tyéelamaén sijoittuminen on ollut
enemmaén tai vahemman ongelmallista. Neljanneksellda oli taustallaan lyhyt,

10 Raportissa kéytetty luokitus perustuu Tilastokeskuksen ammattiluokitus

2001:een, joka tosin sisaltdd useampia Iluokkia kuin td8ssd yhteydessa
kayttdmadmme muuttuja.
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yhdestd kuuteen kuukauteen kestanyt tyottdmyysjakso heti valmistumisen
jalkeen. Lopuilla tyéura oli enemmadan tai vahemman patkittaistd, mutta
varsinaisesti ainoastaan kuusi ei ollut valmistumisensa jélkeen kévaissyt
paivaakaan tydelaméssé. Kaksi heisté oli edelleen kyselyhetkelld tyottoménd, yksi
opiskeli paatoimisesti, yksi oli perhevapaalla ja kaksi tyévoimakoulutuksessa.

Se puolestaan, mika sijoittumisessa kiinnittdd huomiota, on suorittavissa t0issé,
lahinnd myyjinad tai myynnin edistdamisessa ja tuotannossa tydskentelevien suuri
osuus. Tradenomin tutkinto ei siis vélttdmétta riitd kilpailtaessa perinteisista
korkeakoulutettujen tyotehtévista. Heiddn voi olla vaikea 16ytaa seka koulutusalaa
ettd -tasoa vastaavaa tyotd. Aineiston perusteella ndyttdisi myos siltd, ettd
valmistuneet jakaantuvat parempi ja huono-osaisempiin tyémarkkinoille
sijoittuviin. Osa porukasta sujahtaa heti valmistuttuaan vaativiin ja hyvin
palkattuihin tehtaviin, toiselle puoliskolle kdy hieman heikommin. Jos
valmistuneen unelmana on ollut sijoittuminen korkeakoulutetuille aikaisemmin
tarjoutuneisiin korkeisiin asemiin ja tyotehtaviin, heikohko tydmarkkinoille
sijoittuminen voi olla musertava kokemus.

4.2 Kahdella viidesta ty6 vastaa koulutusalaa ja -tasoa

Valmistuneilta kysyttiin heiddn omia kasityksidan siitd, missd maarin he pitivéat
tyotadn ammattikorkeakoulututkinnon koulutusalaa ja tasoa vastaavana. Hieman
yli puolet arvioi tyonsé vastaavan joko melko hyvin tai hyvin koulutusalaa. Tydn
vastaamattomuudesta raportoi noin joka kymmenes. Valmistuneista hieman vajaa
puolet piti my6s koulutustason vastaavuutta nykyisen tyén suhteen hyvana tai
melko hyvana ja kaksi viidesta arvioi tydn vastaavan jonkin verran koulutustasoa.
Noin 14 prosenttia arvio, ettei tyd vastaa koulutustasoa. Kaiken kaikkiaan noin
kaksi viidestd koki tyonsd vastaavan hyvin sekd alaa ettd tasoa. Tyonsa
vastaamattomaksi kummankin suhteen koki noin joka kymmenes.
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Palkansaajista noin puolet piti ty6tdan hyvin koulutusalaa vastaavana. Toisaalta
on aika selvad, ettd palkkatyontekija-kategoria katkee alleen monenlaisia
tyotehtdvia ja -asemia, joten késitystd vastaavuudesta arvioitiin ammattiaseman
mukaan.

Yrittajat

Johtajat

Suorittavan tyon tekijat

Asiantuntijat

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Vastaa O Jonkin verran B Ei vastaa ‘

Kuvio 8. Koulutusalan ja tyon vastaavuus ammattiaseman mukaan (%).
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Kuvio 9. Koulutustason ja tydn vastaavuus ammattiaseman mukaan (%).

34



Nykyiset yrittdjat ovat varsin tyytyvdisid sekd tyon vastaavuuteen koulutustason
ettd -alan suhteen. T&ssd suhteessa yrittdjien asema on verrattavissa johtotason
tehtévissa tydskentelevien asemaan. Molemmat ammattiryhmat pitévét toitaan
varsin vastaavina ammattikorkeakoulututkintoonsa nédhden. Asiantuntijatehtdvissa
tyoskentelevien arviot tulevat jonkin verran ymmarrettdvdmmaksi, kun tieddmme,
ettd luokka sisaltdd myos uudelleen koulutettuja, esimerkiksi maisterin tutkinnon
suorittaneita, jotka kyselyhetkelld eivat vélttdmattd ole sijoittuneet tradenomin
koulutusta vastaaviin tehtéviin. Suorittavan tyon tekijoistd, joita aineistossa oli
ldhes puolet, ainoastaan vajaa kaksi viidesta oli sijoittunut oman ilmoituksensa
mukaan koulutustasoaan vastaavaan ty6hon.

4.3 Yrittajat palkansaajia tyytyvaisempia tdihinsa

Yrittdjyystutkimuksissa on tullut esille, ettd yrittdjat olisivat tyytyvaisempia
Né&in vaikuttaa olevan myds aineistossa kéytettavissd olevan pienen yrittdjien
méaéaran joukossa. TyoOtyytyvaisyytta mitattiin 14:sta eri tyon tekijoita kartoittavan
kysymyksen avulla (kuvio 10). Léhes kaikkien tekijoiden osalta yrittdjat ovat
palkkatydntekijoihin verrattuna tyytyvédisempid. Tosin palkansaajista jonkin
verran suurempi osuus on tyytyvainen taloudelliseen asemaan yleensd, tyon
varmuuteen sekd palkkaan. Yrittjat puolestaan olivat varsin yksimielisia
tyytyvdisyydestd kahteen tyon ulottuvuuteen. Yrittdj4 on itsensd herra. Téta
mieltd olivat kaikki aineiston yrittdjat. He voivat vapaasti méaaritella asemansa
tyopaikalla, toisaalta mahdollisuus luovuuteen ja omien ideoiden kayttdmiseen on
lahinnd itsestd Kiinni. Lahes kaikki vyrittdjat pitivat myds tyotehtavidén
mielenkiintoisina ja tydyhteiséonkin oltiin tyytyvéisid. Yrittajyys tarjoaa myds
mahdollisuudet sekd ammatilliseen kehittymiseen ettd alan kehittdmiseen,
tyburalla etenemiseen ja tydssa vaikuttamiseen.
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Jos tybtyytyvaisyyteen liittyvid tekijoitd analysoidaan eri ammattiasemien
mukaan (johtotehtdvét, asiantuntijat, suorittavan tyon tekijat ja yrittajat),
néyttdnee siltd, ettd johtotehtévissd tydskentelevat ovat kuitenkin monellakin
tapaa etulyontiasemassa verrattuna muihin. Johtotehtévissa tydskentelevista
valtaosa on tyytyvdisia palkkaukseensa ja taloudelliseen asemaan yleensa.
Toisaalta sellaiset tekijat, kuin tehtévien kiinnostavuus, asema tyOpaikalla,
mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja mahdollisuus ty6ssé vaikuttamiseen
ovat valtaosalle johtavissa tehtdvissd tyOskenteleville tyytyvéisyyden aiheita
toissaan.

Palkkatydlédisten ja yrittdjien ainoita yhteisid tydn ulottuvuuksia, joihin
tyytyvdisten osuus on noin puolet, ovat ammatin tarjoamaan yhteiskunnalliseen
asemaan, tydn varmuuteen, ammatin ja alan arvostukseen, tunnustuksiin
aikaansaannoksista sekd tyon varmuuteen liittyvat tekijat. Toisaalta yrittdjista
ainoastaan kaksi viidesta ilmoitti tyytyvéisyytensa palkkaansa kohtaan.
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Asema tyopaikalla

Mahdollisuus luovuuteen

Tehtdvien kiinnostavuus

Tydyhteiso

Ammatillinen kehittyminen

Mahdollisuudet alan kehittamiseen

Tyduralla eteneminen

Tydssa vaikuttaminen

Yhteiskunnallinen asema #
Taloudellinen asema yleensé M—‘
TyOn varmuus M—‘
Tunnustukset aikaansaannoksista M
Ammatin/alan arvostus M
Palkka H_‘

0 20 40 60 80

0O Palkkatyd @ Yrittaja

Kysymys: Miten tyytyvéinen olet seuraaviin tekijoihin nykyisessa tydssasi (tai olit
viimeisessd tydssdsi)? (1= ei vastaa,... 5= vastaa hyvin). Tyytyvdisten osuudet
vastausvaihtoehtojen 4 ja 5 mukaan.

Kuvio 10. Palkkatdihin ja yrittdjéksi sijoittuneiden tyytyvaisten osuus erilaisiin
tekijoihin toissé (%).
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Sukupuolen mukaan tyytyvaisyydessa tyon eri ulottuvuuksiin ei juurikaan ollut
eroja paitsi kahden muuttujan kohdalla. Miehiin verrattuna naisista jonkin verran
useampi oli tyytymétdn mahdollisuuksiinsa kayttad luovuutta ja omia ideoita
tyosséan, toisaalta naiset olivat jonkin verran tyytyméattdmampid myos asemaansa
tyopaikalla. Suurin osa ndistd tyytymattdmien joukosta tydskenteli l&hinna
aikaisemman ammattikategorisoinnin mukaisissa suorittavan tyon tehtavissa.
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5 UNELMAT YRITTAJYYDESTA JA YRITTAMISEN ARKI

5.1 Yrittdjaura ja siitd haaveilevat

Jo ammattikorkeakoulun opintoja aloittaessaan lahes puolella oli ollut mielessaan
mahdollisuus ryhtya yrittdjaksi. Aineiston miehista lahes kaikki olivat haaveilleet
yrittdjyydestd. Naisten suhtautuminen yrittdjaksi ryhtymiseen oli hieman
epéilevampéd, kaksi viidestd myonsi ajatelleensa yrittdjyyttd mahdollisuutena.
Yrittdjyyden yksikossa kolme viidestd oli miettinyt yrittajaksi ryhtymista jo ennen
opintojen aloittamista, Tiimiakatemiassa kaksi viidestd. Yrittdjyysinnostus
johtunee osaltaan yrittajaperhetaustan kautta saadusta kulttuuripddomasta.
Yrittdjaperhetaustaisista reilut kolme viidesta piti yrittdjyyttd mahdollisuutena jo
opintoja aloittaessaan, ei yrittdjaperheistd hakeutuneista runsas kaksi viidesta.
Myds niilta, jotka eivat olleet yrittdjaksi tdhan mennessd ryhtyneet, kysyttiin
yrittajyyteen liittyvia suunnitelmia (kuvio 11).
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60

50

40 +—F——
%

30 1

20

10 1

0
YY/nainen YY/mies TA/nainen TA/mies

O Harkitsee B Suunnitelee B Lahtisi yrittajaksi, jos @ Ei harkinnut

Kuvio 11. Yrittajaksi ryhtymisen aikeet oppilaitoksen ja sukupuolen mukaan (%).
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Yrittdjind toimimattomista varsin moni, l&hes puolet, oli mietiskellyt yrittajyytta
mahdollisuutena silloin tallgin. Varsinaisesti ainoastaan 14 vastanneista oli
laatinut melko valmiita suunnitelmia oman yritystoiminnan aloittamisesta (eli
kahdeksan prosenttia koko aineistosta). Miehistd 18 prosenttia ja naisista kolme
prosenttia. Melko valmiita suunnitelmia yritystoiminnan varalle tehneista valtaosa
on miehid, toisaalta taas yrittdjyyttd harkitsemattomista valta-osa naisia (kuvio
11). Tosin ndma innokkaimmat yrityksen perustamista suunnittelevat olivat
harkinneet yrityksen perustamista jo ennen ammattikorkeakouluopintojen
aloittamista. Niistd puolestaan, jotka eivét olleet harkinneet yrittajyyttd ennen
koulutusta, kenelldkaan ei ollut valmiita suunnitelmia yrittajaksi ryhtymisessé.

Noin kolmannes vastanneista lahtisi yrittdjéksi, jos tietyt ajatukset mahdollisen
yrittajyyden suhteen toteutuisi. Vastanneita pyydettiin tdydentdméaan, mitd nama
”jos”-ehdot olisivat. Neljé viidestd odotteli liikeidean syntymistd. Sen pitdisi olla
hyvd, varman toimeentulon takaava (tai jokin muu kuin yritys takaisi
toimeentulon) ja toisaalta suhteellisen pieniriskinen bisnes. Monet naisista
korostivat myos sitd, etteivat haluaisi yksin ryhtyd yrittajaksi, vaan odottivat
lIoytdvansd samanhenkisid ihmisid. Loput katsoivat voivansa ryhtya yrittajéksi, jos
he kokisivat sen taloudellisesti mahdolliseksi, heilla olisi tarpeeksi uskallusta,
erilainen eldmantilanne tai vain, ettd kokisi yrittajaksi ryhtymisen muuten
tarpeelliseksi.

Yksi viidestd ei ollut valmistumisensa jélkeen harkinnut yrittajyyttd lainkaan.
Néistd vastanneista osa koki yrittdjyyden liian paljon aikaa ja tyOpanosta
vaativaksi tai eldmaéntilanteen sopimattomaksi yrittdmiselle. Osalla kiinnostus
yrittdjyyteen oli loppunut ja muutamaa vaivasi liikeideoiden puute. Kolme
vastanneista ei ollut harkinnut yrittdjaksi ryhtymista sen vuoksi, ettd he olivat
néhneet yrittdjyyden huonot puolet liian lahelté. Yrittajaperhetaustan merkitys voi
siis olla varsin monivivahteinen. Toisaalta taustasta voi olla hyotyd yrittajaksi
ryhtymisessd, toisaalta se voi estdd yrittajaksi ryhtymisté tarjoamalla kokemuksia
esimerkiksi konkursseista ja muista perheen yrittijyyteen kytkeytyneista
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varjopuolista. Yksittéisissd vastauksissa tuotiin esille myds seuraavia syitd, miksi
yrittajyytta ei ole harkittu. Téllaisia syitd olivat muun muassa se, etta yksi yrittaja
perheessa riittdd, yrittdjaluonteen puuttuminen, perheyrityksessa tyoskentely
tarpeeksi tai vapauden arvostaminen (vapaus vaihtaa tydpaikkaa ja mielipidetta
lyhyell& varoitusajalla) tai halu varmoihin tuloihin palkkatdissa.

Kaiken kaikkiaan mitd todennakdisimmin seka silloin talléin yrittajyytta
harkinneet ettd ne, jotka yrittajyytta ylipaataan eivat ole harkinneet vaihtoehtoina,
eivat  tulevaisuudessakaan  siirry  yrittjiksi  kovin  helposti.  Varsin
epatodennakadistd se on myos niiden keskuudessa, jotka ovat asettaneet yrittajaksi
ryhtymiseen tiettyja ehtoja ja jaévét odottelemaan parempia aikoja. Potentiaalista
joukkoa ovat siis ndmé kahdeksan prosenttia eli 14 henkildg, jotka ovat
valmistumisensa aikana tai sen jalkeen ovat laatineet suunnitelmia
yritystoiminnan varalle.

5.2 Yrittajaksi ryhtyminen ja yrittdjana toimiminen

Vastanneista peréti 48 eli neljannes on jossain vaiheessa toiminut yrittdjana.
Toiminta on aloitettu vuosien 1986-2005 valilla. Kun luvusta vahennet&an
kyselyhetkelld yritystoimintaa pyorittavat, varsin moni, perati 33 on lopettanut
toimintansa jossain vaiheessa. Naistd toimintansa lopettaneesta 23 on toiminut
opiskelijayrittdjdnd osuuskunnissa toiminnan ollen enemméan tai vdhemman
kokeiluluontoista.  Varsinaisesti 10 “oikeaa” yrittdjad on lopettanut
yritystoimintansa, tosin viisi heistd jo ennen koulutukseen hakeutumista.
Keskimaérin jo lopetetut yritykset olivat toimineet noin nelisen vuotta. Kaiken
kaikkiaan koulutuksen aikana tai myéhemmin yrittajaksi ryhtyneistd viisi oli
lopettanut toimintansa kyselyhetkeen mennessa.

Kyselyhetkelld yritystoimintaa oli 15 henkilolld. Heistd 11 oli miehid, eli
yritystoimintaa pyd0ritti ainoastaan neljd naista. Niistd, jotka olivat jossain
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vaiheessa toimineet yrittdjind, mutta lopettaneet toimintansa, 72 prosenttia oli
naisia. Naiset siis kokeilevat yrittajyyttd, mutta ainakin tadméan aineiston
perusteella useampi heistd sortuu yrittdjan uralla verrattuna miehiin. Tosin varsin
moni ndistd kokeilijoista on Tiimiakatemian opiskelijayritt4jia, joilla ei
valttdmatta ole edes ollut tarkoitusta sen kummemmin ryhtyé yrittajaksi.

Kyselyhetkelld yrittajaksi ilmoittautuneista yksi oli aloittanut yritystoimintansa jo
ennen koulutuksen aloittamista. Varsinaisesti taman henkilon yrittdjaksi
ryhtymistd ei voi katsoa koulutuksen ansioksi, mutta ehk& han on osallistunut
koulutukseen téhtdimessa yrityksensa kehittdminen. Kolme yrittdjaa oli aloittanut
toimintansa opintojen aloittamisen aikoihin. Loput yrittdjista olivat aloittaneet
toimintansa my6hemmin koulutuksen aikana, ainoastaan kolme oli perustanut
yrityksen valmistumisensa jalkeen.

Taulukko 2. Nykyisten yrittdjien toimialat sukupuolen mukaan.

Naiset (4 yrittdjaa) Miehet (11 yrittajaa, 1 ei maaritellyt
toimialaansa)

- maatalous

- (markkinointi, koulutustapahtumat aikaisemmin) - elintarviketeollisuuden konsultointi

vaihtoehtohoidot - elokuvat ja viihde-elektroniikka

- marjan ja viinin tuotanto - teollisuuseristys

- markkinointiviestinta - véhittaiskauppa (autotarvikkeet, varaosat)

- koulutus/konsultointi

- koulutustapahtumien jérjestaminen
- mainostoimisto

- markkinointi

- media-alan tuotantoyhtio

- muu matkailua palveleva toiminta
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Yrittdjat eivat valttdmatta ole sijoittuneet niinkdan “uuden tydeldaman” mukaisiin
tietointensiivisten alojen yrittdjiksi. Paremminkin nayttaisi siltd, ettd osa yrittajista
toimii varsin perinteisill& yrittdmisen, kuten maatalouden, tuotannon tai kaupan
aloilla. Niin sanottujen luovien alojen yrittdjia on kylla syntynyt, mutta toisaalta
itsensd tyodllistdminen on jo aikaisemmin ollut varsinkin kulttuurialalle
koulutettujen keskuudessa enemmén saantd kuin poikkeus (ks. Honkanen &
Ahola 2003). Kukaan ei ole tyo6llistanyt itseddn esimerkiksi it-alalle.

Nykyisten yrittajien tyypillisin yhtiomuoto on joko yksityinen elinkeinoharjoittaja
tai osakeyhtio, tosin kukaan yrittjanaisista ei toimi osakeyhtidssa. Vastanneista
nykyisista yrittajista ainoastaan yksi oli siirtynyt tyoskenteleméén yrittdjana jo
valmiiseen yritykseen, muut olivat aloittaneet yritystoimintansa aivan alusta.
Tama suomalainen yrittajaksi ryhtymisen erityispiirre on tullut esille myods muissa
tutkimuksissa, kuten “Careers after Higher Education” -projektissa. Esimerkiksi
Suomessa yrittdjiksi ryhtyneistd korkeakoulutetuista puolet perusti uuden
yrityksen. Muissa Euroopan maissa osakkuus ja olemassa olevien yritysten
jatkaminen ovat Suomea yleisempié tapoja ryhtyé yrittdjéksi. (Kivinen ym. 2002.)
Kyselyhetkell& toimivista yrittdjistd kuusi tyollisti ainoastaan itsensd, yhdekséan
yrittdjad myods muita tyontekijoitd. Tyontekijoiden maérat vaihtelivat yhdestd
30:een. Yhteensd ndma yrittajat tyollistivat 72 tyontekijaa.

Yrittdjyyskoulutusta on usein puolustettu silld, ettd sen tulokset ovat néhtévissa
vasta pitemman aikavalin jalkeen. Aineistossa on siis vuosina 2001-2005
valmistuneiden tietoja. Jos yrittdmisen aikeita tarkastellaan ammatti-
korkeakoulusta valmistumisvuoden mukaan, ei voida todeta, ettd useampi vuonna
2001 valmistuneista olisi ryhtynyt yrittdmaan. Yrittdjien osuus on suurin vuonna
2002 valmistuneiden joukossa, mutta toisaalta myds vuonna 2005 valmistuneista
useampi on siirtynyt yrittdjaksi  verrattuna esimerkiksi vuoden 2001
valmistuneisiin.
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Ne syyt, miksi yritt4jat ovat alun perin l&hteneet yrittajan tielle, ovat moninaiset.
Kolme nykyisesta yrittdjastad piti yrittdjaksi ryhtymisen keskeisend syyna alan
huonoa tydtilannetta tai vaikeutta tyollistyd muuten. Lisaksi yksittdisind syina
mainittiin perheyrityksen jatkaminen, hyvén markkinaraon [6ytdminen sek&
harrastuksen muuttuminen ammatiksi. Jo toimintansa lopettaneiden yrittajaksi
ryhtymisen syyt eivét poikkea kyselyhetkelld toimivien yrittdjien perusteluista,
paitsi Tiimiakatemian opiskelijajasenten kohdalla. Yrittdjyytta perusteltiin lahinna
silla, ettd se kuului opetussuunnitelmaan osana koulutusta. Kaiken kaikkiaan
vaikuttaa kuitenkin silt4, ettd lupaus yrittdjan tyon itsendisyydestd ja
autonomisuudesta eli vapaus tehdd ja luoda jotain itse, houkuttelee varsin monia
ryhtymaén yrittdjiksi. Toisaalta yrittdjien mukaan nimenomaan autonomisuus ja
halu luoda jotain itse ovat yrittajyyttd parhaiten luonnehtivia tekijoita (kuvio 12).
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Arvostaa autonomisuutta ja
riippumattomuutta

Haluaa luoda jotain itse

Yrittajyys ja yrittdjahenki osa
persoonallisuutta

Yrittajyys mahdollistaa ammattitaidon
kanavoimisen

Nayttamisen halu

Yrittdjyys elaméntyylind

Halu luoda iso ja menestyva yritys

Halu edistdé kotipaikkakunnan asioita

Haluaa ansaita paljon ja nopeasti

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

B Kuvaa O Neutraali @ Ei kuvaa

Kuvio 12. Yrittdjia parhaiten kuvaavat ajatukset (%). Mukana kaikki yrittdjané
jossain vaiheessa toimineet.

Yrittdjind toimineista kolme viidestd piti itseddn kuvaavana my0s sitd, etta
yrittdjyys ja yrittdjyyshenki olisi osa persoonallisuutta. Varsin moni siis
osoittautuu  sinnikkéaksi puurtajaksi. Reilusti yli puolelle yrittdjyys on
mahdollistanut ammattitaidon kanavoimisen ja sen edelleen kehittdmisen.
Vajaalla puolella nédyttdmisen halu sekd yrittdjyys eldmantyylind on toiminut
yrittajyyttd motivoivana tekijand. Harvemmalla on kuitenkaan haluja luoda isoa

45



ja menestyvad yritystd saati edistdd kotipaikkakuntansa asioita. Varsin monelle
yrittdjyys on siis vain keino turvata oma toimeentulo. Téhan viittaa myds se, ettd
ainoastaan yksi viidesta haluaisi ansaita paljon ja nopeasti.

Verrattuna vastausjakaumia sukupuolen mukaan, naisyrittdjien kasitykset
toimintaa parhaiten kuvaavista ajatuksista ovat jonkin verran miesyrittdjien
késityksia vaatimattomampia. Naisista kaksi viidestd oli sitd mieltd, ettd
nayttdmisen halu ei kuvaa heidan yrittajyyttadn, kun miehista ainoastaan yksi oli
tatd mieltd. Toisaalta miehilld oli enemmén tarvetta luoda iso ja menestyva yritys.
Miesyrittdjista noin puolet piti yhtend toimintansa tavoitteena ison ja menestyvén
yrityksen luomisen, naisista yksi neljésta. Perdti puolet naisyrittdjista ei pitanyt
ison ja menestyvan yrityksen luomisen tarvetta ollenkaan itseddn kuvaavana
ajatuksena. Yrittajyys vaikuttaa myds mahdollistavan miesyrittdjille paremmin
ammattitaidon kanavoimisen ja edelleen kehittdmisen. Miehistd 70 prosenttia piti
vditettd itseddn hyvin kuvaavana, naisista noin puolet. Mies- ja naisyrittajien
késityksissd  yrittajyydestda  eldmantyylind  oli  jonkin  verran  eroa
vastausjakaumissa. Miehistd l&hes kaikki pitivat yrittajyyttd eldméntyyling,
naisista kaksi viidesté ei allekirjoittanut kyseista kasitysta.

5.3 Yrittdjien menestyminen

Yrittdjien menestymista Kkartoitettiin yksinkertaisin valinein. Yrittdjind nykyisin
tai jossain vaiheessa toimineilta Kkysyttiin, mitkd vastaajan mielestd ovat
menestyvan yrittdjan kriteerit ja toisaalta sité, tayttaako niitd omasta mielestaan™.
Nykyisistd ja jossain vaiheessa yrittaneistd kolme viidesta arvioi tayttavansa
menestyvan  yrittdjan  kriteerit.  Miehet suhtautuivat omiin  kykyihinsa

1 Ja mitd ndmd menestyvan yrittajan kriteerit ovat? Jokainen vastaaja sai itse
madritelld sen, mitd menestyvén yrittdjan kriteerit heille tarkoittavat: sitkeyttd,
joustavuutta, jadrapdisyyttd, paattavaisyytta, sosiaalisuutta, luovuutta, hulluutta,
taloudellisuutta, ahneutta, kunninahimoa, pitk&janteisyyttd, opportunismia,
tulevaisuuteen katsomista, jne.
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huomattavasti itsevarmemmin Kkuin naiset. Miehistd nelja viidestd arvioi
tayttavansa menestyvan yrittdjan kriteerit, naisista kaksi viidesta.

Yrittdji& pyydettiin arvioimaan myos yritystoimintansa kannattavuus. Vastaukset
jakautuivat niin, ettd nykyisista yrittajista kolmannes arvioi yritystoimintansa joko
kannattamattomaksi tai ei kovinkaan kannattavaksi ja kolmannes jollain tavoin
kannattavaksi. Hyvin tai melko hyvin meni kolmanneksella. Menestyvan yrittajén
kriteerien tdyttdminen sekd kannattavan yritystoiminnan pyorittdminen, ovat
kuitenkin tietylla tavalla aivan eri asioita, ainakin muutamien yrittdjien mukaan.
Perati kahdeksan niistd, jotka arvioivat tayttdvansd menestyvan yrittajan kriteerit,
eivat arvioineet yritystoimintaansa kannattavaksi.

3000

2500

2000 -

1500 -
1000 -

500 -

Nainen Mies Yhteensa

| B Yrittéja B Palkkaty

Kuvio 13. Yrittgjien ja palkkatydssé olevien bruttotulot kuukaudessa sukupuolen
mukaan (aritmeettinen keskiarvo).

Verrattuna yrittdjien ja palkkatydssa olevien ansioita aritmeettisten keskiarvojen
mukaan, palkkatydssd olevat tienaavat jonkin verran enemman kuin yrittdjat.
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Varsin mielenkiintoista on, ettd aineiston yrittdjénaiset tienaavat keskiarvon
perusteella enemman kuin yrittdjamieskollegansa ja heidan tulonsa lahentelevét jo
kokoaikaisessa palkkaty®ssé olevien miesten bruttopalkkoja. Myonnettakdon toki,
ettd frekvenssien pienuuden perusteella ei voida tehdé yleistyksid ansainnan
suhteen. Tosin esimerkiksi Kangasharju ja Pekkala (2000) ovat jo aikaisesmmin
osoittaneet, ettd yrittdjan menestyminen ei valttdméattd ole kiinni sukupuolesta,
mutta miehet ryhtyvét naisia innokkaammin yrittdjiksi.

Yrittdjien ansioiden hajonta on tosin melkoinen vaihdellen nollatulojen ja 4500
euron Vélilld (keskihajonta 1442 €), mutta kulkee aika hyvin yrittdjien
kannattavuusarvioiden kanssa kasikadessa. Heikosti tai jonkin verran yrityksen
kannattavaksi arvioineiden tulotaso vaihteli nollatulojen ja 1200 euron valilla.
Heitd aineistossa oli enemmistd eli seitsemdan yrittdjad. Hyvin ja huonosti
menestyvien yrittdjien valimaastoon jdi kolme yrittdjad, joiden ansiotulot
liikkuivat 2300-2500 euron vélilld&. He arvioivat yritystoimintansa jotenkuten
kannattavaksi. Hyvin yrityksensd kannattavaksi arvioineet ansaitsivat 3000
eurosta 4500 euroon. Tosin ndit4, jotka arvioivat sekd yrityksensd kannattavaksi
ja ansaintansa runsaaksi, aineistossa oli ainoastaan viisi, heista kaksi naisia.

Kaiken kaikkiaan yrittdjien menestyminen mitattuna sek& yritystoimintansa
lopettaneiden, kannattavuusarvioiden ettd ansiotulojen perusteella on varsin
kirjavaa.  Kaksi  nykyisistd  yrittdjanaisista  menestyi  ansioiden ja
kannattavuusarvion perusteella hyvin, kuten kolme mieskollegaansa. Mukaan
mahtuu myds seitseman yrittjad, joiden yritystoiminnan kannattavuus ja
ansiotaso on heikohkoa. Yrityksen toiminnan kannattavaksi saaminen ja
menestyminen osoittautuu tdman aineiston perusteella varsin hankalaksi
tehtévéksi. Konkreettisesti yritystoiminnan vaikeus paljastuu myds niiden 33:n,
jotka eivat endd toimi yrittdjind, perusteluissa yritystoiminnan lopettamiselle.

Yksikoittain tarkasteltuna yrittdjyyden yksikdssé valmistuneista naisista kuusi oli
lopettanut yritystoimintansa jossain vaiheessa ja miehisté nelja. Tiimiakatemiassa
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valmistuneista naisista peréti 18 oli lopettanut yritystoimintansa, miehisté viisi.
Yksikkojen valilla on eroja lopettamisen syissd siind mielessd, ettd valtaosa
Tiimiakatemiassa opiskelleista naisista ja miehistd on lopettanut toimintansa sen
vuoksi, ettd joko erosi opiskelijaosuuskunnasta tai se lopetettiin. Tosin varsin
monella osuuskunnassa toimineella opiskelijayrittdjalla toiminta oli jatkunut
valmistumisen jalkeenkin, mutta varsinaisesti kyselyhetkelld ainoastaan viisi
heistd toimi edelleen yrittdjana. Keskeisimmat syyt yritystoiminnan lopettamiseen
sukupuolen mukaan ovat seuraavat:

NAISTEN SYYT YRITYKSEN LOPETTAMISELLE

kannattamattomuus, asiakkaiden heikko maksukyky

kustannusrakenteen muuttuminen olennaisesti heikompaan suuntaan
yhteistydtahon kautta, ei riittdvaa tuottoa sijoitetulle pddomalle

lilan kiltti ihminen eli tyfaikojen venyminen, pienet palkkatulot,
kyllastyminen ihmisten puheisiin, liika kilpailu alalla, ei lomia

perheen perustaminen

palkkatdihin sijoittuminen

vasyminen ja kyllastyminen yrittdjyyteen ja jatkuvaan tyontekoon seké
pieniin ansioihin

erosi opiskelijaosuuskunnasta tai osuuskunta lopetettiin, 13 vastausta
nédkemyksen ja tydkokemuksen puute

tdiden epdvarmuus, tulojen epédvarmuus, jatkuva stressi

yhtiokumppanin 1&hto

ammattitauti

ei ottanut tuulta siipien alle tarpeeksi

MIESTEN SYYT YRITYSTOIMINNAN LOPETTAMISELLE

projekti lopetettiin/idea aikaansa edelld
itsensa tyollistdminen opiskeluaikana
tyosairaus, maatalouden muutokset

yrityskauppa
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- opiskelijaosuuskunta lopetettiin, 3 vastausta
- eiriittdva toimeentulo
- uudet haasteet ja vaihtelun halu

Varsin moni perusteli lopettamista yritystoiminnan kannattavuudella, pienilla
tuloilla ja toiden epavarmuudella. Ainoastaan yksi toimintansa lopettaneista on
saanut toimintansa sen verran kannattavaksi, ettd se on voitu yrityskaupan kautta
siirtdéd muiden hallittavaksi. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd itsensa
tyollistdminen ja yrittajaksi ryhtyminen voi olla helpohkoa, mutta menestyminen
ei.
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6 ENTA KOULUTUS?

6.1 Koulutus ja yrittajyyskasitykset

Jo aikaisemman perusteella voimme todeta, ettd valmistuneet ovat potentiaalista
aineista yrittdjyyttd ajatellen. Kolmannes omasi kodin kautta saatua
"yrittdjapddomaa” ja puolet oli jo mietiskellyt yrittdjaksi ryhtymisen
mahdollisuutta aloittaessaan ammattikorkeakoulussa. Kysyttaessa
yrittajyyskasityksid, kolme viidestd suhtautui myoénteisesti yrittdjyyteen opintoja
aloittaessaan. Noin neljdnnekselld oli neutraali késitys yrittdjyydesta ja kielteinen
késitys vajaalla yhdelld viidestd. Taméan perusteella jo opintoja aloittaessaan
valtaosalla on ollut varsin my&nteinen kasitys yrittdjyydestéa.

Varsinkin yrittdjyyden yksikdssa opiskelleilla, sekd miehillad ettd naisilla, oli
opintoja aloitellessa varsin mydnteinen  kasitys yrittdjyydestd. Myds
Tiimiakatemian miehistd valtaosa suhtautui yrittdjyyteen myodnteisesti, mutta
toisaalta huomiota herdttdvd on sinne hakeutuneiden naisten késitys
yrittajyydesta. Perati kaksi viidestd suhtautui kielteisesti yrittdjyyteen. Hyva
kysymys on, miksi he kielteisistd kasityksistddn huolimatta olivat hakeutuneet
opiskelemaan yrittajia luovaan organisaatioon.
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Kuvio 14. Kasitys yrittdjyydestd opintojen alussa oppilaitosyksikon ja
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mukaan (%).
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Vastanneiden kyselyhetken kasitykset yrittdjyydesta olivat varsin mydnteisia.
L&hes neljélld viidestd oli joko melko myonteinen kasitys tai selvd mydnteinen
késitys yrittdjyydestd. Harvemmilla késitys yrittdjyydestd oli neutraali ja vield
harvemmalla, noin joka kymmenennellg, kielteinen.

Koska aineisto on luonteeltaan retrospektiivinen, on hieman vaikea vastata siihen,
ovatko kasitykset muotoutuneet positiivisemmiksi koulutuksen vaikutuksesta vai
voisiko olla mahdollista, ettd kasityksien muotoutumiseen olisi vaikuttanut ehka
kokonaan tai osaltaan jokin muu syy. Siksi valmistuneilta kysyttiin, mika vaikutti
heidan késityksiensd muutoksiin. Niistd 92 vastanneesta, joiden kasitykset olivat
muuttuneet, perdti 41 oli jattdnyt vastaamatta kysymykseen. Kysymykseen
vastaamatta jattdminen voi tarkoittaa tietenkin sité, ett4 avokysymyksen muotoilu
on ollut vaikea ja sitd ei ole ymmarretty: "Jos kasityksesi yrittdjyydestd on
muuttunut  koulutuksen aikana tai tyOeldmédén siirryttydsi, mitd pidat
olennaisimpana syynd muutokselle?” Toisaalta voi olla mahdollista, ettd osalla
yrittajyyskasitys on jaanyt pinnalliseksi ja sen syvéllisempi pohdiskelu on
tuottanut ongelmia (vrt. esimerkiksi Cohen & Musson 2000).

e 98 ei ilmoittanut muutoksia yrittdjyyskasityksissa

e 36 raportoi kasityksensa muuttuneen vahan positiivisempaan suuntaan

e 31 raportoi kasityksensa muuttuneen paljon positiivisempaan suuntaan

e 22 raportoi k&sityksensd muuttuneen vahan negatiivisempaan suuntaan

e viisi valmistunutta, joiden Kkasitykset olivat muuttuneet paljon
negatiivisempaan suuntaan

Niilla, joilla yrittajyyskasitys oli muuttunut, l1&ahes kaikilla kéasitys oli muuttunut
positiivisempaan suuntaan. Kasitykset olivat muuttuneet selvimmin niiden
joukossa, jotka eivat olleet miettineet yrittajéksi ryhtymistd opintoja aloittaessaan
ja suhtautuivat yrittdjyyteen Kkielteisesti, varsinkin Tiimiakatemian naisten
joukossa (ks. kuvio 15).
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Ne, joiden kasitykset olivat muuttuneet vahan, mutta positiivisempaan suuntaan
mainitsivat keskeisimméksi muutoksen syyksi sen, ettd koulutuksessa oli tullut
enemman tietoa yrittajyydestd, yrittdjaksi ryhtymisestd tai  yrityksen
toimintatavoista. Toisaalta kéasityksen muutoksia perusteltiin silld, ettd nykyiset
tyotehtavat joko palkkatdissa tai yrittdjana olivat lisdnneet myodnteisyytta
yrittdjyyttd kohtaan. Ne puolestaan, joiden kasitykset olivat muuttuneet paljon,
raportoivat aika yksimielisesti myonteisyytensa johtuvan koulutuksesta ja
koulutuksessa esille tulleista yrittdjyystiedoista, mutta myos konkreettisista
yrittdjakokemuksista. Palkkatdissa toimiva vuonna 1977 syntynyt mies totesi
perustelussaan, etta ”Yleensa kielteinen kasitys liittyy tietdmattdmyyteen asioista,
yrittdjapohjainen koulutus poisti peikon hartioilta”. Varsin moni tdhédn ryhmadan
kuuluvista oli opiskellut Tiimiakatemiassa ja kokeillut yrittdjyytta opintojensa
aikana osuuskunnassa. Myonteisyytta olivat lisdnneet varsinkin innokkaat yrittajat
yhteisgssd, kdytannon esimerkit, kannustus sekd yrittdjamyonteinen ilmapiiri.

Ne, joiden késitykset olivat muuttuneet vahan, mutta negatiiviseen suuntaan tai
erittdin paljon negatiiviseen suuntaan olivat puolestaan aika yksimielisié siit4, etta
koulutus ja yrittdmisen kokeileminen tuo tietoja ja realiteetteja yrittdmisesté.
Toisaalta se, ettd yritystoiminta tai suunnitelmat yrittdjaksi ryhtymisesta
epéonnistuvat, muuttavat kasityksia kielteisemmiksi. Muutoksiin on vaikuttanut
myds se, millainen kuva esimerkiksi vanhempien yrittdjyydestda on jaanyt
mieleen. Kokemus yrittdmisen rankkuudesta ja epdvarmasta tulevaisuudesta
esimerkiksi perheyrityksessa muuttivat kasityksia kielteiseksi.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd koulutuksella on vaikutusta yrittdmiseen
liittyvien kaésityksien muotoutumisessa. Vaikutus ei tosin ole vélttdmatta
yksisuuntainen, vaan moniulotteisempi  riippuen  koulutuksessa olevien
aikaisemmista yrittajyyskokemuksista ja sukupuolesta. Koulutus voi hyvésta
tahdostaan huolimatta muuttaa kasityksia yrittajyydestd negatiivisempaan
suuntaan, kuten muutamalle k&vi myds téssd aineistossa.
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6.2 Tietoa yrittajyydesta paljon, kolmelle viidesta riittavasti

Yrittdjyyteen  suuntautuneet  yksik6t ovat onnistuneet  yrittdjyystiedon
maaréllisessa siséllyttdmisessd opintoihin. Vastanneet olivat aika yksimielisia
siitd, ettd ammattikorkeakouluopintoihin kokonaisuutena oli sisaltynyt paljon tai
melko paljon tietoja yrittdjyydestd. Perdti nelja viidestd arvioi ndin.
Tiimiakatemiassa opiskelleet arvioivat opintoihinsa sisdltyneen jonkin verran
enemman yrittdjyytta kuin yrittajyyden yksikdssa opiskelleet.

Valmistuneet arvioivat opintoihin siséltyneen yrittajyystiedon paljoksi, mutta enta
yrittajyystietojen riittdvyys? Kaikista vastanneista kolme viidestd piti
ammattikorkeakouluopintoihin ~ sisdltynyttd yrittdjyystietoa riittdvand. Yksi
viidesta arvio yrittajyystiedot riittdméattomiksi ja vastaavasti yksi viidesta katsoi,
ettd asialla ei ollut heille merkitysta. Vastanneiden perustelut tiedon riittavyydelle
tai riittamattomyydelle vaihtelivat oppilaitoksen mukaan.

Kolme viidestd piti ammattikorkeakouluopintoihin  sisdltynyttd tietoa
yrittdjyydestd riittdvadnd. Heistd vajaa puolet perusteli vastauksiaan silla
tosiasialla, ettd koulutusohjelma keskittyi yrittajaksi ryhtymiseen.

”Meilla opiskelu oli pelkkda yrittajyytta, koulutuksen sisaltd téhtasi
enemman tai vahemman yrittdjyyteen” (Nainen, palkkatyd, syntynyt
vuonna 1980)

”’Saimme varmasti alan parhaan ohjeistuksen ammattilaisilta, joista
lahes 90 % oli oma yritys” (Nainen, palkkaty®, syntynyt vuonna 1977)

Kolmannes vastanneista katsoi tiedot riittdviksi, koska opintojen aikana
perustettiin yritys. Sitd kautta oli saatu kdytdnnon tietoa yrittdjyydestd. Heista
lahes kaikki olivat opiskelleet Tiimiakatemiassa. Vastauksia perusteltiin mm.
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tydssa oppimisen metodilla tai silld, ettd osuuskunnan nimissé tehdyt projektit
opettivat yrittdjamaista toimintatapaa:

’Opiskeluni perustui tydssaoppimisen metodiin ja teimme projekteja itse
perustamassamme tiimiosuuskunnassa. Teoria ja kaytantd yhdistettiin
konkreettisesti’” (Nainen, ty6ton, syntynyt vuonna 1981).

”Oman yrityksen kautta yrittdjyys muuttui konkreettisesti ja kasin
kosketeltavaksi (Nainen, perhevapaa, syntynyt vuonna 1980).

’Kaikkea tehtiin kokeilemalla, oli mahdollisuus kokeillal Myds
ammattikirjallisuus ja ammattilaisilta oppiminen toi paljon tietoa!”
(Mies, palkkatyd, syntynyt vuonna 1979).

Joka kymmenes perusteli vastauksiaan silld, ettd opinnoissa oli kayty lapi
oleelliset asiat, yrityksen perustaminen ja muut yrittdmiseen liittyvét perusasiat.
Lisdksi mainittiin aiheita, joiden katsottiin olevan lisd perusteiden hallinnassa,
kuten yrittajyyteen kannustaminen:

"Yrityksen perustaminen kaytiin lapi tarkasti seka yrityksen elinkaarta.
Kannustus myodskin perustamiseen hyva” (Nainen, palkkatyd, syntynyt
vuonna 1982).

Yrittdjyystietoja riittdmattomana pitdvien joukko on varsin pieni, yksi viidesta.
Heistd suurin osa arvioi, ettd opinnot eivét siséltaneet riittavasti joko kaytannon
tietoja yrittdjyydestd tai sitten opinnot olivat liian teoreettisia. Nykyisistd
yrittajistd puolet arvioi, ettei opintoihin sisaltynyt yrittajyystiedon maara ollut
riittdvd. Koska nykyisten yrittdjien oletetaan olevan asiantuntijoita siind
suhteessa, ettd he tiedostavat opetuksen puutteet kaytdnnon yrittdjaeldmassa
toimimisen vuoksi, annetaan puheenvuoro muutamalle yrittajalle:
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”’Oppilaitos ei tarjoa suoranaista opetusta yrittdmisestda ja yrityksen
pyorittamisesta. Kaikki oppiminen tapahtuu tekemalla itse. Tama ei ihan
joka tapauksessa ole valttamatta jarkevad” (Mies, yrittaja, syntynyt
vuonna 1977).

”Enemman olisi pitanyt koulutuksen olla yhteydessa liike-elamaan™
(Mies, yrittaja, syntynyt vuonna 1980).

Yrittdjien tyytyméattomyyden kohteeksi syntyi toisessa oppilaitoksessa se, etta
yrittdjyysopintoja ei pidetty tarpeeksi kdytdnnon laheisind, toista oppilaitosta
syytettiin puolestaan siitd, ettd opinnot olivat lilan kaytannon l&heisid eika
opinnoissa tarjottu tarpeeksi teoreettisia tietoja yrittdjyydesta.

Muutamat kaipasivat konkreettisia tietoja siitd, mistd esimerkiksi rahoitusta voisi
saada tai mitd lakeja yrittdjana pitdisi noudattaa. Muutamat olisivat kaivanneet
enemman tietoja yksinkertaisesti yrityksen perustamisesta. Yritystoiminnan
verotukseen ja tyOnantajan kustannuksiin olisi myfds haluttu saada selkeytta.
Jonkin verran kritisoitiin siitd, ettd yrittdjyyden toista puolta eli epdonnistumisia
ei kayty lapi. Tietoa olisi haluttu saada esimerkiksi, miten yrittaja selvida
konkurssista tai yrittdjan aitiysloma- tai tydttdmyysetuuksista. Yrittdjyystietojen
riittdmattomyytta perusteltiin - my6s silld, ettd yrittdjyyttd pidettiin liikaa
itseisarvona:

Yleistd lassytystd kaiken maailman mahdollisuuksista. Vahemman
kaytannon tietoja tai esimerkkeja” (mies, palkkatyd, 1982).

Osalle oli opinnoissa annettu yrittdjyydesta liian negatiivinen kuva. Lisaksi

moitittiin sité, ettd opinnot tai kirjoista saadut tiedot eivat vastanneet mill&én lailla
todellisuutta.
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6.3 Koulutuksen tyéelamayhteydet

Ammattikorkeakoulujen lanseeraamisen  keskeisend perusteluna pidettiin
mahdollisuutta tydeldmaléhtdiseen koulutukseen. Myds yrittdjyyden kannalta
koulutukseen sisaltyvia tyéelamayhteyksia on pidetty erittéin tarkeina sen vuoksi,
ettd opittaisiin se, miten oikea bisneselama toimii. Liséksi jo koulutuksen aikana
hankitut kontaktit ja verkostoituminen tydeldaméén voivat parhaimmillaan auttaa
opiskelijaa siirtymédan tyoelaméaan. Valmistuneilta kysyttiin, minka verran
koulutukseen oli sisdltynyt erilaisia tydeldméyhteyksid ja miten tyytyvaisia
vastanneet olivat niiden méaraén, laatuun ja toimivuuteen.
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Kuvio 16. Koulutukseen sisaltyneet tydeldamayhteydet (aika paljon tai paljon)
seké tyytyvéisten osuus niihin.

Yrittdjyyden yksikét ovat valmistuneiden mukaan onnistuneet hyvin seka
opinnédytetdiden kytkemisessd tydeldmédn sekd kaytdnnon esimerkkien
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siséllyttdmisessd  opetukseen. Hieman yli puolet arvioi, ettd myds
yhteistyoprojekteja, vierailevia asiantuntijoita ja kansainvélisia yhteyksia oli
siséllytetty koulutukseen paljon. Puolestaan tilaustdihin tydeldméstd ja
tyopaikkoihin tutustumiskéyntejd ainoastaan noin kolmannes oli arvioinut
siséltyvan koulutukseen paljon, toisaalta ndiden tydelamayhteyksien sujuvuuteen
enemmistd ei ollut tyytyvainen.

Vastaukset tosin vaihtelevat huomattavasti yksikdiden mukaan. Tiimiakatemiassa
valmistuneista varsin moni on arvioinut Kkoulutukseensa sisdltyneen paljon
yhteistyoprojekteja, tilaustoitd tyoelaméstd sek& vierailevia asiantuntijoita.
Yrittdjyyden yksikossd puolestaan  kansainvalisten yhteyksien, kaytannon
esimerkkien sek& opinnéytetdiden kytkeminen tyteldmé&an on arvioiden mukaan
onnistunut aika hyvin, seka koulutukseen siséltymisen ettd tyytyvaisten osuuden
perusteella.

Vaikka ongelmia tydeldméyhteyksissa onkin ollut vastaajien mukaan, kaiken
kaikkiaan kolme viidesta on sitd mieltd, ettd tydelamén vaatimukset on huomioitu
hyvin opetuksen sisalldissa. NyKkyisistd yrittdjista jonkin verran harvempi, kaksi
viidestd arvioi ndin.

6.4 Ammattitaidon lahteet

Varsin keskeinen koulutuksen ja tyon vélisiin mekanismeihin liittyva kysymys
on, missd maérin koulutuksessa voidaan siirtdd sellaisia kykyjé, joita tarvitaan
tyémarkkinoilla. Valmistuneilta kysyttiinkin eri tekijoiden tarkeyttd heidéan
kéytdnndn ammattitaitonsa lahteina.

Mitenkdan yllattavaa ei ole, ettd itse ammattikorkeakoulun koulutus sijoittuu
valmistuneiden arvioissa varsin alhaiselle sijalle ammattitaidon l&hteena.
Yrittdjistd hieman yli kolmannes ja palkkatdissé olevista vajaa puolet arvosti
ammattitaitonsa lahteend AMK:n koulutusta. Tutkinto on avannut ovia tiettyihin
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tehtéviin, mutta itse ammatissa tarvittavat taidot tulevat osaksi jostain muualta
kuin koulutuksesta. Varsinkin ty6tovereiden epévirallisia vinkkeja, muuta
elamankokemusta sekd aikaisempaa ty0kokemusta arvostetaan ammattitaidon
lahteind  sekd  yrittdjien  ettd  palkkatyoldisten  keskuudessa.  Myds
yrittajyyskoulutuksen kannalta tulos on positiivinen, yrittdjistd kaksi kolmesta
pitad sitd tdrkedna ammattitaidon lahteend. Palkkatdissé oleville eli enemmistdlle
silld on jonkin verran vdhemman merkitysta.
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Kuvio 17. Yrittdjiksi ja palkkaty6hon sijoittuneiden kdytanndn ammattitaidon
lahteet (%).

Myos kokeilun ja erehdyksen kautta eli kantap&én kautta oppiminen on toiminut
ammattitaidon lahteend seka yrittdjille ettd palkkatdissa oleville. Koulutukseen

62

100



liittynyttd tyoharjoittelua ammattitaidon lahteend arvosti noin kolme viidestd
palkkatyOsséd olevasta. Yrittdjille sen merkitys on jonkin verran suurempi. Noin
neljannes valmistuneista olikin ollut tydharjoittelussa joko omassa yrityksessa tai
perheyrityksessd. Hieman yli puolet vastanneista arvioi my6s kokeneen
tyontekijan opastuksen ja tydpaikkakoulutuksen tarkeind ammattitaidon lahteina.

Ammattitaidon lahteena vahiten tarkeédksi arvioitiin opinndytetydn tekeminen,
vaikkakin sen kytkeminen tydeldmdan olikin sujunut oppilaitoksissa
valmistuneiden mukaan varsin hyvin. Sek& palkkatihin ettd yrittajaksi
sijoittuneista ainoastaan yksi viidestd katsoi, ettd opinnédytetydn tekeminen olisi
tarkedd kaytannon ammattitaidon kannalta. Vastanneista kaksi viidesta oli tehnyt
opinnédytetyon liittyen yrityksen tai perheyrityksen toimintaan tai tarpeisiin.
Varsinkin Tiimiakatemian miehet olivat kunnostautuneet tassa suhteessa. Kaiken
kaikkiaan monille opinnéytety¢ tarkoittaa vain pakollista tutkinnon osa, josta
suoriutumisen jalkeen saadaan todistus kdydysta koulutuksesta.

Huomattakoon myds, ettd osalle yrittdjistda AMK-tutkinto ei ollut tarjonnut
tarpeeksi yrittajyyteen liittyvad koulutusta. Kaksi viidestd nykyisista ja entisista
yrittajistd oli osallistunut yrittdjille suunnattuihin kehittdmisohjelmiin tai
teemakoulutuksiin ammattikorkeakoulututkinnon liséksi. Kaiken kaikkiaan koko
aineistosta ldhes joka viides oli osallistunut yrittgjille suunnattuihin
kehittdmisohjelmiin, teemakoulutuksiin tai ammattikorkeakoulujen ulkopuolisten,
kuten TE-keskusten jarjestdmille kursseille. Suurin osa kursseille osallistuneista
ovat entisia tai nykyisia yrittdjia, mutta kursseja ovat kdyneet sellaisetkin, jotka
eivat ole sittemmin yrittdjéksi ryhtyneet.
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6.5 Tyytyvaisyys koulutukseen liittyviin tekijoihin

Valmistuneilta myds kysyttiin, miten erilaiset koulutukseen liittyvat tarkeat
ulottuvuudet olivat heiddn mukaansa onnistuneet eli kuinka tyytyvéisia he olivat
esimerkiksi oppilaitoksen yrittajyyshenkisyyteen (kuvio 18).

limapiiri
Yrittdjyyshenkisyys
Kannustaminen
Yrittajyysopinnot
Opettajat

Opintojen suorittamistavat
Vaikutusmahdollisuudet
Opintojen valinnaisuus
Kontaktit tydeldméaan
Tybtehtaviin perehtyminen
Kieliopinnot

Tiedon kulku

Opintojen ohjaus

Uusin teknologia

Alojen vdlinen yhteisty®

Kuvio 18. Koulutukseen liittyviin tekijoihin tyytyvaisten osuus (%).
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Valmistuneet olivat tyytyvaisia oppilaitoksien ilmapiiriin ja
yrittdjyyshenkisyyteen. Myds  yrittdjyyteen  kannustaminen on  sujunut
valmistuneiden mukaan molemmissa yksikdissa. Vaikka yrittdjyysopinnoista oli
10ytynyt my0s kritisoitavia aiheita, paésaéntoisesti suurin osa olivat tyytyvaisia
my0s yrittdjyysopintojen sisaltéon ja laajuuteen. Opettajien toimintaan, taitoihin
ja asenteisiin osoitti tyytyvaisyytensd 70 prosenttia vastanneista, mutta opintojen
suorittamistavat, opiskelijoiden vaikutusmahdollisuudet, opintojen valinnaisuus,
kontaktit tydelamdan seka yrittdjiin ja yrittdjien kaytdnndn tydtehtaviin
perehdyttdminen  jakoivat enemmé&n vastaajien  mielipiteitd. =~ Mydskin
kieliopintoihin, oppilaitoksen tiedonkulkuun, opintojen ohjaukseen, uusimman
teknologian esittelyyn ja kayttéon oltiin vahdisemméssd madrin tyytyvaisia.
Alojen valiseen yhteisty6hon ja "poikkitieteellisyyteen” ainoastaan joka viides oli
tyytyvainen.

Oppilaitosten vaélilla tosin oli selvid eroja tyytyvaisyydessa koulutuksen eri
ulottuvuuksiin.  Yrittdjyyden yksikossd valmistuneet olivat tyytyvéisempia
verrattuna Tiimiakatemiasta valmistuneisiin opintojen ohjaukseen, kieliopintoihin
ja opettajien toimintaan, taitoihin ja asenteisiin. Tiimiakatemiassa valmistuneet
olivat tyytyvdisempia opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksiin, yrittdjien
kaytannon tyotehtaviin perehtymiseen, kontakteihin tydelamdan ja yrittajiin,
opintojen seka opintojen suorittamistapojen valinnaisuuteen.

Se, miten opintoja voitaisiin kehittdd, on monimutkainen juttu. Useat vastaajat
olivat pohdiskelleet hyvinkin paljon ammattikorkeakoulujen yrittdjyys-
koulutuksen merkitystd uralleen ja suomalaiselle taloudelle, mutta varsinaisesti
hyvin harvat toivat esille itse opintoihin liittyvid kehittdmistoimenpiteitd. Vuonna
1977 syntynyt, kyselyhetkelld paatoimisesti opiskeleva mies Kirjoitti seuraavasti:

“Mielestani  yrittajyyttda  taytyy  kouluttaa  Suomessa, mutta

ammattikorkeakoulussa se ei saa olla p&daineena siten, ettd loppujen
lopuksi opiskelija ei osaa mitddn muuta. Yrittdmisella sindnsd ei
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kuitenkaan moni pysty elantoaan ansaitsemaan, vaan taytyy osata
markkinointia tai jotain muita taitoja, joita pystyy myyméaan asiakkaille™.

Aivan samasta aiheesta kertoi myds joensuulainen lehtori, joka oli jo pidempéaén
ollut mukana yrittdjyyskoulutuksessa. Hanen mukaansa ensimmaisia
yrittdjakursseja jarjestettiin niin, ettd painotettiin ainoastaan yrittajyytta, ei
yrittdmisen sisaltdja eli yrittdmisen liséksi tarvittavaa ammattitaitoa eri aloilla.
Lehtorin  mukaan kyseiselld menetelmalla ei synny yrittdjid. Toinen
parannusehdotus tuli kyselyhetkelld tyévoimakoulutuksessa olevalta vuonna 1979
syntyneeltd naiselta:

”Amk:ssa pitdisi olla enemmén ty6harjoittelua ja erilaisia projekteja
yritysten kanssa. Tradenomit yms. muut opiskelijat eivat saa toita
valmistumisen jélkeen, koska ei ole oman alan tytkokemusta! Enemmaén
kisalli-oppipoika-toimintaa kouluihin. Yritykset oppisivat tuntemaan
nuoret, jotka ovat yrityksessdé ja ehka ottaisivat heidat toihin
valmistumisen jélkeen. Ja ehkd kannattasi Opetushallituksen seurata,
milla aloilla tulee tulevaisuudessa tydvoimapula ja jo ylaastelaisille
suosittelisi naita toitd. Ihmiset haluavat opiskella alaa, jolla on téita
tiedossa. Kukaan ei halua tydttdmyyskortistoon!”

Kyseinen Kkirjoittaja siis toivoi ehdottomasti enemmaén tydharjoittelua
siséllytettdvéksi opintoihin, toisaalta yritysten kanssa yhteistydn tekemisen
lisddmista. Myos kyselyhetkelld palkkatydssa toimiva vuonna 1955 syntynyt mies
Kirjoitti, ettd han olisi halunnut huomattavasti enemmén yhteisty6té oppilaitoksien
sekd menestyvien yrityksien vélille. Kirjoittaja myds totesi sen, ettd kenties
yrittdjilla aika ja kiinnostus eivat riitd yhteistyon tekemiseen ja luennointiin
oppilaitoksissa, mutta esimerkiksi Uumajan yliopistossa yhteisty6 yliopiston ja
yrittajien valilla toimi erinomaisesti.
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6.6 Oppia yrityshautomosta?

Kummassakin yksikéssd on mahdollisuus osallistua yrityshautomotoimintaan
osana koulutusta, mutta ainoastaan yksi viidestd oli ilmoituksensa mukaan
hyodyntanyt  naitd palveluja. Léhes kaikki  yrityshautomotoimintaan
osallistuneista olivat opiskelleet Tiimiakatemiassa, ainoastaan kaksi yrittdjyyden
yksikdssa. Kaikista niistd, jotka toimintaan olivat osallistuneet, viidennes toimi
yrittajind kyselyhetkelld. Toisin sanoen kolme neljasta nykyisestd yrittajasta oli
kypsytellyt  toimintasuunnitelmiaan  yrityshautomossa. My6s  muutama
kyselyhetkelld jo yritystoiminnan kannalta lahes valmiita suunnitelmia omaava oli
kéynyt ottamassa vauhtia yrittdjyydelle hautomosta. L&hes kaikki arvioivat
saaneensa ainakin joitain hyotyja hautomotoiminnasta. Yrityshautomo oli
tarjonnut tukea, turvaa ja yhteisollisyyden tunnetta, mutta myds vertaistukea ja
neuvoja kokeneemmilta opiskelijoilta. Muutamien mukaan hautomotoiminta
lisasi itsevarmuutta, luottamusta sekd uskoa yrittajyyteen.

Kéytdnndn  toimien  kannalta  yrityshautomosta  oli  saatu  apua
lilketoimintasuunnitelman laatimiseen, taloudellista tukea, mahdollisuutta
kokeilla yrittajyyttd, kontakteja asiakasverkostoon ja muihin yrittdjiin,
markkinointikanavia sek& kaytannon kokemusta projektitydskentelysta.

6.7 Koulutuksen merkitys yrittdjauralla menestymiseen

Yrittdjind toimineista kolme viidesta arvioi, ettd yrittdjyyskoulutus on auttanut
menestymaan yrittdjan uralla. Varsinkin kyselyhetkelld yrittdjand toimineista,
kahta lukuun ottamatta, kokivat yrittajyyskoulutuksen merkityksen positiiviseksi
uralla menestymisen kannalta.

Néistd, jotka arvioivat yrittdjyyskoulutuksesta olevan apua yrittajan uralla
menestymiseen, perustelivat vastauksiaan silld, ettd koulutus oli siséltanyt aineita
tai aiheita, jotka olivat auttaneet. Tallaisia yrittdjan menestymiselle térkeiksi
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aineiksi mainittiin perusteluissa muun muassa talouteen, laskentatoimeen ja
kirjanpitoon liittyvat aineet, kieliopinnot, yrittdjyyden teoria ja yrittdjyyteen
liittyvé kirjallisuus, markkinointi ja juridiikka. Liséksi auttavina asioina mainittiin
koulutuksen aikana luodut verkostot ja kontaktit, tekemdlla oppiminen ja
kaytdnndn harjoittelu. Muutaman mukaan koulutus oli antanut valmiudet toimia
menestyvana yrittdjana tarjoamalla sekd henkistd kasvua ettd yrittdmisessa
tarvittavien luonteenpiirteiden kehittymistd. Lisaksi koulutuksen aikana oli
huomattu esimerkiksi, ettd "olet oman onnesi sepp4, itse teet sen mahdolliseksi,
tarvitset muiden apua, joudut oppimaan koko ajan. mutta itse kannat vastuun”
(nainen, osa-aikatyo, 1971).

Kaksi viidestd koki, ettd yritt4jyyskoulutus ei ollut auttanut menestyméaan
yrittajan uralla. Osa perusteli vastaustaan silla, ettéd heilla ei ollut yritystoimintaa
kyselyhetkelld tai ettd yrittdjaksi ryhtyminen yrityksista huolimatta ei ollut
onnistunut, kuten mainitsee kyselyhetkellda osa-aikatdissa oleva vuonna 1965
syntynyt nainen:

’Hain starttirahaa kurssin kaytyd, tyokkari sanoi, etté luon epéaedullisen
kilpailun paikkakunnallani. Nyt ei ole edes vastaavaa liikettd koko
kaupungissa.”

Muutamien mukaan yrittdjyyskoulutus ei ollut tarjonnut kéytdnnon tietoja
yrittajyydesta:

”’Koulutus ei ole tuonut konkreettista ’kovaa’ osaamista lisda™ (mies,
palkkaty6, 1982)

“En ole enda yrittaja — yrittdjyyskoulutuksessa ei kayty lapi sellaisia

asioita, jotka olisivat auttaneet menestymaan yrittdjana” (nainen,
palkkatyd, 1975)
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’Liian teoreettista” (mies, palkkaty®, 1977)

Osa vetosi johonkin muuhun syyhyn, kuten siihen, ettei ole yrittajatyyppié.
Toisaalta yrittdjand menestyminen katsottiin tulevan tyon tuloksista, ei
koulutuksesta tai ettd koulutus oli lisannyt ymmarrysta ja avartanut nakemysta
yrittajyydesta ja yhteiskunnasta.
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7 TULEVAISUUDEN TARPEET

Valmistuneilta kysyttiin, mitd he kokevat tarvitsevansa pitkéllad téhtadimella
menestyédkseen tyoeldmassa. Erilaisia vaihtoehtoja oli yhdekséan, joista vastaaja
valikoi ympyroimalla itselleen sopivimmat vaihtoehdot. Kolmen vaihtoehdon
kohdalla vastaajia pyydettiin tdydentdméan valintaansa tdsmentdmaélld vastausta
siitd, millaisia erityistaitoja, uudelleen koulutusta tai muuta valmistunut kokee
tarvitsevansa menestyakseen tydeldamassa pitkalla tahtaimella.

Ty6kokemusta ja osaamisen kartuttamista

Ammattitaidon laaja-alaistamista
Erityistaitojen hankkimista
Jatkuvaa ammattitaidon paivitysta

Jatko- tai tdydennyskoulutusta

Taydennyskoulutusta AMK:ssa
Ei mit&an erityista

Uudelleen koulutusta

O Eiyrittaja B Yrittdja

Kuvio 19. Tyodeldmdssd menestymisen evaat pitkalla tahtaimelld yrittajien ja
yrittdjina toimimattomien mukaan (%).
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Seka yrittajasta ja niisté, jotka eivat koskaan olleet yritt4jiné toimineet, valta-osa
koki tarvitsevansa tydeldméssa menestymista varten tyokokemusta ja osaamisen
kartuttamista sen kautta. Tata mielta oli perati nelj& viidesta yrittjasta. Yrittajista
kaksi viidestd kaipasi myds ammattitaidon laaja-alaistamista eri alojen kursseilla
seké erityistaitojen hankkimista. Yrittdjind toimimattomista lahes kaksi viidesta
haaveili jatko- tai tdydennyskoulutuksesta yliopistossa ja l&hes yhtd moni koki
tarvitsevansa jatkuvaa ammattitaidon péivitystd kursseilla. Varsin pieni osa
valmistuneista  kaipasi  tulevaisuudessa  tdydennyskoulutusta  ammatti-
korkeakoulussa tai uudelleen koulutusta. Toisaalta varsin harva valmistunut koki,
ettei tarvitsisi mitdén erityista tydeldmassa menestymisen suhteen.

Vastaajilta kysyttiin my6s, miten todenndkdisesti he arvelevat erilaisten
uravaihtoehtojen toteutuvan lahitulevaisuudessa noin viiden vuoden kuluessa.
Kyseinen patteristo mittaa enemmaénkin vastanneiden toiveita tulevaisuuden
suhteen kuin todellisia vaihtoehtoja, mutta antaa kuitenkin jonkin nakdisia
suuntaviivoja siitd, miten valmistuneet ovat orientoituneet tulevaisuuden uransa
suhteen.
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Ryhdyn yrittajaksi tai laajennan toimintaa

Etenen ammattiurallani

Jatkan nykyisella elaméanuralla

Etsin (toista) tydpaikkaa

Pyrin jatkokoulutukseen yliopistoon

Haen toihin ulkomaille

Yritan vaihtaa alaa

Hankin lisé- tai jatkokoulutusta AMK:sta

Pyrin toisentyyppisiin tytehtaviin

Olen jonkin aikaa ty6ttémana

Vaihdan alaa kouluttamalla

0

B Vrittgja

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

O Eiyrittaja

Kuvio 20. Yrittdjien ja yrittdjind toimimattomien kasitykset eri seikkojen
todennakoisyydesta lahitulevaisuudessa (noin viiden vuoden kuluessa, %).

Vaikka tuloksista on tullut varsin selvéksi, ettd kannattavuusarvion ja ansiotason
perusteella ainoastaan viisi yrittdjad voitiin maéaritelld menestyviksi, kukaan
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yrittajista ei ollut valmis lopettamaan yritystoimintaa viiden vuoden kuluessa'.
Toivo yrityksen menestymisestd ja kannattavuudesta tulevaisuudessa kannustaa
heitd jatkamaan yrittdjind. Lahes kaikki yrittajat visioivat laajentavan
toimintaansa. Niista puolestaan, jotka eivéat ole vield yrittdjiksi ryhtyneet, noin 16
prosenttia arvioi ryhtyvénsa yrittdjaksi viiden vuoden kuluessa. Nain ollen voi
olla mahdollista, ett4 niiden kahdeksan prosentin liséksi, joilla oli kyselyhetkelld
jo melko valmiit suunnitelmat, muutama muukin aineistossa mukana olevista
ryhtyy yrittdjaksi. Yrityksen toimintaa kukaan ei aikonut lopettaa, mutta muutama
nykyisista yrittdjista suunnittelee jo alansa tai ammattinsa vaihtamista. Aika harva
aikoo jatkaa kyselyhetken eldménuralla tulevaisuudessa.

2 Vastanneilta siis kysyttiin my6s, miten todennakdisind he pitavat sitd, etta
lopettaisivat yritystoiminnan. Kukaan kyselyhetkelld yritystoiminnassa mukana
oleva ei aikonut lopettaa toimintaansa viiden vuoden kuluessa. Vaihtoehtoa ei ole
esitetty kuviossa 20.
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8 KOULUTUKSEN KAUTTA YRITTAJAKSI?

Tassd raportissa on Kasitelty yrittdjyyskoulutuksen merkitystd yrittdjaksi
ryhtymisessa. Viitekehys ty6lle on varsin kaytannéllinen ja koulutussosiologinen.
Ekspansiivisen koulutuspolitiikan keskeinen kiinnostuksen kohde, tyollistyminen
tai tyollistyvyys, néhddan osana laajempaa koulutukseen ja edelleen
tyoémarkkinoille valikoitumisen prosessia. Se, ketkd alun perin hakevat ja
paasevat johonkin koulutukseen, maarittad osaltaan myds lopputulosta. Oleellista
on myds se, mitd koulutus antaa tai tuottaa eli tydmarkkinoille sijoittumisessa
sekd menestymisessa tarvittavia asenteita, taitoja ja tietoja. Miten esimerkiksi
valmistuneet kokevat sen, mitd koulutus antaa tai miten he koulutusta pystyvét
hyodyntamaan pyrkimyksissaan yrittajauralle. Tutkimuksessa on analysoitu
yrittajyyskoulutuksen tuloksia sekd méaaréllisin ettd laadullisin mittarein.

Tutkimuksen kohderyhmana ovat Tiimiakatemiasta sekd yrittdjyyden yksikoista
vuosina 2001-2005 valmistuneet (yhteenséd 406). Kyseiset yksikot ovat Suomessa
ammattikorkeakoulujen yhteydessa tunnetuimmat yrittdjyyteen erikoistuneista
yksikdistda ja tdten edustavat otoksena sitd, mitd yrittdjyyskoulutus
ammattikorkeakouluissa parhaimmillaan voisi olla. Vastausprosentti yhden
karhukierroksen jalkeen tammikuussa 2006 oli 48, eli vastanneita oli yhteensa
195. Vastanneista 65 prosenttia oli naisia. Vastanneiden joukko ei sinénsa
poikkea muista ammattikorkeakoulutetuista pohjakoulutuksensa perusteella.
Valtaosa oli hakeutunut koulutukseen lukiotutkinnolla ja ilman suurempia
tydelamakokemuksia. Noin kolmanneksella oli taustallaan ammatillinen
perustutkinto. Naistd tutkinnoista selvasti suosituimmat olivat merkonomin tai
kaupan alan perustutkinto. Voi olla siis mahdollista, ettd varsin moni on
hakeutunut koulutukseen sen vuoksi, etté tarjolla on ollut tradenomin tutkinto.

Vastaajat eroavat taustojensa perusteella keskivertoammattikorkeakoululaisesta.
Reilu kolmannes yrittdjyyden yksikoihin hakeutuneista tulee perheistd, joissa seké
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isd ettd Aiti tai jompikumpi vanhemmista toimii tai on toiminut yrittdjana.
Normaalisti ammattikorkeakouluissa opiskelleista yrittdjaperhetausta on joka
kymmenesosalla ja hieman keskimé&aréistd useammin hallinnon ja kaupan alalla
(Mikkola & Nurmi 2001). Yrittajyystaustan lisdksi suurimmalla osalla oli jo
koulutukseen hakeutuessaan varsin positiivinen kasitys yrittajyydestd, joka vain
vahvistui koulutuksen aikana. Miehistd 72 prosenttia haaveili yrittajyydesta jo
koulutusta aloittaessaan, naisista kaksi viidesta.

Aineistosta on loydettavissa kaksi varsin mielenkiintoista juonta. Ensimmainen
juoni liittyy siihen, ettd vaikka valmistuneet ovat taustaltaan potentiaalista
yrittjajoukkoa, kyselyhetkelld yrittdjéksi oli paatynyt ainoastaan kahdeksan
prosenttia. Lisdksi kahdeksan prosenttia vastanneista raportoi, ettd heilla oli
melko valmiit suunnitelmat yrittdjyyteen. Tiimiakatemiasta selvasti useampi on
ryhtynyt yrittdjaksi, toisaalta yrittdjyyden yksikosta valmistuneet ovat paremmin
sijoittuneet palkkatdihin. Tosin kaikista palkkat6ihin sijoittuneista noin puolet
tyoskentelee tehtdvissd, jotka aikaisemmin eivat ole olleet korkeakoulutettujen
tyotehtavid. Yrittdjaksi ryhtymiseen, ei ainakaan tdméan aineiston perusteella, ole
vaikuttaneet muut tekijat, kuten pohjakoulutus ennen opintojen aloittamista,
ylioppilastutkinnon arvosanat tai vanhempien yrittdjyys sindnsa. Vanhempien
yrittajatausta selittdd oppilaitoksiin hakeutumista, mutta ei itse yrittajaksi
ryhtymistd. Péinvastoin totutusta poiketen, yrittajaksi ryhtyneista nelja viidesta
tulee perheistd, joissa ei ole ollut yrittjyyttd. Mydskadn vanhempien
koulutustaustalla ei ole yhteyttd yrittdjyyteen, mutta silla néyttdnee olevan
yhteyttd oppilaitokseen hakeutumisessa. Tiimiakatemian naisista keskimaaréista
useampi tulee matalan koulutustason perheistd. Sosiaalinen tausta on yhteydessa
myds ammattiasemaan. Korkeakoulutetuista perheistd tulevista jonkin verran
useampi on sijoittunut johtotehtaviin. Toisaalta akateeminen perhetausta ehkéisee
jonkin verran sijoittumista suorittavaan tychon.

Verrattuna yrittdjyyden yksikoista yrittajaksi ryhtyneiden maaria vuosina 2000-
2004 ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden yrittdjien maériin vuoden 2004
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lopussa, yrittdjamadiset yksikot ovat onnistuneet kasvattamaan yrittajaksi
lahteneiden  osuutta  useilla  prosenttiyksikoilla.  Toisaalta huomioiden
kohderyhmén varsin yrittdjamdinen tausta, herda kysymys, miksei koulutuksen
jalkeen useampikin olisi voinut paatyd yrittajaksi? Ensimmaiseksi tulee
huomioida aineiston poikkileikkauksen omainen luonne. Konkreettista tietoa siita,
kuinka moni loppujen lopuksi pidemmalla aikatahtaimella sijoittuu yrittajaksi tai
lopettaa yritystoiminnan, ei ole. Tosin Kkysyttdessd valmistuneilta pidemmaén
aikavélin suunnitelmia, niistd, jotka kyselyhetkella eivat toimineet yrittdjing,
ainoastaan noin 16 prosenttia suunnitteli ryhtyvansa yrittajaksi. Tulos kertoo siité,
ettd koulutuksen kautta yrittajyyden ovet eivét kaikille halukkaille avaudu. Pelkka
tahtotila tai aikomus yrittajéksi ryhtymisessé ei riitd. Monet kokeilevat yrittajyytta
koulutuksen aikana, mutta valmistuttuaan siirtyvét palkkatoihin. Aineistossa on
my0s monia, jotka ovat saaneet yritystoiminnastaan positiivista palautetta
kannustaen heitd jatkamaan. Aineistossa on myds niitd, jotka ovat lopettaneet
oikean yrityksen eivétkd vain opintoihinsa liittynyttd kokeilua. Matkan varrella
koetut pettymykset ja yritystoiminnan kariutuminen ovat muuttaneet alun perin
innokkaiden yrittdjien kasityksid yrittdjyydestd. Aineistossa perdti neljannes on
toiminut jossain vaiheessa yrittajand, siséltden myds nykyiset yrittdjat. Voidaan
siis todeta, ettd harvemmat ovat saaneet aikaiseksi pidempiaikaista yrittajyytta.
Tosin ne, jotka yrittdjind kyselyhetkelld toimivat, suunnittelevat laajentavansa
toimintaa viiden vuoden kuluessa. Yrittdjaksi ryhtyminen voi olla helpohkoa,
mutta menestyminen ei. Kaiken kaikkiaan kyselyhetken yrittdjistd noin
kolmannes voitiin  tutkimuksessa kaytettyjen kriteerien avulla arvioida
menestyviksi. Enemmistd sijoittuu yritystoimintansa huonosti kannattavaksi
arvioineisiin, korkeintaan 1200 euroa kuukaudessa ansaitseviin. Yllatys ei
mydskaan ole, ettd yrittdjat ansaitsivat keskiméarin jonkin verran vahemman kuin
palkkatydssé olevat. Korkeakoulutettujen, tosin akateemisten ansaintaa koskevan
tutkimuksen mukaan yrittdjien keskimadraiset ansiot Suomessa ovat hieman
pienemmat, niiden keskihajonta on suurempi, koulutuksen ja tulojen vélinen
korrelaatio pienempi ja tydaika pidempi kuin palkansaajilla (aineisto kattoi
vuodet 1999-2002). (Kauhanen 2004.) Aineiston harvat naisyrittdjat tosin
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menestyivat varsin hyvin ansioilla mitaten, mutta todella pienen aineiston
perusteella mitdan yleistysta ei voi tehda. Voi olla toki mahdollista, ettd sukupuoli
sindnsa ei ole este yrittdjand menestymiselle.

Aineistosta ei ldytynyt viitteitd siitd, ettd yrittajat olisivat hankkineet enemman
koulutuksellista paddomaa (tutkintoja) verrattuna muihin. Sukupuolen astuessa
kuvaan, miesyrittdjista 73 prosentilla ei ollut ammattikorkeakoulututkinnon
lisdksi muita tutkintoja, eikd kukaan ollut kyselyhetkelld opiskelemassa.
Naisyrittdjistd, joita aineistossa oli 4 kappaletta, kaksi oli suorittanut
ammattikorkeakoulututkintonsa liséksi jonkin muun tutkinnon ja kaksi suoritti
kyselyhetkelld tutkintoa. Todenndkdisesti miehet, jotka yrittdjiksi halajavat, eivat
niink&an luota koulutukseen menestymisen evaéna, vaan enemmaénkin tyon kautta
saatuun kokemukseen. Taman totesi myds vuonna 1977 syntynyt yrittdjamies:

”Ei koulussa opittua tietoa tajua/ymmarrd ennen kuin on konkreettisesti
tydssa kokenut/oppinut. Monesti on tullut ahaa-elamyksid, ai tatéakd se
opettaja yrittikin opettaa!”

Tarkasteltaessa valmistuneiden ammattitaidon léhteitd, yrittdjistd hieman yli
kolmannes ja palkkatdissé olevista vajaa puolet arvosti ammattitaitonsa Idhteend
AMK:n koulutusta. Tutkinto on avannut ovia tiettyihin tehtéviin, mutta itse
ammatissa tarvittavat taidot tulevat osaksi jostain muualta kuin koulutuksesta.
Varsinkin tyotovereiden epévirallisia vinkkejd, muuta eldmankokemusta sek&
aikaisempaa tyokokemusta arvostetaan ammattitaidon lahteiné seka yrittdjien etta
palkkatydlaisten keskuudessa.

Mielenkiintoinen piirre aineistossa on myds se, ettd niistd kahdeksasta, jotka
olivat jo ennen ammattikorkeakouluun hakeutumista suorittaneet yrittdja-
tutkinnon, kukaan ei ollut sijoittunut yrittajaksi tai toiminut koskaan yrittdjana.
Tosin kaksi heista oli miettinyt yrittdjyyttad silloin t&lldin ja kahdella oli melko
valmiit suunnitelmat yrittajyydestd, mutta ei varsinaisesti yritysta.
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Toinen aineiston juoni liittyy siihen, ettd yrittajistd 75 prosenttia on miehid.
Vaikka koulutukseen hakeutuneista selvésti suurempi osuus on naisia, osuudet
kéantyvat painvastaisiksi tarkasteltaessa yrittdjien sukupuolijakaumaa. Kaiken
kaikkiaan naisista kolme prosenttia on ryhtynyt yrittajaksi koulutuksen jalkeen,
miehistd 16 prosenttia. Lisdksi kahdeksan prosenttia vastanneista raportoi, ettd
heillda on melko valmiit suunnitelmat yrittajyyteen. Naisista kolmella prosentilla ja
miehistd 18 prosentilla. Yrittdjyyden yksikoista yrittdjaksi ryhtymista selittaa
aineiston perusteella selvimmin sukupuoli. Miehilla on noin kuudenkertainen
todennékoisyys ryhtyd yrittdjéksi verrattuna naisiin. Korkeammin koulutettujen
yrittdjyys on Suomessa, kuten monissa muissa Euroopan maissa varsin
miesvaltaista, eikd yrittdjyyteen liittyvd koulutus tatd jakaumaa taida kovin
helposti muuttaa. Osa naisista on luopunut yrittdjyydestd, koska he ovat kokeneet
epavarmuutta omien kykyjenséd ja taitojensa suhteen. Naiset voivat paatya
kokeilun jalkeen myds tulokseen, etteivdt omaa tarpeeksi “yrittajamaista
luonnetta” tai he asettavat perheensd etusijalle arvioidessaan yrittajaksi
ryhtymisen mahdollisuuksia. My®ds resurssipula eli taloudellisten pd&domien puute
tai niiden vaikea I0ytdminen asettavat ehtoja sekd yrittajyyttd suunnitteleville
miehille etté naisille.

Yrittdjyyskoulutus voi edistdd miesten yrittdjyyttad ja varsinkin sellaisten, jotka
ovat yrittdjyydesta haaveilleet jo opintoihin hakeutuessaan. Koulutuksen ongelma
puolestaan on, ettei se ole edistanyt naisten yrittajyyttd. Toisekseen olisi varsin
mielenkiintoista tietdd, kuinka moni néistd valmistuneista olisi ryhtynyt yrittajéaksi
ilman varsinaista pidempiaikaista koulutusta. Joidenkin péaatelmien mukaan
ammattikorkeakoulusta paatyy aina yhdesta kahteen prosenttia yrittajaksi, vaikka
heitd yritettéisiin estelld. Varsinkin ne miehet, jotka yrittdjiksi ovat ryhtyneet,
eivat ole kuluttaneet koulutusjarjestelmén tarjoamia palveluksia, eivatka
valttdméattd n&e kovinkaan paljon hyotyjad koulutuksesta yrittdjauralle. Naiset
puolestaan kasaavat itselleen koulutusta, mutta eivat siitdkdan huolimatta paady
yrittajaksi.

78



LAHTEET JA KIRJALLISUUS

Ahola, S. & Silvennoinen, H. 1999. Towards New Understanding of School-to-
Work Transitions. In: O. Kivinen, H. Silvennoinen & P. Puustelli (ed.): Work-
Based Learning. Prospects and Challenges. Ministry of Education.

Aldrich, H.E. & Zimmel, C. 1986. Entrepreneurship through Social Networks. In:
D. Sexton & R. Smilor (ed.): The Art and Science of Entrepreneurship.
Cambridge: Ballinger Publishing Company.

Aldrich, H.E. & Martinez, M.A. 2001. Many are Called, but Few are Chosen: An
Evaluationary Perpective for the Study of Entrepreneurship. Entrepreneurship
Theory and Practice 25 (4), 41-57.

Blanchflower, D.G. 2000. Self-employment in OECD countries. Labour
Economics 7, 471-505.

Blasko, Z., Brennan, J., Little, B. & Shah, T. 2002. Access to what? Analysis of
Factors determining graduate employability. A report to the HEFCE. London:
Centre for Higher Education Research and Information.

Blenker, P., Dresler, P., Faergemann, H.M. & Kjeldsen, J. 2004. Entrepreneurship
education and university context. Paper presented at the Conference
Internationalizing Entrepreneurship Education and Training, IntEnt04, Napoli,
Italy, July 5-7, 2004.

Brennan, J., Kogan, M. & Teichler, U. 1996. Higher education and Work: A
conceptual Framework. In: J. Brennan, M. Kogan & U. Teichler (ed.): Higher
Education and Work. Higher Education Policy Series 23. London: Jessica
Kingsley Publishers.

79



Brown, P. & Hesketh, A. 2004. The Mismanagement of Talent. Employability and
Jobs in the Knowledge Economy. Oxford: University Press.

Cohen, L. & Musson, G. 2000. Entrepreneurial Identities: Reflections from Two
Case Studies. Organization 7 (1), 31-48.

Dreisler, P., Blenker, P. & Nielsen, K. 2003. Promoting entrepreneurship -
changing attitudes or behaviour? Journal of Small Business and Enterprise
Development 10 (3), 383-392.

Elias, P., McKnight, A., Pitcher, J., Purcell, K. & Simm, C. 1999. Moving on:
graduate careers three years after graduation. Higher Education Careers Service
Unit-Department for Education and Employment-Institute for Employment
Research-AgCAS. Manchester.

Galloway, L., Anderson, M., Brown, W. & Wilson, L. 2005. Enterprise Skills for
the Economy. Education & Training 47 (1), 7-18.

Galloway, L. & Brown, W. 2002. Entrepreneurship Education at University: A
Driver in the Creation of High Growth Firms? Education + Training 44 (8/9),
398-405.

Gibb, A. 1996. Entrepreneurship and Small business Management; Can we
Afford to Neglect Them in the Twenty-first Century Business School? British
Journal of Management 7 (4), 309-321.

Harju, J., Maki, K., Paasio, K. & Pukkinen, T. 2004. Turun
kauppakorkeakoululaisten yrittdjyysmotivaatio. Teoksessa: U. Hytti (toim.):
Yrittajyyden Kkipind yliopistoista? Tapaus Turun kauppakorkeakoulu. Turun
kauppakorkeakoulu, PK-Instituutti. Tampere: Esa Print Oy.

80



Henry, C., Hill, F.M. & Leitch, C.M. 2004. The Effectiveness of Training for
New Business Creation. A Longitudinal Study. International Small Business
Journal 22 (3), 249-271.

Honkanen, V. & Ahola, S. 2003. Kulttuurin koulutus ja uudet urat.
Ammattikorkeakouluista kulttuurialalta valmistuneiden koulutuskokemukset,
tyollistyminen ja yrittajyys. Koulutussosiologian tutkimuskeskuksen raportti 61.
Turku: Digipaino.

Honkanen, V. 2004. Yrittanyttda ei laiteta. Ammattikorkeakoulujen
yrittdjyyskoulutuksen  viisasten  kivea  etsimassa.  Koulutussosiologian
tutkimuskeskuksen raportti 63. Turku: Digipaino.

Hamalainen, T. & Schienstock, G. 2001.Transformation of the Finnish innovation
system: A network approach. Helsinki: Sitra.

Jenssen, J.I. & Havnes, P.A. 2002. Public intervention in the pentrepreneurial
process. A study based on three Norwegian cases. International Journal of
Entrepreneurial Behaviour & Research 8 (3), 173-187.

Julkunen, R., Nétti, J. & Anttila, T. 2004. Aikanyrjahdys. Keskiluokka tietotyon
puristuksessa. Vastapaino: Tampere.

Julkunen, R. 2006. Kuka vastaa? Hyvinvointivaltion rajat ja julkinen vastuu.
Stakes: Helsinki.

Kangasharju, A. & Pekkala, S. 2000. Self-Selected Self-Employed: The Role of

Education in Success. Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen tyopapereita N:o
38. Helsinki: PPT.

81



Kauhanen, A. 2004. Yrittdjien ansiot, tydajat ja tydkuormitus: Selvitys ekonomien
ja insindorien yrittajyydestd. Keskustelunaiheita No. 960. Helsinki: ETLA,
Elinkeinoeldman Tutkimuslaitos.

Kirby, D.A. 2004. Entrepreneurship Education and Incubators: Pre-incubators,
Incubators and Science Parks as Enterprise Laboratories. Paper presented at the
Conference Internationalizing Entrepreneurship Education and Training,
IntEnt04, Napoli, Italy, July 5-7, 2004.

Kiveld, P. 2002. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden suhtautuminen yrittajyyteen.
Ammattikorkeakoulussa opiskelevien arvot, asenteet ja intentiot yrittajyytta
kohtaan sekd& perhetaustan vaikutus niihin. Pirkanmaan ammattikorkeakoulun
julkaisusarja A. Tutkimukset ja selvitykset. Nro 3. Tampere: Pirkanmaan
ammattikorkeakoulu.

Kivinen, O. & Ahola, S. 1999. Higher education as human risk capital. Higher
Education 38 (3), 191-208.

Kivinen, O., Ahola, S. & Hedman, J. 2001. Expanding Education and Improving
Odds? Participation in Higher Education in Finland in the 1980s and 1990s. Acta
Sociologica 44 (2), 171-181.

Kivinen, O., Hedman, J. & Kaipainen, P. 2007. From Elite to Mass Higher
Education. Educational Expansion, Equality of Opportunity and Returns to
University Education. Acta Sociologica 50 (3), 231-237.

Kivinen, O., Nurmi, J. & Kanervo, O. 2002. Maisteriopista tyouralle.

Suomalaiset korkeakoulutetut eurooppalaisessa vertailussa. Koulutus- ja
tiedepolitiikan osaston julkaisusarja 94. Helsinki: Opetusministerio.

82



Kivinen. O. & Rinne, R. 1995. Koulutuksen periytyvyys - Nuorten koulutus ja
tasa-arvo Suomessa. SVT, Education 1995:4. Statistics Finland.

Kovalainen, A. 1995. At the margins of the economy: Women’s self-employment
in Finland. Aldershot: Avebury.

Leskinen, P-L. 1999. Yrittdjalla on elama kiinni yrityksessa — Yrittajyyskasitykset
ja niiden muutokset yrittajaprojektin aikana. Vaitdskirja. Johtamisen laitos.
Vaasan yliopisto.

Lorrain, J. & L. Dussault, L. 1988. Relation between psychological
characteristics, administrative behaviors and success of founder entrepreneurs at
the start-up stage. In: K.H. Vesper & W.E. Wetzel, Jr. (ed.): Frontiers of
entrepreneurship research: The proceedings of the Babson conference on
entrepreneurship research. Wellesley, MA: Babson College, 150-164.

Mansio, H. 1997. Opetuksen vaikuttavuus yrittéjaksi ryhtymiseen ammatti-
korkeakouluissa. Mercuria Business School. Sarja A:1 Tutkimukset. Helsingin
kauppakorkeakoulu.

Mikkola, J. & Nurmi, J. 2001. Ammattikorkeakoulussa  asiantuntijaksi.
Koulutuksen missio ja opiskelijan arki. Koulutussosiologian tutkimuskeskuksen
raportti 56. Turku: Painosalama Oy.

Maki, K. 1999. Akateemisten tydnhakijoiden yrittdjyysmotivaatiotutkimus.
Yritystoiminnan tutkimus- ja koulutuskeskus, PK-Instituutti, Sarja B 3/1999.
Turku: Turun kauppakorkeakoulu.

Maki, K. & Vafidis, A. 2000. Yrittdjyys ja sen edistéminen Turun
kauppakorkeakoululaisten  nékdkulmasta.  Yritystoiminnan  tutkimus-  ja
koulutuskeskus,  PK-Instituutti.  Sarja B 2/2000.  Turku:  Turun
kauppakorkeakoulu.

83



OECD 2005. OECD Facthook 2005. Paris: OECD.

Opetusministerié  1994. Nuorisoasteen koulutuskokeilut ja ammattikorkea-
koulukokeilut. Koulutuskokeilujen seurantaryhmén loppuraportti. Opetusminis-
terion tydryhmien muistioita 36:1994. Helsinki: Yliopistopaino.

Opetusministerio. AMKOTA. Saatavana: http://amkota.csc.fi:8080/.

Paasio, K. & Pukkinen, T. 2006. Korkeasti koulutettujen ammatinharjoittajana ja
yrittdjand toimiminen. Selvitys AKAVAnN jdsenistossd. PK-Instituutti. Turun
Kauppakorkeakoulu.

Pulli, P. & Laine, S. 1991. Yrittajakurssien seurantatutkimus. Porin koulutus- ja
tutkimuskeskus. Julkaisusarja Nro 6. Pori.

Rasmussen, E.A. & Sgrheim, R. 2006. Action-based entrepreneurship education.
Technovation 26 (2), 185-194.

Robinson, P.B. & Sexton, E.A. 1994. The Effect of Education and Experience on
Self-employment success. Journal of business Venturing 9, 141-156.

Saarinen, T. & Silvennoinen, H. 1994. Hyvinkoulutettu tyéllistyy huonoinakin
aikoina? Tydllistyminen, tuloksellisuus ja laatu". Teoksessa: O. Kivinen (toim.):
Korkeakoulut valtiovallan ohjauksessa ja markkinavoimien vietavina..
Koulutussosiologian tutkimuskeskus. Turku: Turun yliopisto.

Schiller, B.R. & Crewson, P.E. 1997. Entrepreneurial Origins: A Longitudinal
Inquiry. Economic Inquiry 35 (3), 67-79.

Schomburg, H. 2007. Causes of Professional Success of Highly Skilled
Professionals. European Journal of Education 42 (1), 35-57.

84



Silvennoinen, H., Saarinen, T. & Hedman, J. 1998.Suurty6ttémyys ja
vastavalmistuneen vaihtoehdot. Kasvatus 3 (29), 267-279.

Silvennoinen, H. 2002.Koulutus marginalisaation hallintana. Akateeminen
vaitoskirja. Helsinki: Gaudeamus.

Teichler, U. 1999. Reearch on the relationships between higher education and the
world of work: Past achievements, problems and new challenges. Higher
Education 38 (2), 169-190.

Tonttila, K. 2001. Mité mielta yrittdjyydesta? Yliopistosta valmistuvien nuorten
asenteet yrittéjyyteen ja itsensa tyollistdmiseen. Helsingin yliopiston Tutkimus- ja
koulutuskeskus Palmenia. Raportteja ja selvityksia 36. Helsinki: Yliopistopaino.

Ukkonen, M. 2004.Yrittajyysmotivaatio ja yrittijyysasenteet Helsingin
kauppakorkeakoulun BSCBA —tutkinto-opiskelijoiden ja Mikkelin
ammattikorkeakouluopiskelijoiden keskuudessa. Mikkeli Business Campus
publications. No. 36. Mikkeli: Helsingin kauppakorkeakoulu, Pienyrityskeskus.

Ylikeréld, J. 2005.Yrityshautomokokemuksen vaikutukset tradenomiopiskelijan
yrittdjauran syntyyn ja kehittymiseen: yrityshautomotoiminta liiketalouden alan
ammattikorkeakoulun yrittdjakoulutuksessa. Acta Universitatis oeconomicae
Helsingiensis. A, 249. Helsingin kauppakorkeakoulu.

Wortman, M.S. 1987, ‘Entrepreneurship: an integrating typology and evaluation

of the empirical research in the field’, Journal of Management, vol. 13, no. 2, pp.
259-279.

85



KUVIO- JA TAULUKKOLUETTELO

Kuviot

Kuvio 1. Vastanneiden nykyinen asuinpaikkakunta opiskelupaikkakunnan
mukaan (%).

Kuvio 2. Tutkimusasetelma.

Kuvio 3. Vastanneiden pohjakoulutus ennen opintojen aloittamista ammatti-
korkeakouluyksikdiden mukaan (%).

Kuvio 4. Suoritetut ammattitutkinnot ennen ammattikorkeakoulututkintoa (%).
Kuvio 5. Valmistuneiden tydkokemuksen maéra yhteensd sek& opiskelualaan
liittyvé tydkokemus ennen ammattikorkeakouluun hakeutumista kuukausina.
Kuvio 6. Tyokokemuksen maard kuukausina ennen ammattikorkeakoulutukseen
hakeutumista pohjakoulutuksen mukaan.

Kuvio 7. Koulutusalan vastaavuus tyon suhteen ammattiaseman mukaan (%).
Kuvio 8. Koulutustason vastaavuus tyon suhteen ammattiaseman mukaan (%).
Kuvio 9. Palkkatdihin ja yrittajaksi sijoittuneiden tyytyvaisten osuus erilaisiin
tekijoihin tyossa (%).

Kuvio 10. Yrittajaksi ryhtymisen aikeet oppilaitoksen ja sukupuolen mukaan (%).
Kuvio 11. Yrittdjid parhaiten kuvaavat ajatukset (%). Mukana kaikki yrittdjina
jossain vaiheessa olleet.

Kuvio 12. Yrittdjien ja palkkatdissd olevien bruttotulot kuukaudessa sukupuolen
mukaan (aritmeettinen keskiarvo).

Kuvio 13. Kasitys yrittajyydesta opintojen alussa oppilaitosyksikén ja sukupuolen
mukaan (%).

Kuvio 14. Kyselyhetken kasitys yrittdjyydestd oppilaitosyksikon ja sukupuolen
mukaan (%).

Kuvio 15. Koulutukseen sisdltyneet tydelamayhteydet seka niihin tyytyvéisten
osuus (%).

86



Kuvio 16. Yrittajaksi ja palkkatyohon sijoittuneiden kaytanndén ammattitaidon
lahteet (%).

Kuvio 17. Koulutukseen liittyviin tekijoihin tyytyvaisten osuudet (%).

Kuvio 18. Tydeldméassd menestymiseen vaadittavat tarpeet pitkélla tahtdimellad
ammattiaseman mukaan (%).

Kuvio 19. Valmistuneiden kasitykset eri seikkojen todennékdisyydesta lahitule-
vaisuudessa (noin vuoden kuluessa, %).

Taulukot
Taulukko 1. Vastanneiden pédasiallinen toiminta kyselyhetkelld yhteensd seké&

sukupuolen ja koulutusyksikén mukaan (%).
Taulukko 2. Nykyisten yrittdjien toimialat sukupuolen mukaan.

87



