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1 JOHDANTO

Aika rohkeata ettda EU:n lagjuisesti alkaa monella merkittavalla
teollisuussektorilla yhtéa aikaa kokeilu, jossa pelataan alusta asti isoilla
rahoilla. Tassd on valtava hardelli kaynnissa. Katotaas nyt mita tasta
tulee —pohjasesti. Se on aika rohkee juttu.(Tuija Suur-Hamari, Stora
Enso)

1.1 llmastonmuutos muuttaa toimintaympéristoa

IImastonmuutos on yksi viime vuosien suurimmista globaaleista puheenaiheista.
lhmistoiminta on lisdnnyt kasvihuonekaasujen pitoisuuksia ilmakehdssd, minka
seurauksena maapallon lampdtila on nousemassa. IImaston lampeneminen vaikuttaa
ihmistoimintaan pysyvasti suuressa osassa maapalloa. |Imastonmuutosta pidetdan
merkittdvimpana ihmisen toiminnasta aiheutuvana ympéristbuhkana (Climate Change
2007: Synthesis report, 2007).

IImastonmuutoksella on huomattavia ekologisia, taoudellisia ja sosiaalisia
vaikutuksia. Maailmanpankin entisen paagekonomistin Nicholas Sternin johdolla vuonna
2006 julkaistu maailmalla lagjaa huomiota saanut The Economics of Climate Change —
raportti toteaa, etté ilmastonmuutos on suurin koskaan ndhty markkinavirhe ja ilman
yhteiskunnan toimia sen Kkorjaaminen e onnistu. Raportti osoittaa, etta
ilmastonmuutoksen torjuminen on myds taloudellisesti valttaméatonta maailman
bruttokansantuote voi laskea jopa 20 prosenttia, jos ilmastonmuutoksen torjunnassa ei
edistytd riittavasti. Sen sijaan ilmastonmuutoksen torjunta maksaa vain prosentin
globaalista bruttokansantuotteesta (Stern 2006).

Paastojen rajoittamisesta aiheutuu kustannuksia kaikilla yhteiskunnan tasoilla - niin
valtioille, yrityksille kuin kotitalouksillekin (Forsstrom — Honkatukia — Sulamaa, 2001,
36). Toisadlta ilmastonmuutoksen vaikutukset voivat olla myos positiivisia ja tarjota
yrityksille my6s uusia liiketoimintamahdollisuuksia (Hernesniemi — Hongisto —
Linnanen — Loikkanen — Luoma, 1999). Esimerkiksi Suomessa ilmastonmuutos on jo
luonut markkinoita kasvihuonekaasup@dstojd vahentavélle teknologialle kuten
tuulivoimakomponenttien ja sdhkomoottoreissa kéytettdvien tagjuusmuuttgjien
vamigajille.



1.2 Illmastonmuutosta hillitdadn kansainvalisella palitiikalla

Tutkijat varoittivat ilmastonmuutoksen olemassaolosta enssmmaisia kertoja 1970-
luvulla. Merkittéva kansainvélis-poliittinen asia ilmastonmuutoksesta ja sen torjunnasta
tuli kuitenkin vasta vuonna 1992, jolloin YK:n ympéristo- ja kehityskonferenssissa Rio
de Janeirossa allekirjoitettiin ilmastonmuutoksen puitesopimus. Sopimuksen tavoitteena
oli kasvihuonekaasujen vakiinnuttaminen tasolle, jolla ilmastonmuutos & uhkaa ihmisen
hyvinvointia ja l&hes kaikki maailman maat ovat allekirjoittaneet sopimuksen (United
Nations Framework Convention on Climate Change, 1992, 9; Convention: Status of
Ratification, 2004).

Vuonna 1997 solmittiin YK:n ilmastosopimuksen Kioton poytakirja, joka konkretisoi
puitesopimuksen tavoitteet. Sen mukaan kehittyneet teollisuusmaat vahentavét
kasvihuonekaasupaastojdan keskiméérin 5,2 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuosina
2008-2012. Teollisuusmaiden tulee tehda paéstévahennyksensa joko kotimaisin toimin
ta Kioton joustomekanismeja kayttden ulkomailla.  Kioton  poytékirjan
alekirjoittaminen konkretisoi sen, ettd ilmastonmuutoksessa e ole kyse vain
luonnontieteellisestd muutoksesta, vaan etta ilmastonmuutoksen torjumiseen tarvittavat
poliittiset toimet muuttavat merkittavasti myds teollisuuden, kaupan ja muun
yritystoiminnan rakenteita.

Kioton poytdkirjan osapuolina ovat kaikki ilmastonmuutoksen puitesopimuksen
alekirjoittaneet maat. Yli 20 prosenttia maailman paéstdista tuottava Y hdysvallat
ilmoitti jo vuonna 2000, ettd se e aio ratifioida Kioton poytakirjaa. Niinpa poytakirja
astui lopulta voimaan vasta vuonna 2005, kun Venga pitkan harkinnan jalkeen pé&atti
ratifioida sen.

Kioton poytakirja méaérittda yhteisen paastojenvahennystavoitteen Euroopan unionin
Jasenmaille. EU:n tulee vahent&a paéstdjdan kahdeksan prosenttia vuoden 1990 tasosta.
Tama  kokonaispdastoméard on  jaettu EU-maiden  kesken  erisuuruisiin
paastotavoitteisiin.  Suurimpaan paéstjen lisdykseen on oikeutettu Portugali, joka saa
kasvattaa paastojdan 27 prosenttia. Eniten p&&stdjédn joutuu puolestaan vahentdmaan
Luxemburg, jolle sopimus antaa 28 prosentin paastovahennysvelvoitteen. Suomen tulee
séilyttda paéstonsa vuoden 1990 tasolla (Y mparistoministerio 2002).

IImastonmuutoksen  hillintd on kansainvalisesti organisoitu Y hdistyneiden
kansakuntien, maaryhmittymien ja valtioiden kautta Viime kadessd kansallisvaltiot
pitévét huolta siitd, etteivat padstot niiden alueella ylita Kioton poytakirjassa sovittua
tavoitetta. Valtiot sirtavét paastovahennysvelvoitteensa yrityksille, julkiselle hallinnolle
ja kansalaisille esimerkiksi taloudellisilla kannustimilla, haittaveroilla, lains&adannélla,
ohjeilla ja valistuksella. EU:n sisdlla kéynnistetty hiilidioksidipdastokauppa on yksi
ndista keinoista Se vaikuttaa suomalaisiinkin yrityksiin  huomattavasti luomalla
p&astoille hinnan jatekemalla niista siten laskennallisia hyddykkeita.



1.3 Ymparistoregulaatio ohjaa muutoksia yrityksissa

Y mpériston pilaamisesta syntyvien kustannusten sisallyttdminen
tuotantokustannuksiin on yksi mahdollisista tavoista ympéristohaittojen vahentamiseen.
Y mparistoperusteinen sadtely on viimeisten vuosikymmenien aikana kasvanut
voimakkaasti. Y mpéristonsuojelusta  aiheutuneet kustannukset suhteessa
bruttokansantuotteeseen kolminkertaistuivat Y hdysvalloissa vuosien 1972 ja 1992
vdilla  Suurimpia  ympéristovaikutuksia  aiheuttavilla  toimialoilla  kuten
Oljyteollisuudessa kasvu on ollut tétékin suurempi (Walley — Whitehead 1994, 49).

Ekologisen kestéavyyden arvoa on kuitenkin vaikea mitata rahassa, minka
seurauksena keinojen kohdistamisesta ja voimakkuudesta ollaan usein erimielisia
Kiistaa kustannusten jakamisesta aiheuttaa se, ettd ekologiset ja taloudelliset arvot
asetetaan vastakkain: toisella puolella ovat koko yhteiskunnalle koituvat hyodyt
ympéariston suojelusta, toisaalta taas kustannuksia yritetddn saantelyn kautta siirtda
yksittaisten yritysten maksettaviksi.

Yritykseen kohdistuu ympéristbsuojeluun liittyvia paineita niin  kuluttgilta,
osakkeenomistgjilta kuin  ympéristéaktivisteiltakin. Kanadalaisessa tutkimuksessa
kuitenkin  todettiin, ettd merkittdvin yksittdinen vaikutus ympéristdasioiden
painavuuteen yrityksen strategiassa on hallinnon asettamalla ympéristoregulaatiolla
(Henriques — Sadorsky, 1996, 389-390). Y rityksen nakokulmasta ympériston suojeluun
tahtddvan lainsd&danndn kehittdminen saattaa konkretisoitua vain lisdéntyneina
kustannuksina ja kaupankaynnin esteind, jotka vahentavét yrityksen kilpailukykyé.
Kuitenkin  ympéristonsuojelun  tarve niin  paikallisesti, kansallisesti  kuin
kansainvdlisestikin on yleisesti hyvaksytty tosiasia, johon suurin osa yrityksista sitoutuu
ymparisto- ja sosiaalisen vastuun ohjelmissaan (Faucheux — Gowdy — Nicolai 1998, 15).

1.4 Paastovahennykset yrityksissa

Yritysten vastaus ilmastonmuutoksen haasteeseen on hyvin erilainen kuin aiempiin
ymparistouhkiin. Hiilidioksidin ja muiden kasvihuonekaasujen aiheuttamia ongelmia ei
voida poistaa suodattimilla ta puhdistusmenetelmilld, vaan péastojen vahentamiseksi
muutoksia on tehtéava koko tuotanto- ja kulutusprosessissa. |Imastonmuutos vaikuttaa
eniten niiden yritysten toimintaan, joiden tuotannosta sSyntyy  suoraan
kasvihuonekaasupddstbja eli esmerkikss fossilisia polttoaineita kayttavaan
energiateollisuuteen, metallien jalostukseen ja sementin valmistukseen. Vaikutukset
nakyvat myos paljon energiaa kdyttavassa teollisuudessa kuten paperin valmistuksessa
ja liséks epasuorasti esimerkiksi auto- ja lentokoneteollisuudessa, joihin
ilmastonmuutoksen hillintétoimet vaikuttavat kysyntéé laskevasti (Kolk — Pinkse 2004,



304). Jo vuonna 2002 maailman 500 suurimmasta yrityksesta yli 80 prosenttia piti
ilmastonmuutosta yritystoimintaan vaikuttavana riskina ja yli 35 prosenttia yrityksista
oli ryhtynyt toimiin ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi ja
vuonna 2000 Maailman talousfoorumiin kokoontuneet maailman suurimpien yritysten
johtajat &énestivéat ilmastonmuutoksen liiketoimintaa eniten uhkaavaksi ulkoiseksi
tekijaks (Carbon Finance and the Global Equity Markets 2003, 8 ja World Economic
Forum 2004).

Yrityksilla on monia syitd pyrkia vahentaméan hiilidioksidipdastgjdan. Kioton
poytakirjan allekirjoittaneet valtiot dgirtéavat pédstévahennysvelvoitteet edelleen
yrityksille ja kansalaisille poliittissen ohjauskeinojen eli esimerkiksi verotuksen,
padstokaupan, lainsdadannon ja valistuksen kautta, jolloin yritysten on pakko toimia.
Lisdks paastdjen vahentdminen voi olla yritysten liiketoiminnalle kannattavaa, kun
tuotantokustannukset alenevat, padastbvahennyspolitiikkaa voidaan ennakoida ja
markkinoille voidaan valittda ymparistomyonteistd mielikuvaa (Margolick — Russell
2001).

Konsulttiyntio KPMG on tutkimuksessaan todennut, etta arvioidessaan
ilmastonmuutosta, yritykset keskittyvat uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin  ja
késittelevdt huomattavasti vahemman niita riskgyd, joita ilmastonmuutos voi aiheuttaa
liiketoiminnalle. Tutkijat pitavét tétd yllattavana erityisesti sen jalkeen, kun Nicholas
Stern julkaisi raporttinsa  ilmastonmuutoksen  mahdollisista erittéin  vakavista
seurauksista maailmantaloudelle ja sitéa kautta myos yritysten toiminnalle (KPMG
2007).

Todenndkoisesti ilmastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ovat jopa suurempia
kuin yhdenk&an aikaisemman ympéristdongelman. Jo vuonna 2000 Harvard Business
Reviewssa arvioitiin, ettd ilmastonmuutoksen hillitseminen voi maksaa yrityksille yhta
paljon kuin ilmansaasteiden ja vesistOpaasttjen torjuminen on aikanaan maksanut
(O'Nelll Packard — Reinhardt 2000, 135). Tasta kustannusarviot ovat edelleen nousseet
ja nousevat edelleen sitd nopeammin, mita hitaammin toimiin ryhdytdan (kts. esim.
Stern 2006).

Suomalaiset suuryritykset ja niité edustavat etujarjestot ovat esittaneet julkisuudessa
vahvoja epéilyja sita, etta EU:n pdastOkauppa vaikeuttaa merkittavasti niiden toimintaa
heikentamalla niiden Kkilpailuasemaa suhteessa EU:n ulkopuolella tapahtuvaan
tuotantoon. Tasta hyva esimerkki on taman johdannon alussa oleva sitaatti Stora Enson
ymparistojohtaja Tuija Suur-Hamarilta. On kuultu jopa analyyseja dita, etta
suomalaisen teollisuus siirtyisi EU-alueen ulkopuolelle, erityisesti Kiinaan erityisesti
padstokaupan seurauksena. N&an myods tavoitteet péaéstjen vahentymisestd
romuttuisivat, kun tuotanto siirtyisi teholtaan huonompiin ja ympéristévaikutuksiltaan
ongelmallisempiin laitoksiin.



1.5 Tyon tavoitteet ja keskeiset kasitteet

Paastokauppaa yleensd ja Kioton poytékirjaan liittyvaa paastokauppaa erityisesti on
tutkittu runsaasti. Tutkimus on keskittynyt pééstokaupan kansantaloudellisten
vaikutusten arviointiin. Sen sijaan liiketaloudellinen n&kodkulma, jossa tutkitaan
paéstokaupan vaikutuksia yritystasolla, on ollut melko vahdista. Yritysten toimet ovat
kuitenkin erittdin keskeisessa roolissa, kun etsitdan ratkaisuja ilmastonmuutokseen.
Siks on takedd tutkia regulaation ja yritysten drategisen suunnittelun
keskinéisvaikutusta.

Tutkimuskysymys

Miten EU:n lagjuisen kasvihuonekaasupddstbkaupan kaynnistyminen vaikuttaa
Suomessa paastokauppasektoreilla toimivien suurten yritysten liiketoimintaan?

Osaongelmat

Miten yritykset olivat toimineet ilmastonmuutoksen suhteen ennen
paéstokaupan alkua?

Millaisia strategisia muutospaineita yrityksiin kohdistuu ja mita niista on
Seurannut?

Miten yritykset itse vaikuttavat péastokauppajérjestelmaan?

Tyon tarkoituksena on selvittdd, miten Euroopan unionin kasvihuonekaasujen
paéstokauppa osana kansainvalista ilmastonmuutoksen torjuntaa vaikuttaa suomalaisten
yritysten liiketoimintaan ja millaisena kysymyksena regulaation muutosta yrityksissa
pidetéén. Tutkimuskohteena ovat pédastOkaupan piirissa toimivat  yritykset.
Tutkimuksessa keskitytdan niihin  yrityksiin, joiden péaéliiketoiminta e liity
ymparistohaittojen vahentamiseen, vaan joiden liiketoimintaan ympéaristonsuojelun
tarpeen kasvu vaikuttaa yhtend toimintaympéariston osana.

Tutkitun kolmen suomalaisen suuryrityksen tehtaat ovat Suomen suurimpien
yksittaisten paastolahteiden joukossa. Niinpa ne ovat ensmmaisind kohdanneet
kiristyvan regulaation ja sen myotd ilmastonmuutoksen torjumisen aiheuttamat
kustannukset. [Imastonmuutoksen torjumisen edetessi sama tilanne on todennakdisesti
edessa myos muiden alojen yrityksille, julkisille laitoksille ja kotitalouksille.

Tutkimuksen Kirjallisuusosiossa kaydaan lapi ympéristosdantelya ja sen vaikutuksia
liikketoimintaan kasittelevéaa tutkimusta Sen jdlkeen esitellédn aikaisempaa
padstokauppatutkimusta ja EU:n pdastokauppadirektiivin keskeinen sisdlto. Erityisesti



10

keskitytddn liiketaloudellisesta nékdkulmasta tehtyyn tutkimukseen, jota kuitenkin on
huomattavasti vahemman kuin makrotaloudellista tutkimusta.

Tutkimuksen empiirinen osio on tapaustutkimus, jonka kohteena on kolme
padstokaupan piiriin tulevaa Suomessa eri aloilla toimivaa yritysta Haastattelujen
tavoitteena oli selvittéd ossongelmien mukaisesti, miten yritykset ovat aloittaneet
valmistautumisen paastokaupan kaynnistymiseen ja toisaalta mitk& ovat suurimmat
mahdolliset muutokset, joihin yrityksessd joudutaan pdastbkaupan seurauksena
varautumaan ja miten yritykset vaikuttivat paastokauppajarjestelman kehitykseen.

Tutkimuksen kannalta keskeissimmét késitteet liittyvét liiketoimintastrategiaan ja
padstokauppaj arjestelmaan:

Toimintaymparistod kaytdn téssa tutkimuksessa samassa merkityksessa
englanninkielisen operational environment — kasitteen kanssa.

Strategia on analyyttinen suunnitelma, jossa organisaation tavoitteet, niiden
saavuttamiseks tarvittavat toimenpiteet ja resurssien allokointi méaaritelléan
muodollisesti (Whittington 1993, 11-16). Tassa tutkimuksessa strategia néhdaén myos
prosessing, jonka tehtdvand on etsia kompromissia eri intressien vdille parhaan
mahdollisen tuloksen saavuttamiseksi yrityksessd. Strategia on  kollektiivinen
tapahtumien ketjuna, jossa pddmaarét ja toimintatavat madrittyvat vahitellen yrityksessa
tapahtuvan arkisen tyon ja jatkuvan liiketoiminnan suunnittelun kautta (Mintzberg
1987).

Yritysstrategiassa (corporate strategy) yritys méaérittelee, missa liiketoiminnassa
yrityson mukana. Lisaks yritysstrategiassa tehddan paélinjaukset siité, miten yrityksen
liiketaloudelliset ja muut péémaarét saavutetaan.

Liiketoimintastrategia (business strategy) puolestaan on osa yritysstrategiaa. Siind
méaaritell&8n jonkun tietyn tuotteen tai toiminta-alueen strategia (Andrews 1980, 18-19).
Strategia kilpailutilanteessa (competitive strategy) on puolestaan Porterin esittdma malli,
jota t&ssd tutkimuksessa kaytetdan osana lainsdddanndllisen liiketoimintaympéariston
muutosta kuvaavaa teoresttista viitekehysta (Porter 1980).

Toimenpidettd kaytdn samassa merkityksessa kuin englanninkielistd termia
operation viittaamassa niithin toimiin, joita yrityksessd tehdd&n strategian
toteuttamiseksi.

Innovointia ja innovaatioita kaytdn tassa tutkimuksessa yhdistettynd kestavéan
kehityksen kasitteeseen. Se tarkoittaa uutta asiaa, joka edistdd yhteistd hyvaa samalla
kun se tukee yrityksen omaa menestysta (Hautamaki 2008, 17).

Laitoksella tarkoitetaan téssd tutkimuksessa yrityksen toimipaikkaa, jossa
harjoitetaan tuotantoa, eli useimmiten tehdasta. Yrityksella voi olla sek& paastdkaupan
piiriin kuuluvia etté sen ulkopuolelle jaévia laitoksia tai toimipaikkoja. Toimipaikka
kasitetta kaytetdan eri tilastoissa ja tutkimuksissa eri tavoin. Tassa tutkimuksessa silla
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viitataan kuitenkin paastokauppadirektiivin tarkoittamiin toimipaikkoihin, ellei toisin
mainita.

Paastokiintio on yhdelle kaupan k&ynnin osapuolelle eli esimerkikss EU:n
lagjuisessa pédastOkaupassa teollisuudlaitokselle valtion toteuttamassa akujaossa
myonnetty kokonai spaastomaara.

Kaupankaynnin periodi on se gallinen jakso, jolla pdastokauppaa kdydaan. EU-
paéstokaupassa kaupankdynnin ensmmainen periodi on vuodet 2005-2007, toinen
periodi vuodet 2008-2012 ja kolmas vuodesta 2013 alkaen.
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2 YMPARISTOSAANTELYN VAIKUTUS
LIIKETOIMINTAAN

2.1  Liiketoimintaymparistd makro- ja mikrotasolla

Useat tutkijat pitavét litketoimintaympériston tuntemista tarkeimpana edellytyksena
yrityksen strategian luomiselle (kts. esim. Andrews 1980, 48 ja Porter 1980, 23).
Andrewsin (1980, 48) mukaan strategian ytimen muodostavat yrityksen sisdiset
vahvuudet yhdistettyna toimintaympéristossa oleviin mahdollisuuksiin ja riskeihin.
Yrityksen on siis tunnettava vallitsevat yhteiskunnalliset olosuhteet ja mahdolliset
kilpailijat, yhteistyokumppanit sek& ostgjat ennen kuin se voi akaa méaaritella
liiketoimintastrategiaansa. Itse strategia muodostuu p&dtoksista, jotkarajaavat yrityksen
tavoitteet, maardavét toimintatavat tavoitteiden saavuttamiseksi ja osoittavat yrityksen
suhteen toimintaympérist6onsd. Strategiassa mééritetdan myos osakkeenomistajien,
tyontekijoiden ja asiakkaiden rooli yrityksessa tehtdvien paatdsten ohjailijoina
(Andrews 1980, 18).

Liiketoimintaympéristda kuvataan makro- ja mikrotason malleilla Makrotason
malleissa nékdkulma on yhteiskunnallisempi ja yritykseen ympéaristostad kohdistuvat
vaikuttgavoimat ovat yleisia yhteiskunnallisia ilmi6itd kun taas mikromalleissa
vaikuttgavoimat esitetddn organisatorisesti yrityksen ympariston toimijoiden kautta.
Makrotason malli auttaa yritysta tarkkailemaan ympéarbivéa yhteiskuntaa
kokonaisvaltaisesti ja on siten tarked pohja strategian luomiselle. Paivittaisessa tai edes
kuukausittaisessa kilpailustrategian luomisessa taman tason tarkastelusta ei kuitenkaan
ole hydtyd Sen avulla el pystyta esimerkiksi seuraamaan yrityksen kilpailutilanteessa
tal kuluttgjakayttaytymisessa tapahtuvia muutoksia.

Sen sijaan ymparigosaantelyn ja sen muutosten tarkkailemiseen makrotason mallit
sopivat hyvin, koska ympéristosdantely on yksi lainsgéédannéllisen toimintaympériston
osa. Ymparistosdantely muodostaa edelleen vain pienen osan kaikesta yritykseen
kohdistuvasta lainséadanndllisesta séantelystd, mutta ympdristolainsaadannon osuus on
jatkuvasti kasvanut viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana (Ekroos 1998, 36).
Erityisesti 2000-luvun taitteessa ympéristolainsdadantd uusiutui monilta osiltaan, kun
ilmastonmuutoksen torjumiseen tadhtéavaan lainsdadant6a alettiin ottaa kayttoon. Myos
ympéristonsuojelu- ja luonnonsuojelulaki uudistettiin. Samoihin aikoihin maankaytto-
ja rakennuslakiin ja lakiin ympéristovaikutusten arvioinnista tehtiin merkittavia
muutoksia. Naiden sdadosten muutokset ovat muokanneet yritysten toimintaympéristoa
huomattavasti.
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Mikrotason liiketoimintaymparistomallien tavoitteena on kuvata sita alaa tai niita
aloja, joillayritys kilpailee. Porter (1980, 23—24) esittéa klassikkoteoksessaan Strategia
kilpailutilanteessa, etta alan ulkopuolisilla voimilla on vaikutusta yritykseen vain
suhteellisesti, koska samat voimat vaikuttavat kaikkiin alalla toimiviin yrityksiin. Sen
takia yrityksen on drategiassaan keskityttdva niihin avainkohtiin, jotka tekevét
yrityksestd kilpailukykyisesmmaén suhteessa muihin saman alan toimijoihin. Alan
kilpailutilanne on néin ollen riippuvainen vain viidesta alan sisdisesta kilpailuun
valkuttavasta tekijastd, jotka ovat kilpailijat, ostajat, tavarantoimittajat, uudet
markkinoille tulijat ja korvaavat tuotteet (Porter 1980, 23-24). Nama tekijat
kohdistuvat yritykseen ulkopuolelta, mutta koko toimialan kannalta ne ovat sisdisia
tekijoita toisin kuin esimerkiksi Andrewsin (1980) makrotasoa kuvailevassa mallissa,
jonka ympéristovoimiin alan yritykset eivat suoraan pysty itse vaikuttamaan. Koska
Porter olettaa, etta kakki toimijat ovat melko hyvin tietoisia alan sisdisista
ymparistotekijoistd, taytyy yrityksen analysoida kunkin tekijan perusteita huolella
voidakseen |0ytéa kilpailuetua.

Porterin mallia on lukuisissa tutkimuksissa (kts. esim. Boddewyn 1988; Rugman —
Verbeke 2000, 377; Dunning 1980 ja 1988) kritisoitu yksipuoliseksi ja liian kapeaksi.
Yleisimmin kritiikki kohdistuu siihen, ettel yhteiskunnallisilla muutoksilla ole Porterin
mallin mukaan suoraa vaikutusta yrityksen kilpailustrategiaan. Mallissa ei huomioida
esimerkiksi sitg, ettd samalla teollisuuden alalla, mutta eri maissa toimivilla yrityksilla
on erilaiset 1ahtokohdat johtuen kansallisen lainséaddanntn eroista. Nykyaan kuitenkin
suuri osa yrityksista Kkilpailee globaaleilla markkinoilla, vaikkei liiketoiminta
ulottuisikaan oman kotimaan ulkopuolelle. Tall6in el ole perusteltua olettaa Porterin
mallin tavoin, ettd kaikki toimialan ulkopuolelta tulevat muutokset vaikuttaisivat
yritykseen vain viiden valittg&voiman kautta.

Boddewyn (1988) ja Dunning (1980 ja 1988) ovat ratkaisseet Porterin mallin
ongelman liséamalla sithen kuudennen voiman, joka on poliittinen ohjaus (katso kuvio
3). Rugman ja Verbeke (2000, 377) puolestaan tunnustavat Porterin mallin vain osana
koko yrityksen kilpailustrategian laadintaa. Heidan mielestéan pelkka yhden voiman
lissdminen malliin ei riitd, vaan yrityksen on kokonaisvaltaisemmin ymmaérrettava ja
tulkittava toimintaympéristossdan tapahtuvia muutoksia. Poliittisen ohjauksen lisdksi
mallisa heidan mieletdn puuttuu my6s sellaisia esimerkiksi teknologiseen
kehitykseen, rahoitustilanteeseen ja yhteiskunnan sosiaalisn muutoksiin liittyvia
tekijoitd, jotka eiva vakuta erillisten voimien kautta, vaan jotka yrityksen on
huomioitava myos erillisina tekijoina

Kuviossa 1 Porterin alkuperdiseen gjatukseen viidesta vélittgavoimasta on yhdistetty
Boddewynin (1998) ja Dunningin (1980 ja 1988) sekd Rugmanin ja Verbeken (2000,
377) kritiikki ja heiddn malliin tekeménsa taydennykset. Poliittisen ohjauksen
lissdminen kuudenneksi valittgjavoimaks e sindlldan vield muuta Porterin mallia
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radikaalisti, vaan ndkokulma sdilyy edelleen ldhella mikrotasoa. Sen sijaan koko
sosiaalisen, poliittisen, ja teknologisen makroympariston mukaan ottaminen liittéa
Porterin mikromalliin perinteisten makroymparistémallien té&rkeimmét osat.

Toimittajat

A 4

Kilpailu toimialan

A

Uudet tulokkaat d Korvaavat tuotteet
sisélla
A
pTTTTTTTTTTTTTTh
1 1
! Pdliittinen ohjaus |
! (Boddewyn ja !
Ostajat i Dunning) !
1

.u,'"-,,,_uMakroympérist(‘j: sosiaalinen, taloudellinen, poliittinen ja teknologinen“..»-"""
(Rugman - Verbeke)

Kuvio 1. Yrityksen kilpailustrategiaan vaikuttavat voimat Porterin mukaan.
Myo6hemmin lisdtty Rugmanin ja Verbeken (2000) ja Boddewynin
(1988) ja Dunningin (1980 ja 1988) tutkimuksissa esitetyilla
taydennyksilla

Mikro- ja makrotason liiketoimintaympéristoja kuvaavien mallien yhdistaminen
osvittaa, etteivdt ne valttdmétta poikkea toisistaan dramaattisesti. Tassa tutkimuksessa
on lahdetty Rugmanin ja Verbeken (2000) gjatuksesta, jossa poliittinen ohjaus voidaan
erottaa omaksi toimintaymparistoon vaikuttavaks tekijakseen.

Rugmanin ja Verbeken (2000) mukaan Porterin malli on keskeinen osa
kilpailustrategian luomista, muttei yksin kuitenkaan riittdvan lagja toimintaympariston
kartoitus. Porterin gjatus lainsaédantdmuutosten vaikutuksesta valittgavoimien kautta
muuttaisi ja monimutkaistaisi tutkimusasetelmaa huomattavasti. Se myos lisdisi riskia
muiden ympéristovaikutusten sekoittumisesta poliittiseen ohjaukseen. Kuitenkin myds
Porterin  malli on otettu huomioon tutkimuksen kaytanndllisen osan
haastattelukysymysten suunnittelussa siten, ettd selkeimmét valittgjavoimien kautta
tulevat muutokset saataisiin ndkyviin.
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2.2 Y hteiskuntavastuu

Yritysten yhteiskuntavastuu on kasite, joka on luotu kuvaamaan niita tehtavig, joita
yrityksen pitéd toteuttaa, e lainsd8danndn eikd toiminnan taloudellisuuden
naékokulmasta, vaan vapaana osana yhteiskuntaa. Tehtévét ovat eréanlainen moraalinen
velvoite yritykselle suhteessa sen sidosryhmiin. Yh& useammat yritykset ovat
oivaltaneet etta niilla on keskeinen rooli yhteiskunnassa myos muuna kuin taloudellisen
toiminnan tekijoina ja toisaalta, ettd myo6s niiden sidosryhmét haluavat niiltd muutakin
kuin yksittaista tuotetta tai palvelua (Fussler — Cramer — van der Vegt 2004).

Kestavéan kehityksen periaatteiden mukaan myos yhteiskuntavastuu jaetaan monissa
méaritelmissa kolmeen: taloudelliseen, ekologiseen ja sosiaaliseen vastuuseen (kts.
esim. Niskala — Tarna 2003, 19-20; Yrityksen yhteiskuntavastuu 2001). Kestavan
kehityksen kasitteen heikkous heijastuu myos tdhdn méaritelmaan, joka kuitenkin
valottaa yhteiskuntavastuun koko kenttda.

Takala (1987, 13) on analysoinut vastuun kasitetta yritystalouden nékdkulmasta. Han
pitéa erityisen keskei sena vastuun subjektin méarittelya. Helpoiten tunnistamme yksilon
vastuun, joka luo raameja yksilon toiminnale paitsi ldheisiamme kohtaan myos
yhteiskunnan muita toimijoita ja muun muassa omaisuutta ja elamia kohtaan. Helpointa
vastuu olisi yrityksen tapauksessakin méritelld yrityksessd toimivien yksildiden
tyontekijoiden ja omistajien kautta (Takala 2004, 216). Kuitenkin my06s ingtituutiolla
VoI ja pitéd olla vastuu, joka ohjaa sielld toimivien ihmisten toimintaa. Téhan liittyy
myos lagjasti kaytdssa oleva termi yrityskansalaisuus. Yritykset voidaan yhteiskunnassa
médrittéd kuten kansalaiset. Niilla on sellaisia oikeuksia ja velvollisuuksia, joiden
taustalla ovat yhteiskunnan arvot ja yhteiset sanattomat sopimukset. Y rityskansalaisuus
pitéd sisdllddn asioita, joita monesti el edes voitaiss madritella yksityiskohtaisessa
lainsddannossd. Vaatimuksen ndiden vastuiden kantamisesta esittavét yrityksen
sidosryhmaét ja yhteiskunnan muut toimijat.

IImastonmuutokseen liittyva esimerkki tastd on hiilidioksidipaastéjen seuranta.
Raskaan teollisuuden yritykset tunsivat paastonsa jo kauan ennen kuin lainsaadant6
velvoitti niita paédstéjen seurantaan ja raportointiin, mika osaltaan loi tietopohjaa
lainsd&dannon kehittamiseen.

Viime vuosina yritysten ympaéristévastuu onkin korostunut
yhteiskuntavastuukeskustelussa. Yrityksen taloudellinen vastuu on niin itsestéan selva,
ettei sen kasittelemiseen tarvita erillista kasitettd ja sosiaalisen vastuun piiriin aiemmin
kuuluneet asiat ovat monissa tapauksissa dgirtyneet lainsdddannon  piiriin.
Tyobakalainséadantd, minipalkka, lapsitydvoiman kayton kielto ja monet muut
sosiaaliset kysymykset méaritelld8n lainsdddanndssa ja tydehtosopimuksissa. Samaan
alkaan ympéristbongelmat ovat moninaistuneet ja erityisesti ilmastonmuutoksen
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tapauksessa myos karjistyneet. Monessa tapauksessa yritykset ovat olleet notkeampia ja
nokkelampia ongelmien ratkaisemiseen kuin lainséétgjét.

2.3  Ymparistésdantelyn muodot

Estd8kseen ympériston tilan huononemista yhteiskunta pyrkii séatelemaan yritysten
ja sita kautta koko yhteiskunnan aiheuttamaa ympéristokuormitusta. Boddewyn (1998)
ja Dunning (1980 ja 1988) kayttavat mallissaan termi& poliittinen ohjaus kuvaamaan
kaikkea yhteiskunnan yritykseen kohdistamaa séatelyd, josta ymparisosaantely, ja sen
sitovin osa ympéristélainsaadantd, on osa. Y mpéristolainsdadannén piiriin katsotaan
kuuluvakss muun muassa ympéariston pilaantumisen ehkasemistd, luonnon
monimuotoisuuden  suojelua,  ympéristonk&ytbn  suunnittelua, uusiutuvien
luonnonvarojen kayttoa ja ympariston kayton taloudellisen ohjauksen sdantelya koskeva
lainséédantd (Ekroos 1998, 46).

Lainsdadannon liséksi hallinnolla on muitakin keinoja ympéaristonsuojelun
ohjaamiseen. Muiden ympéristopoliittisten instrumenttien, kuten taloudellisen
ohjauksen, vapaaehtoisten sopimusten, standardien, tiedotuksen ja koulutuksen kayttoa
onkin vahitellen lisdtty, kun ohjausvaikutusta on haluttu lagjentaa ja tarkentaa.
Verotuksella ohjataan nykyddn muun muassa energiantuotantoa, jétteiden syntya ja
autoilua.  Verotuksen vastapainoks annetaan tukia esimerkiks teollisuudelle
uusiutuvien energiamuotojen lissdmiseen  ja  kotitalouksille  asuntojen
energiankulutuksen vahentamiseen tahtaéviin investointeihin. Lisaksi valtio on solminut
yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa erilaisia vapaaehtoisia sopimuksia kuten
energiansddstosopimukset, joissa yritykset sitoutuvat energiankayton seurantaan ja
tiettyihin vahennystoimiin (Energiansaastoohjelma 2002).

Vapaaehtoiset sopimukset ovat molempien osapuolien kannalta helppoja ja
mieluisiakin sopimustyyppejd, jotka parhaimmillaan lisé8vét ympéristoénsuojelutoimien
hyvaksyttavyytta ja lagentavat toimiin osallistuvien ma&rdd. Vapaaehtoisten
sopimusten  ympéristOvaikuttavuus on kuitenkin useissa tapauksissa todettu
kyseenalaiseksi. Erityisen huono esimerkki Euroopan unionin ja autoteollisuuden vélille
vuonna 1995 solmittu ei-sitova sopimus autojen ominaispdadstdjen vahentamisesta.
Vaikka sopimuksen tavoitevuotta on siirretty vuodesta 2005, vuoteen 2010, edelleen
nayttda epédtodenndkoiseltd, ettd autojen keskipdastttaso olis alle 120 g/km, kuten
sovittiin. Niinpd EU on vamistelemassa my0ds autojen paasttjen rajoittamiseen
lainsdadanndllisesti sitovalla direktiivilla (Reducing CO2 Emissions from New Cars,
2007, 7).

Taman takia viime aikoina on kehitetty erityisesti taloudellisia ohjauskeinoja.
Taloudellisilla ohjauskeinoilla tarkoitetaan tuotannon tai kulutuksen ohjaamista
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asettamalla veroja, maksuja, tukia tai kaupattavia kiintidita, jotka vaikuttavat tuotannon
tal lopputuotteen hintaan. Taloudellisilla ohjauskeinoilla on mahdollista saada aikaan
yhtd suuri suojeluvaikutus kuin esimerkiksi paastorgjoituksilla, mutta taloudellisia
ohjauskeinoja kéytettaessa yritykselle jé& enemman paéatosvaltaa siitd, missa laitoksissa
ja milloin véhennykset tehddan (Kestava kehitys ja ekologinen verouudistus 2004, 20).
Suomessa kéytdssa olevia taloudellisia ohjauskeinoja ovat ainakin verotus ja erilaiset
tuet ja myods vuoden 2005 alusta kaynnistyvd pééstokauppa on taloudellinen
ohjauskeino.

Uusien regulaatiotyyppien kayttéonotto ei kuitenkaan ole yksinkertaista, silla niiden
vaikutuksia markkinoilla on vaikea ennakoida. Mallinnusta vaikeuttaa se, ettel keinoja
kaytetd vapaiden markkinoiden tilanteessa vaan useimmiten markkinat ovat
oligopolistiset (Santos — Jorddo — Antunes — Videira 1998, 55).

EU:n dSisdinen péastokauppa koskee Suomessa voimakkaimmin energia,
metallituote- ja paperimarkkinoita, joista erityisesti pitkdan saannellyt energiamarkkinat
ovat edelleen hyvin oligopolistiset. Energiamarkkinoilla kansalliset rajat, valtion
omistuksessa olevat yritykset ja siirtokapasiteetin puute vaikeuttavat Kkilpailun
vapautumista, vaikka EU on pyrkinyt poistamaan kilpailun esteita. Markkinoiden
avaaminen on tapahtunut hitaasti ja esimerkiksi kesdkuussa 2007 Suomi yhdessa 6
muun EU-maan kanssa editti Ranskalle ja Saksalle vaatimuksen markkinoiden
avaamisesta. Paperi- ja metallituotemarkkinoilla tilanne on toisenlainen, koska alalla on
suuria monikansallisia yrityksig, jotka ovat jo vuosikymmenid toimineet tiukasti
kilpailluilla maailmanmarkkinoilla. Nailla aloilla sééntelya vaikeuttaa se, etta vain pieni
osa maailman markkinoista kuuluu EU-pa&astokaupan piiriin, joten yritysten keskinaisen
kilpailukyvyn muutoksia on EU:n sisélla ja ulkopuolella vaikea arvioida. Esimerkiksi
Suomen suurimman terdksen jalostajan Rautaruukin suurimmat ja pahimmat kilpailijat
ovat EU:n paastokauppa-alueen ulkopuolella Pohjois-Amerikassa ja kehitysmaissa.

Y mpéristosaantel ya voidaan eritella sen mukaan, ovatko sé&dokset tai ohjeet asetettu
kansainvéalisessi val kansallisella tasolla. Vaikka kansainvaliset ymparistosopimukset
sitovat dlekirjoittgjavaltioita, niita el voida valvontakoneiston puuttumisen takia verrata
lainséadantéon. Eri maissa on erilaisia kaytantdja kansainvalisten sopimusten
sopimuksen rikkovaa valtioita vastaan voidaan kohdistaa diplomaattisia toimia tai
sopimusta rikkova yritys voidaan asettaa boikottiin, mutta suoria seuraamuksia
sopimusten rikkomisesta el tule (Ekroos 1998). Sen sijaan kansainvalisetkin sopimukset
saavat yritysten ndkokulmasta lain voiman, kun ne pannaan taytantoon kansallisessa
lainsdadannossa. Esimerkiksi Montrealissa 1987 allekirjoitettu otsonikadon torjumiseen
tahtéava sopimus muuttui yritysten kannalta sitovaksi, kun sen vaatimukset sé&dosten ja
standardien muodossa kirjattiin lainsdadantoon. Yritysten ndkokulmasta kansainvaliset
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sopimukset ovat kuitenkin jo aikaisessa vaiheessa merkittéva signaali siitd, mihin
suuntaan kansallinen lainsdadantd on kehittymassa

Kansainvadlisten sopimusten liséksi monet kansainvéliset organisaatiot ja laitokset
antavat suosituksia ja ohjeita, joista usein muodostuu standardeja. OECD:n, YK:n ja
erilaisten kansainvélisten jarjestojen ohjeistukset ovat kaytdssd monissa yrityksissg,
vaikka niita el olekaan suoraan implementoitu suomalaiseen lainséadantoon, eika niiden
noudattamiseen sido mitkdan sanktiot. Esimerkiksi Stora Enso mainitsee Y ritysvastuun
raportissaan ainakin kahdeksan erilaista epavirallista standardia, joita yritys kayttéa
yhteiskuntavastuunsa mittaamiseen ja siité tiedottamiseen (Y ritysvastuu 2004, 2004).

Kansainvdisten ymparistosopi musten ja kotimaisen sdantelyn valiin jéa alue, jokaon
Suomen Euroopan unioniin liittymisen jalkeen voimakkaasti kasvanut ja kasvaa
edelleen. Suurin osa Suomen ympaéristolainséadantoon tehtévistd muutoksista on suoraa
seurausta EU:n ympaéristopolitiikan kehittymisesta.

Kansainvdinen sopimus, EU-tason sdantely ja kotimaiset toimet muodostavat usein
temaattisesti yhtendisen kokonaisuuden, mista ilmastonmuutoksen torjumiseen pyrkiva
prosessi on hyva esimerkki. llmastopolitiikassa kansainvalistéa Kioton poytakirjaa
toteutetaan EU-tasolla muun muassa alueen yhteisen paéstokauppajarjestelman avulla.
Paastokauppa puolestaan toimeenpannaan kansallisesti Suomessa paastokauppalain ja
kansallisen akujakosuunnitelman kautta Vaikka paéstokaupan kaynnistaminen
edellyttéd sekd uutta lainséadant6d etta lakimuutoksia, se on kuitenkin ensisijassa
taloudellinen ohjauskeino: sen tavoitteena on ilman pakkoa, ja t&ssi tapauksessa
ympariston pilaamisesta aiheutuvia ulkoiskustannuksia hintoihin sisdllyttamalla, saada
aikaan ympéariston tilan kannalta myonteinen muutos.

Koska ilmastonmuutoksen torjumiseen taht&dvaa sdantelya tapahtuu saman prosessin
osna monilla lainsdadannollisilla tasoilla, sdantelyd e ole mielekadsta téssi
tutkimuksessa erottaa tarkkargjaisesti. Sen sijaan ilmastonmuutosta tarkkaillaan
kansainvélisend prosessing, jossa erityisen mielenkiinnon kohteena on EU-tasolla
toteutettava paéstokauppa.

24  Ymparistosdantely: hyoty vai haitta?

Y mpéariston suojelun ja taloudellisen kilpailukyvyn on perinteisesti varsinkin julkisessa
keskustelussa ndhty olevan toisilleen vastakkaisia (Porter ja Van der Linde 1995b, 97).
Tutkijat  kuitenkin  jakautuvat kahteen koulukuntaan sen suhteen, miten
ymparistosddntely heidan mukaansa vaikuttaa liiketoimintaan. Osa tutkijoista (kts. esim,
Porter — Van der Linde 1995a ja 1995b, Santos — Jordéo — Antunes — Videira 1998, 70)
lahtee gSiitd, ettd ympéaristosdantelyn kirissaminen synnyttdd win-win-tilanteita, joissa
syntyy myos taloudellista hyotya yrityksille. Tiukempia méardyksia noudattaessaan ja
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kuluttaessaan vdhemman luonnonvaroja yritys toimii tehokkaammin ja tuottavammin.
Edellytyksend win-win-tilanteen syntymiselle on kuitenkin ainakin Porterin ja Van der
Linden (1995b, 98) mukaan se, etta sdantely on austa asti suunniteltu tukemaan
yritysten innovointia. Y mpéristosdantely e kuitenkaan usein |éhde innovoinnin
lisB8mistarpeesta, vaan suorasta tarpeesta ympéristohaittojen vahentamiseen.

Y mparistosaantelyn kehittaminen voi olla yrityksille kannattavaa myos siks, etté se
tarjoaa yritykselle mahdollisuuden suojella markkinoitaan kilpailulta. Esimerkiksi Neste
Oil vamisgaa bensiinin ympéristoystavallistd iso-oktaania. Tuotanto myydaan
kokonaisuudessaan Kalifornian markkinoille, joita ohjaa maailman tiukin polttoaineiden
ymparistdlainséddanto ja joille suurin osa bensiinin jalostgjista voi toimittaa tuotettaan.

Erityisesti ulkomailta tuleva kilpailu voi vahentya erilaistuneen sééntelyn takia, kun
tuontituotteet elvat enda sellaisenaan kelpaa markkinoille. Joillekin yrityksille sdantelyn
kiristaminen tuo etua myds kotimarkkinoilla, kun osa kilpailevista tuotteista poistuu
markkinoilta liian suurten ympéristovaikutusten takia.

Win-win nédkemysta on kuitenkin tutkimuskirjallisuudessa kritisoitu voimakkaasti.
Palmer, Oates ja Portney (1995) ja Walley ja Whitehead (1994) ndkevat sdéntelyn
yritysten kilpailukykya heikentévana tekijand. Walleyn ja Whiteheadin mukaan ajatus
Sitd, ettd ymparistosaantelyn liséaminen systemaattisesti liséis yrityksen tuottavuutta
kuulostaa houkuttelevalta. Heiddn mukaansa kiristetéén sen takia, ettd yritykset eivét
halua tehda jotain ympéristonsuojelutoimia vapaaehtoisesti, koska ne aiheuttavat lisda
kustannuksia. Joidenkin yritysten strategiaan sdadosten kiristys sopii ja ne hyotyvét
séddoksigtd, mutta kokonaisia toimialoja tarkasteltaessa havigia on sd&dosten
kiristyessa enemman kuin voittajia (Walley ja Whitehead 1994, 46).

Y mparistosaantelyn vaikuttavuus riippuu myos sitd, miten yritys itse suhtautuu
siihen. Vaikutukset eivét valttamétta riipu vain séantelyn sitovuudesta. Suuri merkitys
on myods koko toimialan suhtautumisella, teknologisella kehityksella ja yleisella
mielipiteelld, jotka ohjaavat yrityksen sitoutumista uuteen sdantelyyn. Rugman ja
Verbeke (1998, 820) jakavat ympéristosdantelyn neljéén kategoriaan sen mukaan,
sitoudutaanko kansainvaliseen saantelyyn oma-aloitteisesti vai hallinnon ohjaamana ja
kuinka korkea on sitoutumisen taso. Kuviossa 2 kategoriat on sijoitettu nelikenttaan.
Ensmmaéiseen ja toiseen kategoriaan kuuluvat sddntelyn muodot toimeenpannaan
yrityksessa oma-aloitteisesti yleensd joko asiakkaiden vaatimuksesta tai yrityksen
imagon parantamiseksi. Kolmannessa ja neljannessa kategoriassa taas sdantely on
pakko toimeenpanna, koska kyseessa on hallinnon suora lainsdadantotoimi, jota e voi
jatéda tayttamattd. Sitoutumiseen gjavien tekijoiden lisdks saantely on jaettu sen
mukaan, kuinka suuri on sitoutumisesta saatava taloudellinen hy6ty. Taloudellisella
hyodylla on my6s suora vaikutus siihen, miten nopeasti yritys alkaa toimeenpanna
séadosta



Sitoutumisen taloudelliset hyddyt

Sitoutumiseen ajavat tekijat

My®onteinen vaikutus

tuotantoon

Hallinnon ohjaus

1. Sitoutuminen
taloudellisten

3. Lain
toimeenpanosta

20

korkea o
hyétyjen seuraava
perusteella sitoutuminen
EU-standardit
Montreal
2. Ei 4. Ehdollinen
matala sitoutumista sitoutuminen
Kioton ja Rion Nafta, Gatt,
sopimukset WTO

Kuvio 2. Kansainvéliseen ympéristésdantelyyn sitoutuminen litkkeenjohdon
ndkokulmasta. (Perustuu Rugman — Verbeke 1998, kuvio 1)

Kansainvdlisilla ympéristosopimuksilla, standardeilla ja eri tahojen esittamilla
suosituksilla on hyvin erilaisia vaikutuksia yrityksiin. Esimerkikss OECD:n tekemiéa
taysin ilman lainvoimaa olevia suosituksia seurataan ainakin monikansallisissa
yrityksissd tarkasti (Rugman — Verbeke 1998). Toisaalta taas laillisesti sitoviinkin
sopimuksiin saatetaan yrityksissa suhtautua kepedsti. Rugmanin ja Verbeken (1998)
mukaan Rio de Janeirossa pidetyn Kestavén kehityksen huippukokouksen asiakirjaa sen
enempaa kuin vuonna 1997 Kiotossa solmittua ilmastosopimustakaan el otettu
yrityksissd aluksi tosissaan. Siksi he ovat dSjoittaneet naméa sopimukset nelikentan
toiseen osioon, jossa yritysten sitoutuminen sdantelyyn on l0yha. Yritykset tekevét téssa
kategoriassa vain ne toimet, joita ne pitéava oman liiketoimintansa kannalta edullisina.
Yritykset myos odottavat taman kategorian sopimusten jdavén vaille lain voimaa,
eivatka sen takia ole valmiita ryhtymaan toimiin.

25  Strategiset valinnat suhteessa ymparistolainsdadantoon

Y mpéristosdantelyn kirissyminen aiheuttaa muutoksia yrityksessa ja Walleyn ja
Whiteheadin (1994, 51) mukaan yritysohdon téytyy ratkaista, miten voimakkaasti se
reagoi sddntelyn muutokseen. Etujoukoissa kulkeminen eli sdantelyn ennakoiva
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huomioiminen — kuten aiemmin kuvattu vapaaehtoisten toimien tekeminenkin — saattaa
tuottaa kilpailuetua, mutta toisaglta se aiheuttaa myos lisdkustannuksia. Kuviossa 3
yrityksen tekemét ulkoisen tekijan muuttumisesta aiheutuvat paétbkset on jaoteltu
operationaalisiin, drategisiin ja teknisiin p&dtoksiin  sen mukaan, miten suuri
liikkumavara yrityksille jéa ympéristonsuojelutason méérittamisessa ja kuinka suuri
vaikutus muutoksella on yrityksen kilpailukykyyn. Téssa tutkimuksessa keskitytdan
strategisen tason muutoksiin, koska niilla on suurin vaikutus yrityksen menestykseen.
Myos operationaalisella ja teknisell& tasolla tehdyt padtokset voivat johtaa merkittavaan
kilpailuetuun, mutta yleensa silloin ainakin pdétds siitd, milla tasolla paétokset tehdaan,
on tehty strategisesti. Lisaksi strategisella p&dtoksenteolla voidaan pyrkia vaikuttamaan
muiden tasojen kykyyn tehda kilpailukyvyn kannalta hyvia paétoksia esimerkiksi
kouluttamalla ja sisdista tiedotusta parantamalla.

Yrityksen mahdollisuus kayttdd omaa harkintavaltaa

4
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§ c -mahdollisuudet oman harkintavallan kayttéon vaihtelevat, mutta millaéan
_g yksittaisella paatoksella ei ole suurta vaikutusta kilpailukykyyn
o - haasteena yrityksen organisoiminen siten, etté se voi tehdé ratkaisuja
v Y ilman johdon jatkuvaa ohjausta

Kuvio 3. Y mpéristosdantelyn muutoksen vaikutus toiminnan eri tasoilla yrityksessa
Muokattu Walley ja Whitehead (1994, 52).

Yrityksen taytyy olla paitsi tietoinen ympéristosdantelyn kehityksesta myos
strategisesti pohtia suhdettaan ja reaktioitaan sen muutokseen. Suoran hallinnon
sdantelyn lisdksi yrityksilla on mahdollisuus kehittdd ympéariston huomioimista
liiketoiminnassaan esimerkiksi ympéristostandardien kuten ISO 14000 ta EMAS
jarjestelman kautta. Vaikka standardeihin sitoutuminen on yritykselle vapaaehtoista,
joskus niiden ulkopuolelle j&&minen voi olla ké&ytdnndssd mahdotonta, jos
toimitusketjun muut yritykset haluavat standardin tai jos toimialan muut yritykset ovat
jo liittyneet siihen (Santos — Jordao — Antunes — Videira 1998, 54).
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Porter jaVan der Linde (1995b, 97) selittévét osan yritysten ympéaristolainsdddannon
vastaisuudesta sillg, ettd yrityksissa lainsd8dannon  Kkiristymistd peilataan vain
nykyhetken mahdollisuuksiin lainsd8dannon toteuttamisessa. Kun yritys on tietyssa
toimintaympéristéssa  minimoinut  kustannuksensa, saantelyn Kkiristdminen liséa
valttamétta kusannuksia. Yrityksen tulisi Porterin ja Van der Linden (1995b) mukaan
kuitenkin ndhda lainséédanndn muutos osana joka tapauksessa muutoksessa olevaa
liiketoimintaymparistod, johon ei voida vastata staettisella liiketoimintastrategialla

Faucheux, Gowdy ja Nicolal (1998, 15-19) jakavat yritykset kahteen ryhmaén sen
mukaan, miten ne toimivat ympéristblansdddannon muuttuessa. Puolustautuvat
yritykset nékevat ympéristosdantelyn kiristymisen pelk&stéén kustannuksia lisddvana
tekijana ja pyrkivéat pitamédn muutokset yrityksessd mahdollissmman pienind. Ne
olisivat tyytyvaismpid, jos ulkoa tulevasta muutospaineesta selvittdisiin ilman uusia
sisdisia toimia tai toiminnan muutoksia. Proaktiivisesti toimivat yritykset puolestaan
ennakoivat uutta ympéristolainséadantoa ja lain toimeenpano yrityksessa kaynnistetéén
Jo ennen sen voimaantuloa. Naméa yritykset etsivat aktiivisesti uuden lainsd&dannon
myéta avautuvia uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Tédlaisten yritysten tutkimus- ja
kehitysosastoilla kehitetdan uusia ratkaisuja ympéristokuormituksen pienentamiseksi ja
pyritéddn loytamaan ratkaisuja ongelmiin jo ennen kuin lainsd8dantd astuu voimaan.
Proaktiiviset yritykset voivat olla myds synnyttdmassi uutta ympéristolainsdadantoa.
Mikali yritys toteaa, ettd se saisi merkittavaa kilpailuetua esimerkiksi teknologisen
kehityksen takia, se voi pyrkia muuttamaan kilpailutilannetta ympéristtlainsd&adantoon
vaikuttamalla. Tutumpaa téllainen lobbaus on kuitenkin puolustautuvilta yrityksilta
Esimerkiksi EU:n paastOkauppadirektiivin tapauksessa eniten 88nessa ovat olleet omaa
liiketoimintaansa suojelemaan pyrkivéa metalliteollisuus ja energian tuottgat (Faucheux
— Gowdy — Nicolar 1998, 15-19).

2.6  Strategian toteuttaminen paastbkauppaan sirryttaessa

Yrityksen strategiat jaetaan yleensd yritysstrategiaan ja liiketoimintastrategiaan.
Yritysstrategiassa yritys paéttéa, missa liiketoiminnassa se on mukana. Yritysstrategia
koostuu koko yrityksen tilaan ja toimintaan vaikuttavista pitkan tahtéimen padtoksista,
joita voivat olla esimerkiksi ratkaisut siitd, milla sektoreilla ja toiminta-alueilla yritys
toimii, mitk& ovat sen paétuotteet ja tarkeimmét markkinointivalineet. Yritysstrategian
kautta syntyy yrityksen perusluonne ja sen omaleimaisuus suhteessa muihin yrityksiin
(Andrews 1980, 18). Osa yritysstrategian pé&dtoksistd on pitkdaikaisia ja luo
yritysmielikuvan asiakkaille ja muille toimintaketjun osille. Esimerkiksi sitoutuminen
korkeaan laatuun, edistykselliseen teknologiaan tai tiettyihin raaka-aineisiin voi sailya
vuoskymmenien gan. Kuitenkin osa yritysstrategiaa voi olla jatkuvan uudistuksen
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kohteena, kun toimintaympdristtssa tapahtuvat muutokset antavat syyn yritysstrategian
uudistamiselle (Andrews 1980, 18-19).

Liiketoimintastrategia on osa yritysstrategiaa ja siind kuvataan tuotantoketju ja
palvelut, joita tuotteen yhteydessa tarjotaan ja kanavat, joiden kautta tuote tavoittaa
ostgjan. Lisaks strategia esittelee, miten koko prosessi rahoitetaan ja mitka ovat tuotto-
odotukset. Strategiassa maritelléan myos ne erityisalueet, joilla yritys eroaa muista
saman aan yrityksista Eroavuuksia voi l6ytya tuotannosta, logistiikasta,
markkinoinnista, tutkimuksesta ja kehityksesta ja tyontekijoiden asemasta (Andrews
1980, 21).

Vuonna 1990 Prahaland ja Hamel (1990, 81) kehittivdt Porterin ja Andrewsin
strategiamallgja  eteenpdin. Heiddn mukaansa térkeintd on keskittya yrityksen
ydinosaamiseen ja ulkoistaa mahdollisimman suuri osa niista tuotantoketjun osista,
jotka eivét olleet yrityksen ydinosaamista. Ydinosaamista tulee puolestaan kayttda
monipuolisesti lagjentumalla sellaisille uusille sektoreille, joilla ydinosaaminen on
hyodynnettévissa.

Tassa tutkimuksessa keskitytdan paéstbkaupan piiriin kuuluviin teollisuusyrityksiin,
joiden ydinosaamisalue on jonkin teollisuustuotteen kuten energian, metallien, sementin
tal paperin tuottamiseen ja markkinointiin liittyvien prosessien hallinta. Paastokauppa ei
siis ainakaan alkuvaiheessa ole sen piiriin kuuluvien yritysten ydinosaamisaluetta tai
kilpailuetu, vaan pikemminkin liiketoimintaan vaikuttava uus  rgjoitus.
Ydinliiketoimintastrategiaa el kayteta lahtokohtana tamén tutkimuksen tekemisesss,
koska péastbkauppa tuskin kovin radikaalisti vaikuttaa kauppaa kayvien yritysten
yritysstrategiaan pitkallékaan aikavédlilla Yritysten toiminnan perusldhtokohtana on
edelleen teollisuustuotteiden tuottaminen ja markkinoiminen mahdollisimman
tehokkaasti, eikd pdastokauppa muuta téta ydinliiketoimintaa miksikéan. Sen sijaan
padstokauppa on yks liiketoimintaan vaikuttava ulkoinen tekijd, jolla voi pitkalla
aikavélilla olla huomattava vaikutus yritysten liiketoiminnan kehittamiseen. Talldin
padstokauppaan liittyvat paétokset on otettava osaks yrityksen strategisia ratkaisuja.

2.6.1 Aikaisen toimijan etujen metsastaminen

Vaikka makroympaéristossa tapahtuvat muutokset kuten lainsd&dannon uusiutuminen
eivdt olekaan Porterin (1980) mukaan viiden tarkeimman tekijn joukossa yrityksen
kilpailustrategiaa tarkasteltaessa, han kuitenkin nostaa hallinnon toimet yhdeks alalle
pyrkijan mahdollisuuksiin vaikuttavasta tekijasta (Porter 1980, 13).

Rugman ja Verbeke (2000, 15) toteavat, etta yrityksen kannattaa kehittéé vihreda
osaamista, el vain koska vaatimus siihen tulee Porterin (1980, 13) esittelemien viiden
voiman kautta, vaan my0s suoraan ennakoiden poliittista padtoksentekoa. Rugmanin ja
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Verbeken (2000, 15) mukaan kansallisen sdantelyn kautta syntyneen vihrean osaamisen
sirtdminen yli kansallisten rajojen on yksi monikansallisten  yritysten
menestystekijoista. Vaikka Kioton poytakirja siis asettaa pdastovahennysmadrat vain
teollisuusmaille, ja vaikka Yhdysvallat ja Austrdia ovat jétdytyneet sopimuksen
ulkopuolelle, kansallisen poytékirjaa toimeenpanevan lainsdddannon voidaan olettaa
vaikuttavan myos sopimuksen ulkopuolisissa maissa monikansallisten yhtididen vihrean
osaamisen kehittymisen kautta.

Y mpéristolainsdadannollisten muutosten vaikutus yrityksen organisaatiossa riippuu
gitd, miten yritys on strategiassaan paattényt suhtautua muutoksiin. Proaktiivisesti
toimivan yrityksen taytyy yllapitéd vahvaa tutkimus- ja kehitystyotd, kun taas
puolustavalla kannalla olevien yritysten on pakko panostaa yhteiskuntasuhteidensa
hoitoon ja lobbaukseen. Faucheux, Gowdy ja Nicolai (1998, 26) nimeavat Du Pontin
hyvéksi esimerkiksi proaktiivisesta yrityksestd ainakin CFC-kaasujen véahentamisen
yhteydessd. Heti, kun CFC-kaasuihin liittyva ympaéristoriskit tulivat poliittiseen
keskusteluun, Du Pont alkoi panostaa korvaavien kaasujen kehittamiseen. Lisaksi se
samanaikaisesti vaikutti lains88danndn  kehitykseen diten, ettd lainséédannon
voimaanastumisen jalkeen se nopeasti pystyi hyvaksi kayttamdan kehittaméansa
kilpailuedun.

2.6.2 Tuotannon girtaminen |0ysemman regulaation maihin

EU:n paéstokaupan piiriin tulevat yritykset ovat julkisuudessa useasti esittaneet
huolensa siitg, ettd Kioton poytékirjan sitovat pdastévahennystavoitteet - ja sitd kautta
paéstokauppakin - koskevat vain osaa niiden kilpailijoista. Esimerkiksi suurin osa
suomalaisen terasteollisuuden t&rkeimmista kilpailijoista tulee EU-alueen ulkopuolelta,
joilla el ole pdastbvahennysvelvoitetta.

Tutkimusten valossa huoli on kuitenkin ainakin ogttain turha, silla yritykset evét
huomattavasti pohjoisia naapureitaan |6ysemman ympéristblainsdddannon Meksikossa
toimii paljon yhdysvaltalaisia tai Y hdysvaltain markkinoille tuotantonsa suuntaavia
yrityksa Ne elvd ole voineet kayttdd I0ysempéda lainsdddantda hyvakseen
kansainvélisen painostuksen ja kotimaisen kuluttgatietoisuuden takia. Lisaks yritysten
kansainvdliset omistajat ja vahitellen kiristyvd kansallinen lainsdadantd tekevét
l6ysempien ympéristokriteereiden noudattamisen ainakin suurille yrityksille vahitellen
vaikeaksi tai jopa mahdottomaksi (Rugman — Kirton — Soloway, 1999, 17).

Empiiriset tutkimukset osoittavat, etté teollisuusyritykset lagjentuvat ta siirtyvét
kehitysmaihin yleensd muista syista kuin ympéristosaantelyn takia. Lucas, Wheeler ja
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Hettige (1992, 14) tutkivat Maailmanpankin toimeksiannosta korkeamman
bruttokansantuotteen maista matalampiin sSiirtyneitd tai lagjentuneita yrityksia ja
totesivat, etta ympéaristoregulaation tasolla e naissa siirtymissa ole merkitysta. Tama
johtuu giita, etta yleensd ymparistosdantelyn vaatimat padstdjen kartoitukset ja -
operationaalisiin kustannuksiin.

Toisaalta ympéristolainsdadannon jatkuvasti kiristyessd sek& kansainvalisesti etta
kansallisella tasolla, voi olettaa, etta sen toteuttamiseen kuluu myds entistda enemman
rahaa. Nain myds yritysten into girtya l0ysemman ympéristbregulaation maihin olisi
korkeampi. On todettu, ettd jo vuonna 1993 suurin osa yrityksista kéytti yhdesta kahteen
prosenttia liikevaihdostaan ulkopuolelta tulevien ympéristonsuojeluun liittyvien
vaatimusten toteuttamiseen ja tdméa summa todenndkoisesti kasvaa, kun kansainvalisten
ymparistosopimusten toteuttaminen kansallisella tasolla etenee (Rugman — Verbeke
1998, 3)".

2.6.3 Innovoinnin kiihdyttaminen

Innovointi ja erityisesti teknologian kehitys vaikuttaa toisaalta siihen, millaiset
edellytyksen ympéaristolainsdddannon kiristamiselle on ja toisaalta siihen, millainen
mahdollisuus yrityksilla on sopeutua kiristyneeseen lainséadantoon. Tekninen kehitys
asettaa siisrajat lainsdadannon tiukentamismahdollisuuksille.

Oikeanlaisella saantelyn kehittdmiselld voidaan myo6s lisétd innovointia ja
teknologista kehitysta (Porter — Van der Linde, 1995b, 100). Faucheux’'n, Gowdyn ja
Nicolain (1998, 21) mukaan yritykselld on kahdenlaisia keinoja, joiden avulla se voi
saavuttaa lainsdadanndn muutoksen vaatimukset. Saastumista vahentavat teknologiat
vahentévat padastoja esimerkiks suodattamalla teollisuuslaitoksen piipusta tulevien
kaasujatal puhdistamalla j&tevesia Naiden teknologioiden kehittdminen el varsinaisesti
vaikuta itse tuotantoprosessiin, vaan niiden avulla puhdistetaan syntyvid pédstoja.
Integroiduilla tai puhtailla teknologioilla taas tarkoitetaan koko tuotanto- tai
palveluprosessin muuttamista siten, ettda ympéristbhaittoja aheutuu vahemman.
Polttoaineen vaihtaminen tai syntyvan jéeveden véhentdminen ovat esimerkkeja
integroiduista teknologioista ympéaristokuormituksen vahentgjina. Santos ym. (1998, 60)
lisddvéa ndihin viela itse tuotteen muuttamisen ymparistoystavallissmmaéks siten,
ettd sen vamistukseen kuluu véhemman raaka-aineita ja energiaa. Saastumista
vahentévien teknologioiden kaytto lisdantyy yleensa valittomasti uuden lainsdadannén

! Alkuperéinen ldhde Medhurst J. (1993). Environmental Costs and Industry Competitiveness.
Environmental Policies and Industrial Competitiveness, OECD Documents: 37-47.
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astuttua voimaan eli se on keinoista reaktiivisin. Koko tuotteen muuttaminen
ympéristoystavallisemmaks puolestaan edellyttaa yritykselta proaktiivista kehitysotetta
jakestéd pidempaan.

Santos ym. (1998, 69-70) mallintavat tilanteen, jossa ympéristoperusteisia veroja
korotetaan. Reaktiivisen strategian yritys investoi mahdollisimman vahéan ja investoi
vain saastuttamista vahentaviin teknologioihin, kun tutkimus- ja kehitystoiminnaltaan
proaktiivinen yritys puolestaan tekee suurempia investointeja ja rakenteellisia
uudistuksia tuotantoketjuun. Reaktiivinen strategia on tuottavampi lyhyella téhtaimella
ja mahdollistaa alkuvaiheessa yrityksen nopean kasvun, koska investointi on pieni, eika
sido pddomaa. Yritys e kuitenkaan pysty kasvattamaan kapasiteettiaan tietyn rajan yli,
koska tuotannon kasvaessa verotuskin kohoaa. Yritys, jolla on proaktiivinen strategia,
on puolestaan suurella kertainvestoinnilla ja jatkuvalla kehitystoiminnalla varmistanut,
ettel ymparistoverotus tuotettua yksikkéad kohden nouse liian suureksi. Taloin sen
kasvupotentiaali sailyy, myos kiristyneen verotuksen aikana.

Ympériston tilaa parantavista innovaatioita tehdddn eniten suurissa yrityksissa
Malamanin (1998, 88) mukaan neljasosa kaikista innovaatioista tehdéén yli tuhannen
tyontekijan organisaatioissa. Tama nakyy selvasti myos kasvihuonekaasupaasttjen
torjumisessa. Innokkaimpia uusien innovaatioiden kehittgia ovat olleet suuret 6ljy-
yhtiét, joiden liiketoiminta on uhattuna Oljyn védhenemisen ohella my6s
ilmastonmuutoksen torjumiseen tdhtédvien toimien takia.
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3 PAASTOKAUPAN SOVELLUS
KASVIHUONEKAASUILLE EU:SSA

3.1  Poliittinen prosessi Eur oopan unionissa

Euroopan yhteisd on sitoutunut Kioton poytékirjan mukaan vahentamaan poytakirjaan
sisdltyvien kaasujen paastoja kahdeksan prosenttia vuoden 1990 tasosta vuosina 2008-
2012. Tavoite on korkeampi kuin muiden sopimuksen liitteeseen 1 kuuluvien
huomioitava, etta Yhdysvallat ja Australia eivét ole allekirjoittaneet Kioton sopimusta,
eli niiden lopulta toteuttamien pdastovahennysten arvioiminen on vaikeaa.

Euroopan unionin jéasenmaat ovat jakaneet Kioton poytdkirjan madrittaman
kahdeksan prosentin tavoitteensa erisuuruisiksi maakohtaisiksi tavoitteiksi. Taman niin
sanotun paastokuplan perusteella esimerkikss Suomen ei tarvitse vahentda pdasttjaan
kahdeksaa prosenttia, vaan se voi pitéa ne vuoden 1990 tasolla. Unioni on kuitenkin
yhteisvastuussa koko kuplan kahdeksan prosentin vahennystavoitteen saavuttamisessa.
Taman takia pédstovahennystavoitteiden saavuttamiseen tahtéévista toimenpiteisté osa
tehddan EU-tasolla, osa valtioiden sisaisesti.

Kaupan séételija — eli EU:n paéstokaupan tapauksessa Euroopan unioni ja
jasenvaltiot yhdessd — el paastOkaupassa voi, eika halua etukdteen maardtd, mitka
toimijat tekevdt pdadstbvahennyksen. Sen sijaan paastovahennykset tehdaén niissa
mahdollisaa  marginaalikustannusten  tasaamisen. Ne toimijat, joilla
padstovahennyksistd aiheutuu korkeat marginaalikustannukset voivat ostaa oikeuksia
niilta toimijoilta, joiden marginaalikustannukset ovat pienemmét.

Paéstokauppa on ollut teoreettisena tutkimuskohteena taloustieteessd jo pitk&an.
Kaytannon sovelluksia siitéa on kuitenkin vasta vahan. Y hdysvalloissa on vuodesta 1994
asti toiminut rikkidioksidipéastdjen kauppajarjestelma (U.S. SO, Emission Trading
Program ta Acid Rain Program), jota usein pidetd&dn ensimméisend esimerkkind
toimivasta paastokauppaj arjestel masta. Ohjelmassa  on saatu aikaan
rikkidioksidipitoisuuksien vahennyksia lagjoilla alueilla ja paastovahennykset on saatu
alkaan huomattavasti alhaisemmilla kustannuksilla kuin ennen j&rjestelman
kayttoonottoa odotettiin (Bencovic — Kruger 2001). Onnistuneen rikkidioksidin
kuppajarjestelman seurauksena Y hdysvalloissa on k&ynnistetty my6s muita vastaavan
tyyppisia jarjestelmid. Kahdentoista osavaltion alueella vuonna 1999 k&ynnistetty
typpioksidin kauppa on tastd hyva esimerkki, jota ollaan nyt lagentamassa koko
liittovaltion alueelle (Bencovic — Kruger 2001).
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Kioton poytakirjan artiklaan 17 on kirjattu, etta perustetaan kansainvalinen valtioiden
valinen pédstokauppajarjestelma. Se toimii valtioiden vélilla sen jakeen, kun Kioton
poytakirja astuu voimaan. Myos suuryritysten sisdisesta paastokaupasta on esimerkkejéa:
Oljy-yhtio  Shellilla oli  kéytdssédn maailmanlagjuinen  yrityksen  sisdinen
padstokauppaérjestelma (STEPS) vuosina 2000-2002 (Shell 2008).

Yritysten ta teollisuudaitosten vdlilla kaytavan péastokaupan tavoiteltava
paéstévahennysten taso, toimijaosapuolet, oikeuksien akujako yritysten vélilla ja
kaupan periodi ovat kaikki poliittisia p&dtoksid, joiden aikaansaaminen on ollut
viidentoista EU:n j&senvaltion vdlilla vaikeaa. Suurimmat ongelmat liittyvét yleensa
padstboikeuksien alkujaon toteutukseen ja kaupan valvontaan. Yritys tai
laitoskohtaisesti jaetuista pdastokiintioista taytyy pitéa kirjaa, kaupat taytyy tarkistaa ja
hyvéksya ja valvojan on oltava valppaana estddkseen olemattomien pdastokiintididen
myynnin esimerkiksi konkurssitilanteessa. Koko jérjestelman tehokkuus kérsii ja hinta
laskee, jos jarjestelman pédsee vuotamaan paastokiintioitd, joiden myyja ei ole oikeasti
toteuttanut pdastovahennyksid. Tarkastus ja monitorointi aiheuttavat monimutkaisen
jarjestelmén ja sitd enemman kustannuksia, mitd enemman toimijoita ja transaktioita
markkinoilla on (Boom — Svendsen 1999, 6).

Haasteista huolimatta Euroopan komissio péadtyi vuonna 2000 siihen, ettd
paéstokauppa olis hyvad metodi paasttjen vahentamiselle myos EU:ssa. Se julkaisi
vuonna 2000 Vihredn kirjan Euroopan unionin laguisesta kasvihuonekaasupaasttja
koskevasta pdastokaupasta (Vihred kirja kasvihuonekaasujen pééstokaupasta Euroopan
unionissa 2000).

Vihredan Kkirjan tarkoituksena oli kaynnistdd keskustelu kasvihuonekaasujen
padstokaupasta EU:ssa ja tiedottaa neuvotteluprosessiin osallistuvia tahoja (Vihred kirja
kasvihuonekaasujen paastokaupasta Euroopan unionissa 2000, 2). Vihreéda kirjaa seurasi
lagja kuulemiskierros, jolla sek& Euroopan parlamentti etta ministerineuvosto antoivat
gitd omat lausuntonsa. Komissio jarjesti syksylla 2001 kuulemistilaisuuden
sidosryhmille seka jasen- ja ehdokasmaille. Valtaosa julkisen hallinnon, teollisuuden
edustgiien ja kansalaisjarjestojen kommenteista oli Vihredn kirjan ehdottamalle
paastokaupalle myonteisia, mutta kritiikkia esitettiin erityisesti pa&stbkauppaesityksen
toimialargjauksesta. Ajatusta rgjata padstokauppa koskemaan vain tiettyja toimialoja
kritisoitiin sek@ tutkimuslaitosten ettd kansalaigarjestjen toimesta. Epéiltiin, ettd
paastovahennyksid voitaisiin toteuttaa enemman ja ne tulisivat halvemmiksi, jos
kaupassa olisi mukana enemman péastdja aiheuttavia tuotannonaloja (Forsstrom ym.
2001, 3; Arvioita Euroopan komission ehdotuksesta 2002, 1). Vihrean kirjan ehdotusten
saaman palautteen perusteella komissio antoi ehdotuksensa EU:n laguisesta
padstokaupasta.

Komission lopullisen direktiiviehdotuksen jalkeen paastOkauppadirektiivi meni
yhteispddtosmenettelyyn eli  Euroopan parlamentti ja jéasenmaita edustava
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ministerineuvosto hioivat sen sellaiseen muotoon, joka tyydytti molempia. Direktiivin
hyvéksymisen jalkeen suuri osa toteutusvastuusta on siirtynyt j&senmaille, jotka itse
méadrittelevat kansallisesti jaettavien pdastooikeuksien mééran ja sen, keille oikeuksia
jaetaan.

OECD:n sdlvityksessd (1998) on todettu, etta kaupank&ynnin onnistumisen
edellytyksend on jarjestelmén jatkuva kehittdminen (Lessons from Existing Trading
Systems 1998, 39). Pian paastokaupan ensmmaisen kauden alettua kaynnistyi
valmistelu jarjestelman parantamiseksi toiselle paastokauppakaudelle eli vuosille 2008-
2012. Pitkien neuvottelujen tuloksena mukaan otettiin Puhtaan kehityksen mekanismin
(CDM) ja yhteistoteutuksen (J) hankkeet, joilla EU-alueelle voidaan ostaa
padstboikeuksia muualta maailmasta. Lisdks toisella pdastOkauppakaudella on 25 EU-
maan lisaksi mukana Norja, Sveits, Islanti ja Lichtenstein. Vuonna 2011 tai 2012 myds
padstOkauppaan kuuluvien sektorien méard lagjenee, kun lentoliikenne liittyy
padstokauppajarjestelman piiriin.

Euroopan unionin paéstokauppa alkoi pakollisena kaikissa EU:n jésenmaissa vuoden
2005 alusta, vaikka Kioton poytdkirja e viela tuolloin ollut astunut voimaan.
Paéstokaupan ensimmainen koekaudeksi kutsuttu jakso on kayty vuosina 2005-2007.
Sen jalkeen k&ynnistyy toinen kausi, joka on samalla Kioton sopimuksen tavoitekausi
eli vuodet 2008-2012. PaastOkaupan piiriin kuuluvat energia-ala, rautametallien
tuotanto ja jalostus, mineraaliteollisuus ja muu toiminta, joka sisdltéa muun muassa
Suomen kannalta tarkedn sellu- ja paperiteollisuuden Paéstokauppaan mukaan tulevat
sektorit kattavat noin 46 prosenttia koko EU:n hiilidioksidipaastdista ja kaupan piirissa
on noin 14000-15000 teollisuuslaitosta. Periaatteessa direktiivi koskee kaikkia Kioton
poytakirjassa tarkoitettuja kasvihuonekaasuja (hiilidioksidia, metaania, typpioksiduulia,
fluorihiilivetyja, perfluorihiilivetyja ja rikkiheksafluoridia) (Hallituksen esitys
eduskunnalle pdastokauppalaiksi 2004, 10).

EU-péastokauppaa hallinnoivat EU:n komissio jajasenvaltioiden hallitukset yhdessa
Paastooikeuksien jako perustuu kansalliseen paasttoikeuksien jakosuunnitelmaan, jossa
jokaiselle paastbkauppasektorin teollisuuslaitokselle méaritelléén paastokiintio. EU-
kaupassa péastOoikeudet jaettiin  ensmmaisella kaudella vuosina 2005-2008
perintobmenettelylla eli yritysten el tarvinnut maksaa kiintidistd, vaan oikeudet jaetaan
historiallisten péastdjen perusteella. Direktiivin  mukaan valtiot voisivat jakaa
korkeintaan 5 prosenttia kaikista péastdoikeuksista huutokaupalla yrityksille. Taméa
lisdisi  valtion verotulojen ma&réd ja tekis jarjestelmastd nykyistdkin
markkinaehtoissmman. Kuitenkin Suomessa — niin kuin suurimmassa osassa muistakin
EU-maista— péétettiin, ettd kaikki oikeudet jaettiin yrityksille ilmaiseksi.

Valtiot ovat tehneet paéstdoikeuksien alkujaon itsendisesti, mutta komissio on
tarkistanut ja hyvéksynyt sen. Myo6s raportointi hoidetaan kansallisesti niin, etta
laitokset raportoivat vuosittain padstdistéddn ja hallussaan olevista paésttoikeuksista
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kansalliselle valvontaviranomaiselle. Jos laitoksen pdsttoikeudet eivét riitd vuoden
alkana tuotetun padstomadran kattamiseen, yritys joutuu maksamaan sakon, joka
ensimmaisell& kaudella on 40 euroa hiilidioksiditonnilta ja toisella kaudella 100 euroa
huolimatta melko rajallinen. Komissio on monessa yhteydessa korostanut, ettei vapaa
kilpailu saa vaarantua elkd uusien markkinoille tulijoiden asema vaikeutua alkujaon
seurauksena. Komissio myds vahvistaa jasenmaiden tekeman alkujaon, jotta mikdan
maa el VoI suosia yksittéista teollisuudenalaa tai tuotantolaitosta (Forsstrom ym. 2001).

Komission tavoitteena on ollut, etta paédstokauppa tukisi EU-alueen sisémarkkinoita,
eikd aheuttais kilpailukykymuutoksia yritysten vdlilla EU:n sisdlla Kaytannossa
kuitenkin alkujaon kokonaismé&rad médraytyy EU:n Kioton poytdkirjan yhteydessa
sopiman kansallisen taakanjaon perusteella Nén ollen eri maissa pédastojen
vahennyksen rajakustannukset ovat erisuuruiset.

Paéstokaupan onnisumisen kannalta on térkeda, ettd kauppaa séantelevét lait ja
sddnnokset ovat selkedt ja yksiselitteiset. Poikkeuksia perussdanndstosta el ainakaan
OECD:n arvioiden mukaan kannata antaa. Uudessa Seelannissa on kéyty kauppaa
kalastusoikeuksilla. Kaupan alkuvaiheessa osapuolille annettiin runsaasti erivapauksia,
mutta niista luovuttiin nopeasti, koska mahdollisimman yksiselitteiset kaupan sdannot
edistavat kaupankaynnin toimivuutta (Lessons from Existing Trading Systems for
International Greenhouse Gas Emission Trading 1998, 40).

Vuoden 2003 lopulla p&stbkauppadirektiiviin liitettiin - myds niin  sanottu
linkkidirektiivi, joka mahdollistaa Kioton sopimuksen joustomekanismien eli
yhteistoteutuksen (joint implementation, JI) ja puhtaan kehityksen mekanismin (clean
development mechanism, CDM) kayton EU-paastbkaupan alaisuudessa. Kaytannossa
tama tarkoittaa ditd, ettéd pédstOkaupan piiriin - kuuluva yritys, joka ylittda
paastokiintionsa voi sen sijaan, ettd odtaisi liséd oikeuksia markkinoilta, tehda
paéstévahennyshankkeita kehitys- tai siirtyméatalousmaissa. Kaytannossa tama lisda
yritysten vaihtoehtoja péastboikeuksien hankkimiseen ja alentaa kannattavien
padstovahennysinvestointien rajakustannusta EU:ssa liséamalla EU-kaupan piiriin
tulevien pédstboikeuksien maarda.

Talla hetkella EU:ssa suunnitellaan kolmatta pédstOkauppakautta, joka kaynnistyy
vuoden 2013 alussa. Silloin jarjestelma muuttuu edelleen toimivampaan suuntaan.
Tammikuussa 2008 Euroopan komissio julkaisi ensimmaéiset ehdotuksensa uuden
padstokauppakauden sdannoiksi. Kolmannella péastokauppakaudella e enda ole
lainkaan kansallista alkujakoa, vaan péastdoikeudet jaetaan kokonaan EU-tasolla
Lisaks huutokaupattava osuus péastoista kasvaa 60 prosenttiin koko oikeuksien
maédrasta. (Proposal for a directive of the European parliament and of the council
amending..., 2008)
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3.2  Jasenvaltioiden hallitusten rooli alkujaon toteuttamisessa

EU-péastokaupassa paastboikeuksien alkujako toimijoille toteutetaan kansallisesti.
Suomen hallitus mééréa siis kriteerit, joiden mukaan Suomessa toimivat padstkaupan
piiriin kuuluvat laitokset saavat tietyn médran paastooikeuksia kaupan alkaessa. Aluksi
Kauppa- ja teollisuusministeriossa maariteltiin pédstbkauppasektorille
kokonaisuudessaan allokoitava paastomaddra. Tama perustui pédstotietojen lisdksi
toimien vaikutukseen eri sektorien p&astoihin. Suomessa paastooikeuksia myonnettiin
vuosille 2005-2007 yhteensd 45,5 Mt hiilidioksidiekvivalenttitonnia, mik& on
kolme prosenttia vahemman kuin ennustettu tarve.

Toiselle paastokauppakaudelle eli vuosille 2008-2012 pééstoikeuksia mydnnettiin
noin 37,6 Mt vuodessa. Kaikkiaan paastokauppasektorille jaettavien pddstéoikeuksien
maaré on noin 55 prosenttia Suomen kaikista kasvihuonekaasupaastoista (Péastokauppa
ja paéstooikeuksien alkujako 2008). Tama on huomattavasti enemman kuin esimerkiksi
Ruotsissa, jossa kaikista padstbistd vain kolmasosa kuuluu paastbkaupan piiriin.
PaastOkauppasektorin ja sen ulkopuolisten alojen pdasttjen “isojaon” jalkeen tehtiin
jakosuunnitelma, jossa madritellédn  laitoskohtaiset — paastokiintiot.  Tassa
paéstokauppalaissa eri teollisuuden aoille méaritelldan vuosien 1998-2002 p&astoihin
perustuvat laskentakaavat, joiden mukaan oikeuksien maara kullekin laitokselle
laskettiin. Lisdksi pieni osuus koko paéastbkauppasektorin pédstoista jétettiin jakamatta
odottamaan mahdollisia uusia toimijoita, jotka paéstokauppakauden aikana tarvitsevat
paéstdoikeuksia (Valtioneuvoston paddtds kansallisesta jakosuunnitelmaesityksesta
2004).

3.3 Paastokaupan onnistumisen edellytykset

Ainoa paastokauppajarjestelmd, josta toistaiseksi on yli 10 vuoden kokemus, on
yhdysvaltalainen rikkidioksidipdasttkauppajarjestelma. Spraggon ja Godby (2002, 70)
ovat sitd mieltd, etta jarjestelmasta tuli onnistunut, koska kauppa téyttda suuren osan

Tarkeimpana pédstbkaupan onnistumisen edellytyksend pidetddn toimijoiden
riittavaa madréa (kts. esm. Boom — Svendsen 1999, 4; Forsstrom ym. 2001, 30;
Spraggon — Godby 2002, 70). Jotta péastoikeuden hinta markkinoilla muodostuisi
aidosti kysynndn ja tarjonnan perusteella ja myoétdilis pdastévahennysten
rajakustannuksia, tarvitaan riittava méédra aktiivisia oikeuksien ostgjia ja myyjia Tama
johtuu siitd, ettd kun kauppojen lukumédra markkinoilla kasvaa ja koko pienenee,
kaupankayntiin vaikuttava uusi informaatio on nopeammin kaikkien kauppaa kayvien
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tiedossa Informaatio heijastuu saman tien hintoihin ja markkinat hakeutuvat
helpommin ja nopeammin kustannukset minimoivaan tasapainotilaan (Boom —
Svendsen 1999, 4). Tutkimukset osoittavat myos, etta kauppaa k&yvien yritysten
transaktiokustannukset sdilyvat kohtuullisina, kun kaupank&ynnistéa muodostuu yKsi
normaalin liiketoiminnan rutiineista (Forsstrom ym. 2001, 30). Yhdysvaltan
rikkidioksidimarkkinoilla toimi  suuri méra sekd odsgia ettd myyjig joten
transaktiokustannukset eivét nousseet korkelks ja hinnanmuodostus sujui joustavasti
(Spraggon — Godby 2002, 70).

Toinen kaupan onnisumisen edellytys on paastokauppajérjestelman uskottavuus.
Toimijoiden taytyy voida luottaa jarjestelmaan, joten sen on perustuttava tiukkaan ja
toimijoiden kannalta yksiselitteiseen lainsdadantoon, selkedén sanktiojérjestelmaan ja
riittavaan lapindkyvyyteen (Lessons from Existing Trading Systems for International
Greenhouse Gas Emission Trading 1998, 7). Tarkastus ja monitorointi aiheuttavat
monimutkaisen jarjestelman ja sitd enemman kustannuksia, mita enemman toimijoita ja
transaktioita markkinoilla on. Paastdoikeuksien todennettavuus ja sen varmistaminen,
ettei markkinoille esimerkiks konkurssitapauksessa pddse paastévahennyksiin
perustumattomia oikeuksia on kuitenkin koko jarjestelman toimivuuden edellytys.

OECD:n selvityksen mukaan yritysten valisen paéstokaupan onnistumiseen vaikuttaa
merkittévasti myos se, tukevatko osapuolet kaupankaynnin onnistumista. Esimerkiksi
Y hdysvaltojen rikkidioksidip&astokaupassa yritykset tiesivat jo ennen kaupank&ynnin
ehdottamista, etta rikkidioksidipdastoja rajoittava lainsdadanto on tulossa. Paéstokaupan
aloittaminen oli niille suorastaan helpotus, koska talloin vahennykset saatettiin tehda
edullisimmissa kohteissa (Lessons from Existing Trading Systems... 1998, 39). Mikali
jarjestelmasta pystytdan tekemaan toimiva ja l&pindkyva, on mahdollista, etté yritykset
sitoutuvat kaupankaynnin, kokevat sen mielekkaéks ja siten edistavét koko jarjestelmén
toimivuutta.

3.4  Paastokaupan mallit: perusuravai paastokatto

Paastokauppajarjestelmissi kauppaa voidaan kayda joko paastovahenemilla (emission
reduction) tal paastooikeuksilla (emission right). Ensimmaiset paéstkaupat tehtiin
paéstévahenemilla niin sanotun baseline-and-credits eli perusuramallin mukaan. Téla
periaatteella toimii myos Kioton poytakirjan alaiset hankemekanismit, puhtaan
kehityksen mekanismi (CDM) ja yhteistoteutus (JI). Mallissa valtiolle, yritykselle tai
laitokselle arvioidaan tulevaisuuteen perusura, jota niiden paastdjen arvioidaan
noudattelevan, jos paastoja vahentavid toimia e tehdd Jos toimija pddsee pddstdja
vahentdmalla tdméan perusuran alle, se saa toteutuneen pdastoméddran ja perusuran
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valisen erotuksen verran padstoyksikoitd, joita voi myyda toisille toimijoille (Yritysten
transaktiokustannukset yritysten valisessa pdastbkaupassa 2002, 8).

Perusuramalli sopii sellaiseen péastokauppaan, jossa mukana on yksittéisia hankkeita
ja toimijoita, eikd tavoitteena ole tietyn paastOtason saavuttaminen esimerkiksi
kokonaisella teollisuussektorilla. Jarjestelma on melko monimutkainen, koska kaikille
toimijoille on méiriteltdva oma perusura, jossa on otettava huomioon niin
menneisyyden paastokehitys kuin tulevien investointienkin merkitys. Tallainen
jarjestelmé on kaytossa Kioton sopimuksen joustomekanismeissa eli yhteistoteutuksessa
(joint implementation, J) ja puhtaan kehityksen mekanismissa (clean development
mechanism, CDM). Nahin mekanismeihin perusuramalli sopii hyvin, koska ne
perustuvat yksittaisten hankkeiden toteutukseen (Yritysten transaktiokustannukset...
2002, 8).

Toinen kéytossd oleva pédstokauppgérjestelmd on cap-and-trade €li
padstokattojarjestelmd.  Se  perustuu  koko péaéstokauppasektorille  asetettuun
paastokattoon ja sitovien paéstokiintididen jakamiseen toimijoille. Cap-and-trade —
jarjestelméssa paéstokauppaa yllépitava taho — usein vatio - maarittda tavoiteltavan
kokonaispddstomaaran  sektorille  eli  esimerkiksi  tietyn  valtion tietyille
teollisuudenaloille. Sen jalkeen tavoitetason mukainen madra paasttoikeuksia jaetaan
padstokauppaa kayvien yksikdiden kesken. PaastOkauppakauden aikana toimijan on
mitattava aiheuttamansa padastot ja raportoitava niista jéarjestelmén valvojalle.
Markkinoilla yritykset myyvét ja ostavat paéstboikeuksia sen mukaan, tuottavatko ne
enemman vai vahemman paastja kuin niille on akujaossa annettu. Sitoumuskauden
lopussa tilanne tarkastetaan ja jos toimijalla on hallussaan vahemman paastooikeuksia
kuin mitd sen padastot ovat, tuomitaan sille sakot, jotka ovat korkeammat, kuin
paastooikeuksien markkinoilla muodostunut hinta olisi ollut (Bencovic — Kruger 2001).

Enssmmainen lagjassa kaytossa ollut paastokauppajarjestelmd - Y hdysvaltojen
rikkidioksidipdastokauppa — on kansallinen sovellutus cap-and-trade —jérjestelméasta
Y htend sen onnistumisen edellytyksend on pidetty tiukkaa lainséadantoa ja seurantaa,
mik&a on lisdnnyt toimijoiden luottamusta (Lessons from Existing Trading Systems
1998, 7). Jarjestelméasta on tehty myods poikkeuksellisen avoin ja |8pindkyva eli
toimijoiden paastokehitysta ja heiddn hallussaan olevia péastboikeuksia pystytaén
seuraamaan (Spraggon — Godby 2002, 70).

My6s EU:n lagjuisessa pédstbkauppajdrjestelmassa on paadytty nimenomaan cap-
and-trade —tyyppiseen malliin.  Jarjestelmé& hallinnoivat yhdessa EU-komissio ja
Jasenvaltiot. Komission tehtdvana on luoda yleiset raamit p&dstboikeuksien alkujaolle.
Jasenmaat ovat kuitenkin itse saaneet tehda varsinaisen alkujaon laitoksille. Toiselle
padstokauppakaudelle eli vuosille 2008-212 monet jasenvaltiot pyrkiva jakamaan
padstboikeuksia avokatisesmmin kuin direktiivi edellytti. Niinpa komissio leikkasi
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useiden jasenmaiden — myos Suomen — paastooikeuksien jakosuunnitelmaa ja pienensi
jaettavien pdastboikeuksien maaréa.
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4 EU-PAASTOKAUPAN AIHEUTTAMAT
MUUTOSPAINEET YRITYKSISSA

4.1  Yritykset matkalla ongelman kieltamisesta padstokauppaan

Tiedemaailman ensimmaiset arviot siitd, ettd ilmasto on lampenemasss, tulivat 1970-
luvulla. Vuonna 1989 perustettiin Hallitustenvalinen ilmastonmuutospaneeli (IPCC),
jonka tehtéavana on tuottaa tietoa ilmastonmuutoksesta poliittisen paatoksenteon tueksi.
Samoihin aikoihin my6s yritysten kiinnostus ilmastonmuutoskysymysté kohtaan herasi
ja Global Climate Forum perustettiin  yritysten etujarjestoks kansainvalisessa
ilmastopolitiikassa. Viela Rio de Janeirossa jarjestetyssa YK:n ympéristd- ja
kehityskokouksessa vuonna 1992 solmitun ilmastonmuutoksen puitesopimuksen jalkeen
monet yritykset suhtautuivat skeptisesti ilmastonmuutoksen torjumisen tarpeeseen.
Monet suuryritykset pelkdsivat lisdkustannuksia ja nakivét ilmastonmuutoksen
torjumisen uhkana liiketoiminnalleen. Jotkut niistd kuten Exxon Mobil katsoivat
strategisesti jarkevaks korostaa ilmastonmuutoksesta aiheutuvia uhkia seka yritys- etta
kansantalouksille ja suuntasivat tyonsa ilmastopolitiikan vastustamiseen. Keskeinen
toimintatapa oli oman maan virkamiesten ja poliitikkojen lobbaaminen ja sita kautta
koko kansainvaliseen ilmastopolitiikkaan vaikuttaminen. Global Climate Forum muun
muassa vastusti Kioton poOytdkirjaa, on julkaissut lukuisia Hallitustenvédlisen
ilmastonmuutospaneelin  tutkimustuloksia kyseenalaistamaan pyrkivia raporttga ja
kaikin puolin pyrkinyt estdmédan ilmastonmuutoksen torjumisen. 1990-luvun alussa
Global Climate Forumin toiminnassa oli mukana suuri osa maailman suurimmista ja
eniten paastoja tuottavista yrityksista (Global Climate Forum 2004; O’ Neill Packard —
Reinhardt 2000, 134-135; Kolk — Pinkse 2004, 304).

Global Climate Forum toimi erityisen aktiivisesti Yhdysvalloissa, jossa
ilmastonmuutoksen tieteellisen perustan kyseenalaistaminen oli huomattavasti muuta
maailmaa voimakkaampaa. Siella luonnontieteellisd epédvarmuuksia on pidetty
suurempina kuin Euroopassa ja myos poliittisen johdon kanta on tukenut yritysten
toiveita ilmastopoliittisten toimien hitaasta etenemisestd. Sen sijaan Euroopassa
yritykset eivéat saaneet tukea maidensa hallituksilta, vaan poliittinen mielipide kannatti
EU:n edelldkavijyytta ilmastoneuvotteluissa ja tahtas tiukkaan ilmastosopimukseen.
I Imastonmuutokseen liittyvan tieteellisen tiedon vahvistuessa ja poliittisen prosessin
edetessd myos monien yritysten kanta ilmastonmuutoksen hillitsemiseen on muuttunut.
Muutos tapahtui ensin Euroopassa, jossa poliittinen mielipide e tukenut yritysten
toiveita ja eteneminen naytti vaistamattomaltd. Sen sijaan Yhdysvalloissa monet
yritykset ovat vasta viime vuosina vahitellen alkaneet myont&a, ettd ilmastonmuutos on
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aihe, jonka suhteen yhteiskunnassa on syyta tehdda muutoksia. Hyva esimerkki
erilaisesta suhtautumistavasta eri maanosissa ovat isot 6ljy-yhtiét Royal Dutch/Shell ja
Exxon Mobile. Alankomaista lahtdisin oleva Shell kaynnisti jo 1990-luvulla lagjoja
uusiutuvan energian hankkeita, kun se ndki, ettd polttoaineliiketoiminnassa
menestydkseen sen on kyettdvd vastaamaan ilmastonmuutoshaasteeseen. Sen sijaan
yhdysvaltalainen Exxon Mobile kiisti vuoteen 2006 asti koko ilmastonmuutoksen
olemassa olon ja vastusti mink&nlaisten poliittissen ohjauskeinojen kayttoa
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi (Kolk — Pinse 2004, 306).

Kioton poytakirjan solmiminen vuonna 1997 antoi varsinaisen sysayksen yrityksille
alkaa kehittda ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvia kaytantdjaan (O’ Neill Packard
— Renhardt 2000, 129; Carbon Finance and the Global Equity Markets 2003).
Yrityksille tuli selvdksi, etta niiden on muutettava strategioitaan ja toimintatapojaan
dramaattisesti, kun uusia paéstéjen vahentamiseen ohjaavia keinoja otetaan kayttoon.
Edistyksellissimmét yritykset alkoivat jo 1990-luvulla sopeuttaa strategioitaan
loytédkseen sellaisia liiketoiminta-alueita, joihin ilmastonmuutos el vaikuta tai joiden
menestysmahdollisuuksia ilmastonmuutos lisdd. Myo6s energiatehokkaiden ja
vahdpadstoisten laitteiden kysynnén arveltiin  lisdantyvan vanhan teknologian
kustannuksella. (O’ Nelll Packard — Reinhardt 2000, 129-131) Trendi ndkyi kaikkialla
maailmassa, kun ilmastonmuutoksen vastaiset &inet véhitellen vahenivé. Monet
yritykset esimerkiksi irtisanoutuivat Global Climate Forumista ja lopulta koko jarjesté
lakkautti toimintansa 2000-luvun alussa.

I Imastopolitiikan etenemisen myota myos poliittisen ohjauksen valineet kehittyivét
Kioton poytékirjan allekirjoittamisen ja vahittdsen voimaan astumisen myodta
vuosituhannen vaihteessa. Vield 1990-luvun alussa gateltiin, etté ilmastonmuutoksen
torjumistoimet toteutetaan kansallisesti, eika niilla ole merkittévia vaikutuksia yritysten
liiketoimintaan. 1990-luvun lopussa kuitenkin todettiin, etta paéstdjen vahentaminen
edellyttéa yritysten voimakasta mukana oloa ja markkinapohjaisten ohjausmekanismien
suosio  kasvoi. IImastonmuutosongelman  globaalin  luonteen ja toisaalta
monikansallisten yritysten liiketoiminnan sijoittuminen useiden valtioiden alueille
edellytti, ettd myos ratkaisujen ilmastonmuutosongelmaan tulisi olla ylikansallisia (Kolk
— Pinkse 2004, 305-307; O’ Neill Packard — Reinhardt 2000, 130-135).

4.2 [ Imastonmuutoksen hillinnan strategiset vaiheet

I Imastonmuutoksen torjuminen on edennyt yrityksissa eri puolilla maailmaa eri
tavoin. Kolk ja Pinkse (2004, 307) tekivét kyselytutkimuksen maailman suurimmissa
yrityksissa selvittédkseen, miten ne suhtautuvat ilmastonmuutoksen hillintétoimiin ja
mitd yrityksissa tehdéddn ilmastonmuutokseen liittyvan liiketoimintaympériston
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muutoksen yhteydessa. Kysely lahetettiin viidelle sadalle maailman suurimmalle
yritykselle, joista noin puolet vastasi siihen. Oletuksena oli, etta yritykset pyrkisivét
hidastamaan niiden liiketoimintaa vaikeuttavia muutoksia. Tutkimuksen mukaan
yritysten toimintastrategiat ilmastonmuutoksen hillitsemisen suhteen eivét kuitenkaan
ensisijaisesti téhtéa lainsdadanndn muutokseen, vaan pikemminkin yritykset nékevét
ilmastonmuutosprosessin  ulkona annettuna ympéristotekijang, johon niiden on
sopeuduttava (Kolk ja Pinkse 2004, 307).

Ensimmainen askel ilmastonmuutoksen torjumisessa on paastdjen seurannan ja
raportoinnin kehittdminen (katso kuvio 4). Kolkin ja Pinksen (2004, 308) tutkimuksen
mukaan yksikéén yritys, joka el ollut mitannut luotettavasti pdastdjaan ja jotenkin
analysoinut Sta mista ne syntyvéa, & myoskdan ollut asettanut itselleen
padstovahennystavoitteita. Téarkein varsinainen paastéjen vahentdmistoimi  on
useimmissa yrityksissd Kolkin ja Pinksen (2004, 309) mukaan energiatehokkuuden
parantaminen, jolla voidaan véhentdd pédstbja yleensd joitain prosentteja
Teollisuudessa, jossa suuri osa péastdista tulee tuotantoprosesseista, padstbvahennysten
tekeminen on hankalampaa ja ensimmaiset paastdjen vahennystoimet liittyvéa usein
sellaisen tuotantoprosessin kehittdmiseen, jossa voidaan saéstéa seka materiaalia etta
energiaa.

Seuraava vaihe pdastojen vahentdmisessa on energialdhteen vaihtaminen fossiilisesta
uusiutuvaksi. Talla on erityisesti energiantuotannossa mahdollisuus saavuttaa suuria
paéstévahennyksia toisin kuin energiatehokkuuden parantamisella, koska polttoaineen
vaihtamisella p&dst6jd on mahdollista vahentdd lahes kokonaan. Polttoaineen
vaihtamiseen liittyvéat investoinnit ovat kuitenkin yleensd huomattavasti suuremmat
kuin energiatehokkuushankkeissa ja sen takia yritykset toteuttavat niitéa harvemmin.
Yritykset itse pitavéat tarkeind myos sellaisia toimia, jotka eivét vaikuta yrityksessa
syntyviin  padstoihin, vaan tuotteiden elinkaaren muihin osiin. Esimerkiksi
autoteollisuudessa pidetdan tarkeand vahempipaastoisten autojen tekemistd, vaikkel se
suoraan tuotantolaitoksen pdadstdihin vaikutakaan. Tama el kuitenkaan koske t&ssa
tutkimuksessa selvitettavan paastokaupan vaikutuksia, koska pdastokauppa kohdistuu
vain yksittaisissa tuotantolaitoksissa syntyviin paastoihin.

Energiatehokkuuden

/ parantaminen \

Paastdjen seurannan ja Energialdhteiden

raportoinnin kehittdminen / vaihtaminen
T Tuotantoprosessin

kehittaminen

Kuvio 4. IImastonmuutoksen hillintdtoimien eteneminen yrityksessa Kolkin ja Pinksen
(2004) mukaan.
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Varsinaisten paastbvahennystoimien liséksi yritykset mainitsivat Kolkin ja Pinksen
(2004) tutkimuksessa joukon yhteistyotapoja, joilla ne vahentavat pddstdjdan. Tallaisia
ovat esimerkiksi sopimukset valtion ta kansalaigjarjeston kanssa pdastojen
vapaaehtoisesta vahentdmisesta (esimerkiks energiansdastbsopimukset Suomessa),
sopimukset toisen yrityksen kanssa (strategiset allianssit) tai markkinamekanismien
kayttd (esimerkiksi pédstdkauppa). Kolkin ja Pinksen (2004) tutkimuksen tekoakaan
padstokauppgédrjestelmia el viela ollut kaytbssa kuin joissain yksittaisissd maissa
Voidaankin olettaa, etta EU-padastOkaupan alkamisen jdkeen pé&astokauppa on
huomattavasti suuremmassa roolissa yritysten ilmastonmuutoksen hillitsemistoimien
listalla.

4.3  Paastokauppadirektiivin hallinnolliset vaatimukset

EU-alueen paastokauppaa médrittelevan direktiivin mukaan pé&astOkaupan piiriin
kuuluvien yritysten oli vuoden 2004 loppuun mennessa raportoitava viranomaisille
laitoksesta ja sen toiminnasta, raaka- ja lisdaineista, joiden kéytosta todennakdisesti
alheutuu paéstoja, laitoksen pédstolahteistda sekad pédstdjen seurantgjérjestelmista
(Yritysten transaktiokustannukset yritysten vélisessa paastOkaupassa 2002, 11-12).
Taman jalkeen laitosten on vuosittain mitattava ja raportoitava syntyneet paastot
viranomaiselle. Raportoinnista on tultava ilmi ainakin laitoksen tunnistetiedot,
tuotantotiedot, paastokertoimet, hapettumiskertoimet ja kokonaispdastot, mittausten
osdta kokonaispéastot ja tiedot menetelmien luotettavuudesta sekd polton
hapettumiskerroin.  Tahadn saakka yrityksilla e ole ollut  velvoitetta
hiilidioksidipdastojensa raportoimiseen, vaikka monet suuret yritykset sen ovat vuosi-
tal ympéristokertomuksissaan tehneetkin. Tiukoista raportointivaatimuksista huolimatta
direktiiviehdotus toteaa myds, etta jasenmaiden on pyrittdvd minimoimaan yritysten
raportointitaakka integroimalla uudet raportointikaytanntt nykyisiin vaatimuksiin. Néain
ollen raportoinnin kokonaistaakka on lisdantynyt vain kohtuullisesti, koska raportointia
el tarvitse tehdd erikseen perinteiseen tapaan ja paastOkauppakaytantéjen mukaan
(Yritysten transaktiokustannukset... 2002, 13).

Raportoinnista tehdéén myos tarkastus, jonka yhteydessa yrityksen on todennettava,
etta sen paastot on raportoitu oikein. Tarkastaja myos suorittaa pistokokeita laitoksessa,
voidakseen arvioida annettujen tietojen luotettavuuden. Lopuksi laaditaan
tilintarkastuskertomuksen tyyppinen kertomus, jossa raportoidaan
Energiamarkkinavirastolle, etta toimijan tekeméa raportointi on madraysten mukainen ja
uskottava (Y ritysten transaktiokustannukset... 2002, 14).
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Paastokauppajarjestelmén  kaynnistyttya yrityksen on osoitettava, etta silla on
hallussaan sellainen méard pddstooikeuksia, joka vastaa yrityksen edellisen vuoden
aikana alheuttamia kokonaispaasttja (Y ritysten transaktiokustannukset... 2002, 14).

Paéstokaupan kayminen edellyttéd ostajien ja myyjien kohtaamista markkinoilla
K&ytannossa osapuolet voivat kohdata suoraan kahdenvalisessa eli bilateraalikaupassa.
Tata e kuitenkaan pidetd hyvana vaihtoehtona, silla kahdenvaliset sopimukset ovat
usein monimutkaisia solmia ja vaikeita purkaa, koska toimivia jalkimarkkinoita el ole
(Europe Carbon Factor 2002, 6.)

Parempana systeemina pidetdan kolmannen osapuolen eli esimerkiksi pdastoporssin
ta vdittgan kayttdmista Vdittgien ja porssin kayttdminen markkinoilla tehostaa
kaupankayntia ja laskee transaktiokustannuksia, kun sopimuskumppaneita e tarvitse
etsd. Lisdks valittgjille tulee usein myds muita rooleja kuten markkinoiden
edistaminen, hinnanmuodostuksen kaynnistdaminen ja transaktiomuotojen kehittédminen
(Rosenzweig — Varilek — Janssen 2002, 19).

Hiilidioksidipdastojen kauppaan on jo syntynyt lukuisia valittgjia ja porssegja seka
kansainvalisesti etté kotimaassa. Kun EU-pé&asttkauppa vuoden 2005 alusta k&ynnistyi,
myo6s valitysmarkkinat kasvoivat voimakkaasti. Kévi kuten esimerkiksi Electrowatt-
Ekono etukdteen arvioi ja markkinoille syntyi useita keskendan Kkilpailevia
markkinapaikkoja  (Yritysten transaktiokustannukset... 2002, 15). Suurin
markkinapaikka on vuonna 2005 perustettu Lontoossa sijaitseva The European Climate
Exchange, joka on Y hdysvaltalaisen Chicago Climate Exchangen tytéryhtio.

4.4  Kansallisen alkujaon vaikutus yritysten kilpailukykyyn

Valtion taloudellisessa tutkimuskeskuksessa tehdyt tutkimukset osoittavat, ettd
padstokaupan alkujaolla el ole suurta merkitystd pdastOkaupan kansantaloudelliselle
tehokkuudelle (kts. esim. Honkatukia 2004). Pa&stboikeuksien alkujako ilmaiseksi
vaikuttaa kansantalouteen viela véhemman kuin oikeuksien myyminen huutokaupalla.
(kts. esim. Antila — Rauhaméki 2003, 40). Monet taoustieteilija pitavé
huutokauppamenettelya parhaana mahdollisena tapana péasttoikeuksien jakamiseen,
koska se mahdollistaa verojen alentamisen, kannustaa paastovahennyksia aikaansaavien
innovaatioiden tekemiseen, ja pakottaa yritykset kustannusten minimoimiseen jo
paastokaupan alkuvaiheessa (Crampton — Kerr 2002, 333). Huutokaupassa markkinoilta
kerddan verotukseen rinnastettavissa oleva maksu, joka on lisdkustannus yritykselle,
mutta tuottaa tuloja valtion kassaan. T&ldin huutokaupasta saadut tulot antavat
mahdollisuuden verojen aentamiseen paastokauppasektorilla ilman, etta silla on
vaikutuksa  julkiseen  talouteen. Vuoden 2013 adussa  kaynnistyvala



40

padstokauppakaudella merkittéva osuus paastoista on tarkoitus huutokaupata, mika
osaltaan liséa jarjestelman vaikuttavuutta.

Vaikka alkujaon toteutuksella e ole merkittdvia kansantaloudellisia vaikutuksia,
yritysten kannalta silla on suuri merkitys. Alkujaossa yritykselle jaettavat oikeuksilla on
markkinahinta eli mikdli ne eivéat saa tarvitsemiaan oikeuksia valtiolta, ne joutuvat
ostamaan ne markkinoilta  Teollisuus onkin  voimakkaasti  vastustanut
huutokauppamenettelya peléten sen aiheuttavan lisdéa kustannuksia jo ennestééan rasitetta
aiheuttavan padasttkaupan lisdksi. Crampton ja Kerr (2002) ovat todenneet myos, etta
poliittinen péétdksenteko valitsee mieluummin perintdmenettelyn kuin huutokaupan,
koska se antaa paatoksentekijoille mahdollisuuden kontrolloida jé&rjestelméa tiukemmin.
Suomessakin Vanhasen ensimmaéisen hallituksen ohjelmassa vuonna 2003 péétettiin,
etta padstooikeuksia el Suomessa huutokaupata, vaan kaikki oikeudet jaetaan yrityksille
ilmaiseksi (Hallituksen esitys eduskunnalle péastokauppalaiksi 2004, 35). Vanhasen
toisen hallituksen ohjelmaan téa e enda kirjattu. Syynd lienee se, ettd monet
asiantuntijat ja tutkimuslaitokset ovat kehottaneet Euroopan unionia kehittamaan
padstokauppgérjestelméa  toimivampaan  suuntaan  nimenomaan  lisédmalla
huutokaupattavien oikeuksien madréa (kts. esm. Analysis paper on EU Emissions
Trading Scheme Review options 2007).

45  Paastéluvan hinnan vaikutusyrityksiin

Paéstboikeudelle markkinoilla muodostuva hinta vaikuttaa ratkaisevasti koko
jarjestelméan toimivuuteen niin taloudellisesti kuin ympéristollisestikin. Kokemukset
muiden alojen péaastokauppajérjestelmista osoittavat jo ennen EU-jarjestelman
kéyttoonottoa, ettd hinnan arvioiminen on vakeaa. Esimerkiks Y hdysvalloissa
kaydyssa rikkidioksidipaastokaupassa péaéstéoikeuden hinta asettui huomattavasti
alhaisemmalle tasolle, kuin ennakkoarvioissa oli oletettu.

Arviot paastdoikeuden hinnasta EU-kaupassa ovat vaihdelleet muutamasta eurosta
kymmeniin  euroihin.  Euroopan  komission  direktiiviendotus  oletti, etta
hiilidioksiditonnin hinta asettuu 20 ja 33 euron vdlille (Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivi... 2003). Tassa el kuitenkaan ole otettu huomioon linkkidirektiivin
vaikutusta, eikd myodskddn EU:n lagjentumisen aiheuttamaa itéisesta Euroopasta
markkinoille virtaavia hiilidioksiditonneja, jotka molemmat alentavat hiilidioksiditonnin
hintaa. My6hemmin tehdyissa selvityksissa ja tutkimuksissa hiilidioksiditonnin hinnan
on yleensd arvioitu asettuvan viiden ja kahdenkymmenen euron vélille (kts. essim. Antila
— Rauhamé&ki 2003, 3-4). Toisadta esimerkikss Teollisuuden ja Tyonantgain
keskusdliitto on esittanyt huolensa siita, etta todellinen hinta saattaa nousta huomattavasti
korkeammaksi, jopa l&helle p&astokiintion ylittavista tonneista maksettavaa sakkorajaa,
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joka on vuosina 2005-2008 40 euroa hiilidioksiditonnilta ja vuoden 2008 jalkeen 100
euroatonnilta.

Paastokaupan alusta lokakuuhun 2006 padasttoikeuksien hinta vaihteli 15 ja 30 euron
vdlilla Kauppaa kaytiin kuitenkin hyvin pienella volyymilla, silla suuri osa toimijoista
sa pééstboikeuksia jopa enemman kuin tarvits. Taman seurauksena ensimmaéisen
padstokauppakauden lopussa hinta putosi léhelle nollaa, koska jasenmaiden
yrityksilleen yliallokoimat oikeudet tulivat markkinoille. Nyt pé&astGkauppafutuurien
hinta on palannut pdastokaupan alkuvaiheiden tasolle 20-30 euroon, mit& voidaan pitéa
markkinoiden tervehtymisen merkkina (European Climate Exchange, 2008).

Mit& korkeampi padastooikeuden hinta on, sita suurempia ovat vaikutukset kaikilla
kauppaa kayvilla sektoreilla. Téman vuoks paastdoikeuden hinnan vaihtelevat arviot
ovat tuottaneet yrityksille vaikeuksia toimintansa suunnittelemiseen. Hinta vaikuttaa
my6s markkinoiden likvidiyteen, eli markkinoilla vaihdettavien péaastéyksikoiden
maaréan siten, ettd hinnan kohotessa padstooikeuksien vaihtuvuus markkinoilla alenee.
Pa&stkaupan piiriin kuuluvaa toimintaa harjoittavissa yrityksissa onkin oltu huolissaan
gitd, mille tasolle pdastbluvan hinta asettuu. Suurin huolenaihe yrityksille on
taloudellisen kilpailukyvyn menettaminen, joka kohonneiden kustannusten kautta voisi
ilmeta markkinaosuuksien menettamisend, teollisuuden uudelleen sijoittamisena ja
tyottomyytend. Kilpailukyvyn heikkenemisen peldtdan myos vaikuttavan kotimaisten
yritysten porssikurssien heikkenemiseen (Quiron 2002, 2).

Paastooikeuksia olis mahdollisesti voitu jo kaupank&ynnin akuvaiheessa jakaa
vahemman, jolloin oikeuden hinta olisi noussut ja pdastbvahennyksid olisi satu aikaan
vield enemman. Lisdks padstokauppa edisti uusien edullisten keinojen kaytto paastojen
vahentamiseen ja laski ndin paastéjen vahentdmisen kustannuksia (Lessons from
Existing Trading Systems for International Greenhouse Gas Emission Trading 1998, 9).
Tala hetkella kaynnissa olevissa hiilidioksidikauppajarjestelmissd tonnin hinta on
pysytellyt alle 10 eurossa tonnilta. Esimerkiksi British Petroleumin sisdisessa kaupassa
hinnaksi muodostui 7,60 dollaria hiilidioksiditonnilta (Harrison 2001, 39).

46  Kaupankdynnin kustannukset

Paastokauppaa kaydaan, jotta péasttjen vahentdminen voitaisiin toteuttaa sielld, missa
se on kaikkein edullisinta. Teoriassa kaupankaynnin pitaisi johtaa mahdollisimman
alhaisiin kustannuksiin, mutta kéytannossa hallinto- ja transaktiokustannukset saattavat
muodostua  ylléttavankin - korkeikss  (Michaelowa —  Stronzik. 2002, 7).
Hallintokustannukset aiheutuvat kaupan vyllapitgéale eli EU-kaupan tapauksessa
jasenvaltioille ja EU:lle. Transaktiokustannukset taas kohdistuvat kaupan kavijoihin eli
yrityksiin.  Varsinkin jarjestelman kaynnistyessa yritykset joutuvat kouluttamaan
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henkilost6&an, etsmadan sopivia kauppakumppaneita, kdymaan neuvotteluja, luomaan
uuden Kirjanpitojarjestelman ja valvomaan sopimusten toteutumista. Lisdksi monet
yritykset joutunevat kayttamaan konsulttga, jotta jérjestelma ylipddtédn saadaan
kadynnistettyd  (Michaelowa — Stronzik 2002, 7). Sekd halinto etta
transaktiokustannukset ovat korkeimmillaan kaupankdynnin alkaessa. Kokemukset
Yhdysvalloissa k&ydysta rikkidioksidipdastokaupasta osoittavat, ettd kustannukset
alenevat merkittavasti muutaman kaupankayntivuoden jalkeen, kun kaupan osapuolet
tottuvat toisiinsa ja kaupankaynnista tulee normaalia rutiinia (International Greenhouse
Gas Emission Trading 1997, 38).

OECD jakaa transaktiokustannukset kuuteen ryhméan: etsintdkustannukset,
neuvottelukustannukset, hyvéaksymiskustannukset, monitorointikustannukset,
noudattamatta jéttdmisen kustannukset ja vakuutuskustannukset. Naisté erityisesti
etsintd, neuvottelu- ja hyvaksymiskustannukset laskevat huomattavasti gjan kuluessa.
Kaikkiin kustannuksiin voidaan kuitenkin merkittévasti vaikuttaa huolellisella
suunnittelulla ja varmistamalla koko padasttkauppainstituution toimivuus ja luotettavuus
(International Greenhouse Gas Emission Trading 1997, 37-38). Naéiden liséksi
kustannuserien joukkoon vois lisdta poliittiseen paéatdksentekoon vaikuttamisesta
syntyvat kustannukset. Paastokauppaa on suunniteltu EU-alueella vuodesta 2000
alkaen. Ainakin ne yritykset, joihin paéstokauppa eniten vaikuttaa, ovat seuranneet
prosessin etenemistd, osallistuneet kuulemisiin, kirjoittaneet lausuntoja ja osallistuneet
hallinnon tyoryhméty6hon koko prosessin gjan. Ainakin etujarjestjen edustajat, mutta
myos yritysten omat edunvalvojat ovat kayttdneet runsaasti tyOalkaa prosessiin
osallistumiseen. Erityisesti kotimaassa tehty paastooikeuksien alkujako on lisannyt tyota
yrityksissd, kun ne ovat yritténeet vaikuttaa viranomaisten alkujakopagtokseen
(Yritysten transaktiokustannukset yritysten vélisessa paastokaupassa 2002, 12).

EU-péastokauppa  on  esimerkikss  pelkéstddn  hankkeisiin - perustuviin
yhteistoteutukseen ja puhtaan kehityksen mekanismiin verrattuna edullinen. Niissa
yksittaisten hankkeiden pé&astdjen selvittdminen ja seuraaminen aiheuttaa huomattavia
kustannuksia, kun pééstokaupassa selvitéan pysyvien laitosten paastojen seurannalla
(Michaelowa — Stronzik 2002, 8-9). Myds pé&dtyminen paéstboikeuksien ilmaiseen
alkujakoon alentaa kustannuksia. Huutokaupan tapauksessa yritys joutuisi tekemaan
huomattavasti lagjemman sisdisen selvityksen pdastovahennysmahdollisuuksistaan ja
niiden aiheuttamista kustannuksista sekd alan mahdollisesta kehityksestd kuin jos
padstooikeuksien vaihtaminen rahaan alkaa vasta yritysten valisilla markkinoilla
(Yritysten transaktiokustannukset yritysten valisessa paastokaupassa 2002, 12).

Y hdysvaltain rikkidioksidipaastokauppajarjestelmassa transaktiokustannukset olivat
kaupan ka&ynnistyessa noin viisi prosenttia kaikista kustannuksista, mutta laskivat
nopeasti yhteen prosenttiin (Michaelowa — Stronzik 2002, 23).



4.7  Paastokaupan vaikutukset teollisuudenaloille

PaastOkaupan piiriin - kuuluu Suomessa suurempi osa paastoistd kuin EU:ssa
keskiméarin, mika johtuu Suomen energiaintensiivisemmasta teollisuudesta, mika
puolestaan on seurausta Suomen metsd ja erdiden mineradlien varoista. Meilla
paéstokauppa koskee neljéga merkittdvéd teollisuudenalaa eli paperiteollisuutta,
metallinjalostusta, energiantuotantoa ja mineraaliteollisuutta. Kun Suomen koko
teollisuuden arvonlisdys bruttokansantuotteena mitattuna vuonna 2000 oli noin 32
miljardia euroa, padastokaupan piiriin kuuluvien laitosten osuus téstd oli noin 10
miljardia euroa eli kolmasosa. Tésta noin puolet tulee massan, paperin ja kartongin
vamistuksesta ja loput metalliteollisuudesta ja energiantuotannosta (Méaenpéa 2002,
16). Kun mukaan otetaan viela keskeisten toimialojen vaikutus muihin toimialoihin,
paéstokaupan voidaan katsoa jotenkin vaikuttavan suureen osaan suomalaisesta
teollisuustuotannosta.

Paéstokaupan vaikutukset vaihtelevat toimialoittain riippuen alala syntyvien
kasvihuonekaasupadstdjen maarastd, toimialojen avoimuudesta maailman markkinoilla
ja pddmarkkina-ralueista. Myo6s alan kustannusrakenteella ja hinnoittelumekanismeilla
on merkittava vaikutus sithen, miten p&dstokaupasta syntyvéat kustannukset voidaan
Sirtda asiakkaiden maksettaviks ja kuinka suuri vaikutus kustannuksilla on yritysten
kilpailukykyyn. Néiden suorien vaikutusten liséksi paastokaupalla on vaikutuksia myds
paastbkauppasektorin ulkopuolisiin yrityksiin, slla mita enemman
padstokauppasektorille annetaan pdastooikeuksia, sitd suurempia pdastbvahennyksia on
tapahduttava paastOkaupan ulkopuolisissa teollisuuslaitoksissa eli  esimerkiksi
kemianteollisuudessa. Liséks sek& sdhkon hinnan nousu etta yleisen taloudellisen
tilanteen kehittyminen vaikuttavat koko teollisuuteen. T&ssa tutkimuksessa keskitytdan
kuitenkin pdastokaupan piiriin kuuluvien yritysten tutkimiseen.

Lisdks silla miten suuri osa alalla syntyvasta arvonlisasté on paéstokaupan piirissa,
on vaikutusta. Paperiteollisuudessa paastOkaupan vaikutus on téssa mielessa suurin, silla
yli 90 prosenttia massan, paperin ja kartongin valmistuksen arvonlisasta syntyy
paéstokaupan piirissa olevissa laitoksissa. Energiantuotannossa arvonlisasta noin 60
prosenttia tulee pédstokaupan piiristdé. Lahes puolet tuotannosta on Sis
hiilidioksidipdastétonta tai tulee alle 20 megawatin suuruisista laitoksista, jotka ovat
padstokaupan ulkopuolella. Metallien jalostuksessa noin puolet arvonlisastd tulee
paéstokaupan piirista. (Maenpaa 2002, 17).

PaéstOkaupan aloittaminen muuttaa olennaisesti joidenkin toimialojen asemaa
suhteessa muihin toimialoihin ja suhteessa samaan toimialaan kaupan ulkopuolisissa
maissa. Erityisen ongelmallinen tassi suhteessa on prosessiteollisuus, jossa ainoa tapa
padstjen vahentdmiseen lyhyella tahtéimelld saattaa olla tuotannon supistaminen.
Lisaks metalli- ja metsdteollisuuden Kkustannusrakenne muuttunee merkittévasti
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nykyisestd, mika vaikuttaa muun muassa tuotantosuunnitelmiin (Forsstrom ym. 2001,
1).

Samanaikaisesti pdastbkauppa sadttaa olla myonteinen ilmi6  sellaisille
tuotannonaloille, joilla on kohtuuhintaista pdasttjenvahennyspotentiaalia. Ne pystyvét
padstovahennyksia toteuttamalla dlittamaan kiintibnsd ja siten  toimimaan
paéstdoikeuksien myyjind.  Muun muassa Suomen Oljy- ja kaasuada EU:n
pastokauppa arjestelméa sen alusta asti.

Paastokaupan yrityksissi aiheuttamien muutosten selvittaminen on vaikeaa, koska
paéstokauppa e  kuulu  yritysten  liiketoimintaan  ennestddn  (Yritysten
transaktiokustannukset yritysten valisessa paastOkaupassa 2002, 4). Kaupan kdyminen
on taysin uus toiminnan ala, joka direktiivin piiriin kuuluvien yritysten on pakko
k&ynnistéa entisten rinnalle, halusivatpa ne sitd tai eivét. Teknisesti kaupankaynti on
mahdollista ulkoistaa esimerkiksi konsulttiyritykselle, mutta sen vaikutuksilta yritys ei
voi vélttya

4.7.1 Paperi- ja selluteollisuus

Metséteollisuus kuluttaa teollisuuden paétoimialoista selvasti eniten energiaa Suomessa.
Esimerkiksi vuonna 1998 metsateollisuus kulutti kaikkiaan noin 30 prosenttia Suomen
primérienergian  kokonaiskulutuksesta.  Fossiilisten  polttoaineiden  kaytosta
metséteollisuuden suora osuus on kuitenkin vain noin 11 prosenttia, koska se tuottaa
runsaasti energiaa jéeliemilla ja muilla puun kaytostd syntyvilla sivutuotteilla
(Savolainen — Tuhkanen — Lehtila 2001, 57). Metséteollisuudesta paastokaupan piiriin
kuuluu paperi- ja selluteollisuus eli massan paperin ja kartongin valmistus. Esimerkiksi
sahatavara ja puutuotteet eivat kuulu pdastbkaupan piiriin.

Paperi- ja selluteollisuus on perinteisesti ollut yksi innokkaimmista ympéariston
suojeluun tahtéévan kehitystyon ja investointien tekijoista. Malamanin (1998, 89)
tekeman yritystutkimuksen mukaan yli viidesosa kaikista yrityksissd tehtavista
ymparistonsuojeluinnovaatioista syntyy kemikaali- ja kuituteollisuudessa. Talla
teollisuudenalalla on l6ytynyt paljon sellaisia investointikohteita, joissa kohtuullisella
panoksella on saatu aikaan merkittévia ympéaristovaikutuksia. Tata e kuitenkaan
suoraan voida pitda ennusteena sille, ettd myos hiilidioksidipdastovahennyksista suuri
osa tapahtuisi talla teollisuudenalalla, silla voi olla etté hiilidioksidipdastovahennykset
jakautuvat yritysten kesken suoraan paastovahennyskustannusten perusteella.

Suomen metséteollisuus on 1990-luvun lopun ja 2000-luvun alun aikana investoinut
ulkomaille seké suorina uusinvestointeina (greenfield investments) etta olemassa olevia
tuotantolaitoksia ostamalla (brownfield investments) enemman kuin koskaan aiemmin
(Laurila — Ropponen 2003). Tahan kehitykseen ovat vaikuttaneet muun muassa uusien
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markkinoiden avautuminen Aasian maiden ja Etel&Amerikan vaurastuessa,
logistiikkakustannusten hinnan lasku ja erot yleisessa kustannustasossa. Kuitenkin on
myds mahdollista, ettd Euroopan kiristynyt ympéristblainsaadantd on lisénnyt ndiden
yritysten halukkuutta sijoittaa tuotantolaitoksia alueille, joilla samanlaisia rajoituksia ei
ole.

47.2 Mealliteollisuus

Metalliteollisuudesta paastbkaupan piiriin kuuluu viisi toimialaluokituksen mukaan eri
toimialoiksi katsottavaa alaa: 1) el-metallisten mineraalituotteiden valmistus, 2) raudan,
teréksen ja rautaseosten valmistus 3) putkien valmistus, 4) muu raudan ja terdksen
alkujalostus seka rautaseosten valmistus 5) raudan valu ja 6) terdksen valu (Selvitys
EY:n komission p&astokauppadirektiiviehdotuksen kattamien toimipaikkojen tiedoista
2002, 6).

EU-paastokauppa vaikuttanee teollisuudenaloista voimakkaimmin
metalliteollisuuteen, koska se on seka hiilidioksidi-intensiivista etta kansainvalisesti
voimakkaasti kilpailtu ala (Quiron 2002, 3). Metalliteollisuuden piiriin perinteisessa
toimialgaottelussa kuuluu useita erillisid toimialoja, mutta téssd tarkastellaan
tarkemmin vain metallien jalostusta, silla se tuottaa yli 90 prosenttia koko aan
hiilidioksidipdastdista (Savolainen ym. 2001, 74).

Metalliteollisuuden paéstét eroavat energiantuotannon ja paperiteollisuuden
padstoista hiilidioksidipdastdista, koska noin 70 prosenttia padastoista aiheutuu
tuotantoprosessista ja vain 30 prosenttia energiantuotannosta. Raudan valmistaminen
malmista vaatii pelkistysaineeks hiiltd, joka on masuuniprosessille valttdméton raaka
aine. Hiilen kayttd aiheuttaa suuria hiilidioksidipddstoja ja hiilen korvaaminen
tuotannossa on nykyteknologialla liian kallista. N&in ollen paéstét ovat suorassa
suhteessa tuotantomdaréén, eikd niitd voida alentaa tuotantomaérdd supistamatta
(Forsstrom ym. 2001).

Prosessin ohella hiilidioksidipdast6jd aiheutuu metalliteollisuudessa myds
energiantuotannosta. Esimerkiksi vuonna 2000 energian osuus kaikista kustannuksista
oli Rautaruukki Steelissa 12 prosenttia.  Energiankulutuksesta aiheutuviin
hiilidioksidipgastihin on metalliteollisuudessakin kuitenkin huomattavasti helpompi
vaikuttaa kuin prosessipédstoihin ja esimerkiks Rautaruukissa on toteutettu lukuisia
energiatehokkuuden liséantymiseen tahtddvia hankkeita (Rautaruukki 2001, 28). Néiden
seurauksena teollisuudenalan hiilidioksidipaastot suhteessa tuotantoon ovat vahentyneet
1970-luvulta merkittavasti.

Malaman (1998, 90) on tutkinut ympdriston suojeluun tahtéévien innovaatioiden
kehitystd eri teollisuuden aloilla ja todennut, ettd metalliteollisuudessa
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ymparistdinnovaatioita tehdaén vahemman kuin teollisuudessa keskiméérin. Malamanin
mukaan innottomuus uusien innovaatioiden  kehittdmisessa nakyy — myos
metalliteollisuuden  muita teollisuudenaloja  tiukempana  ymparistosdantelyn
vastaisuutena. Metalliteollisuus on hyvin pé&ivoimavaltainen teollisuudenala, jolla
yrityksen koko vaikuttaa merkittavasti sen mahdollisuuksiin menestya markkinoilla.
Yhtena syyna ankaraan vastustukseen lieneekin  se, etta  investoinnit
ymparistonsuojeluun ovat metaliteollisuudessa keskiméarin kalliimpia kuin muilla
teollisuudenaloilla. Vaikka suuret yritykset ovat yleensa innokkaampia innovoijia,
metalliteollisuudessa nain el ole (Malaman 1998, 90). Lisdaksi metalliteollisuus ei ole
tottunut kuluttagjien taholta tulevaan suoraan paineeseen kuten esimerkiksi suomalaiset
paperiyhtict.

Suomen metalliteollisuus eroaa muista Euroopan maista siing etta Suomessa
jalostetaan korkealuokkaisia teréslaatuja, joissa kaytetdan vain Euroopagta 10ytyvia
malmivaroja. Naissa laaduissa ei voida kayttéd metalliromua, jonka k&yttaminen laskisi
energiankulutusta. Lisaks Suomen metalliteollisuus on parantanut
energiatehokkuuttaan viimeisen kymmenen vuoden aikana huomattavasti ja uusien
tehostamiskohteiden loytaminen on vaikeaa ja kallisa Metdliteollisuuden
prosessipdastbja e ole Suomessa ole myodskdan aiemmin verotettu. Siten
tuotantolaitoksiin paéstokaupassa kohdistuvat ostovelvoitteet nostavat kustannuksia
huomattavasti (Forsstrom ym. 2001). Niinpd esimerkiksi Rautaruukin yritysvastuun
raportti totesi jo vuonna 2003, ettd paastokauppa on merkittévin terésteollisuuden
tulevaisuuteen vaikuttavista ympéristbasioista.

4.7.3 Energiantuotanto

Energiantuotannon toimialoista paéstokaupan piiriin kuuluvat koksin, 6ljytuotteiden
ja ydinpolttoaineen valmistus seka séhko-, kaasu ja lampohuolto. Jakimmaisesta
ryhmasta alle 20 megawatin laitokset on kuitenkin suljettu paéstokaupan ulkopuolelle,
mikali ne eivét kuulu paéstékaupan piiriin kuuluvaan kaukoldmpoverkkoon (Selvitys
EY:n komission p&astokauppadirektiiviehdotuksen kattamien toimipaikkojen tiedoista
2002, 6).

Energiantuotantoon kohdistuva taloudellinen ohjaus lagenee paastbkaupan
seurauksena huomattavasti nykyisesta, minka seurauksena koko
energiantuotantorakenne voi muuttua (Forsstrom ym. 2001, 1). Erityisesti fossiilisilla
polttoaineilla eli kivihiilelld, maakaasulla, turpeella ja 6ljylla tuotetun energian asema
markkinoilla heikkenee pé&astOkaupan seurauksena. Pé&dstboikeuksien hinnan
nouseminen vaikuttaa kuitenkin lagjasti koko energiamarkkinoihin, silla fossilisten
polttoaineiden kayton kallistuessa muiden energiantuotantomuotojen Kilpailukyky
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paranee.  Hiilidioksidipdastottoman  tuulivoima-,  ydinvoima, vesivoima ja
puuenergiatuotannon asema markkinoilla paranee. Kuitenkaan ydin- tai vesivoiman
maara el Suomessa ainakaan lyhyella téhtaimella lisdantyne, silla tuotannon lisé&&minen
on mahdollista vain poliittisen p&dtoksenteon kautta. Nan ollen tuotanto e pysty
nopeasti reagoimaan markkinatilanteen muutoksiin (Antila— Rauhaméki 2003).

Suomen energiamarkkinoista puhuttaessa tarkoitetaan yleensa sahko- ja
lampdmarkkinoita. Ne ovat viime vuosina voimakkaasti avautuneet, kun pohjoismaisten
séhkomarkkinoiden yhtendistdminen on edennyt ja Vengédta ostetun sahkon maara
kasvanut. Energiamarkkinat ovat kuitenkin edelleen hyvin paikalliset, minka takia
padstbkaupan aiheuttamien kustannusten siirtdminen lopputuotteen eli energian hintaan
on helpompaa kuin paperin tai metallijalosteiden globaaleilla markkinoilla, joilla hinnan
madréavissd porsseissa on mukana myods EU:n ulkopuolelta eli paéstorgjoitusten
Saavuttamattomista tulevaa tuotantoa. S&hkon ja [ammon liséksi péastokaupan piiriin
tulee energiateollisuudesta dljynjalostus, jonka markkinat ovat Euroopan lagjuiset,
koska jalostamot ovat erikoistuneita.

Electrowatt-Ekonon Suomen Kauppa ja teollisuusministeritlle tekemien laskelmien
mukaan paastOkaupan seurauksena sdhkon marginaalihinta nousee 4-16 euroa
megawattitunnilta. Eniten hinnan nousun suuruuteen vaikuttaa pédstboikeudelle
muodostuva hinta, jonka Electrowatt-Ekono olettaa tutkimuksessaan olevan viiden ja
kahdenkymmenen euron valilla Paéstdoikeuden hinta vaikuttaa myos merkittavasti eri
polttoaineiden keskindiseen kilpailukykyyn: mitd korkeammaksi hinta nousee, sita
paremman aseman markkinoilla saavat puuperdiset polttoaineet, tuuli-, ydin- ja
vesivoima. Eniten hinnan kohoamisesta kérsivét turvetta ja kivihiilta kayttavét laitokset.
Hinnan noustessa myos sdhkon ja l&mmon yhteistuotanto ja tuulivoimatuotanto
hyotyva korkeasta paéstooikeuden hinnasta suhteessa erilliseen  sdhkon
lauhdetuotantoon (Antila— Rauhaméki 2003, 39).

Paéstokauppa ja erityisesti pdastoluvan hinta vaikuttavat myos séhkon tuontiin ja
vientiin. Korkea paasttoikeuden hinta vahentaa tuotantoa Suomessa ja sen seurauksena
séhkon vienti Suomesta Ruotsiin vahenee. Korkea pdastboikeuden hinta myos lisda
sahkdn tuontia.

Monissa lahteissa hiilidioksidipdasttjen vahentéamisen arvellaan olevan edullisinta
energiantuotannossa, jossa polttoaineen vaihdolla voidaan saada aikaan merkittévia
paastovahennyksia (kts. esim. Yritysten transaktiokustannukset yritysten valisessa
padstokaupassa 2002, 15). Esimerkiksi kivihiililauhdevoimaloissa paastooikeuksien
myynti  saattaa muodostaa merkittavan  vaihtoehtoiskustannuksen normaalille
sdhkdntuotannolle.

Energia-aldla ilmastonmuutoksen torjumisprosess vaikuttaa suoraan yritysten
ydinliiketoimintaan eli energian tuotantoon, kun taas muilla teollisuudenaoilla
vaikutukset tulevat osittain valillisesti energian hinnan kohotessa. Taman vuoks suuret
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energia-alan yritykset ovat olleet myds innokkaimmin kehittdméssid vaihtoehtoisia
teknologisia ratkaisuja ja padstojen vahentdmisen kustannuksia alentavia taloudellisia
jarjestelmia
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5 METODOLOGIA JA MENETELMAT

5.1  Tutkimuksen luonneja menetelmévalinnat

Tutkimuksen metodologia eli yleinen l8hestymistapa jaetaan yleensa kvalitatiiviseen ja
kvantitatiiviseen (esim. Eskola — Suoranta 2000; Robson 1995; Yin 1994). Taman
tutkimuksen l&hestymistapa on luonteeltaan kvalitatiivinen, koska se vastaa parhaiten
tutkimusongel massa asetettua paéastokaupan vaikutuksia selvittéavaa tavoitetta. Kyseessa
on soveltava tutkimus, jossa pyrin ratkaisemaan ongelmaa padastbkaupan vaikutuksista
ja tekemdin giitd johtopddtoksia yleisesti liiketoimintaympériston muutosten
vaikutuksesta yrityksiin. Laadullinen tutkimus pyrkii kartoittamaan ilmi6tg, niiden
piirteita ja taustoja, muttel pyri vastaamaan maardllisiin kysymyksiin ilmi6iden
yleisyydesta tai voimakkuudesta. Tavoitteena ei ole syiden etsiminen tai perustiedon
hankkiminen (Hirsjarvi — Remes — Sgjavaara 2000, 120-121).

Robson (1995, 40) esittelee kolme erilaisten tutkimusstrategioiden ryhmaa: 1)
kokeellinen tutkimus, 2) survey-tutkimus ja 3) tapaustutkimus. Tama péastokaupan
k&ynnistymisen aheuttamia muutoksia kéasitteleva tutkimus on  tapaustutkimus.
Tapaustutkimuksen ongelma on kapeasti rajattu kasittelemadn yksittaista tapausta,
tutkimus on luonteeltaan selittéva ja antaa vastauksia kysymyksiin miten ja miksi (Yin
1994, 6). Lisaks tapaustutkimukselle on tyypillista, etté tutkimuksen kohteena on yksilo
ryhma tai yhteisd. Vaikka téssa tutkimuksessa tutkitaankin kolmea toisistaan erillista
yritystd, ilmion gallinen ja yhteiskunnallinen raallisuus tekee tutkimuksesta
tapaustutkimuksen. Tapaustutkimukselle tyypillista on myds materiaalin kerééminen
haastatteluin ja dokumentteja tutkien. Tassa tutkimuksessa suurin osa materiaalista on
kerdtty haastatteluilla, mutta myds yritysten edustgjien julkisia puheenvuoroja ja
yritysten tiedotteita on kaytetty aineistona

Kvalitatiivisessa tapaustutkimuksessa tutkimusongelman ratkaisemiseen tarvitaan
yleensa laadullista aineistoa. IImididen kuvaaminen kvantitatiivisen aineiston
perusteella olisi vaikeaa, joten haastattelujen tekeminen tekstimuotoisen aineiston
kerd@miseksi on ollut luonteva valinta myos tassa tutkimuksessa (Eskola — Suoranta
2000).

Paastojen vahentdmisen ohjaaminen pdaastOkaupan avulla on pitkdan ollut
talousteoreettisen tutkimuksen kohteena, mutta kaytannossd sitd on kokeiltu vain
harvoissa tapauksissa. Taman tutkimuksen kohteena oleva Euroopan unionin
kasvihuonekaasujen pédstbkauppa on ollut koevaiheen toiminnassa vasta muutaman
vuoden, mink& seurauksena soveltavaa tutkimustietoa pdastOkauppainstrumentin
kéytostda on vasta véhan. Lisdksi aikaisempi tutkimustieto on keskittynyt
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makrotaloudellisten muutosten arvioimiseen. Liiketaloudellisella puolella tutkimusta
paastokaupasta on hyvin vahan, mika muun muassa nékyy siing, etté kirjallisuusosiossa
lahteind on kéaytetty p&&asiassa ymparistoregulaatiota yleensd késittelevia artikkeleita, el
pa&astokauppaan liittyvaa tutkimusta.

Taman tutkimuksen laadullinen aineisto on kerétty osittain avoimilla haastatteluilla
Teemahaastattelut ovat tutkimusmenetelména antaneet minulle mahdollisuuden
reagoida tilanteeseen, esittéa tarkentavia kysymyksid ja tdsmentdd. Tama on ollut
erityisen téarkedd, koska tutkittava aihe on uusi. Tutkimuksen kannalta relevanttien
kysymysten muotoileminen etukéteen olis voinut j&étda joitain aiheen kannalta
merkittavig, haastatteluissa esiin nousevia seikkoja kokonaan késittelyn ulkopuolelle.
Tilanteen ja haastateltavien vastausten mukaan osittain etenevét ja muodoltaan avoimet
teemahaastattelut soveltuivat siksi tdman tutkimuksen ongelman tutkimiseen parhaiten
(Eskola — Suoranta 2000). Teemahaastattelusta on aiemmassa tutkimuksessa kéytetty
mybs termegd puolistrukturoitu ta  puolistandardoitu  haastattelu. Toisaalta
teemahaastattelua on joissain yhteyksissd pidetty puolistrukturoidun haastattelun
alalgjinatal muunnelmana (Hirgéarvi — Hurme 1993, 35).

Kvalitatiivinen tutkimus e pyri tekemdn pédtemia yleistdmala yksittéasia
tutkimuksessa esiin nousseita asioita, elkd aineiston tieteellisyyden kriteeriné ole méara
vaan laatu. Kuitenkin myds tama tutkimus on tehty sen vuoksi, etté tutkittujen kolmen
yrityksen valmistautuminen paéstokauppaan toisi esiin sitd, mika on koko jarjestelman
ja sen piirissd olevien yritysten kannalta merkittavda (Hirsjarvi ym. 2000, 169).
Laadukkaassa tutkimuksessa aineistosa nousevat Vyleiset linjat  sSidotaan
yhteiskunnallisiin yhteyksiinsd ja siten osoitetaan tutkimuksen yleinen merkittavyys
(Eskola — Suoranta 1998, 18). Y hteiskunnallisen viitekehyksen esittelemiseen olen
pyrkinyt tutkimuksen teoreettisessa 0siossa, jossa kasittelen tutkittavaa ilmidta —
padstokauppaa — osana kansainvalisia ymparistopoliittisia tavoitteita ja erityisesti EU:n
ymparistopolitiikkaa. Liséks tutkimuksen empiirisessa osiossa on haastattelujen lisaksi
kaytetty lahteina yritysten tuottamaa julkista pdastokauppaan liittyvaa aineistoa kuten
tiedotteita ja artikkeleita. Ne kertovat siitd, miten yritys itse haluaa péastokauppaan
liittyvasta aihepiirista viestid ympéroivélle yhteiskunnalle.

Haastatteluja voidaan kayttaa ja anal ysoida seka laadullisesti ettd maarallisesti. Tassa
tutkimuksessa tavoitteena on todellisessa eldméssa paastOkaupan kaynnistymisen
yhteydessd tapahtuneiden, todellisten tapahtumien ja prosessien kuvaaminen.
Kvalitatiivinen analyysi antaa mahdollisuuden néiden tavoitteiden toteuttamiseen ja
tasta syyta kvalitatiivisia haastatteluja on myds tulkittu laadullisesti (Hirgjarvi — Hurme
2000, 35; Eskola — Suoranta 1998, 16). Keskeista téssa kvalitatiivisessa tutkimuksessa
on myos osallistuvuus, joka tassa tutkimuksessa ilmenee erityisesti tutkimuksen
empiirisen osion pyrkimyksena saada haastateltavien aani kuuluviin. Osallistuvuus el
kuitenkaan tarkoita perinteisesti sosiadlitieteissa tavoiteltua ihmisten toimien
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seuraamista, vaan osallistuvuus on saatu aikaan tutkimusongelman kannalta relevanttien
yksiloiden haastatteluilla tutkimuksen kannalta relevanteissa yrityksissa.

Tutkija on itse tehnyt tutkimuksen térkeimpéana materiaalina olevat haastattelut.
Téallaista valitonta empiirista tietoaineistoa kutsutaan primaariaineistoks (Hirgarvi ym.
2000, 173). Haastattelut on taustoitettu ja niisté saatuja tietoja taydentanyt kirjallisella
materiaalilla, jota tutkittavista yrityksista on ollut saatavilla. Lahinnd k&éytdssa on ollut
yritysten edustajien julkisia puheenvuoroja, yritysten tiedotteita ja vuosikertomuksia.

5.2 Haastateltavien valinta

Haastateltavien valinta aloitettiin - hahmottelemalla  tutkimusongelman kannalta
tarkeimmét suomalaiset tahot jatoimijat. Tarkeimmiksi toimijoiksi maariteltiin sellaiset
padstokaupan piiriin kuuluvat yritykset, jotka tuottavat niin merkittdvia méaaria
kasvihuonekaasupdasttja, etta padstokaupalla on vaikutusta yritysten taloudelliseen
asemaan. Tarkeimmét pédstokaupan piiriin kuuluvat toimialat Suomessa ovat energian
tuotanto, paperiteollisuus, metallinjalostus ja mineraaliteollisuus.

Kaytéessa 18pi paéstokaupasta kaytya keskustelua seka julkisuudessa etta yritysten
omassa viestinnassd eli lehdissa ja tiedotteissa huomattiin, etté toistaiseksi eniten
alheescen ovat julkisesti oftaneet kantaa toimialojensa suurimmat, Yyleensd
kansainvélisilla markkinoilla toimivat yritykset, joilla on eniten resurssgja ja
kiinnostusta péastokaupan valmistelun seuraamiseen ja siihen osallistumiseen.
Pienemmét ja paikallisilla tai kansallisilla markkinoilla toimivat yritykset — kuten
paikalliset energiayhtiot — ovat 1&hinna esitténeet huolensa siité, ettei niilla ole riittéavasti
vamiuksia osdlistua péastokaupan valmisteluun. Lisdksi aiemman tutkimuksen
perusteella voi pitéd todenndkoisend, etta useissa maissa toimivat yritykset kohtaavat
paastokaupassa enemman ongelmia kuin kansallisesti toimivat yritykset. Tésta syysta
haastateltaviksi valikoitui suurten, kansainvdlisilla markkinoilla toimivien yritysten
edustajia ja esimerkiksi paikalliset energiayhtitt ja kotimaan markkinoille suuren osan
tuotannostaan suuntaava mineraaliteollisuus jéivét haastattelujen ulkopuolelle.

IImidn kuvaamiseen keskittyva tutkimusongelma ei vaadi tilastollisten yleistysten
tekemistd, joten haastattelujen madrd e ole keskeista validien tutkimustulosten
saavuttamiseksi. Lisdksi Hirgarven ja Hurmeen mukaan lilan suuri haastateltavien
maéré voi jopa vaikeuttaa syvéllisten tulkintojen tekemista (Hirsjarvi - Hurme 2000,
59). Nan ollen tassa tutkimuksessa on keskitytty valitsemaan muutamia sellaisia
haastateltavia, joilla on riittavan pitkd kokemus omalta alataan, joiden tydssd
padstokauppa on keskeisessa roolissa ja joilla on kyky néhda padastdkauppailmion
yhteiskunnalliset yhteydet. Haastateltavien tuli edustaa sellaisia suomalaislahtdisia
yrityksig, joiden toimintaan paastOkauppa vaikuttaa merkittavasti ja jotka toimivat



52

kansainvélisilla markkinoilla. Yritysten tuli my0s olla eri toimialoilta, jotta
kokonaiskuvan muodostaminen oli mahdollista. Toiseksi haastateltavien tuli yksiloind
olla péastbkauppaan hyvin perehtyneitd asiantuntijoita, joiden tehtavankuvassa
paéstokaupalla on suuri rooli.

Naiden reunaehtojen kautta valittiin ensin kolme paéstokaupan toteutuksen kannalta
keskeista teollisuuden alaa paperiteollisuuden, metallinjalostuksen ja energia-alan.
Mineraaliteollisuus on Suomessa selvasti naita pienempi teollisuudenala, joten jatin sen
pois. Valituilta teollisuudenaloilta valitsin kolme yhtiotad UPM-Kymmenen, Rautaruukin
ja Fortumin. Tutkija oli yhteydessi nédissa yhtidissa paéstbkauppa-asioista vastaaviin
henkil6ihin. UPM-Kymmenesta el saatu lopullista vastausta haastattel upyyntoon ja kun
Stora Enso taytti yritysten valintaan kaytetyt kriteerit yhta hyvin, paperialan yritykseksi
tahan tutkimukseen valikoitui Stora Enso. Rautaruukki, Fortum ja Stora Enso kaikki
tuottavat merkittavasti kasvihuonekaasupadstojd, ovat padstdkaupan piirissa ja toimivat
Suomen lisdksi muillakin aluellla. Stora Ensosta haastateltavana oli  Suomen
ympéristojohtaja Tuija Suur-Hamari, Rautaruukista energia- ja ympéristoasiantuntija
Toni Hemminki ja yhteiskuntavastuun asiantuntija Jorma Hanski ja Fortumista ilmasto-
ja paastokauppa-asioista vastaava johtgja Heikki Niininen. Rautaruukin Jorma Hanskin
ja Toni Hemmingin haastattelun tein parihaastatteluna, koska molemmat haastateltavat
ovat padstbkaupan asiantuntijoita ja ovat péivittaisessa tyosséin sen kanssa tekemisissg,
mutta kuitenkin erikoistuneet paastokauppakysymyksen eri puoliin yrityksessa.

Néiden haastattelujen jalkeen todettiin, ettd tutkimusaineistoa tdydentéisi sellaisen
asiantuntijan haastattelu, joka toimisi ldhella yrityksid, muttei kuitenkaan suoraan
edustais pédstbkaupan piiriin kuuluvaa yritystéd. Erilaisten pdastOkauppaan liittyvia
konsulttipalveluja tarjoavia yritysten kartoituksen jalkeen todettiin, ettd lagjimpia
padstokauppaan liittyvia palveluja Suomessa tarjoaa GreenStream Network —niminen
vuonna 2001 nimenomaan pédstbkaupan kaymiseen ja siihen  liittyvien
konsulttipalvelujen tarjoamiseen keskittyvd yritys. GreenStream Networkista
haastateltavaks valikoitui yrityksen paastOkauppatoimista vastaava varatoimitusohtaja
Jussi Nykanen.

Teollisuuden etujérjestot kuten Metséteollisuus ry, Metallinjalostajat ry ja Energia
alan keskudliitto ovat olleet keskeisia toimijoita pdastbkaupan valmistelussa. Ne myos
tarjoavat keskustelufoorumin ja erilaisia paveluita péastokaupan alkamiseen
valmistautuville yrityksille. Keskusjarjestjen asiantuntijoita ei tassa tutkimuksessa ole
haastateltu, koska he ovat aktiivisesti kayneet julkista keskustelua pa&astdkaupan
vaikutuksissa muun muassa tiedotteiden ja erilaisten julkaisujen kautta. Naita léhteitd on
tutkimuksessa kaytetty kirjallisina lahteind haastattelujen rinnalla

Koko Euroopan unionin padastdkauppadrjestelman kannalta myos lainsdadannon
vamigelleilla virkamiehilla niin Suomen kauppa- ja teollisuusministeriossa ja
ymparistoministeriossa kuin Euroopan komissiossakin on ollut merkittéva rooli.
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Paatoksentekijoinda Euroopan komissio, parlamentti ja neuvosto ovat yhdessd
kansallisten parlamenttien ja hallitusten kanssa luoneet jarjestelman. Téassa
tutkimuksessa virkamiehia tai poliitikkoja e ole haastateltu, koska tutkimusongelma
rajaa tutkimuksen kasitteleméaan pdastokauppalain vaikutuksia yrityksissa. Lainsdadanto
tulkitaan gis ulkoa annetuksi ohjauskeinoksi, johon yritykset kylla pyrkivét
vaikuttamaan, mutta johon niiden on kuitenkin lainséédannén voimaanastuttua
sopeuduttava.

5.3 Haastattelujen toteutus

Teemahaastattelun runko on tehty tutkimuksen teoriaosiossa kasitellyn aikaisesmman
tutkimuksen pohjalta siten, ettd tutkimusongelma on jaettu sen alaongelmien avulla
kolmeen paduokkaan, jotka ovat laht6tilanne, paastokaupan aiheuttamat muutokset ja
yrityksen pyrkimys vaikuttaa paasttkauppal ainsaaédantoon. Nama jakaantuivat edelleen
viiteen teema-alueeseen kuten taulukossa 1. 1) Haastateltavien asiantuntijoiden ja
heidan edustamiensa yritysten tilanne suhteessa pdasttkauppaan, 2) Yrityksen arvot,
yhteiskuntavastuun toteuttaminen ja padstkauppa osana yrityksen ymparistopolitiikkaa,
3) EU-péastbkaupan aiheuttamat strategiset muutokset, 4) EU-péastdkaupan aiheuttamat

operationaaliset muutokset, 5) Yritysten vaikuttaminen

paéstokaupan valmisteluun.

Ilmastopolitiikkaan ja

Ongelma IImididen paaluokat Teema-alueet Avainkasitteet
Yrityksen tilanne ST .
Lahtétilanne paastokaupan Zliisetf Zra\l/aortat, markldna-
Miten EU:n yrityksessa puoli oloissa '
laajuisen vuotta ennen Yrityksen
kasvihuonepaas | paastokaupan Yhteiskuntavastuu ymparistopolitiikka,
tokaupan kaynnistymista yrityksessa ohjauskeinot,
kaynnistyminen ympaéristdorganisaatio
vaikuttaa Paastokaupan Investoinnit,
Suomessa aiheuttamat Strategiset kustannusvaikutus,
paastbkauppas | muutokset, joihin yritys | muutokset strateginen suunnittelu,
ektorilla on jo varautunut tai paatoksentekotasot
toimivien joiden se olettaa Operationaaliset Organisaatio, raportointi,
yritysten olevan tulossa. muutokset laskenta, mittaus
liiketoimintaan? | Yrityksen vaikutus Poliittinen o
e S . . . Etujarjestot, toimielimet,
paastokauppalainsdad | vaikuttaminen eli o :
e . poliittinen prosessi
antéon lobbaaminen

Taulukko 1. Teemahaastattelujen runko mééariteltyna ilmididen paaluokkien, teema-
alueiden ja teemojen avaintermien avulla

Haastattelun kaksi enssmmaéista teemaa kasittelevdt yrityksen strategiaa ja sen
suhdetta p&dstbkauppaan ja yleisella tasolla. Lisdks tarkoituksena oli luoda kuva
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kaikesta siité ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvasta toiminnasta, jota yrityksissa
on pitkdlla aikavalilla tehty. Pidan téta edellytyksena kokonaiskuvan luomiselle siitg,
mista paastokauppakysymyksessa yritysten kannalta on kyse ja millaiseen kontekstiin
asia yrityksissa liittyy. Tarkoituksena oli, ettd ndiden teemojen kysymysten kautta
vastagja voi mahdollisimman oma-aloitteisesti k&sitella yrityksensd drategian ja
padstOkaupan suhdetta yleisella tasolla ennen kuin haastattelussa sirrytéan
yksityiskohtaisempiin kysymyksiin. Hirgéarvi ja Hurme (1993, 87) kutsuvat téllaista
yleisisd kysymyksista spesifimpiin  etenemistd suppilotekniikaks ja pitavéat
ensmmaisia varsinaisia teemakysymyksia erityisen térkedna haastattelun suunnan
nayttgina ja tunnelman ohjagjina (Hirsjarvi — Hurme 2000, 87). Haastattelun alussa
vastagjille estettiin  haastateltaville tuttuja yrityksen perustietoja késittelevia
kysymyksia ja sen jalkeen siirryttiin yrityksen arvoja ja yhteiskuntavastuuta koskeviin
kysymyksiin. Tarkoituksena oli, etta haastateltavien olis helppo vastata alussa
esitettyihin kysymyksiin, jolloin tunnelma vapautuisi. Lisaksi tavoitteena oli maaritella
paéstokauppa lagjasti osaks ympéristonsuojelun ja ilmastonmuutoksen hillitsemisen
prosessia ja nahda se muuhun yhteiskuntaan sidoksissa olevana ilmiong, e taustastaan
irrotettuna yritysten harmiksi luotuna ohjauskeinona, jollainen kuva pdastokaupasta oli
julkisessa keskustelussa muotoutunut.

Kolmannessa ja neljannessd teemassa keskustellaan niistd strategisen ja
operationaalisen tason muutoksista, joita p&dstOkauppa yrityksissa aiheuttaa. Vakka
tutkimuksen tarkoituksena on tutkia erityisesti strategisia muutoksia, niihin kasiksi
kdyminen edellytti mielesténi my0s operationaalisen tason asioiden Kkartoittamisen.
Niiden kautta on tarkoitus selvittéd sellaisa mahdollisesti strategiaan vaikuttavia
seikkoja, joita vastagja ei valttdmétta itse ole tulkinnut strategisiksi. Tastd syysta
kokonainen teema ké&sittelee operationaalisen tason muutoksia. Kaytannossa
haastattelugjasta ne kuitenkin veivat vdhemman kuin viidesosan, koska haastateltavien
oli helppo antaa yksiselitteisia vastauksia tuntemiinsa operationaalisiin muutoksiin, eiké
niita tarvinnut syvemmin pohtiatai perustella.

Viidennessa teemassa kasitellaéan yrityksen pyrkimyksia paéstokauppaan liittyvaan
yritykset tekevéat vaikuttamistyotéén ja minkdlaisia yhteistyoverkostoja niilla on.
Teoreettisen taustan perusteella oletettiin, ettd yritysten halu vaikuttaa pédtoksin
ennakolta, kertoo jotain myds niiden muusta suhtautumisesta ja Sitoutumisesta
lainséédanndn muutokseen.  Viidenteen teemaan liittyneissd keskusteluissa esiin
nousivat niin paastokauppadirektiivi, pdastokauppalaki kuin pééstékaupan alkujakokin.
Tosin osa ndistd asioista oli késittelyssa jo haastattelun aiemmissa vaiheissa, koska
haastateltaville aihe oli helpompi ja he puhuivat siita mieluummin kuin haastattelussa
aiemmin kasiteltavina olleista teemoista
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Haastattelut tehtiin heingelokuussa 2004. Tuolloin Suomi oli jattanyt Euroopan
komissiolle ehdotuksensa padastbkaupan alkujaoksi, mutta komission hyvaksyntda
alkujaolle e vield ollut tullut. Paéstokaupan alkamiseen vuoden 2005 alussa oli noin
puoli vuotta. Alkuperdinen haastattelurunko l&hetettiin neljdlle haastateltavalle. Samassa
yhteydessd kerrottiin, ettd tarkoituksena on tehda asiantuntijahaastatteluja ja
tutkimusraportissa viittaan asiantuntijoihin omilla nimill&&n ja kuvaillaan myds heidan
edustamiaan yrityksid. Haastattelut tehtiin haastateltavien ehdottamissa paikoissa,
k&ytannossa heidan tyopaikoillaan. Ensimmainen haastattelu tehtiin Stora Enson Tuija
Suur-Hamarille ja téssa haastattelussa seurattiin tarkimmin haastattelurunkoa. Toisessa
haastattelussa Rautaruukilla ja kolmannessa Fortumissa haastattelurunko muuttui
ohjeellisemmaksi. Neljannessa haastattelussa, joka tehtiin GreenStream Networkin Jussi
Nykaselle, kaytettiin hieman erilaista haastattelurunkoa, koska Nykasen edustaman
yrityksen suhde pdastokauppaan on erilainen kuin muiden haastateltavien yritysten.

Kaikki haastateltavat olivat ennen haastattelua lukeneet haastattelurungon ja
valmistautuneet tuomalla haastatteluun materiaalia aiheesta eli esimerkiksi yrityksen
ympéristo- tai yhteiskuntaraporttegja tai paastbkaupasta valmisteltuja alustuksia. Se, etta
haastateltavat olivat tutustuneet haastattelurunkoon, nékyi myos haastattelujen kulussa.
Monesti haastateltavat viittasivat jo haastattelun alkupuolella johonkin kysymykseen,
jonka tiesivéat olevan tulossa. Esimerkiksi viimeisena kysymyskokonaisuutena ollut
yritysten vaikutus paastokaupan valmisteluun oli ilmeisesti niin kiinnostava ja toisaalta
helppo aihe, ettd useampi haastateltava viittas dSihen jo aemmin. Samoin
padstokauppajérjestelman  kritisointiin - lopussa varattu kysymys oli kahdessa
haastattelussa turha, koska haastateltavat olivat nostaneet aiheen esiin oma-aloitteisesti.

Koska edeltdvéa taman tyyppista pddstbkauppa- ja muutakin ohjauskeinojen
vaikutuksia kasittelevda tutkimusta on olemassa verrattain vahan, haastatteluissa
annettiin haastateltaville tilaa kertoa pdastokauppaan liittyvista asioista melko vapaasti.
Tarkoituksena oli saada vastauksia sellaisiinkin kysymyksiin, joita en haastattelijana
osannut esittaa.

Haadtattelujen yhteydessa kavi ilmi, etta haastateltavien valinta ei tutkimusongelman
kannalta ollut kaikkein osuvin. Haastateltavat ndkivat péadstbkaupan joko hyvin
teknisend tai sitten lagjasti yrityksen yhteiskuntavastuuseen liittyvana kysymyksena
Tama hejasti haastateltavien roolia paastokaupan toimeenpanijoina yrityksissa.
Tutkimusongelman  keskidssa oleva kysymys péastOkaupan kaynnistymisen
vaikutuksista yrityksen strategiaan jai haastateltavien oman aseman ja taustan vuoksi
osttain takia vaille suoria vastauksia Jalkikdeen voi todeta myos, ettd
haastattelurunkoon olisi voinut lisdtd suorempia strategiseen suunnitteluun liittyvid
kysymyksia esimerkiksi siita, miten yrityksen johtoryhm& on kasitellyt
paéstokauppakysymysta tai miten yritys odottaa paéstokaupan vaikuttavan toimintaansa
vuonna 2015.
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54  Materiaalin analysointi

Haastattelut litteroitiin puhuttua kielta luettavampaan muotoon. Tama on perusteltua,
koska tutkimuksen aiheena oli ilmion kuvailu haastateltavien vastauksien perusteella,
eikad analyysivaiheessa tehty mink&anlaista kielellista analyysia. Sen sijaan tutkimuksen
kannalta on térkeds, etta tulokset voidaan esittéa selkedsti ja ymmaérrettavasti, mita
kirjallisempi muoto edistdd. Kolmen ensimmaistd haastattelua litteroitiin kerralla
haastattelujen jalkeen ennen neljéttd, Jussi Nykasen haastattelua. Nain saatettiin
paremmin kayttaa viimeisessa haastattelussa hyvaksi kolmesta aiemmasta haastattelusta
tullutta aineistoa. Haastattelut litteroitiin kokonaan, jotta voitiin varmistaa, ettei mit&an
oleellista jéa analyysin ulkopuolelle. Haastatteluissa litteroitua tekstia kertyi kaiken
kaikkiaan noin 80 sivua.

Kun kaikki haastattelut oli tehty ja litteroitu, luettiin ne 18pi tavoitteenani
yleiskatsauksen saaminen ja aineistosta esiin nousevien avainalueiden hahmottaminen.
Tassa vaiheessa todetiin, ettéd aun perin teorian pohjalta tehdyn haastattelurungon
teemat ovat aineison perusteella hyva tapa aineiston késittelemisen ensimmaiseksi
vaiheeksi. Niiden avulla materiaali jaettiin eri keskustelun pétkissa kasiteltyjen aiheiden
mukaan viiden teeman alle. Sen jalkeen kunkin teeman alle kerétty materiaali kéytiin
[pi ja jeettiin edelleen kategorioihin. Osittain kategorioihin jakaminen tapahtui
haastattelurungossa esitettyjen kysymysten perusteella, mutta analyysin edetessa itse
aineistosta nousevilla aiheilla ja painotuksilla oli entistd suurempi merkitys. Teoriat
ohjasivat hakemaan aineistosta tiettyjd toistuvuuksia, joten erityisesti pyrittiin
huomioimaan aineistota esiin nousevat aheet muokkaamalla ne omiksi
kategorioikseen. Analyysin edetessd yhdisteltiin ja jaettiin kategorioita siten, etté
merkittdvd osa aineistosta dirtyi johonkin muuhun kategoriaan kuin missa se
alkuperédisessd jaossa oli ollut. Nain muodostui noin 30 kategoriaa, joiden kautta
aineistosta saatiin esiin mahdollisimman hyvin tutkimusongelmaan vastaavat puolet.
Kategoriat koottiin uudelleen teemoiksi, jotka padpiirteisséén vastasivat alkuperdista
teorian pohjalta luotua teemoittelua, kuitenkin niin, etta niiden alaiset kysymykset olivat
osittain vaihtaneet paikkaansa ja uusia kategorioita oli noussut esiin runsaasti.

55 M enetelmien luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta mitataan klassisesti validiteetilla ja reliabiliteetilla, jotka
kohdistuvat sek& aineiston keruumenetelmaan ettd sen analyysiin. Nama mittarit on
kehitetty alun perin kvantitatiivista tutkimusta varten ja kvalitatiivisia menetelmia
varten ovat esimerkiksi Lincoln ja Cuba (1985) kehitelleet arviointikriteeriston, jossa
mitataan uskottavuutta, dirrettavyytta, seuraamuksellisuutta ja vahvistettavuutta.
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Kuitenkin tallainen l&hestymistapa sopii Iahinnd sosiaalitieteisiin, joissa tutkitaan ilmién
lisdksi sosiaalisesti  rakentuneita ympérist6jd ja niiden ilmenemista Koska
kauppatieteiden  tutkimusperinteessa  tutkimuksen  luotettavuutta on  sen
kvalitatiivisuudesta ja kvantitatiivisuudesta riippumatta mitattu validiteetilla ja
reliabiliteetilla, niitd kaytetdan myos téssa tutkimuksessa. Niitd kuitenkin taydennetdan
soveltuvin osin Lincolnin ja Cuban (1985) teorialla.

Validiteetilla kuvataan sitd, miten hyvin aineisto ja sen tulkinta mittaavat sitd mita
on tarkoitus tutkia. Tdman tutkimuksen validiteetti maéraytyy siis sen mukaan, ovatko
haastateltujen kasitykset pédstOkaupan vaikutuksista yrityksiensa liiketoiminnassa
oikeita ja toisaalta olenko analysoinut aineiston niin, etta oikeat tulkinnat nousevat esiin.
Tutkimuksen sisdiselld validiteetilla tarkoitetaan sitd, miten hyvin tutkimus vastaa
kaytettyjaja keskeisiksi maériteltyja kasitteita. Kvalitatiivisessa tutkimuksesta sisaisesta
validiteetista kdytetdan myos nimitystéa uskottavuus (credibility), joka kuvaa sitd, miten
hyvin tutkija on pystynyt tavoittamaan tutkittavan todellisuuden eli miten hyvin
tutkimusprosessin aikana tehdyt havainnot vastaavat tutkittavaa todellisuutta ja
madriteltyja kasitteita (Lincoln — Cuba 1985).

Taméan tutkimuksen avainongelma eli pédstokaupan aheuttamat muutokset on
validiteetin  kannalta kaksijakoinen. Toisadta suoraan pédstokauppadirektiivin
seurauksena tapahtuvat muutokset, jotka liittyvat konkreettisesti esimerkiksi pasttjen
mittaamiseen ja raportointiin, on helppo identifioida, eik& niihin liity kasitteellisia
epamadraisyyksid. Sen sijaan, kun pédstokauppa ymmarretddn lagjemmin osana koko
ilmastonmuutoksen torjumisprosessia, ongelman rgjaus ja kasitteiden méarittely kay
vaikeammaksi. Esimerkiksi se, miten lagjasti késite strategia ymmarretdan ja minka
asioiden ymmarretddn kuuluvan strategisten pddtosten piiriin, vaihtelee yritysten valilla
Lisdks asiantuntijoiden halua keskustella yrityksen strategiaprosessista vahensi
todennakdisesti yrityksen liiketoiminnan kannalta keskeisimpien asioiden pitaminen
salassa.  Naita ongelmia olen tutkimuksessa pyrkinyt valttdmaan magrittelemalla
késitteet mahdollisimman huolellisesti teoriaosiossa aikaisemman tutkimuksen pohjalta
méadrittelevat yrityksensa strategian kattavuuden. Lisdksi operationaalisella tasolla
tapahtuneita muutoksia ja lagjempiin kysymyksiin kuten tulevaisuuden odotuksiin ja
pelkoihin liittyvia vastauksia analysoimalla on voitu rakentaa kuva strategisella tasolla
tapahtuvista muutoksista.

Ulkoisella validiteetilla tarkoitetaan sita, ovatko tutkimuksen tulokset yleistettavissa.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa yleistettavyys ilmenee pienen tutkittavien joukon takia
sirrettavyytend eli siing, toimivatko tutkimuksen tulokset toiseen samantyyppiseen
ymparistéon sovellettuina (Lincoln — Cuba 1985, 297). Taman tutkimuksen tapauksessa
girrettavyydella mitataan sitd, miten hyvin Stora Enson, Rautaruukin ja Fortumin
tilanteista saadut tulokset voidaan siirtéd koskemaan toisaalta muita yrityksid, joihin
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paéstokaupan alkaminen vaikuttaa ja lagjemmin yleensd ympéristonsuojeluun tahtéévan
lainsd8dannon muutoksen kokevia yrityksid. Tutkimuksen siirrettavyytta parantaa se,
etta tulokset toistavat verrattain hyvin teoriaosiossa kasiteltyja aiempia tutkimustuloksia
gitd, miten ympéristdlainsdddanndn muutos vaikuttaa  yrityksissa  Lisaksi
tutkimusprosessi on raportissa pyritty kuvaamaan mahdollisimman selkeasti, mika
johtopéétoksia toisiin olosuhteisiin (Lincoln — Cuba 1985, 298). Aineiston teoreettista
kattavuutta tukee myos se, ettd tutkittaviksi valittiin sellaisia yrityksig, joihin EU:n
paéstokaupan kaynnistyminen aiemman tutkimuksen perusteella voimakkaimmin
vaikuttaa. Kun ulkoa tuleva vaikutus on suuri, todennakoisesti myds yrityksen sisalla
tapahtuvat muutokset ovat suurempia ja helpommin todettavia. Talloin yksittaiset,
yrityksessa tapahtuvat ilmiot nousevat todenndkoisemmin haastatteluissa esiin. Valittuja
yrityksia voidaan pitdd myos esimerkkina yleisestd ilmiostd, silla ne edustavat
suurimpia péastbkaupan piiriin tulevia toimialoja Suomessa. Ongelma siirrettéavyydessa
voi tulla, kun siirrytddn Suomen mittakaavassa suurista yrityksistd pienempiin, silla
niiden drategiset vastaukset paastbkaupan vaikutuksiin riippunevat useammin
esimerkiksi omistuspohjasta, yrityksen sijaintialueesta ja muista sellaisista tekijoista,
joita e liity téssd tutkimuksessa tutkittujen suurten yritysten tekemiin
liiketoimintamuutoksiin.

Tutkimuksen reliabiliteetti puolestaan kuvaa sitd, onko tutkimus toistettavissa
samanlaisen tulosten akaan saamiseksi, ja ovatko tutkimuksen tulokset
sattumanvaraisia. Taman tutkimuksen pééaineisto on kerdtty harkinnanvaraisella
otannalla viidelta haastateltavalta. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tdmé on perusteltua,
glla tavoitteena e ole saavuttaa objektiivisuutta samassa mielessa kuin
kvantitatiivisessa tutkimuksessa. Erityisesti, kun tavoitteena on ilmion kuvailu ja tassa
tapauksessa myds mahdollisten tulevien, muissa yrityksissa tapahtuvien samantapaisten
ilmididen ennakoiminen, on perusteltua, ettd haadtateltaviks on valittu
harkinnanvaraisesti paastOkauppaan keskittyneita toimijoita sellaisista yrityksistg, joille
padstokaupan kaynnistymisella on merkittdva vaikutus (Hirgjéarvi ym. 2000, 170).
Tutkimuksen tulokset olisivat olleet toisenlaiset, jos tutkittaviksi olisi valittu
satunnaisesti asiantuntijoita kaikista suomalaisista pdastokaupan piiriin kuuluvista
yrityksistd. TassA tapauksessa myods tutkimusongelma olisi  kuitenkin asetettu
todennékdisesti toisin.

Haastateltavien mééra olisi voinut olla suurempikin, mutta Hirgérven ym. mukaan
tutkimusaineistojen keruussa on syyta pyrkid tarkoituksenmukaiseen ratkaisuun
(Hirgiarvi ym. 2000, 173). On mahdollista, etta yritysten lukuméarda tai yrityksessa
tutkimuksessa kay ilmi. Viidessa haastattelussa saadut vastaukset ja niiden analyysi
kuitenkin tukevat aikaisempaa tutkimusta siitd, miten yrityksen liiketoimintastrategia
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muuttuu liiketoimintaympdariston muuttuessa. Lisdksi merkittdvd osa vastauksista
toistuu useammassa kuin yhdessa haastattelussa. Nain ollen el ole syyta epdilla, etta
mitéan tutkimusongelman kannalta olennaista olisi jaanyt haastatteluissa esiin tulleiden
asioiden ulkopuolelle.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa reliabiliteettia voidaan kasitella myos toisiinsa
liittyvien pysyvyyden (dependity) ja vahvistettavuuden (confirmability) k&sitteiden
kautta (Lincoln — Cuba 1985, 300). Pysyvyyden keskeisend kriteerind on se, etta
tutkimusmittarit antavat eri mittauskerroilla saman tuloksen. Tutkimustulosten pitéa siis
olla niin hyvin dokumentoitu, ettéa ne ovat toistettavissa myds muissa tutkimuksissa ja
tilanteissa.  Vahvigettavuudella puolestaan tarkoitetaan sitd, ettd tutkimustulokset
perustuvat aineistoon, ei tutkijan omiin kasityksiin. Hirsjarven ym. (2000, 152) mukaan
kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkija ja se mita tutkimuksen seurauksena tiedetéén
tutkittavasta kohteesta kietoutuvat niin  saumattomasti toisiinsa, ettel tutkijan
subjektiutta voi irrottaa tuloksista. Kuitenkin tutkimustulosten pit&da kvalitatiivisenkin
tutkimuksen tapauksessa olla arvioitavissa ja sen varmistamiseksi myods muiden
tutkijoiden toistettavissa. Huolellinen dokumentaatio auttaa myos téssa. Kvalitatiivisen
tutkimuksen uskottavuutta ja pysyvyyttd voidaan varmistaa my0s toistetuilla
havainnoinneilla ja triangulaation avulla (Lincoln — Cuba 1985, 276). Té&ssa
tutkimuksessa olen kayttanyt triangulaatiota eli eri tahojen haastatteluja samasta
teemasta, kun varsinaisten paastokauppayritysten asiantuntijahaastattelujen liséksi on
haastateltu paastokaupan tukipalveluja tarjoavan yrityksen eli GreenStrem networkin
asiantuntijaa ja liséksi materiaalina on kaytetty myos yritysten ja etujarjestéjen
tuottamaa kirjallista materiaalia kuten tiedotteita ja vuosijulkaisuja. Néiden kautta on
voitu varmistaa, ettd asiantuntijan haastattelussa kertomat tiedot ovat linjassa koko
yrityksen politiilkan kanssa. Lisdksi ndn on voitu todeta, ettel esimerkiksi
haastateltavien valinnassa ole tehty reliabiliteettia eniten uhkaavia satunnaisvirheitg,
jotka johtuisivat huonosti tai vaarin tehdysta otannasta (Eskola — Suoranta 1998, 65).
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6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

6.1  Taustatiedot asiantuntijoistajayrityksista

Tutkimuksessa  haadtatdluista  viidesta  asiantuntijasta nelja  edustaa
padstokauppadirektiivin piirissa olevia yrityksd. Mukana ovat Stora Enso, RautaruukKi
ja Fortum, jotka yhteensa tuottavat yli 25 prosenttia Suomen kaikista pagstoista. Kuten
Error! Reference source not found. ndkee myds Suomen suurimmat yksittéiset
padstblahteet ovat ndiden yritysten tuotantolaitoksa. Stora Enson, Rautaruukin ja
Fortumin liséksi kymmenen suurimman pé&astdléhteen joukossa ovat Outokummun
Tornion terastehtaat seké kaksi Finnsementin sementtitehdasta (kts. taulukko 2).

Yritys Laitos Paastooikeus
Rautaruukki | Raahen terastehdas 4,97
Fortum Porvoon jalostamo 2,71
Rautaruukki | Koverharin tehtaat 1,01
Outokumpu | Tornion tehtaat 0,95
Finnsementti | Paraisten sementtitehdas 0,67
Finnsementti | Lappeenrannan sementtitehdas 0,45
Stora Enso Veitsiluodon tehtaat 0,43
Stora Enso Anjalan tehtaat 0,37
Fortum Naantalin jalostamo 0,35
Stora Enso Oulun tehtaat 0,35

Taulukko 2. Paast6iltdan suurimpien suomalaisten laitosten paastdoikeudet vuonna
2005 miljoonaa tonnia (Kauppa- ja teollisuusministerié 2004).

Stora Enso, Rautaruukki ja Fortum ovat kaikki suomalaisittain suuria konserneja.
Liikevaihdolla mitattuna Stora Enso —konserni oli vuonna 2006 Suomen toiseksi suurin,
Fortum oli 14. ja Rautaruukki 18. (500 suurinta 2008). Kaikilla yrityksilla on
liiketoimintaa myos Suomen ulkopuolella ja niiden osakkeita noteerataan Helsingin
porssin lisé&ksi myds muissa porsseissd. Kaikki yritykset muodostavat konsernin, jossa
eri litketoiminta-alueilla ja eri maantieteellisilla alueilla toimii lukuisia tytéryrityksia,
osaomigtusyrityksia ja konsernin kokonaan omistamia yhtidita Stora Ensoa ja
Rautaruukkia myos johdetaan yksind teollisuuskonserneina, kun taas Fortum oli
haastattelujen tekoaikaan eriyttaméassa Oljyliiketoimintaansa sdhkon ja lammon

tutkimuksessa keskityn kuitenkin tarkastelemaan konsernitason paétoksentekoa ja sita,
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millainen vaikutus paastOkaupalla on konsernitasolla tapahtuvaan liiketoiminnan
suunnitteluun.

Kaikki haastateltujen asiantuntijoiden taustayritykset ovat akuperdltdan
pohjoismaisia. Stora Enso on levittanyt tuotantoaan tutkituista yrityksista lagjimmalle
aluedlle, kun taas Fortumin ja Rautaruukin tuotannosta valtaosa on edelleen
Pohjoismaissa. Stora Enso, Rautaruukki ja Fortumin oljyliiketoiminta Kilpailevat
globaaeilla markkinoilla. Sen sijaan valtaosa Fortumin tuottamasta séhkosté litkkuu
Pohjoismaisilla séhkomarkkinoilla ja lammontuotannossa kilpailu on paikallista.

Haastateltava 1: Tuija Suur-Hamari, Stora Enso

Stora Enso on maailman suurin paperintekijd, joka valmistaa paperia, pakkauksia ja
muita metséteollisuuden tuotteita. Stora Ensolla 44000 tyontekijéa 40 maassa ja
liikevaihto vuonna 2003 oli 12,2 miljardia euroa. Kuten muutkin suomalaislahtoiset
suuret metsateollisuusyritykset, myos Stora Enso on 1990-luvun lopussa ja 2000-luvun
alussa investoinut voimakkaasti ulkomaille. Konsernin strateginen tavoite on yhtion
vuoden 2003 vuosikertomuksen mukaan ”yhtion arvon kasvattaminen kannattavasti” ja
siihen pyritéan kayttbomaisuusinvestoinneilla, fuusioilla ja yritysostoilla.

Stora Enson koko konsernin hiilidioksidipaastét uusiutumattomista energianlahteista
olivat vuonna 2003 noin 6 miljoonaa tonnia, josta Suomessa syntyy noin 0,7 miljoonaa
tonnia. Konsernin Veitsiluodon, Anjalankosken ja Oulun paperitehtaat ovat Suomen
kymmenen eniten paést6ja tuottavan tuotantolaitoksen joukossa.

Stora Enso on muita suomalaisia saman alan yrityksid voimakkaammin panostanut
ymparistonsuojelutoimiin ja niistd viestimiseen. Tama ndkyy myos Stora Enson
strategiassa, joka méaérittelee yrityksen suhteen yhtei skuntavastuuseen.

Stora Enso tavoittelee asemaa yritysvastuun periaatteita noudattavana
metsateol lisuusyhtiond, joka tunnetaan ensiluokkai sesta toiminnastaan. /-
/| Sora Enso pyrkii olemaan vahva ja tunnustettu yritysvastuun
edellakavija. Yritysvastuun hallintorakennetta uudistettiin vuonna 2003
yritysvastuun  juurruttamiseksi  kaikkeen  konsernin  toimintaan.
(Vuosikertomus 2003, Stora Enso)

Tuija Suur-Hamari oli haastattelujen tekohetkella Stora Enson Suomen
ympéristjohtaja. Han  toimi puheenjohtgana Stora Enson  Suomen
paéstokauppatyoryhmassa. Nykyaan han on Stora Enson tytaryhtion Laminating Papers
Oy:n toimitusjohtaja.

Haastateltavat 2: Jorma Hanski ja Toni Hemminki, Rautar uukki
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Rautaruukki on terasyhtio, joka keskittyy ratkaisukokonaisuuksia rakentamiseen
konepajateollisuudelle ja metallituoteteollisuudelle. Rautaruukki valmistaa niin sanottua
mustaa terasta eli e ruostumatonta terdstd, jota Suomessa valmistaa Outokumpu.
Rautaruukilla on 12000 tyontekijda ja liikevaihto vuonna 2003 oli 3 miljardia euroa.
Rautaruukki-konsernilla on toimintaa 22 maassa, mutta tuotanto keskittyy
Pohjoismaihin ja erityisesti Suomeen. Noin puolet Rautaruukin tuotannosta menee
rakentamiseen ja liséksi asiakkaita on kuljetusvéline-, elektroniikka, kodinkone- ja
konepajateollisuudessa erityisesti Suomessa ja ldhialueilla

Rautaruukin konsernin hiilidioksidip&astét vuonna 2003 olivat 6 miljoonaa tonnia,
joista valta osa syntyy Suomessa (Hanski ja Hemminki). Rautaruukin Raahen
terdstehdas on Euroopan unioniin kuuluvien Pohjoismaiden suurin yksittdinen
hiilidioksidipdastjen lahde. Se tuottaa noin viiss miljoonaa hiilidioksiditonnia
vuodessa. Rautaruukilla on EU:n pé&astbkaupan piiriin kuuluvia laitoksia Suomessa,
Ruotsissa ja Alankomaissa, joskin térkeimmét pdastolahteet ovat Suomessa.

Rautaruukissa oli vuonna 2004 kaynnissa voimakas uudistumisprosessi, jonka myota
konserni on ottanut kdytt6onsa uuden markkinointinimen Ruukki. Myo6s yhtion visiot ja
strategia on uudistettu. Uudistetussa strategiassa yhtio on valinnut nelja strategisten
toimenpiteiden painopistealuetta

1) Voimakas  keskittyminen  rakentamiseen, konepaja- ja
metal lituoteteol lisuuteen..

2)  Vahva painotus Pohjoismaiden ja Baltian markkinoille.

3)  Lisdarvoa komponenteista, jarjestelmista ja ratkai suista.

4)  Kilpailukykya logistiikasta ja ver kostoyhtei styosta.

(Vuosikertomus 2004, Rautaruukki)

Uudistumisprosessin jakeisessi strategiassa ympéristbasiat eivét ndy yhta vahvasti
kuin esimerkiks yhtion edellisen suunnitteluprosessin tuloksena syntyneissi arvoissa,
joissa ympéristokysymykset on mééritelty yhdeks neljasta arvosta.

Jorma Hanski on vastaa Rautaruukin yhteiskuntavastuun ja kestdvan kehityksen
toiminnoista ja toimii juridisena asiantuntijana pédstOkauppakysymyksissa. Toni
Hemminki toimii energia ja ympéristdasiantuntijana ja on hoitanut pdastokaupan
k&ytannon valmisteluja ja osallistunut pdastokauppadirektiivin poliittiseen valmisteluun
Rautaruukista.

Haastateltava 3: Heikki Niininen, Fortum

Fortum on energiayhtio, jonka toimintaan haastattelujen tekohetkelld kuuluivat
séhkon ja [ammon tuotanto, dljyn tuotanto ja jalostus sek& muut energiaan liittyvét
palvelut. PohjoismaisillaVVuonna 2005 Oljyntuotanto erotettiin erilliseksi yhtioksi, jonka
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nimi on Neste oil. Y hteispohjoismaisilla markkinoilla Fortum on kaukolammaon, sdhkdn
jakelun ja oljynjalostuksen kohdalla suurin toimija sek&a sahkon tuotannossa ja
sihkoasiakaslukumaaralla mitaten toiseksi suurin. Oljyn jalostajana Neste oil on
Pohjoismaiden suurin, mutta maailmanmarkkinoilla verrattain pieni toimija, joka on
erikoistunut tiukemmat ymparistomaaraykset tayttavien polttoaineiden valmistukseen.
Fortumilla on 13300 tyontekijéé ja liikevaihto vuonna 2003 oli 11,4 miljardia euroa.
Liiketoimintavolyymista 90 prosenttia syntyy Suomessa ja Ruotsissa, joiden
liiketoiminnat ovat suunnilleen yhta suuria. Fortum on Suomessa syntynyt sdhko- ja
[ampoliiketoimintaan  keskittyneen Imatran voiman (IVO) ja o6ljynjalostukseen
erikoistuneen Nesteen fuusiosta. Ruotsin liiketoiminta on tullut mukaan yritysostojen
kautta ja keskittyy sahkon ja [ammon tuotantoon. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan
koko konsernia, johon kuuluivat tutkimuksen tekoaikaan sekd sdhko- ja
lampoliiketoiminta  etta  Oljynjalostus.  Analyysi keskittyy — sahk6-  ja
lampdliiketoimintaan, koska myds Fortumin keskeiset strategiset linjaukset keskittyvét
sinne ja vuonna 2005 oljyliiketoiminta erotettiin omaks yhtiokseen, Neste Qiliks.
Fortumin pd&améaarana on olla Pohjoismaiden johtava energiayhti6 ja téa tavoitellaan
alueellisen keskittymisen, ja ydinliiketoimintaosaamisen vahvistamisen kautta
(Niininen)

Fortum-konsernin hiilidioksidipaéstot vuonna 2003 olivat vajaat 17 miljoonaa tonnia,
josta Suomessa syntyi noin 13 miljoonaa tonnia. Tasta 95 prosenttia kuuluu EU:n
p&dstokaupan piiriin. Fortumin Porvoon 0&ljyjalostamo on Suomen toiseksi suurin
yksittainen hiilidioksidipéastdjen l&hde Rautaruukin Raahen terastehtaan jélkeen ja
Naantalin jalostamokin kahdeksantena suurimpien pdastélahteiden listalla.

Heikki Niininen toimi haastattelujen tekoaikaan Fortumin ilmasto- ja paéstokauppa-
asioista vastaava johtgja.

Jussi Nykanen, GreenStream Networ k
GreenStream Network on suomalainen vuonna 2001 perustettu yritys, joka konsultoi
padstokauppaa kayvia yrityksid ja tarjoaa niille siihen liittyvid neuvonanto- ja
kaupankayntipalveluja. Sen erikoisdlaa ovat vihreisin  sdhkdsertifikaatteihin,
padstokauppaan ja paastbvahennyshankkeisiin liittyvét palvelut. Lisdksi GreenStream
Network auttaa yrityksia ulkomailla tehtévien paastévahennyshankkeiden eli puhtaan
kehityksen mekanismin (CDM) ja yhteistoteutuksen (JI) hankkeiden suunnittelussa ja
toteutuksessa. GreenStream Networkilla on  konttorit Helsingissd, Pekingissa
Hampurissa, Tukholmassa, Oslossa ja Vilnassa ja sen liiketoiminta on viime vuosina
kasvanut voimakkaasti.

Jussi Nykanen on GreenStrem Networkin varatoimitusiohtaja ja vastaa yhtion
padstokauppa-aktiviteeteista, joihin kuuluu kasvihuonekaasupdasttkaupan lisdksi
vihreiden sdhkosertifikaattien kauppa. Yhtiossa on lisdksi omat sektorinsa Kioton
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sopimuksen alaisten pédstovahennysmekanismien kayttoon ja pédstovahennyksiin
liittyvia neuvontapalveluita yrityksille tarjoava yksikko. Yrityksen asiakkaina on
pohjoismaalaisia ja saksalaisia |ahinn& keskisuuria ja suuria yrityksid, jotka kaipaavat
apua yrityksensa paéstokauppatoimintojen organisoimisessa ja itse kaupan kaynnissa
GreenStream network on syntynyt |Imastonmuutoksen poliittisen torjumisprosessin
etenemisen myota ja Juss Nykénen kuvaa téta hyvin kertoessaan yhtion alkuperaisista
tavoitteista ja liiketoiminnan muotoutumisesta.

No sanotaan, et silloin kun pistettiin firma kasaan, niin me |ahdettiin
enemmankin sieltd kaupankayntipuolelta, trading puolelta, et me
toimittaisi valittdjana markkinoilla. Mutta hyvin nopeasti todettiin, ettei
yrityksilla ole valmiutta tehdad oikeastaan mitéan, jolloin me tehtiin
sellainen pakon sandema juttu, et meidan piti koko ajan lisita omaa
osaamista eli sektoreita, jotka liittyy ndihin ymparistomarkkinoihin ja
sité kautta se osaaminen tanne rakentui. (Nykanen)

Jusss Nykanen on aiemmin toiminut Fortumissa ympéristomerkityn sahkon ja
paastovahennysten kauppaan liittyvissa tehtavissa

6.2 Paastokauppa yrityksen arvokehikossa

Arvot ovat yrityksessa tehtdvien pddtosten taudalla kahdella tavalla. Toisaata ne
ovat asioita, jotka kaikkien ihmisten tulisi ottaa huomioon kaikessa toiminnassaan ja
toisaalta ne on yhdessa erityisesti sovittu ja kirjattu yhden yrityksen arvoiksi. Niiden
tarkoituksena on ohjata yrityksen toimintatapoja ja auttaa strategian toteuttamisessa.
Kaikki kolme yritysta toteavat vuosikertomuksissaan jossain muodossa, etta ”arvot
ohjaavat liiketoimintaa” kuten Fortum sanoo vuoden 2003 V uosikertomuk sessa.

Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan yritysten arvot on mééritelty lagjojen, useita
sektoreita ja tyontekijétasoja kasittavien prosessien kautta. Arvojen valitsemisen jakeen
yritysten eri yksikot ovat k&yneet 18pi erilaisia prosesseja, joiden tarkoituksena on

tyohon.

Niita pari vuotta vaannettiin ja sitten kun tultiin siihen tulokseen, et naa
on  suomennettuna  asakaskeskeisyys,  tuloksellisuus, vastuu,
ihmislaheisyys ja tulevaisuus niin ne on ne, joihinka me nojataan, niin
sen jalkeen mellla jalkautettiin ne niin, et joka toiminnossa ja joka
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osastolla on kayty tamménen arvo arvoworkshop, jossa on mietitty, et
mita se tarkoittaa kunkin toiminnon kannalta. (Suur-Hamar)

Asiantuntijoiden mukaan lagjan ja demokraattisen prosessin tuloksena syntyneet
arvot ovat melko yksiselitteisia osin vaihtoehdottomiakin kuvauksia paétdksenteon
taustalla vaikuttavasta moraalista.

Jos si katsot niitd, niin ne on meidan pelkistymd aika luonnollisista
asioigta, joita yritystoiminnassa pitaa olla. (Niininen)

Myos arvojen yhteys paastokauppaan oli haastateltavien mielesta yksiselitteinen ja
he sijoittivat pédastOkaupan jonkun yksittdisen arvon alle. Stora Enson arvoissa
padstOkaupan kannalta keskeinen kohta on vastuu, Rautaruukissa ympéariston
kunnioittaminen ja Fortumissa korkea etiikka. Fortumin Niininen ja Stora Enson Suur-
Hamari korogtivat kuitenkin myos kokonaisvaltaisuutta.

Ja tietysti, jos me nyt sitten otetaan se tai rinnastetaan se tahan
paastokauppa-asiaan, niin selvasti selld on toi vastuupallukka niinku
ylipdansa tanne ymparistonsuojelun alueelle. Niin sieltéa l1oytyy meille
Sitd osviittaa, mut toisaalta St yhta lailla mietitdan sita tuloksellisuutta
ja tulevaisuusasiaa. (Suur-Hamari)

Yrityksen arvoja konkreettisempi ympéaroivasta yhteiskunnasta valittdminen nakyy
yritysten yritys- tai yhteiskuntavastuun politiikoista. Niiss& méaritelléan, miten yritys on
mukana erilaisissa vapaaehtoisissa jarjestelmissd, esimerkiksi indekseissa, kilpailuissa,
ohjeissa ja standardeissa. Yritysten vastuusta yhteiskuntaa kohtaan kaytetddn hyvin
erilaisia termgéd Rautaruukki  puhui  aiemmin  kestédvastd kehityksestd ja
yhteiskuntavastuusta, mutta on nyt siirtynyt kayttdmaan termia yritysvastuu kuten Stora
Ensokin. Sen sijaan Fortumissa puhutaan kestévan kehityksen agendasta. Kaikissa
yrityksissd yhteiskuntavastuu konkretisoituu kuitenkin kestéavan kehityksen perusteiden
kautta sosiaaliseen, taloudelliseen ja ympéristolliseen kestavyyteen. Naiden
kestédvyyden osien alle kootuista esimerkiksi laitostasolta tulevista toimenpide-
ehdotuksista rakentuu koko yritysvastuu.

Se tarkoittaa hyvinkin laajaa kokonaisuutta. /-/  Taloudellinen,
sosiaalinen, ymparistbvastuu, et yleensd vastuun ottaminen kaikesta
toimnnasta ja sen seurauksista ja my6s vastuullisuus naista
toimintatavoista, et vastuussa seka lapindkywyys sitten omissa
toimintatavoissa ja suhteessa asiakkaisiin ja henkilostéon. Hyvin laaja
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kokonaisuus, miten tda yhteiskuntavastuu noin yleensdkin kasitetaan.
(Hanski)

Kokonaisvaltaisesta gattelusta huolimatta yritysvastuun osa-alueista yrityksen
liiketoimintaa suorimmin ohjaa kuitenkin seka Stora Enson Suur-Hamarin etta
Rautaruukin - Hemmingin  mukaan taloudellinen vastuu, joka yrityksilla on
osakkeenomistgjiaan kohtaan. Yritysten ensisijainen tavoite on tuottaa voittoa
osakkeenomistgjilleen, eikd muiden kuin taloudellisen vastuun ndhda palvelevan téa
tarkoitusta.

St taas, jos mietitdan, mik& korostuu tekemisend, niin totta kai talous on
merkittdva ja stten tad ymparisto tulee toisena. (Hemminki)

Ja gt toisaalta niin gjoittajat ja asiakkaat on ne, joilta tulee vaatimuksia
ja tarpeita, ja jotka sitten lopulta meidan palkan maksaa eli maarittaa
sen et haluuks ne meidan kanssa olla tekemisissa. (Suur-Hamari)

Talouden ensisijaisuus nahdaan yritystoiminnassa valttamattomana ja toisaalta
koetaan, etta lainsdddanto ja muut yrityksen ulkopuolelta tulevat paineet méarittavét
sitd, mihin yhteiskuntavastuun osa-alueisiin keskitytaan.

Kun ne kaikki asiat, mitka tyypillisesti jossain sosiaalisen ulottuvuuden
puolella raportoidaan niin ne on tehty jo Pohjoismaissa sen takia, et
taalla on sellaiset lait ja se on tapa toimia ollut jo monta kymmenta
vuotta. Esim. joku lapsitydvoima. Ei se oo kysymys taalla terastehtaalla.
(Hemminki)

Hemmingin kommentti on pa&astOkaupan kannalta mielenkiintoinen, koska EU-
direktiivin ja kansallisen lainsd&danndn muuttumisen myéta hiilidioksidipaastot
girtyva yritysten yhteiskuntavastuun piirista lainsdddannon ohjaamiksi, jolloin
yrityksella e enda ole mahdollisuutta pééttad, huomioiko se ongelmaa vai ei kuten
yhteiskuntavastuun piiriin kuuluvien asioiden osalta. Tassd mielessa paastbkauppa
vertautuu lapsitydvoiman kayttoon, jonka lainséédantd Euroopassa estéd, kun taas
kehitysmaissa se on edelleen joissain tapauksissa mahdollista

Lainsdadannon ulkopuolella olevien yhteiskuntavastuun piiriin kuuluvien asioiden
hallintaan erilaiset jarjest6t ja yritysten edunvalvontaorganisaatiot ovat kehitelleet
vapaaehtoisia sopimuksia, ohjeita, sééntdja ja standardeja. Ne antavat yrityksille
kaytanndllisia valineitd omien toimintatapojensa parantamiseen ja mahdollisuuden
verrata omia ratkaisujaan muiden yritysten toimiin. Vapaaehtoiset stoumukset toimivat



67

mybs vélineend uusien asioiden oppimiselle, kun uusia elementtga dgirtyy
lains8&dannon piiriin kuten padsttkaupan tapauksessa.

Yrityksilla on myos tarve kertoa sidosryhmilleen, etta yritys pitééa huolta ympéaroivan
yhteiskunnan ihmisistd ja luonnosta tarkemmin kuin lainsdadantd edellyttéisi. Stora
Enson Varatoimitugjohtaja Bjorn Hagglund kuvaa t&ta yhtion vuosikertomuksessa.

Lakisiateisten vaatimusten kaikinpuolinen noudattaminen asettaa vasta
vahimmaigtavoitteet Stora Enson toiminnalle. Lisdks tarvitaan
vapaaehtoisa sitoumuksia ja tavoitteita niille toiminnan alueille, jotka
eivat ole sdantelyn piirissd ja niille maille, joiden lakisiateinen
vaatimustaso e nahdéksemme ole riittdvan korkea seka asioihin, joissa
meill& on omia erityistavoitteita. (Vuosikertomus 2004, Sora Enso)

Kaikissa tutkimissani yrityksissd on kaytdssa monenlaisia vapaaehtoisen sopimisen
muotoja. Rautaruukki kertoo Yritysvastuun raportissaan noudattavansa Kansainvalisen
terdgarjestbn Ympéristonsuojelun periaatteita ja Kansainvdlisen kauppakamarin
Kestavan kehityksen peruskirjaa, jotka molemmat ovat t&ysin vapaaehtoisia myds
raportoinnin ja seurannan osalta. Sen sijaan esimerkikss Dow Jonesin kestévan
kehityksen indeksi, johon Stora Enso ja Fortum on 2000-luvulla valittu useita kertoja
mukaan, vaatii yrityksilta jatkuvaa raportointia kestdvan kehityksen eri alueilta ja
toisaalta antaa yrityksille palautetta Sitd, miten hyvin ne ovat téyttaneet indeksin
kriteerit. Koska Dow Jonesin Kestdvan kehityksen indeksi kertoo yritysten erityisesta
kiinnostuksesta kestavan kehityksen eri puolista raportoimiseen, Stora Enso ja Fortum
nakivét sen keinoksi viestid osakkaille ja asiakkaille yrityksen vastuukulttuurista.

Erityisen tarkedna vapaaehtoiset sopimukset ja standardit ndhddan kuitenkin
tulevaisuuden kehitystd indikoivina jarjestelmind. Niiden kautta yritykset voivat
arvioida liiketoiminnalleen mahdollisesta lainsd&adanndn muutoksesta aiheutuvia
paineita ja siten tehda pidemman tahtdimen suunnitelmia tietoisena tulevista
muutoksista.

Ne on niitd, missa sitten testataan erilaisia ajatuksia. Ne on niita, joista
sitten voi hyodyntaa niitd kokemuksia./ - / Toisaalta silloin pdasee sen
oman kokemuksen kautta vaikuttamaan helpommin sit siihen muuten
virallista tieta tehtavaan lainsaadantoon, et kyl me yleisesti ottaen niin
aika avoimesti |ahdetdan ndihin tamén suuntaisin. (Suur-Hamari)

Otsaluullaankin jo nékee tietyssa vaiheessa, ettd tda taitaa olla se
suunta, johon menndan. (Niininen)
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Myos ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja pé&dstOkauppaan valmistautumiseen on
luotu erilaisia vapaaehtoisia jarjestelmid, joiden kautta yritykset ovat voineet verrata
padstjdan muiden saman alan yritysten padstoihin ja testata erilaisia menetelmia
kustannustehokkaiden pé&astovahennysten tekemiseen. Stora Enso oli vuonna 1997
enssmmainen yritys, joka allekirjoitti Kauppa- ja teollisuusministerion kanssa
vapaaehtoisen energiansaastosopimuksen  (Tilannekatsaus 2000 — Teollisuuden
energiansaastosopimus 2001, 16). Stora Enso on mukana Chicagon ilmastoporssissa,
joka on yritysten keskendan perustama kauppapaikka hiilidioksidip&astoille.

Sora Enso North America on saanut arvokasta kokemusta
osallistumisestaan Chicagon ilmastoporssiin (CCX), jonka tavoitteena on
luoda aktiivinen markkinapaikka hiilidioksidipaastojen alentamisesta
aiheutuvien kustannusten minimoimiseksi. (Vuosikertomus 2003, Sora
Enso)

Fortum on kehittanyt omaa ilmastonmuutokseen liittyvaé osaamistaan muun muassa
olemalla mukana Maallmanpankin hiilirahastossa, jonka tarkoituksena on luoda
yrityksille kustannustehokas menetelma péastovahennysten hankkimiseks kehitys- ja
sirtyméatalousmaista Kioton mekanismien avulla. EU-paastokaupassa tésta saadut
kokemukset ovat arvokkaita, koska direktiivi mahdollisaa pé&astboikeuksien
hankkimisen myds mekanismien avulla.

Haadtateltavat ndkiva erilaisiin vapaaehtoisiin  jarjestelmiin - osallistumisen
oppimisprosessina uuden lainsdddannon valmistelussa. Kaikki toivoivat kuitenkin, etta
sisdisen oppimisprosessin liséksi ennen lain sdatamista tehdyt vapaaehtoiset toimet
nakyisivét jotenkin myos siing, miten lainsdadantd kohtelee eri toimijoita. PaastOkaupan
tapauksessa yritysten ennen vuotta 1998 tekemid paastovahennyksia ei huomioitu
paéstdoikeuksien  kansallisessa  alkujaossa ja  esimerkiksi  vapaaehtoisten
energiansaastosopimusten kautta tehdyt paastovahennystoimet jéivat osin huomiotta,
kun pédstboikeudet jaettiin yrityksille pelkastéan vuosien 1998-2003 péaastohistorian
perustedlla.

Arvot, kestdvan kehityksen periaatteet ja vapaaehtoisiin sopimuksiin osallistuminen
muodostavat haastateltujen mukaan sellaisen kokonaisuuden, jonka varaan yhtion
kaikki toiminta tulee voida rakentaa. Kokonaisuus toimii yrityksessa yhdessa kirjattuna
eettisend ohjenuorana. Lainsdadannon vaatimukset, kuluttgjilta tuleva paine ja toisaalta
kustannusten minimoimiseen pyrkiva taloudellinen linja jéttavét kuitenkin yrityksen
omille ratkaisuille verrattain véhan tilaa, eivéaka yritysten kestdvén kehityksen ja
yhteiskuntavastuun politiikat voi siksi dramaattisesti erota toisistaan.
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Jos s agjattelet kenen hyvansa ykslon tai yhteison toimintaa, niin
kyllahan sella pohjalla on ne arvot. Niissa e ole mitadn mystisté ne on
meidan pelkistys asioista, jotka on tarkeité ja aika luonnollisia pitdisi
olla meille kaikillekin. (Niininen)

Asiantuntijat painottivat arvojen merkitystd paatoksenteon taustana ja tukena ja
kertoivat mielellddn arvojen synnyttamisesta Vankkojen perusteidensa ja pitkén
luomisprosessinsa takia vois olettaa, etta yrityksen arvoihin ja yhteiskuntavastuuseen
liittyvat asiat myods  konkreettisesti  vaikuttaisivat — yrityksessd  tehtéviin
liiketoimintaratkaisuihin tai etta tehtyja ratkaisuja ainakin perusteltaisiin arvojen kautta.
Nain el kuitenkaan ndyttaisi olevan, silla mikali yrityksen arvoja jatkuvasti kaytettéisiin
argumentoinnin  taustalla paéstokauppaan  liittyvid ratkaisuja tehtdesss, se
todenndkdisesti  olisi  tullut esiin  tekemissani  haastatteluissa, jotka koskivat
yhteiskuntavastuun piiriin kuuluvaks katsottuja ympéristokysymyksia. Kuitenkaan
asiantuntijat eivat yhdisténeet arvoja paastokaupan toteutusprosessiin tai siihen, miten
yrityksen kanta pdastOkauppaa kohtaan on muodostunut. Vaikka haastattelutilanteissa
keskustelu polveili ja dussa kasitellyt asiat nousivat esiin haastattelun edetesss, arvoista
el yhdessdkaén haastattelussa puhuttu niita erityisesti kasitelleen kysymyksen jélkeen.

Y hteiskuntavastuun ~ sektoriin -~ kuuluvien paéstokauppaan ja  muihin
ilmastonmuutoksen torjumisprosesseihin vapaaehtoiset sopimukset ja prosessit kuten
Chicagon hiilidioksidiporssi nousivat kylla keskustelussa esiin, mutta silloin ndkdkulma
liittyi enemman oppimiseen ja kokemusten hankkimiseen kuin yhteiskuntavastuuseen
toiminnan eettisend ohjagjana. Lisdks yleisiin kestavan kehityksen periaatteisiin
viitattiin haastattelujen lopussa, kun pohdittiin sitd, millainen kansainvalinen jarjestelma
tulis Kioton sopimuksen jalkeen kehittéd, jotta ilmastonmuutosta voitaisiin hillita
Kuitenkaan varsinai sessa paastokauppakeskustelussa ne eivat nousseet esiin.

6.3  Paastokaupan tuloyritysten liiketoimintaymparistéon

Yrityksen on tunnettava vallitsevat yhteiskunnalliset olosuhteet ja mahdolliset
kilpailijat, yhteistyokumppanit sek& ostgjat ennen kuin se voi akaa méaaritella
liiketoimintastrategiaansa. Paastokaupan alku oli erityisesti julkisuudessa kaydyn
keskustelun perusteella erittdn merkittdvd muutos suomalaisten  yritysten
liiketoimintaympéristdssa. Kaytanntssa muutos jai ehkd& pienemmaksi ja yritykset
nakivét pdastokaupan osana pidemman aikavalin prosessia.

Vaikka Euroopan unionin pédstdkauppa on osa YK:n ilmastosopimuksen ja Kioton
poytékirjan alaista ilmastonmuutoksen torjumisprosessia, sitd on Suomessa
julkisuudessa késitelty muista politiikkatoimista erillisena Esimerkiksi Helsingin



70

Sanomat kirjoitti huhtikuussa 2002 Tornion uuden terdstehtaan toimintaedellytyksista.
Artikkelissa toimitugohtgja Ossi  Virolainen erikseen mainitsee paastokaupan
pohtiessaan esteita investointien saamiselle. Artikkelissa el mainita muita mahdollisia
ilmastonmuutoksen torjumiskeinoja kuten energiaverotusta, jotka kuitenkin olisivat
mahdollisesti johtaneet viela suurempiin liiketoimintaympéaristbn muutoksin  ja
heikenténeet investointi-intoa enemman kuin paasttkauppa.

Energian hinnalla on suora vaikutus meidan tuotantoedel lytyksillemme
ja investoinneillemme. Toinen on Kioton sopimuksen mukainen
paastokauppa. Jos se menee meidan kannaltamme huonosti, se voi estda
investoi ntipadtdkset Suomeen. (Helsingin Sanomat 27.4.2002)

Haastatellut asiantuntijat ndkevat paastOkaupan kuitenkin selvasti osana pitempaa
ilmastonmuutoksen torjumisprosessia, joka oli alkanut Heikki Niinisen mukaan jo 70-
luvulla

Kyl se oli kuule 70-luvun puolella, kun se asia rupes yrityselamassakin jo
tuleen edlle. /-/ Tiedemaailmahan oli varoitellut jo erinomaisen pitkaan.
Slla tavalla et 70-luvulla ehkdpd se arvio noin business-elamasta
katsoen, et mitd tiedemaailma sanoo tastd ilmastokysymyksesta oli ehké&
fifty-fifty. /-/ Stten tultiin johonkin 80-luvun puoleen valiin ehka vahan
sen yli. Niin kyllahan se jakauma tiedemaailmassa alkoi olla 90-10 ja
silloin tietysti itsesuojeluvaisto sanoo yrityksessa, joka puliveivaa aika
suurien ilmastokaasumaarien kanssa. (Niininen)

Myo6s hiilidioksidipdastbjen seuranta yrityksissa alkoi jo varhain. Esimerkiksi
Rautaruukki on laskenut hiilidioksidipdastonsa vuositasolla kaikilla tehtailla vuodesta
1979 lahtien ja yksittéisilta tehtailta tietoja on aikaisemmiltakin vuosilta.

Varsinainen laht6laukaus ilmastoasioiden kasittelylle yrityksissa oli kuitenkin Tuija
Suur-Hamarin ja Heikki Niinisen mukaan Rio de Janeirossa vuonna 1992 pidetty YK:n
kestédvan kehityksen kokous, jonka yhtend tuloksena oli YK:n ilmastonsuojelun
puitesopimus. Silloin ilmastonmuutoksen torjuminen nousi ensi kertaa sen tason
poliittiseksi kysymykseksi, ettd myos yritykset kokivat kysymyksen relevantiksi oman
liikketoimintansa kannalta. Samaan aikaan kaynnistyivdt myods energiansdastoon ja
uusiutuvien energiamuotojen lisd8miseen tahtddvét kansalliset ohjelmat Kauppa- ja
teollisuusministerion julkaistessa vuonna 1992 ensimmaéisen energiansadstéohjelmansa.
Samana vuonna kaynnistettiin Kauppa- ja teollisuusministerion aloitteesta myos

tuotantolaitoksen energian ja veden kayton sdastOpotentiaalin (Erkidé 1999, 11).
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Energiansdastbtoimien tavoitteena oli  energiatehokkuuden parantaminen seka
kotitalouksissa etta teollisuudessa ja palveluissa, mutta motiivit eivét viela tuolloin
liittyneet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Sen sijaan tavoiteltiin taloudellisia sé8st6ja
sekda yrityksissa ettd kansantaloudellisesti, haluttiin vahent&4 energiantuotannon yleensa
aiheuttamia ympéristovaikutuksia ja vahentéa riippuvuutta ulkomailta tuodusta
energiasta (Ehdotus energiansddstéohjelmaks 2000, 10). Erityisesti 1970-luvun
Oljykriisit gjoivat yritykset vahentamaan riippuvuuttaan 6ljystd, jonka saatavuudesta ja
hinnasta el ollut varmuutta, ja samalla tehostamaan prosessejaan.

Muita teollisuudenaloja huolellissmmin ilmastonmuutoksen hillintétoimiin ovat
alusta asti joutuneet suhtautumaan energia-alan yhtiot, joiden koko liiketoimintaan
padstovahennykset vaikuttavat toisin kuin lopputuotteita tuottavien yritysten. Jo 1990-
luvun alussa merkit siitd, ettd ilmastonmuutoksen hillint&an liittyvét toimet saattavat
jatkossa merkittavasti vaikuttaa pajon hiilidioksidipadstoja tuottavien energiayhtididen
Voiman adoittamaan ilmastonmuutokseen liittyvat toimet. Hiilidioksidipdastéjen
vahentdminen otettiin mukaan Virossa Narvassa sijaitsevan energialaitoksen kanssa
tehtyyn yhteistyohon, jonka alkuperaisena tavoitteena oli vahent&a rikkipdastoja. Riossa
solmittu ilmastonmuutoksen puitesopimus aktualisoi ilmastonmuutoskysymyksen ja
myos rajojen yli tehtdva yhteistyd néhtiin ainakin Imatran Voimassa tulevaisuuden
toimintamalliksi.  Kuitenkin ~ Suomen  liittyessd  Euroopan  unioniin,  rikin
paéstévahennysvaatimukset Suomessa lievenivét ja kun Viron talous oli samanaikaisesti
keskella suurta muutosprosessia, kiinnostus pdastévahennyshankkeiden toteuttamiseen
vaheni, eikd hanketta koskaan toteutettu kummankaan kaasun osalta. Ensimmaiset
askeleet ilmastonmuutoksen hillintdprosessissa oli  kuitenkin otettu ja IVO ja
my6hemmin Fortum olivat kaynnistaneet lukuisiin samantyyppisiin hankeavauksiin
johtaneen politiikkansa p&astdjen vahentamiseksi kansainvdlisella yhteistyolla Viela
1990-luvulla hankkeet eivét kuitenkaan paétyneet toteutuksen tasolle.

Mut taytyy sanoa, et ollaan oltu luultavasti pikkuisen liian aikaisin
liikenteessa, koska missadn niista projekteista, jotka oli erittdin hyvia
pohjimmiltaan, puhutaan sSitten thaimaalaissta tai vendlaisista tai
puolalaisista projekteista ne oli erittain hyvid, mut missdan e olut se
isAntdmaa kyvykas antamaan niitd vakuuksia, joita me taas tarwvittiin eli
lupa sille, et voidaan kuljettaa paastévahenemaarvopapereita maasta
toiseen. (Niininen)

Vuonna 1997 solmitun Kioton poytakirja vei sitten ilmastotoimet yrityksissa uudelle
tasolle. Seka kansallisesti ettd kansainvalisesti kéaytiin runsasta keskustelua erilaisten
ilmastonmuutoksen  torjumiseen  kaytettyjen ohjauskeinojen tehokkuudesta ja



72

toteuttamiskelpoisuudesta.  Suuri  osa Euroopan maista suunnitteli  esimerkiksi
jonkinlaisen kansallisen pé&astokauppajérjestelman kayttdonottoa ja myds Suomessa
erilaisten Kioton mekanismien kayttda kartoitettiin muun muassa Kauppa ja —
teollisuusministerion perustamassa Kioton mekanismit toimikunnassa, joka muun
muassa pohti kansallisen pdastokauppgarjestelman  kayttéonottoa Suomessa
(Tilannekatsaus 2000 — Teollisuuden energiansddstosopimus 2001). Naihin
suunnitelmiin haastateltavat eivat kuitenkaan mitenk&an viitanneet.

Kioton poytakirjan jalkeen myos yrityksissa ndhtiin, etta kansainvaliset sopimukset
olivat siirtyméssa konkreettisemmalle tasolle. YrityksissA alettiin - ennakoida
lainséadannollisia tai kuluttgjien vaatimusten kautta tulevia paineita, jotka voisivat
kohdistua kaikkien kasvihuonekaasupaéstoja tuottavien yritysten perusliiketoimintaan.
Néihin haasteisiin el enda pystyttais vastaamaan vain prosessia seuraamalla, vaan myods
yritysten oma aktiivinen osallisuminen ja toisaalta valmistautuminen poliittisen
ohjauksen tiukkenemiseen piti aloittaa. Esimerkikss Stora Enson strategisessa
suunnittelussa ilmastonmuutoskysymys nostettiin vuonna 1997 sellaiseksi aihealueeksi,
joka voi merkittavasti vaikuttaa yrityksen liiketoimintaan (Suur-Hamari). Samaan
alkaan k&ynnissa oli monia energiansadstoon, energiatehokkuuden parantamiseen ja
uusiutuvien energialdhteiden kayttoon liittyvid hankkeita, joita kansainvélisella tasolla
kehittynyt ilmastonmuutosprosessi tuki, mutta jotka eivét olleet suoraan prosessin osia
Esimerkiksi Kauppa- ja teollisuusministerion eli valtion ja Teollisuuden ja tyonantajain
keskusliiton vélille solmittu teollisuuden energiansdastosopimus astui voimaan vuonna
1997. Sen tavoitteet olivat — kuten kaiken valtion energiansaastotoiminnan — aluksi
taloudellisen hyodyn saavuttamisessa ja muiden ympéristbhaittojen vahentamisessi.
Kuitenkin jo wvuonna 1997 my6s ilmastonmuutoksen torjuminen on Kkirjattu
sopimustekstiin ja vahitellen gita tuli entistd merkittavampi peruste energiansdaston
edistamiselle.

My06s haastatellut asiantuntijat korogtivat, etté ilmastonmuutoksen hillitseminen on
heidan yrityksissaan ollut pitkan téhtaimen prosessi, johon liittyvia toimia on toteutettu
jo vuosikymmenid Osa sellaisista toimenpiteistd, joita esimerkiksi saksalaisissa ja
englantilaisissa terastehtaissa nyt tehdédédn paastokaupan seurauksena, on Suomessa
toteutettu jo ennen kuin pdastokaupan vaikutuksiin voitiin mitenkéan varautua. Silloin
investointien kannattavuutta liiketoiminnalle perusteltiin - kustannussaastoilla ja
prosessien tehostumisella. Kuitenkin, mikéli investointeja ei olisi tuolloin tehty, niita
tehtdisiin nyt ilmastonmuutoksen torjumisen ja pédstokaupan takia.

Et td44 energiankayttd kokonaisuudessaan on meilld merkittava
kustannustekija ja sen takia sitd on optimoitu alusta lahtien. Et siina
vaiheessa, kun energiankayttd muuttui osaltaan ilmastokysymykseks, me
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ollaan oltu jo silld tasolla, e melle e oo ollut mitdan suuria
harppauksia, mita me voitais ottaa. (Hemminki)

Mell on energiaintensiivinen teollisuus ja energia on meille iso
kustannustekij&. Tavallaan se on se kokonaisuus, joka on ajanut meita
tahan suuntaan joka tapauksessa. Ja tavallaan sen vuoks on tehty jo
paljon. Meil on tehokkaimmat laitokset, mita meilta |6ytyy niin on taalla
Suomessa just siita syysta, et tdal on energia kallista ja S eltd oikeastaan
semmoset |0ysat on jo pois. (Suur-Hamari)

Vuonna 1998 Imatran Voima ja Neste yhdistyivét Fortumiksi, jonka strategisena
tavoitteena on auda asti liiketoimintavolyymin kasvattaminen Pohjoismaissa.
Samanaikaisesti ilmastonmuutoskysymys on kuitenkin aktualisoitunut Fortumissa niin,
etta kapasiteetin lisdykset halutaan tehda mahdollisimman hiilidioksidipéastottomasti.

Fortum oli haagtatdluista yrityksistd ensimmaisena ollut myds luomassa julkista
agendaa sille, miten se omalta osaltaan l&htee torjumaan ilmastonmuutosta ja miten se
sopeutuu ilmastonmuutoksen torjumistoimien aiheuttamaan ympériston muutokseen.
Vélineend tdhan oli Fortumin ilmastodoite (IImastodoite 2000), jossa
ilmastonmuutoskysymys nostetaan suurimmeaksi yhtioon kohdistuvaksi
ympéristbhaasteeksi.

- llmastokysymys on energia-alan mittavin ymparist6haaste ja
suhtaudumme siihen vakavasti.

- Fortumilla on vahva kasvustrategia. Sen seurauksena CO.-
paastomme ja vastuumme ilmastokysymyksessd kasvavat.
(I'mastoaloite 2000)

Toimenpidelistauksessaan Fortumin ilmastoaloite on muihin alan toimijoihin ndhden
viela viisi vuotta julkaisemisensa jalkeenkin varsin pitkalle viety. Siind muun muassa
todetaan, etta kaikille investointihankkeille tehd&an ilmastovaikutusten arviointi ja CO,-
hallintasuunnitelma. Aloite oli poikkeuksellinen my6s siksi, ettd se julkaistiin ennen
kuin Kioton poytékirjan yksityiskohdista pé&astiin yksimielisyyteen ja poytékirjan
voimaanastuminen alkoi nayttéa todenndkoiselté vuonna 2001.

Lopullinen kimmoke p&stbvahennyspolitiikan kehittdmiselle ja poliittiseen
prosessiin osallistumisille ilmastonmuutoksen torjumisen nakokulmasta tuli yrityksille
heindkuussa 2001, kun Y K:n ilmastokokouksessa sopimuksen osapuolet paasivat muita
maita paits Yhdysvaltoja tyydytténeeseen sopimukseen Kioton poytakirjan
yksityiskohtaisemmista séénnoistd. Erityisesti kokouksessa sovitut maakohtaiset
paéstévahennysvelvoitteet antoivat valtioille mahdollisuuden akaa suunnitella
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kansallisia pédstévahennysstrategioita. Hyvin nopeasti alkoi konkretisoitua se, miten
ilmastonmuutoksen torjumisprosessi vaikuttaisi yrityksiin ja koska vain osa yrityksista
oli aktiivisesti ollut mukana poliittisessa prosessissa, nopea eteneminen yll&tti ne
ikavasti. Teollisuuden ja tyonantajain keskudliitto kritisoi EU:n nopeaa etenemista
muun muassa Teollisuuden energiakatsauksessa (2/2001).

EU on heti Kioton sopimuksen syntymisesta lahtien toiminut ikdan kuin
sopimus olisi jo voimassa. Monia direktiiveja ja ohjelmia, joita EU:ssa
on viime vuosina valmisteltu, on perusteltu silla, ettd niitd tarvitaan
Kioton sopimuksen toteuttamiseks. (Teollisuus ja tydnantajat, 2001)

Vuoden 2001 aikana myds Suomen hallitus otti kokonaisvaltaisesti kantaa siihen,
miten  ilmastonmuutosta  kansallisesti  torjutaan  julkaisemalla Kansallisen
ilmastosgtrategian. Sen |ahtokohtana oli, ettd Suomi voi saavuttaa Kioton poytakirjan
tavoitteet ilman kansainvélisia mekanismeja eli esimerkiksi paastokauppaa, koska
niiden toteutuksesta e viela ollut pdasty kansainvaiseen sopuun. lImastostrategian
késittely keskittyikin kotimaisen energiaratkaisun ympérille, kun samaan aikaan oli
kasittelyssa  hakemus  viidennen  ydinreaktorin  rakentamiseksi ~ Suomeen.
lImastostrategian mukaan Suomi voi saavuttaa Kioton tavoitteen yhden suuren
energiaratkaisun eli maakaasun tal ydinvoiman avulla sekd toteuttamalla
energiansééstoohjelman  ja  uusiutuvien  energiamuotojen  edistamisohjelman.
I Imastostrategian vaikutus tassa tutkimuksille késiteltéville suurille yrityksille oli melko
vahdinen. Esimerkiksi ainoa suoraan metalliteollisuuteen kohdistunut toimi oli
prosessista syntyvien kuona-aineiden hyddyntamisen liséédminen maanrakennuksessa ja
sementtiteollisuudessa. Tama e kuitenkaan vaikuttanut yrityksen varsinaiseen
liiketoimintaan mitenk&an, vaan raaka-aineen jatkokasittelyyn, jonka yleensa hoitavat
muut  yritykset. Myos ilmastostrategian  vdlilliset  vaikutukset — esimerkiksi
energiaverotuksen kiristdmisen kautta java ilmastostrategiassa vahdisiksi, koska
strategiaan e sisdllytetty voimakkaita toimenpiteitd, eika taloudellisia ohjauskeinoja
vahaisen energiaverotuksen kiristamisen lisdksi. Yrityksiin kohdistuneiden vahaisten
vaikutusten takia ilmastonmuutoksen hillitseminen ilmastostrategian toimenpiteill& olisi
ollut yrityksille mieluisampaa. Esimerkiksi Rautaruukissa oltiin pettyneita siihen, etta
ilmastostrategiassa médriteltyjen politiikkatoimien liséksi kéyttoon otettiin muitakin
ohjauskeinoja kuten paéstokauppa.

Mellla oli ilmagtostrategia, milla me oltiin menossa sihen Kioton
suuntaan. llmastostrategiassa todettiin, et meilla on sellaisa toimia
Suomen terasteollisuudessa, milla me e vahenneta valttamatta omia
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paastdja, mut paastot vahenee meidan taseen ulkopuolella tai rajojen
ulkopuoléella./-/ Mut sitten no joo. Se on yks ratkaisu. (Hemminki)

Kuitenkin ilmastostrategiassa ehdotetut politiikkatoimet — osoittautuivat  liian
vahéisiksi Kioton poyt&kirjan asettaman tavoitetason saavuttamisessa. Taman myos
GreenStream Networkin Jussi Nykanen totesi haastattelussa.

Et mun on vaikea ndhda, ettda sindlldan mikaan ilmasto-ohjelma
muuttaisi mitéan. Et sit se muuttaa, jos viranomaisten puolelta tulee joku
selva rahallinen insentiivirakenne sen ympérille. Tai joku velvoite.

(Nykénen)

lImastostrategiassa suunniteltuja toimia el lopulta esimerkiksi energiaverotuksen
kiristamisen osdta toteutettu, koska pddstbkauppa tuli hoitamaan samoja tehtavia
Kuitenkin  myds iso 0sa energiansdastoon liittyvistd toimenpiteista on jaanyt
toteuttamatta, mikd voi osaltaan lisda yritysen mielikuvaa it ettd ilman
padstokauppaa toteuttamalla ilmastostrategiassa esitetyt vaatimukset, teollisuuteen
kohdistunut paine olisi ollut vahaisempi.

Paéstokauppadirektiivin kautta Euroopan unioni on kuitenkin pystynyt varmistumaan
gitd, ettd jdsenmaat todella paasevét Kioton sopimuksen velvoitteisiin. Haastatteluissa
tui  myos esiin sSitovien taloudellisten  ohjauskeinojen  valttamattomyys
ilmastonmuutoksen kokoluokan ongelman lopullisessa ratkaisussa. Vapaaehtoisilla
toimenpiteilla on sijansa, mutta kuten teoriaosiossa kuvata, néin suuren kokoluokan
ongelmaa ei pelkastéan niiden avulla voitaisi ratkaista

Mut ettd en menis silla tavalla ylvastelemaan, ettd me olemme kaikista
muista asoista piittaamatta vaihtaneet missid vain olemme voineet
polttoaineen johonkin ilmastoystavallisempaan. Kylla se taytyy tulla
yhteiskunnan ohjausmekanismien kautta. Jos si |ahet tekemé@an sellasta
bisnesta, etta mina teen ndin tehkd6n muut mita vaan, niin sit s& huomaat
yhtakkia, et s oot entinen yrittgja. (Niininen)

Ma itse olen pitkdan ollut ndiden ymparistdasioiden kanssa tekemisissa
ja ma oon aina odottanut, ettd milloin tallainen vapaaehtoidahtdinen
muutos tulee markkinoille ja odotan vieldkin. /-/ Et mun on vaikea ndhda
sta, ettd ilmastonmuutoksen tasoinen ongelma saataisin tammoisilla
vapaaehtoigila toimilla tai sanotaan vihrean kuluttajan vetoisesti siihen
mitdan muutosta aikaan etta taa on téallanen sanotaan skeptinen nakemys
sita, et mika se tilanne on. (Nykanen)
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Poliittisen  prosessin  eteneminen vapaehtoiselta pakolliselle tasolle ja
paéstokauppajarjestelman kayttéonoton todenndkdisyyden lisdantyminen ndkyi myds
konkreettisissa toimissa, joita teollisuudessa tehtiin. Vihrean Kkirjan julkaiseminen teki
selvéks sen, ettd jonkinlaisia aikaisempaan verrattuna yritysten liiketoimintaan
merkittavasti vaikuttavia ohjauskeinoja paastbjen vahentamiseksi otettaisiin ainakin
EU:ssa kayttoon.

Stten paastokaupan néitd EU:n taakanjakoja ja kaikkee tatd ollaan
sitten, on tavallaan syventynyt tietysti intress ja seuraaminen ja myos
aktiivinen vaikuttaminen sihen, mitd |ahemmas se on tullu meitd ja
konkretisoitunut. (Suur-Hamari)

Varsinaisiin uusiin paastojen vahennystoimiin yrityksissa ei asiantuntijoiden mukaan
oikopé&édta ryhdytty. Sen sijaan selvitettiin, miten aiemmin tehdyt muutokset olivat
vaikuttaneet yritysten paastokehitykseen ja kehitettiin pééstdjen seurantaa vastaamaan
direktiivin vaatimuksia My0s raportointia ja tietojarjestelmia alettiin kehittéd, jotta ne
vastaisivat aikanaan mahdollisesti voimaan astuvan direktiivin vaikutuksia.

Mutta jos lahetdan siitd mista ma tiedan niin siitd 2001 vuodesta lahtien,
niin tota silloin tietysti katsottiin, et okei tollanen ehdotus, paastdokauppa
tulee jossain muodossa todenndkdisesti 2005 alkamaan. /-/ St laskettiin
kaikenlaista ettd, mitk& investoinnit on vaikuttanut niihin paastéjen
vahentamiseen tai ominaispaasttjen vahenemiseen ja mitd mahdollisia
investointegja olis tulevaisuudessa ja mitd mahdollisia investointgja jos
tehdadn tulevaisuudessa niin vaikuttaako ne paasttja nostavasti vai
laskevagti. Jos laitetaan jotain yksikoitda kiinni, mita sitten tapahtuu
elikka tehtiin tallanen perusasioiden selvitys. Mell oli sina tallanen
tekninen ilmastorynmé ja teetettiin @ siihen sSitten  muutama
opinnaytetyokin. Se oli 2001 ja tais valmistua vuoden 2002 alkuun.
(Hemminki)

Rautaruukissa nopealla aikataululla k&ynnistetyt selvitykset osoittavat, ettd tulevien
ohjausvaikutusten oletettiin olevan liiketoiminnan kannalta merkittavia. Yrityksessa e
ollut riittavda tietoa konsernin paddtolahteista ja mahdollisista paastojen
vahennyspotentiaaleista. Hemmingin kertoman mukaan lisédtietoa tarvittiin yrityksen
liiketoimintaan merkittavasti vaikuttavilta sektoreilta kuten pdastdjen vahentamisen
mahdollisuuksista uusien investointien kautta tai toisaalta tuotantolaitoksia sulkemalla.
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Samaan aikaan, kun paastokaupan piiriin kuuluvissa yrityksissa ilmastonmuutoksen
torjuminen otettiin  mukaan niin  strategisen kuin operationaalisenkin  tason
padtoksentekoon, myds paastokauppaan liittyvia konsulttipalveluita ja muita tukitoimia
tarjoavat yritykset herdsivdt. Muun muassa Sustainability@KPM G-uutislehden
numerossa 1/2001 kerrotaan paastOkaupan vaikutuksista KPMG:n asiakasyrityksissa
(KPMG Sustainability services 2001, 2). Vuonna 2001 perustettiin myds GreenStream
Network, joka edelleen on ainut vain ympéaristoperusteisten oikeuksien kaupankayntiin
erikoistunut yritys. Jussi Nykanen, joka on yks yrityksen perustgjista ja osakkaista
kuvaa yrityksen syntyprosessia poliittisen prosessin tulokseksi.

Olin jo monta vuotta yrittdnyt saada ihmisia ymmartamaan, et kyl taa
tulee ja pitédd ruveta varustautumaan ja itse asiassa kollega kysyi, et
olenko ajatellut perustaa firmaa tan ymparille./-/ Se pakotti miettimaan
sita sltakin kannalta, et uskonko mé itse sithen, mitd ma oon puhunut ja
myos miettimaan, et kun taa koskee muita kuin voimayhtigita, niin miten
siella tdhén on varauduttu. (Nyk&nen)

EU:n vihredn kirjan julkaisemista seuraa yleensa kuulemiskierrosten jalkeen
varsinainen direktiiviehdotus ja niin kévi paéstokaupankin tapauksessa. Komissio antoi
direktiiviehdotuksen syksylla 2001, jonka jalkeen yrityksissa oltiin varmoja siitg, etta
padstokauppa tosiaan toteutuu.

Kun mentiin siihen, et okel asiat menee parlamentin kasittelyyn ja
direktiivi aikataulussa suurin piirtein. Aikataulu nyt oli aika kirea.
(Hemminki)

Teollisuus ja tyonantgjat oli huomauttanut liian tiukasta aikataulusta ensimmaisen
kerran jo vuonna 2001 ja esitti viela kevaalla 2004, ettel padstOkauppaa pitéis aloittaa
vuoden 2005 alusta, koska peliséannot elvét ole yrityksille riittévan selvét (Teollisuus ja
tyonantajat  2004). MyOs Metsdteollisuus ry vaati  gankohtaiskatsauksessaan
huhtikuussa, ettd paéstokaupan alku pitda lykdta vuoteen 2008, jolloin kauppa tulee
aoittaa EU-tason dgjaan globaalisti. PaastOkaupan alun siirtdmiseen liittyvét
vaatimukset jatkoivat johdonmukaisesti etujarjestdjen aiemmin esittamia paéstokaupalle
kielteisd kantoja. Lisda kustannuksia aiheuttavaa ohjausmekanismia el haluttu ottaa
kéyttoon ja ainakin sen toivottiin akavan niin myohdan kuin mahdollista Myo6s
valmistautumisprosessi eteni aluksi yrityksissa hitaammin kuin oli odotettu ja Ainakin
GreenStream networkissa yllatyttiin siitd, miten hitaasti paastooikeuksien markkinat
lahtivat kayntiin. Alun perin yritys oli rakentanut liiketoimintansa nimenomaan
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padstokaupan varaan, mutta nopeasti huomattiin, etteivdt markkinat ole siihen vield
valmiit ja etta vihreiden sertifikaattien kauppa |8htee nopeammin liikkeelle.

Se mika oli, et padstokauppa 1ahti kayntiin paljon hitaammin, mut vihrea
sertifikaattikauppa lahti  paljon nopeammin  kun me osattiin
arvioidakaan. Et lahdettiin siitd, et paastbkauppa on paamarkkina ja
vihredt sertifikaatit on tammonen hauska pieni lisd. Mut kaytannossa
kaks ensimméistda wvuotta tda vihredt sertit oli padbusness ja
paastokauppa oli hauska pieni lisa sind. (Nykanen)

Suomalainen media suhtautui paastOkaupan akuun epéillen ja oli monessa
yhteydessa sitd mieltd, ettel paéstokauppadirektiivi enkd koskaan astuisikaan voimaan.
Tama tuskin vaikutti lagjoilla markkinoilla toimiviin Stora Ensoon, Rautaruukkiin tai
Fortumiin, mutta pienempien yritysten muutosvalmiuteen ja yleiseen mielipiteeseen
slla saattoi olla vaikutusta. Liséks se saattoi vaikuttaa p&dstOkaupan tukipalvelujen
kuten konsultoinnin ja ohjelmistopalvelujen kehittymiseen, kun naiden alojen yhtiot
eivdt ndhneet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvia palveluja merkittaving
liiketoimintamahdollisuutena.

Toisaalta sitten pienemmissa firmoissa on oltu vahan silleen pimennossa,
ettd Suomessa kun on ollu hirveen voimakkaasti tallainen niinkun paakir|
tai niinkun otsikkotason lehtikirjoittelu vahan sellainen, ettel
paastokauppa koskaan kuitenkaan ala. Kaikkihan sen tietda niin se on
ehkda osa firmoista on tavallaan ollut silleen vahan pimennossa, et ne
toistaa Sitd samaa, ettei se kumminkaan koskaan tule. (Nykanen)

Epdilyista huolimatta péastokauppa kaynnistyy vuoden 2005 alussa koko EU:n
alueella

6.4  Paastokaupalla verkkainen vaikutus strategiaan ja
investointeihin

Kaikki tarkastelussa olevat kolme pédstbkauppaa kayvaa yritystd ovat médritelleet
liiketoimintansa dtrategiset tavoitteet vuosikertomuksissaan ja internetsivuillaan.
Porssiyhtioina kaikkien yritysten on tdhdétéava markkinoidensa lagjentamiseen ja
liiketoiminnan kasvattamiseen ollakseen sijoittajilleen kiinnostavia kohteita. Stora Enso
on maailman suurin paperinvalmistaja ja sen tavoitteena on kasvattaa liiketoimintaansa
edelleen lisédmalla tuotannon volyymia ja lagjentamalla tuotantoa uusille alueille.
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Rautaruukilla  on  voimakkaan kasvun strategia, mutta  pienemman
liiketoimintavolyyminsa ja itseddn huomattavasti suurempien kilpailijoidensa takia se ei
voi tahdéta yhtd reippaaseen tuotannon lisdykseen kuin Stora Enso. Sen sijaan
Rautaruukin tavoitteena on toiminnan lagentaminen ja tuotannon lis&&minen
ydinliiketoiminta-aluilla Pohjoismaissa. Myo6s Fortum pyrkii kasvuun, mutta sen
tavoitteena on Stora Ensoa ja Rautaruukkia ragallisempi kasvu ja aseman
vakiinnuttaminen Pohjoismaiden suurimpana séhkon ja lammaon toimittajana

EU:n komission péastokauppadirektiiviehdotus lahtee gitd, etta direktiivin
toimeenpano el aiheuta muutoksia yritysstrategiatasolla (Ehdotus Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiiviks kasvihuonekaasujen paastojen... 2001, 7). Toisin sanoen
yritysten liiketoimintaympariston el p&astbkaupan seurauksena pitdis muuttua niin
paljon, ettd eddlytykset liiketoiminnan jatkamiselle valitulla sektorilla katoaisivat.
Yritykset kuitenkin esittivat tdlaisia  pelkoja  pédstokauppadirektiivin
vamisteluvaiheessa. Erityisesti terdsteollisuus esitti huolensa siité, ettei edellytyksia
kustannuksa. Sama huoli ndkyi myds asantuntijahaastatteluissa, mutta
padstooikeuksien melko runsas jakosuunnitelma paastokaupan alkuvaiheessa tekee siité
hyvaksyttdvamman yrityksille.

No se on pelko, etta slla on vaikutuksia (investointeihin). Tassa
vaiheessa nyt kuitenkin nayttaa silta, et ndita oikeuksia kuitenkin jaetaan
niin, ettel se tuu. Ja sehan on niinku eduskunnankin tahto selkeasti, etta
paastokaupan takia ajeta teollisuutta Suomesta ulos. (Suur-Hamari)

Haastateltujen asiantuntijoiden arviot siitd, miten paljon ja mité kautta pdastokauppa
vaikuttaa yritysten investointeihin, poikkesivat hyvin paljon toisistaan. Suomessa
toteutettu paéstdjen alkujako tehtiin enssmmaiselle kaudelle eli vuosille 20052007
melko 10ysdksi suhteessa Kioton poytakirjan asettamaan vuoden 1990 paastbtason
Saavuttamiseen vuosina 2008-2012. Taman seurauksena myds konkreettiset vaikutukset
yrityksissa ovat ensimmaisell& kaudella pienempid, kuin jos yritykset olisivat alkujaossa
saaneet véhemman oikeuksia ja niiden hinta olisi noussut korkeammaksi. Vastaavadti
vaikutukset todenndkdisesti kasvavat, kun vuoden 2008 alkavalla toisella
paastokauppakaudel la jaettavien padstboikeuksien mééra vahenee.

Et jos ne kattoo tan paivan paastooikeuden hintaa, niin se e varmaan
toteuta uusia padstovahentdvia projekteja hirveasti. Yrityksdlla taytyy
olla sellainen niin kuin kaukonakdisyys. Niiden taytyy ymmartaa se, etta
téad homma e toistu 2007 jélkeen, vaan et me ollaan menossa kohti
tiukempia aikoja, mikd taas dtten heijastuu varmaan korkeempina
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paastboikeuden hintoina markkinoilla, jolloin tavallaan se, ettd nyt
saatais paastovahenemia aikaan, niin yritysten taytyy ottaa pitempi kuin
kolmen vuoden aikajanne tan asian tarkastel uun.(Nykanen)

Tamarigtiriita pdast6ille hinnan asetannan mahdollistavan jarjestelman syntymisen ja
ensimmaisen kauden erittain halvan pdastboikeuden hinnan vélilla nékyi voimakkaasti
asiantuntijoiden vastauksissa, kun kysyin paastokaupan vaikutuksista oman yrityksen
investointethin.  Erityisesti Stora Enson  Suur-Hamari toisaalta sanoi, ettei
péastokaupalla ole lyhyella téhtaimella vaikutusta investointeihin ja sitten toisaalta, etta
pitkalla téhtamella vaikutus voi olla merkittava.

Niinku m& sanoin, niin investointiperusteluissa téd e vield kauheen
vahva o0o. [han siitdkin syysta et me e itse asiassa pystyta arvottamaan
Sitd, vaikka pitais pystyd. Pitais pystya tietdmaan, mikd on energian
hinta, millA me perustetaan nda meidn kustannudaskelmat. Kun me
rakennetaan iso miljardien investointi niin meidan pitda pystya miettia
pitemmalle kuin viis vuotta. (Suur-Hamari)

Mutta pitkalla tahtaimella kylla silla voi olla vaikutusta totta kai. Et kyl
téd on tos is0 asia just sen tuotannon tulevaisuuden kehittdmisen
kannalta. (Suur-Hamari)

Sen sijaan Fortumissa hiilidioksidipdastéille on jo pitkdan laskettu hinta ja kaikkia
investointegja tarkkaillaan niiden hiilidioksidipdastéjen médran ja mahdollisesti
tulevaisuudessa syntyvien kustannusten kautta.

Kylldhan se on lahtenyt jo kauan ditten luomaan Sitd atmosfaérid
firmaan ja sellasia busness-visioita, etta jos valitsemme namé ja ndma
ratkaisut, niin olemme varmalla puolella, jos tama riski realisoituu.
Tarkoitan nyt ilmastoriskia. /-/ Ma sanoisin, ettd oli se tietoista tai
tiedotonta niin nain on tapahtunut, koska firmassa on ajateltu naista
asioista koko ajan suht koht yhtenevaisesti. Ei ole ollut silla tavalla
epaselwyyttd, ettelkd ilmastokysymys suurella todennakoisyydella ole
niinku yksi bisneksen reunaehtoja. (Niininen)

Fortum on viimeisen kymmenen vuoden aikana investoinut voimakkaasti
hiilidioks dipdastottoméan energiantuotantoon hankkimalla vesi- ja ydinvoimaosuuksia
etenkin Ruotsista ja on osakkaana my6s Suomen viidennessa ydinvoimalaitoksessa.
Nykyaan Fortumin tuotannosta 80—90 prosenttia on hiilidioksidipaastétonta. Muutoksen
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suurin aiheuttgja on ulkomailta ostetun vesivoiman voimakas lisdys, jonka Fortum on
saanut aikaan pienempid paikallisiakilpailijoitaan ostamalla.

GreenStream Networkin Jussi Nykanen olettaa, ettei Fortum ole yksinéén karsimassa
fossiilisia polttoaineita kayttavia laitoksia, vaan etta trendi ndkyy energiateollisuudessa
lagjemminkin.

Varmaan harva firma Suomeen lahtee rakentamaan suurta
kivihiililaitosta nyt ihan l&hiaikoina. Et kyl se tavallaan peikko on, etta se
hinta joka tapauksessa, vaikka se aluks on alhainen, jossain vaiheessa se
lahtee nousemaan kumminkin. Kyl sen vaikutus siihen esim.
energiantuotantomuotoon, niin se tulee, jos jakosuunnitelmat nyt on
[6ysi&, niin se tulee viiveella. Mut kyl se tulee kumminkin Sitd kautta, et
nyt se on niinkun co2 niin se voidaan laskea euroina jokainen
hiilidioksiditonni. (Nykanen)

Paéstkaupan erilaiset vaikutukset eri yritysten investointeihin selittyvét osittain
yritysten tuottamien pé&dstbjen méadrala suhteessa liikevaihtoon. Stora Enso tuottaa
paéstdja suhteessa liikevaihtoon huomattavasti véahemman kuin Fortum tai Rautaruukki,
eika paéstooikeuksien hinnalla ja alkujaolla ole sille niin suurta merkitysta kuin muille
yrityksille. Suur-Hamari selittdd Stora Enson ja Fortumin  kustannuslaskennan
strategioiden eroa.

Joo, totta kai tad on sitd, mitd mekin niinku tehdadn, et se on vahan
heidan paatuote tietysti se energia ja meidan on nda tuotteet. Mut
kyllahan mellla on systemaattisesti investoitu just télle puolelle. Ja
aiotaan kasvattaa bioenergiaosuutta jatkossakin. (Suur-Hamari)

S e ole slla tavalla mella relevantti tarkastelukulma, koska me
mietitdan Investointien kannattavuutta sen investointien
kokonaiskannattavuutta. Ainakaan vield tilanne ei ole semmonen, et
lahettdis miettimdan investoinnin kannattavuutta paastovahennyksen
kautta, vaan investoinnille pitad 10ytya kokonaiskannattavuus. Jolloin
jostainhan meidan pitda se takaisinmaksu muualta kun gitd
paastovahennyksesta. (Suur-Hamari)

Pitkdlla akavdlilla on kuitenkin mahdollista, ettd padstokaupassa jaettavien
oikeuksien madréd vahennetddn huomattavasti ja osa oikeuksista myydaan yrityksille
huutokaupalla, jolloin p&astdoikeuksien hinta markkinoilla nousee. Mikali esimerkiksi
ympéristojarjestojen tavoitteet padstdjen vahentémisesta nykyisestd kolmannekseen 50
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vuodessa toteutetaan, paastoikeuksien hinta noussee huomattavasti nykyisesta. Tall6in
on todennakoista etta paljon kasvihuonekaasupaéstoja tuottavan teollisuuden rinnalle ja
korvagjaks syntyy uuteen teknologiaan, mahdollisesti kokonaan uusiin teknologisiin
ratkaisuihin perustuvia korvaavia tuotteita ja palveluja, ekd yritysten nykyisilla
yritysstrategioilla menestyta téssa kilpailussa.

PaastOkauppa on ensimméinen askel péastojen kallistumisessa ja koska
padstooikeuksia jaettiin vuonna 2005 yritykselle ldhes kokonaan se méard, jonka ne
sindl&an viela muuta yritysten toimintaedel lytyksia, mutta pitkalla téhtaimella se antaa
valtiolle mahdollisuuden kiristda hiilidioksidipééstéjen ohjausta ja mahdollistaa
markkinoiden rajunkin muutoksen ohjauskeinon vaikutuksen kasvaessa. Taa myos
asiantuntijat korostivat haastatteluissa.

Joo, ja siind mielessd m& en oo itse kauhean huolissani Sita, et jos
ensmmadisen kierroksen /-/ jakosuunnitelmat on suht yritysmyonteisia,
mika liittyy sihen, et EU-mailla ef mitddn omaa tavoitetta ole nyt talla
ensimmaisella kaudella, niin se ehkd on pidemméall& aikavalilla se el ole
niin suuri ongelma. Et tavallaan jos se niukkuus tulee vuoden 2008
jalkeen, niin tavallaan nyt kolmen vuoden aikana ne yritykset oppii sen,
et miten ne ottaa t&n uuden instrumentin niissd rahoituskuvioissa ja
omissa laskemissansa huomioon ja miten silla kaydaan kauppaa ja
miten Sitd kasitellaan. Jolloin tavallaan niilla on koneistot valmiina siind
vaiheessa, kun CO2:n hinta alkaa nousemaan, jolloin se sit todella alkaa
vaikuttamaan sihen, et mita projektea toteutetaan.(Nykanen)

Téasta tulee sellainen elementti, jota firmat joutuu tarkastelemaan myos
pidemmalla aikavalilla, kun se nakyy sielld taseessa ja se on semmonen
yks arvostuserd niiden kirjanpidossa, niin ne joutuu rakentamaan sen
ympadrille tallaisen jonkun nakoisen riskienhallintapolitiikan. (Nyk&nen)

My6s Niinisen mukaan on muistettava, ettel tdhan mennessa Fortumissa tehtyja
padstovahennyksia ole valttamétta tehty pelkéastdan hiilidioksidipaastojen takia saatikka
pelké&stéan imagomiel essa

Joo mutta otetaan dtten vield maan pinnalle itsemme, ettd se on
sanottava, ettda vaikka dis on systematisoitu investointi- ja
akvigittiopaatoksissa, hankintapadtoksissa on systematisoitu niinkun
ilmastokomponentin huomioon ottaminen niin toki on muitakin tekijo6ita,
jotka varmasti on saman suuntaisa sanotaan nyt vesivoima. Jokainen



83

ymmartad, etta jos sulla on vesivoimaa, niin sa oot aika monesta
muustakin huolesta vapaa. Ne ovat suhteellisen helppoja laitoksia,
helppoja huoltaa, helppoja kayttda ne on suht koht ikuisia, ja néin
poispdin. Etta tassa on myoskin se muistettava, ettd monet muut tekijéat
ovat ehké sellagta yritysta, jolla on kuitenkin aika pitk& shti niin ne on
tukenut Std, etta myos tassa ilmastomielessa on menty parempaan
suuntaan aika kovasti. (Niininen)

Lyhyella aikavdlilla tapahtuvien muutosten kuvaaminen ja analysoiminen on
yrityksille helpompaa kuin yritysstrategisen tason suurten linjausten. Tama liittynee
gsihen, etta lyhyen tdhtamen pddtosten vaikutukset ovat pienempia, eivatka
kilpailijoiden mahdollisesti samansuuntaiset toimet ole riski. Téasta syystd myos
liiketoimintastrategisen ja operationaalisen tason toimista ja padtoksista kommunikointi
on avoimempaa. Naiden tekijoiden liséksi myos EU-pédstokauppadirektiivin ja
kansallisen akujaon Iyhyt akaéanne valkuttavat yritysten pédtoksiin. Vaikka
ilmastonmuutoksen hillitseminen onkin pitkan aikavélin prosessi, joka on alkanut jo
1970-luvun lopulla ja jonka ndhdaan jatkuvan anakin 100 vuotta, pé&astOkaupan
aikajanne ilmastopolitiikan toteuttamisinstrumenttina on lyhyt. Nyt yritykset tietavét,
mink& verran ne saavat pédsttoikeuksia vuoteen 2007 asti. Sen jalkeen oikeudet jaetaan
taas uudestaan, eika kukaan tiedd, kuinka paljon oikeuksia jaetaan, kuinka paljon niita
ostetaan ulkomailta ja mika on tuolloin péastdkaupan hinta.

Ei se on tota jos aattelee niinku teollisuuden toimintaa, niin tallaiset
malliin kolmen wvuoden syklit on jarjettomid. Jos firman pitda tehda
investointi joku voimalaitosinvestointi tai kaytdnntssd mikd tahansa
tekninen investointi, niin sen odotetaan jyskyttavan parikymmenta vuotta
ainakin. (Nykane)

Toisaalta kaikki haastateltavat toteavat, ettd lainséadannon tekija on ollut vaikeassa
tilanteessa, koska EU:n laguisesti e ole aempaa kokemusta yhteisesta
hiilidioksidiohjauksesta, ja koska yrityskohtainen pakollinen paastokauppajarjestelma
on ensimmaisté kertaa kaytossa.

Et k&ytanndssa sen pitdisi olla niin, et lyddaan lukkoon jotkut perusteet
malliin kymmenelle vuodele. Mutta se joka |y sen lukkoon on aika guru
kylla. Se on siina vaiheessa, yritysten pitda ennustaa omaa toimintaansa
2008 niin se on aarettdman vaikeaa. Mut sit jos pitdis puhua et missa me
ollaan 10 vuoden kuluttua, niin se on ihan, sanotaan, et se on vida
vaikeampaa. (Nykanen)



Yrityksessa ilmastonmuutoksen hillitsemiseks tapahtuvat strategiset muutokset
nakyvét investoinneissa ja ilmastonmuutoksen nousussa pitkan linjan suunnittelutyon
pohjaksi. Paastbkauppa sen sijaan pakottaa yritykset tekemdan ilmastonmuutosta
hillitsevia ratkaisuja myos lyhyen tahtdimen pa&dtoksenteossa, kun sahkén hinnan
muutokset esimerkiks vaikuttavat siihen, milloin tuotantolaitoksia pidetéan k&ynnissa.
Energian hinta on tarkein laitosten kayttamiseen vaikuttava tekija, eika tilanne
paéstokaupan seurauksena muutul.

Taa energian kaytto ja tuotto ja tda on meille niin jokapaivaista elamaa,
et t&a nyt on yks lisdoksa siihen, joka gtten kuitenkin niin aika kulkee
niitd samoja latuja. (Suur-Hamari)

Paastokaupan valkutus energian hintaan on alkuvaiheessa niin pieni, ettei se
dramaattisesti muuta yritysten kustannusrakennetta. Talléin myos laitosten keskinainen
kilpailukyky <dilyy nykyiselldan, eika péaétoksentekoprosesss muutu. Esimerkiksi
sellaisessa tilanteessa, jossa sahkon hinta pohjoismaisilla sdhkdmarkkinoilla nousee
huonon tuotantotilanteen eli kéytanndssa huonon vesivuoden ja samanaikaisen sdhkon
kulutushuipun yhteydessd, otetaan hiililauhdelaitokset edelleen kayttoon, vaikka
paéstokaupan myota niissa tuotetun séhkon hinta kallistuu.

6.5  Paastbkaupan toteutustekniikasta strategiaan

YrityksissA on mitattu ta laskettu hiilidioksidipd&stjd jo vuosikymmenia
Y mpéristblupaviranomainen on kerdnnyt yritysten tuottamaa tietoa muutamat vuodet
padstokauppasuunnittelun pohjaksi ja yritykset itse ovat julkistaneet tietoja esimerkiksi
ymparistosertifikaattien vaatimalla tavalla tai yrityksen oman raportointipolitiikan
mukaisesti. Tama raportointi on kuitenkin ollut vapaaehtoista ja muodoiltaankin
vapaata, joten padstbkaupan vaatimukset tarkasta raportoinnista ja monitoroinnista
tuovat muutoksia yritysten kaytantoihin. PaastOkauppadirektiivin mukaan paéstét on
raportoitava ympéristolupaviranomaiselle niin  kutsuttujen  monitorointiohjeiden
mukaisesti ja sen jakeen ulkopuolisen verifioijan on tarkistettava yrityksen
padstomittaukset ja laskenta. Viime vuosina yritykset ovat voimakkaasti kehitténeet
padstdjen raportointia voidakseen paremmin seurata omia padastdjdan. Padstbkaupan
k&ynnistyminen ei tuo téhan suuria muutoksia.

Mell on kumminkin sellainen nékemys, et ne e kovin pitkdlle tule
muuttamaan Sita systeemid, jolla me polttoaineiden maaraa tarkkaillaan.
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Joko energiatasehallinnan kautta tai sitten ihan mitaten naytteenotoin ja
nain poispain, polttoaine-erittain. (Niininen)

Vaikkelvét laskentakdytannot yrityksissa péastokauppaohjeiden myota merkittavasti
muutu, p&astoille syntyva hinta lisda yritysten intressia mitata ja laskea padstomaéransa
entistd tarkemmin. On yrityksen oman edun mukaista, ettd paagot pystytdan
madrittelemaan vuosittain mahdollisimman oikein jatarkasti.

Koska nythan on tietysti, et me ollaan esm. vaikka kivihiilelle, siel on
kaytetty jotain keskimdaraista paastokerrointa, mikd on maaritelty
vuodittain ni otettu tarpeeks pitkéd aikajakso ja sanottu, et se on
keskimaarin tata. Nyt tietysti halutaan menna siihen, et lasketaan tarkasti
joka vuos. Ja paljon tarkemmin taytyy niita hiilipitoisuuksa mitata.
Koska sit jos si teet meilla vaikka hiilipitoisuudessa prosentin virheen
niin meil on 1,3 milj. tonnia sitd kivihiiltd niin prosentti on 13 000
tonnia. Ja se on joku, kun kerrotaan neljala niin 40-50000 niita
paastoja. Eli sevoi olla puoli miljoonaa euroa. (Hemminki)

Uus raportointikaytantd asettaa uusia vaatimuksia myos teollisuuslaitosten
tietojérjestelmille, joiden pitéé entista tarkemmin ja entisista erittelyista poiketen tuottaa
monitorointiohjeiden vaatima tieto. Esimerkiks Stora Ensossa tdma el aiheuta suuria
muutoksia, silla ennestddn kéytossd olevat tehdastietojdrjestelmé voivat laskea ja
tuottaa tiedon vaaditussa muutoksessa. Jotkut yritykset joutuvat kuitenkin tekemaan
muutoksia  jarjestelmiinsd ja téhdn  markkinoilla  avautuneeseen  uuteen
liiketoimintamahdollisuuteen on tarttunut muun muassa tietojérjestelmératkaisuja
energiayhtitille tekeva Process Vision oy. Se julkisti toukokuussa 2004 uuden
paéstomonitorointisovelluksen, jonka avulla pééstokertyméd voidaan seurata ja
padstooikeuksien kauppaa suunnitella. (Process Vision 2004) Téallaisten vaineiden
avullaraportointitaakka el kay ylivoimaiseksi pienemmille yrityksillek&an.

Mut mell e ole tdssd asassa mehan kayttaydytaan niinkun kirjanpitol aki
jamitd porssiyhtioilta edellytetdan. Sind el ole mitdan mystiikkaa. Ei yks
Fortumin kokoinen firma niinkun maailman kirjanpitokaytantéa ratkaise
mihink&an suuntaan. Kayttaydytaan niinkun kasketaan. (Niininen)

IImastonmuutoksen torjuminen ja pédstokauppa aheuttavat muutoksia myos
yritysten organisaatioon, kun entista useampien ihmisten aika kuluu ilmastonmuutoksen
hillitsemistoimien  suunnitteluun  ja  pdastOkauppadirektiivin - raportointi  ja
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kirjanpitovaatimusten  toteuttamiseen.  Organisatoriset muutokset  akoivat
konsernitasolta.

Korporaatiotasolta syntyy ne ensmmaiset signaalit. Sella meilla on
ihmisia, joilla on kristallipalloja ja muita t&mmosa tieteelliséd
tyovalineita ja Selta se lahtee vyorymaan sitten, kun tilanne aktualisoituu
kohti business-ykskkojen sitd ydintd. Ja aivan viimeiseks se vyoryy
sitten laitostasolle. (Niininen)

Sen jalkeen, kun yrityksissa konsernitasolla oli katsottu kristallipalloon, siirtyi
padstokaupan valmiseluvastuu ympéristbosastojen seurattavaksi. Y mpéristdalan
asiantuntijat perehtyivat paastokauppaan huolellisesti ja heidan kauttaan ovat syntyneet
muut paastokauppaan liittyneet organisaatiot. Esimerkiksi téssd tutkimuksessa
haastatellut paéstbkauppaa kayvien yritysten asiantuntijat ovat kaikki taustaltaan
ympéristbalan  ihmisa - ymparistojohtaja, kestdvan kehityksen  johtaja,
ymparistbasiantuntija ja ilmastojohtaja. He my0s toimivat yrityksissdan erilaisten
padstokaupparyhmien  puheenjohtajina ja  koordinoivat  koko  yrityksensa
paastokauppapolitiikan ja—toimenpiteiden synnyttamista.

Kaikissa haastatelluissa yrityksissa pédstokaupan valmistelua varten on perustettu
tyoryhmid, teetetty opinnaytet6ita ja organisoitu tydtehtavia uudelleen. Paéstkauppa on
niin suuri  muutos yrityksien toimintaympéristossa, ettei sita selvita vanhoilla
ympéristoorganisaatioilla. Nayttéis kuitenkin siltd, ettéd padastokauppa on vahitellen
vienyt suuremman ja suuremman osan ymparistopadlikdiden, -asiantuntijoiden ja —
johtajien gjasta, kuitenkin niin, ettd heidan tyonkuvassaan ovat sédilyneet myds muut
tehtavét.

No elhdn me pakastdan, e se paastokauppa 00, tda on yks osa mun
tyota. /-/ Naa paastohommat tehdaan tai paastbkauppa tehdaan otona.
Vaikka téad on niin iso osa. Et kyl se mun tydajasta vie talla hetkella 105
prosenttia. (Hemmink)

Varsinaiseen pédstokauppaorganisaatioon el yrityksissa ole nahty tarvetta,
ympéaristbalan asiantuntijoiden lisdksi, paastokauppakysymys on vahitellen siirtynyt
osaksi myos talouspuolen ja rahoituksesta vastaavien henkilGiden tyosarkaa.

Paadtokauppa Sirtyy useissa firmoissa se  on  girtynyt
ymparistdjohtajalta jollekin muulle johtajalle. Onko se sitten trading-
johtaja vai onko se joku muu johtaja, se tietysti riippuu firmasta, etta
miten en on oman organisaationsa rakentanut, mutta ettéa sinallaan se,
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ettd paadstét on lakanneet olemasta pekastdan ymparistoasioita.
(Nykanen)

Vaikka pdatoimisia tekijoita el olekaan palkattu, kaikissa yrityksissa on erilaisia tyo-
ja tiedonvaihtoryhmi&, joiden kautta yrityksen asemaa uudessa tilanteessa pohditaan ja
joiden kautta tieto levidd organisaation eri osissa. Esimerkiksi Stora Ensolla on
ilmastonmuutoksen stearing komiteaksi kutsuttu ryhmd, johon kuuluvat konsernitasolla
padstokauppa-asian kanssa tekemisissd olevat ihmiset. Lisdksi konsernissa on
maakohtaiset tyoryhmét, jotka ovat tehneet kansallisen vamistelutyon. Stora Enson
Suomen péastdkauppatydryhmaan kuuluu konsernin tehtaiden energiapaallikoét, jotka
vastaavat energiantuotantolaitoksista, ymparistopadllikot, jotka vastaavat luvituksesta ja
tekevid ihmisid organisaatiosta. Stora Enson pédstokauppatydryhman paatyona on téhan
asti ollut yrityksen kdytdssa olevien paasttoikeuksien arviointi ja palautteen antaminen
laskentakaavoja suunnitelleelle Kauppa- jateollisuusministeridlle.

Ollaan mietitty véhan sita, et missd ja kuka kdy kauppa ja minkélaisilla
jarjestelmilld ja tan tapaisilla. Naita asioita tdssa on ratkottu. /-/ Ja nyt
sit kun se homma alkaa olla pikku hiljaa ohi, niin nyt tehdéaan ihan naita
niinku, miten siirretdan tietoa jarjestelmasta toiseen ja tata tyota. (Suur-
Hamari)

Myos konsultteja ja muita GreenStream Networkin kaltaisia tahoja on yrityksissa
kaytetty. Kuitenkin politiikat niiden suhteen vaihtelevat.

Joo kyl me ollaan erilaisa selvityksia teetetty. Just esim. jostain
alkujaosta, et miten ne on menny muissa maissa. Ja tasehallinnasta, et
miten Sitd kannattais tehda. (Hemmink)

Ei ole. Ei. Ollaan viela siina sokeassa uskossa, et eikbhan taa mee ihan
omin voimin, et saa sitten ndhda. (Suur-Hamari)

6.6  Paastboikeuksille syntyy uudet markkinat

Paastokaupan kaynnistyessa paastbkaupan piiriin kuuluvien yritysten taseeseen uutena
elementtind tulevat pdastooikeudet. Ne ovat instrumentteja, joilla kaydaén kauppaa joko
porssissd tai  yritysten kesken kahdenvdlisesti. Perusominaisuuksiltaan ne ovat
samantyyppisia kuin vihredt sertifikaatit, joiden kauppa liittyy uusiutuvilla
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energiamuodoilla tuotettuun energiaan. Sertifikaattien kauppa tuli pakolliseksi
Ruotsissa vuonna 2003, jolloin my6s kaikki tassa tutkimuksessa haastatellut kolme
yritystd joutuivat niiden kanssa tekemisiin.

Samaahan me ollaan tehty nyt sitten Suomessa kaks vuotta jo. Ollaan
kayty vihreen sdhkon kauppaa ja sertifikaattikauppaa. lhan samalla
tavalla, et on luotu néitd kaytantojd, harjoiteltu tekemdan naita
transaktioita, totuteltu siihen auditointi verifiointi kdytantoon etta ollaan
luotu valmiuksia ja tavallaan treenattu sitd organisaatioo toimimaan. Et
sen takia kyl ma luulen, et meil tda kun meil oikeestaan melkein kaikki
tehtaat Suomesta on ollut tas sertikaupassa mukana niin tad menee
niinku aikalailla niitd samoja jalkia sitten. (Suur-Hamari)

GreenStream Networkin Jussi Nykanen epaili, ettd ennen Kioton poytékirjan
voimaan astumista eli vuosina 20052007 yritykset kayvat kauppaa kahdenvéalisesti
ehka traderien avustuksella. Porssin syntymisen esteend ovat alkuvaiheessa pienet
markkinat, joiden kasvamista alhainen paastdoikeuksien hinta rajoittaa. Kun luvan
hinnan oletetaan pysyvan kohtuullisen ahaisena, lupia tarvitsevat yritykset voivat
rauhassa odottaa vuoden loppuun, laskea paastotaseensa ja sen jalkeen tehda kauppoja
yli jééneista tal tarvitsemistaan oikeuksista. Toimivan pdrssin syntyminen edellyttéisi
my6s markkinaspekulanttien mukaan tuloa kauppaan, mikd el ahaisilla oikeuksien
hinnoilla ole todenndkdistd, koska saatavilla olevat voitot ovat pienid verrattuna muiden
avoimilla markkinoilla noteerattujen hyodykkeiden ja arvopapereiden hintoihin.
Kuitenkin Juss Nykanen arvioi, etta arvopapereiden ja hyodykkeiden vélittdmiseen
keskittyvét firmat tulevat vahitellen myo6s paéstdoikeusmarkkinoille.

St on tdmmoset valitysfirmat, jotka valittaa oljya, kaasua ja timanttegja ja
mitd tahansa kahvia vdlittdgkdan ja niilld wusellla on myos
padstooikeudet. Tai e véalttdmatta sis vield e ole useilla, mut tulee
varmaan olemaan useilla sitten taas yks tuote, jolloin ne on niinkun
meidan kilpailijoita siind valitystoiminnassa. (Nykanen)

llman porssia toimivilla markkinoilla yritysten ta heidan ké&yttdmiensa
kaupankaynnin vélittgjien osaamisen merkitys kasvaa, kun yrityksen on ensin
loydettavd markkinoilta sopiva kaupankayntikumppani ja téaman jalkeen kyettava
arvioimaan kumppanin luotettavuutta. Tallaisessa tilanteessa kaupankaynnista syntyvéat
transaktiokustannukset kasvavat ja erityisesti pienten yritysten voi olla vaikea edes
|6ytaa sopivankokoista kaupankayntikumppania.
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Taahan aluks luultavasti tulee tapahtumaan niinku bilateraali diileing,
joissa brokerit on ehka valissa tai gtten el. Etta tammaosta niinku porssia
varmaan joudutaan odottelemaan jonkin aikaa. St kun porssi on niin
sittenhan kaikki on niinku rasvattua. (Niininen)

Haagtatdluista yrityksista Stora Ensolla ja Fortumilla on oma erillinen kaupankaynti-
tal rahoitusyksikkonsg, jotka ottavat hoitaakseen myos pédstboikeuksien ostamisen ja
myymisen. Sen sSjaan Rautaruukissa salkunhdlintaa hoitaa energia  ja
ymparistoyksikkd, johon muun muassa haastateltu asiantuntija Toni Hemminki kuuluu.
Varsinaisen kaupank&ynnin hoitaa ulkopuolinen yhteistyokumppani.

Mahdollisten paastéoikeuksen hankkiminen markkinoilta toteutetaan
mahdollisimman kustannustehokkaasti kehittamalla hiilidioksiditaseen
hallintaa. Taman kehitystydon Rautaruukki on jo aloittanut. Varsinaisen
paastokaupan hallinnointi alkaa, kun kansallinen alkujako julkaistaan
vuoden 2004 |oppupuol ella.(Vuos kertomus 2004, Rautar uukki)

Stora Ensossa pddttksen padastooikeuksien tarpeesta tai niilden myymisesta tehdaan
laitoskohtaisesti. Taméan jalkeen tiedot kerétéan konsernitasolla, paastooikeuksien méara
tasataan ensin omien laitosten valilla ja sen jalkeen tiedotetaan rahoitusyksikolle,
pitééko oikeuksia ostaa liséd vai voidaanko niitd myyda. Stora Enso el siis aio kayttéa
paéstdoikeuksia spekuloinnin valineend, vaan ilmeisesti vasta vuoden lopussa ostaa tai
myy tarvittavat oikeudet. Kun paastokauppamarkkinoilla melko iso yritys toimii néin,
on epatodennakdista, etta padstboikeuksille syntyisi kunnolla ympéri vuoden toimivia
markkinoita. Esmerkiksi Fortumin Heikki Niininen kuvaa tilannetta ndin:

Sihenhan tulee aika sis hupsu markkina silla tavalla, ettd niinkun
vuoden ensimméiset kuukaudet on sesonkia ja sitten muuten vaan
pyoritellaan peukal oita. (Niininen)

GreenStream Networkin Jussi Nykénen pitéd puolestaan todenndkoisena, etta
kaupankayntivolyymia on pakko nostaa keinotekoisesti ainakin alkuvaiheessa, jotta
aikaan saadaan edes hiukan aitoa markkinakilpailua muistuttava tilanne. Tallainen
volyymin nostaminen voisi tapahtua esimerkiksi siten, ettd yritykset pédattéisivé, etta
paéstoikeuksilla kdydddn kauppaa vain yhtena padivand viikossa, jolloin aikaan
saataisiin hetkellinen korkeampi volyymi.

Testatakseen kaupankaynnin kaytantdja yritykset jotkut yritykset ovat tehneet
direktiivin mukaista paéstokauppaa edeltavia pédstokauppoja joko kahdenvadlisesti tai
porssissa. Stora Enso on mukana yritysten perustamaassa Chicagon ilmastopdrssissa
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(Chicago Climate Exchange, CCX), jossa yritykset kdyvét kauppaa itse asettamiensa
paéstévahennystavoitteiden mukaan. Stora Enso pitda Chicagon pdrssiin osallistumista
tarkednd osana  pakollisen  EU-pddstbkaupan  alkamista  vamistelevassa
Oppi Mi SProsessi ssa.

Fortum on tehnyt jo vuonna 2000 koekaupan voidakseen testata paastokauppaan
liittyvia prosesseja.

Sttenhan meilla on téllainen oikein aito ET, joka tehtiin vuonna 2000
pelkastdan testataksemme sopimugjuridiikkaa ja muuta, mitd tahan
liittyy. Slloin kun juuri kukaan ei viela ollut tehnyt néita asioita. /-/ Se oli
puhtaasti vapaaehtoisohjelmiin perustuva. Sella paassa olevalla
yrityksella oli ihan samanlainen kuin meilldkin t&a climate initiative,
jossa sanottiin, etta parantakaamme valmiuksia padstokaupan suhteen
erilaisn keinoin. (Niininen)

6.7  Toimintaympadriston kehittyminen

IImastonmuutoksen vakavuus ja sen hillintétoimien valttamétitomyys yrityksissi on
hyvaksytty, eikd kukaan haastatelluista asiantuntijoista asettunut vastustamaan
esimerkiksi  Kioton sopimuksen toteuttamista. Huolissaan  oltiin - kuitenkin
teollisuudenalan kilpailukyvysté ja eri toimijoiden eriarvoistumisesta.

Joo meilla & ole mitddn naitd ohjeistoja vastaan, kunhan ne vaan
kohtel ee tasapuolisesti kaikkia. (Hanski)

Lisdks yritykset kantavat huolta gSita, ettd jarjestelmistd tulee byrokraattisia ja
kalliita suhteessa saavutettuihin padastovahennyksiin, eikd niiden vaikutuksia voida
ennakoida, saatikka kontrolloida yrityksissa.

Energiaa ja ilmastoa koskevien sdanndsten valittdmia vaikutuksia on
mahdollista kontrolloida yhtion omassa toiminnassa. Sta vastoin
valillisten vaikutusten seuranta on térkeydestédn huolimatta hankalaa.
Valilliset vaikutukset liittyvat lahinna ulkopuolelta hankittuun s&hkoon ja
muihin ostopalveluihin. Sora  Enso  odottaakin uusien
ohjausmekanismien ensisijaisten tavoitteiden liittyvan erityisesti sdhkon
hinnan ja muiden kustannusten |&pindkyvyyden parantamiseen.
(Vuosikertomus 2004, Stora Enso)
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Markkinapohjaiset mekanismit yleensd ja paéstokauppa erikseen saavat kuitenkin
periaatteellista kiitosta yrityksilta. PaéstOkauppa tasaa yritysten valisia kustannuksia ja
esimerkiksi  kansainvélisissa  ilmastoneuvotteluissa  yritykset ovat  tukeneet
padstokauppaa voimakkaasti. Suomalaisten yritysten mukaan tama agjattelu kuitenkin
pohjautui tehokkuusperusteiseen pdastdoikeuksien alkujakoon, jonka EU-péastokaupan
kansallinen alkujako rikkoo. Paastokaupan akujaon mallia on kutsuttu jopa
suunnitelmataloudeksi, joka kertonee yritysten pettymyksestd markkinapohjaisen
mekanismin toteutukseen.

Joo, koko Koton arkkitehtuuri meni pieleen. Ei Kioto, mutta sitten se
toimeenpano Eurooppa-tasolla. Yks véaliporras ois pitanyt jattaa valiin ja
se on téa kansallinen alkujako. Jos téhéan jotain harmoniaa olis yrittanyt
saada naihin alkujakoihin ja muihin niin ainoa oikea paatts olisi ottaa
yhteinen tavoite EU:lle ja jakaa se /-/ sektorikohtaisesti. (Niininen)

Mehan kovasti kannatettiin padstokauppaa ja sen takia me ollaan
tavallaan tota Chicagossakin vapaaehtoisesti mukana, et me kylla
uskotaan, et paasttkauppa ja tan tyypiset markkinaperusteiset keinot on
varmasti niita oikeita keinoja versus sit téllanen luvanvarainen toiminta.
Mut nyt pk EU:ssahan on lupatoimintaa et tasta el nyt oikein tullutkaan
sit semmosta jarjestelmaa. (Suur-Hamari)

Esim. paastokauppa sinall&an teknisessa ja talousteoriassa niin sehan on
tehokkain tapa vahentaa niit padst6ja. Mut nyt me sotketaan kahta eri
jarjestelmda: sité alkujakoa, miké on tehty Kioton poytakirjan mukaiseen
paastokauppaan ja sit meil on yritysten véalinen paastokauppa, missa /-/
taakanjako yritysten valises paastOkaupassa se alkujakohan pitais tehda
jollain tehokkuusperiaatteella. Nyt kun meil on kaks hieman eri tyyppista
jarjestelmaa niin sin tulee eittamatta ongelmia. (Hemminki)

Yritykset ovat valvoneet etujaan ilmastonmuutoksen torjumisprosessin  kaikissa
vaiheissa, mutta mitd |dhemmas yritysten arkipdivéd prosesss on edennyt, sita
tilviimmaksi myods edunvalvontatyd on muuttunut. Siksi p&asttkauppal ainsdadannon
yhteydessd edunvalvonta on ollut ihan eri tasolla kuin aiemmin.

Joo no lahinn& me varmaan ollaan kaikista kaikista aktiivismmin oltu
mukana tas paastokaupan valmistelussa, just siks, et sit se on ollut hyvin
konkreettista, et mita se pitda ssallaan. /-/ Ja sit tavallaan silloin kun téa
asia tulee aina vaan ldhemmas meitg, niin silloin me sit myds meilla
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alkaa heratd kiinnostusta asiaan sanoa myos Stora Ensona. Ja tota
paastokauppa on jo nyt St sen tason asia et me niinku suoraan. Tas on
meidan on laitos ja tatd tad vaikuttaa meihin niin totta kai meilla on
sillon intress |ahtee viemaan st sanomaa sitten. (Suur-Hamari)

Yritysten edunvalvontatydossd oman alan teollisuugjarjestdlla on merkittéva rooli.
Erityisesti Rautaruukin ja Stora Enson haastateltavat korogtivat oman alansa jarjestojen
merkitysta seké keskusteluareenana etté edunvalvojana. Myos Fortumin Niininen totes,
etta gat oval muuttuneet, eivatka yritykset itsendan ole nykyadn enda edustettuina
hallinnon tyoryhmiss, vaan tehtavia hoitavat edunvalvontagjarjestét. Koko
ilmastonmuutoksen torjumisprosessin gjan Teollisuuden ja tyonantgjain keskudliitto
(TT) on edustanut kaikkia padastokaupan piiriin kuuluvia yrityksid (TT yhdistyi
toukokuussa 2004 Palvelutyonantajat ry:n kanssa ja liiton nimeksi tuli Elinkeinoelaman
keskudliitto. Kuitenkin kaikki haastateltavat puhuivat vield TT:std) TT on aktiivisesti
ottanut kantaa ilmastonmuutoksen torjumistoimiin kaikkien j&seniensi nimissa ja se on
yll&pitanyt vuodesta 2001 alkaen pédstokauppatyoryhmad, jossa jarjeston yhteisia
kantoja péastbkauppaan on valmisteltu. Seka Stora Enson, Rautaruukin ettd Fortumin
edustajat ovat olleet mukana TT:n ty0ryhméssa. Lisaksi TT:ll& on ollut pienempid
tyovaliokuntia, joissa direktiiviehdotusta ja Suomen alkujakoehdotusta on kayty 18pi
alan yritysten kannalta.

Koko teollisuuden jarjestoyhteistyon liséksi eri teollisuudenalojen etujérjestét ovat
olleet térkeitd valkutuskanavia ja keskusteluympéristoja yrityksille. Metallinjalostajat
ry, Metséteollisuus ry, Energia-alan keskusliitto Finergy ry, Suomen Kaukolampb ry ja
Oljy- ja kaasualan keskusliitto ovat kaikki toimineet aktiivisesti valmisteluprosessissa.
Metallinjalostajat, Metséteollisuus ja Finergy ovat koko valmistelun gjan suhtautuneet
paastokauppaan Kriittisesti, kun taas OKKL on eurooppalaisen kattojérjestonsi tapaan
tukenut paastokauppajérjestelman kayttéon ottoa. Tarkeimpand syyna mielipiteiden
eroihin lienee paastboikeuksien alkujako, jossa dljyteollisuus on kokenut saavansa
paéstboikeuksia tarvitsemansa maardn, kun taas muilla teollisuudenaloille
paastooikeuksista on asiantuntijoiden mukaan niukkuutta

Kaikilla toimialojen edunvalvontgérjestéilla on ollut omat tybryhmansa ja
vamisteluprosessinsa, joissa kommentointi on alkanut hyvin yleiseltd tasolta
direktiiviehdotuksen  kommentointina ja paaynyt konkreettiselle  Suomen
alkujakolaskennan kommentointitasolle.

KTM:lldhan oli tdmmonen alkujakotydryhmd, jossa metsateollisuuden
edustaja oli tuota Metsateollisuus ry:sté ja st meil oli hanen tukenaan
tammonen pieni ryhma, jossa sitten kukin yksittéinen asia kagteltiin, et
mita taa nyt mellle tarkoittaa. Ja samalla tavalla sitten paastokauppalain
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puolella, teollisuuden edustaja ja hanelld sitten on tukiryhmd, jossa
kaydaan lapi ne ettd mitd mikékin pilkku saattaa tarkoittaa et aika
yksityiskohtaistakin lapikayntia. /-/ Sta mitd varmasti kaikki muutkin
intressitahot tekee. Se on semmonen tapa toimia Suomessa. (Suur-
Hamari)

Lisaksi yrityksilla on erityisrooleja, joita Heikki Niininen kutsui ”sattuma-caseiksi”.
Muun muassa Niininen itse on ollut mukana komission alaisessa allokointitydryhmassa,
jota han ei kuitenkaan pida erityissmmin oman yrityksen edun valvomisena.

Makin sain ilmeisesti Sihen kutsun sitd kautta, etta oli niin harvoja
nima, jotka maailmalla oli tastd adasta jotain puhuneet, jossain
kansainvalisessd kokouksessa ja sellasessa olin, mut e siina Fortumin
intressia hoidettu yhtdan sen enempéaa kuin ettd annettiin se tieto sinne
kayttoon, mitd nyt sitten oli muutamilla muillakin yrityksillg, ket sinne
oli kutsuttu 15-20 yritystd Euroopasta. (Niininen)

My6s Rautaruukin  Toni Hemminki on ollut mukana Euroopan tasoisessa
vamistelutyossi osallistumalla Metallinjalostajat ry:n eurooppalaisen kattojérjeston
Euroferin tyoryhmaén. Normaalisti ryhmassé on istunut Metallinjalostgjat ry:n edustaja,
mutta Hemminki osallistui tyohon erityisesti siind vaiheessa, kun direktiivi oli
parlamentin kasittelyssa ja tarvittiin yritystason paéstokauppaosaamista.

PaastOkaupan piiriin  tulevat yritykset ovat toimineet aktiivisesi direktiivin
valmistelussa antaen omia kannanottojaan ja osallistumalla tydryhmiin ja kuulemisiin.
Mukana téssa tydssd on aktiivisimmin oltu vuodesta 2001, jolloin komissio antoi
Vihredn kirjan pddstbkaupasta ja alkoi nayttéa todennakoiseltd, ettd jokin paéstokaupan
tyyppinen jérjestelma otetaan kéyttoon EU:ssa. Kaytanndssa yritysten on kuitenkin
vailkea arvioida vaikuttavuuttaan direktiivin lopputulokseen. Kysymykseen siit4,
kokeeko Rautaruukki voineensa vaikuttaa paastOkauppadirektiiviin ja —akiin, saan
vaihtelevat vastaukset.

[Iman muuta. Se on selva. (Hanski)

Varsinkin ndihin yksityiskohtiin, koska tietysti tollasien lakien valmistelu
on niin suuria paketteja, ettd sidld e pystytd nédkemaan jotain pikku
yksityiskohtia jonkun prosessin alla vaan niinku téallasii me ollaan saatu
ihan hyvin. (Hemminki)
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Ja tota sittenhan on tietysti vaikea nahdg, et mika on se kokonaisvaikutus
jollain esim Euroferin kautta komissioon ja parlamentin kasittelyyn on
ollut. Et tavallaan siel on nahtavissa, et siel on jotain tiettyja kohtia, mita
me ollaan ajettu snne ja saatu niinku sinne ihan direktiiviinkin lapi.
Mika liitty ter&steollisuuteen. Mut ehan direktiiviin kirjoiteta, et
teréasteollisuus tahtoi taté ja sitd. (Hemminki)

Vaikka yritykset ovat olleet mukana vaikuttamassa ilmastonmuutosprosessiin koko
sen etenemisen gjan ja vaikka ne kokevatkin saaneensa aikaan muutoksia, suurimmaksi
ansiokseen ne kuitenkin laskevat direktiivin kotimaiseen implementointiin eli
alkujakosuunnitelmiin vaikuttamisen.

Ja nyt sitten viime vaiheessa, kun laki on ollut eduskunnassa, niin me nyt
ollaan oltu kuultavana sella ja sit tehty eduskuntaryhmien kanssa toita.
Just esimerkiks tan prosessikaavion allokoinnin kannalta. Koska siné el
ole niinku mitadn jarkea, ettd paastt e muutu mikskdan, mut
tulonsiirtoa tehdaan. (Hemminki)

Pitkd8n energia-alaa l&heltd seurannut Heikki Niininen toi esiin myds sen, etta
suomalaisen teollisuuden rooli lainsdadannon valmistelussa on dramaattisesti muuttunut

entisesta

Mutta mé& sanoisin nain, etta aika vahan sittenkin sita vaikuttamista sind
sanoisko takavuosien mielesss, jolloin Suomi pyori vield oman napansa
ymparillg, oltiin tallanen saareke taalla jossakin. Nyt kun ollaan sitten
osa EU:ta ja se tarkastelumekanismi kaiken kaikkiaan on paljon
hektisempi, niin e siihen oikeestaan dtten yritystasolta paljon muuta
ehditd, kun katsoa, ettd pikajuna meni ohi ja sitten olla niinkun slla
tavalla valvella, ettd tietdd, milloin pikajuna menee ja tietda
suunnilleen, mihin se menee. Mutta etta vaikuttaminen oli jossakin hyvin
pienen mittakaavan Suomessa se oli toisella dimensiolla, yritysten
edustajat oli monta kertaa siella komiteoissa. (Niininen)

Vuoden 2004 aikana keskusjérjesttjen vaikuttamistoimet ovat kohdistuneet kahteen
asiaan. Toisaalta on vaadittu, ettei padstbkaupan rinnalla saa kayttéd muita taloudellisia
ohjauskeinoja kuten energiaverotusta (kts. Esim. Metséteollisuus ry 2004, Energia-alan
keskudliitto ry 2004 ja Energiateollisuus ry 2004)
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7  JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen perusongelma, miten EU:n paéstbkaupan kdynnistyminen vaikutti
suomalaisten  yritysten  liitketoimintaan, sai tutkimuksen akana tehdyn
kirjallisuuskatsauksen ja haastattelujen kautta monitahoisia vastauksia. Vastaukset
tutkimusongelmaan voi jakaa kolmeen paétyyppiin. Julkisessa keskustelussa esiin on
noussut voimakas huoli paastOkaupan mittavista valkutuksista yritysten
perusliiketoimintaan. Lehdistdssa puhuttiin jopa toimintojen siirtdmisesta paastokauppa-
alueen ulkopuolelle. Haastatteluissa péastokaupan vaikutuksista nousi puolestaan esiin
yritysten arvojen ja yhteiskuntavastuun kautta. Haastatelluissa yrityksissa nahtiin, etta
padstokauppa gaa niita muutoksia, joita yrityksessd tehtdisiin  arvojen ja
yhteiskuntavastuun ohjaamina muutenkin. Lisdks haastatteluissa korostuivat ne
kéytannolliset toimet, joihin yrityksissa oli ryhdytty. Haastateltavat kuvasivat uusia
organisaatiorakenteita ja laskentamenetelmid, joita yritykset olivat ottaneet kayttonsa.
Edell& esitetty |&hestymistapojen kolmijako on kuvattu kuviossa 5.

Julkinen keskustelu: "Paastdkauppa
aiheuttaa merkittavid muutoksia yritysten
liketoimintaan”

Haastatteluiden tulokset

Selitysmalli itselle: "Talla Kéaytannon toimien kuvailu:
me toteutamme arvojamme "Né&in me joustavasti
ja myos sopeudutaan tdhan )
“yhteiskuntavastuutamme” toimintaympariston .
; muutokseen’.-" ’

Kuvio 5. Yritysten tavat selittéa paastokaupan vaikutuksia litketoimintaansa

Jonkinlainen hypotees tutkimustyoni taustalla oli julkisuuden kautta valittynyt kuva
péastbkaupasta merkittavasti litketoimintaan vaikuttavana yksittéaisena
liiketoimintaympariston muutostekijanad. Téta kastysta haastattelut tukivat vain osittain,
slla haastatteluissa nousi huomattavasti  voimakkaammin esiin arvot  ja
yhteiskuntavastuu ja toisadta tekninen prosessikuvaus. Tama johtopdéatds tukee
aikaisemmassa tutkimuksessa esitettya kasitysta sita, etta ympéristblainsdddannon
kiristyminen el yleensa suoraan vaikuta yritysten sijoittumiseen. Energian hinnan ja
paastooikeuksien ostohinnan osuus koko kustannusrakenteesta on niin pieni, etta muilla
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asioilla kuten tyovoima ja raaka-ainekustannuksilla ja markkinoiden sijainnilla on
huomattavasti suurempi merkitys sijoituspaatoksia tehtdessa Tassd tutkimuksessa
haastateltujen asiantuntijoiden taustayrityksista ainoastaan Stora Enso toimii kokonaan
globaaleilla markkinoilla, joilla se voi tehda sijoittumispaétoksensd huomeattavasti
vapaammin kuin asiakkaidensa pohjoismaihin sitoma Fortum tai tuotantokapasiteettinsa
voimakkaan keskittymisen takia huomattavasti Stora Ensoa hitaampiliikkeinen
Rautaruukki. Kuitenkaan misséén néista kolmesta yrityksesta tehdyista haastatteluista ei
I6ydy viitteitd tuotannon siirtdmiseen Suomen ta EU:n ulkopuolelle pééstdkaupan
seurauksena.

Kakissa yrityksissd haastateltaviksi valikoitui itsestddn selvasti pédastOkaupasta
teknisesti vastaavia henkil6itd, jotka vastasivat paédstokaupasta toisaalta teknisena
jarjestelména jatoisaaltatoimivat ympéristo- tai vastuuyksildissd, joiden toimenkuvassa
yritysvastuu on keskeisessd roolissa. Nain ollen Stora Enson ja Rautaruukin
haastateltavat elvat ndhneet paédstokauppaa erityisen strategisena kysymyksend, vaan
pikemminkin kaytanndllisend vélineend asioiden hyvaan hoitoon ja lainsdadannon
vaatimusten tayttédmiseen. On siis todenndkdistd, ettd haastatdtaviksi el valikoitunut
niitaihmisia, jotkaolisivat olleet parhaita arvioimaan strategisia muutoksia eli yrityksen
strategiaa suunnittelevia johtoryhman jasenia  Haastateltavat olivat keskittyneet
enemman teollisuusprosessien hiomiseen ja yhteiskuntasuhteiden hoitoon. Muut ihmiset
—esimerkiksi hallituksessa — tekevét paatokset strategisista suunnanmuutoksista. Jonkin
asteisen poikkeuksen tasta teki Fortumin Heikki Niininen, jolla johtgja-asemansa kautta
oli suurempi vastuu asian kasittelemisesta koko konsernin tasoisena strategisena,
yrityksen tulevaisuuteen vaikuttavana kysymyksena Lisdksi on mahdollista, etta
viemisessa strategiatasolle.

Tutkimusaineisto osoitti kuitenkin selvasti sen, ettd yritykset odottivat jo vuonna
2004 ilmastonmuutoksen aiheuttamien muutosten kasvua. PaéstOkaupan odotettiin
vaikuttavan entista selkeAmmin investointipaétoksiin ja muuhun korkeimman tason
strategiatyohon. Paastokauppa nahtiin yhtena keskeisend muutoksiin ajavana tekijana ja
kaikki haastateltavat pitivat paéstokaupan alkujakojen kiristymista todennakdisena.

Paastokaupan alkuun yrityksissd oli varauduttu kahdella tavalla. Ensinndkin
yrityksissd oli luotu rakenteita, joiden avulla paéstjen vahentaminen ja
paéstdoikeuksien ostaminen markkinoilta jatkossa onnistuisi, mikali pdastékaupan
alkujaot tiukkenisivat. Toiseksl yrityksissa ilmastonmuutoksen paheneminen oli
nostettu merkittavaksi yrityksen toimintaymparist6on vaikuttavaksi tekijaksi, jonka yksi
ilmenemismuoto on poliittisessa ympéaristdssa nékyva paastokaupan aloittaminen ja
asteittainen kiristyminen. Osaltaan yritykset olivat jo vuonna 2004 my6s varautuneet
suuntaamaan investointejaan uudelleen.
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Kuitenkin yritysten ymmarrys pédstokaupan vaikutuksista yritysstrategiaan tuntui
vield vuonna 2004 olleen satunnainen. Paastokauppa oli annettu hoidettavaks ihmisille,
joiden teht&vana oli aiemmin ollut miettid joko hyvin yleisia yhteiskuntasuhteita tai
teknisid yksityiskohtia. Paastbkauppaa el siis vuonna 2004 pidetty erityisen strategisena
kysymyksend, vaikka sen oletettiin jollain aikavalilla sellaiseksi nousevankin.

Tutkimusongelman kannalta kiinnostavia pitkan téahtdamen vaikutuksia el tdméan
tutkimuksen menetelmilla pystytty kartoittamaan perusteellisesti. Haastateltavien
toimenkuva el antanut vdlineitd télaiseen pitemmén téhtamen arviointiin, vaan
haastatteluissa nous enemman esiin akuuttgja toisaalta yrityksen yhteiskuntavastuun
toteuttamiseen, toisaalta lyhyen akavalin teknisiin kysymyksiin liittyvid asioita.
Esimerkiksi aikaisemmassa tutkimuksessa paljon kasitelty ympéristolainsdadannon
muutoksen vaikutus tutkimus ja kehitystyohon yrityksissa jai néin ollen epéselvaksi.
Kuitenkin lyhyemman tdhtdimen muutokset ovat suurelta osin linjassa aiemman
tutkimuskirjallisuuden kanssa, mika tukee sitd, etta tulokset ovat Sirrettévissa myos
muihin paéstékaupan piiriin tuleviin yrityksiin.

Taman tutkimuksen kirjallisuusosiossa lagjasti kasitellyn Kolken ja Pinksen (2004,
307) tutkimuksen mukaan yritysten toimintastrategiat ilmastonmuutoksen hillitsemisen
suhteen eivét ensisijaisesti tdhtéda lainsdddanndn muutokseen, vaan yritykset nékevét
ilmastonmuutosprosessin - ulkoa annettuna ympaéristotekijangd, johon niiden on
sopeuduttava (kts. taulukko 3). Samassa tutkimuksessa esitetdan myos, etta yritysten
suhtautuminen ja toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen etenevét vaiheittain
paéstdjen mittaamisesta markkinamekanismien kayttoon.

Organisaatio Tavoite

9 Innovaatiot Vélineet
Yrityksen sisainen Prosessien kehittaminen Sisalset tavk0|tteet, kontrolli ja

auppa
Arvoketju Tuotteiden kehittdminen Arvoketjur_] tavoitteet, kontroll

ja kauppa
UL Uudet tuote/markkina-alue Ulkoiset markkinamekanismit

Kaikki yritykset . . L
yhdistelméat eli paastokauppa

Taulukko 3. Yritysten ilmastonmuutosstrategiat (Kolk — Pinkse 2004, 311)

Kolken ja Pinksen (2004) tutkimat yritykset toimivat pagosin Y hdysvalloissa,
sellaisissa olosuhteissa, joissa yrityksiin el kohdistu voimistunutta lainséddannollista
ohjausta kuten EU-paasttkaupan tapauksessa, vaan yritykset tekevét ratkaisunsa yleisen
mielipiteen ja omien odotustensa perusteella. Taman tutkimuksen perusteella néyttéisi
kuitenkin siltd, ettd Pinksen ja Kolken tutkimustulokset pdtevét myds suomalaisiin
yrityksiin. Samat ilmastonmuutoksen hillitsemisen vaiheet, jotka yhdysvaltalaisissa




98

yrityksissa kaytiin 18pi [ahinna kuluttgjilta tulevan paineen takia, toimivat myos silloin,
kun valtio ohjaa paastokaupan avulla yrityksia vahentamaan paastojaan.

Tutkimus tukee my6s Rugmanin ja Verbeken (1998, 7) luomaa nelikenttaa (kts. s.
20), jossa EU-péastokauppa on gijoitettu vastakkaiselle laidalle Kioton sopimuksen
kanssa sitovuuden perusteella. Siina missa yritykset odottivat Kioton sopimukselta vain
vahéisia vaikutuksia liiketoimintaansa ja sitoutuivat sopimukseen oma-aloitteisesti,
EU:n pdastokauppaan niiden on hallinnon maédréyksesta pakko sitoutua ja sen
vaikutukset yrityksiin ovat merkittavat. Yrityksissa el gsis Kioton poytakirjan
allekirjoittamisen aikoihin osattu arvioida sopimuksen taytantéonpanon todellisia
vaikutuksia. Muutosten oletettiin toteutuvan lahinnd yleisella tasolla kuten muiden
ymparistosopimusten tapauksissa oli usein ollut. Viela muutama vuosi sitten uskottiin,
etta riittavéat padstbvahennykset voitaisiin saada aikaan vapaaehtoisilla toimenpiteill&,
jolloin teollisuutta sitovia paéstovahennyspakotteita kuten paéstokauppaa e lainkaan
tarvittais.

Haastatteluissa nous kuitenkin esiin kiinnostavasti se, miten yrityksissa nahtiin
padstbkaupan  Siirtymima  yhteiskuntavastuun  piiriin - kuuluvasta  asiasta
lainséadannolliseksi asiaksi. Vuonna 2004 pééstokauppa on sis ollut siirtymassa
yritysten arvokehikossa kohti kovempaa lainsdadannollistéa puolta, mutta sirtyman
loppupistetta e yrityksissa viela néhty, eika sita haluttu mydskaan ennakoida. Y ritykset
edgittivat arvioita hiilen hinnan kohoamisesta ja sen voimistuvista vaikutuksista
liiketoimintaan, mutta suurta Srategista siirtoa el vield ollut tehty.

Taméan tutkimuksen valossa paastokauppa alkaminen el aikaansaanut nopeita
muutoksia yritysten liiketoiminnassa huolimatta siitd, ettéd prosessia julkisuudessa
kuvattiin dramaattisin sanakdantein myos yritysten omassa viestinnassa. Alkuvaiheessa
padstokauppa tuli osaksi yritysten reaalimaailmaa hyvin kaytannollisten, jopa teknisten
muutosten kautta Tata muutosta yrityksissa ohjasivat ympéristdasiantuntijat. Kun
ilmastonmuutos sitten kaynnissd olevan vuosikymmenen puolivalin jalkeen nousi
yhdeksi maailman merkittdvimmista keskustelunaiheista, on sen vahitellen siirryttéva
yritysten strategiseen péadtoksentekoon. Tuon dgirtyman tutkiminen ja strategiseen
padtoksen tekoon liittyvat muutokset erityisesti yritysten johtotasoilla ovat keskeisia
taman aihealueen tutkimuskohteita. Strategioihin keskittyvassa jatkotutkimuksessa
kannattais keskittya erityisesti yrityksissa strategista suunnittelua ja —p&dtoksia
tekevien johtgjien ndkemysten, suunnitelmien ja toimien tutkimukseen. Myos eri
teollisuudenaloilla ja jalostusprosessin vaiheissa toimivien yritysten dstrategisten
muutosten aikataulu ja lagjuus ovat tutkijoille viela taysin tuntematon kentta

Taman tutkimuksen perusteella ndyttaakin siltg, etté ilmastonmuutoksen haasteisiin
vastaaminen kaynnistyi suomalaisissa yrityksissd melko hitaasti. |Imastonmuutoksen
torjuminen on kuitenkin erittéin pitka, todenndkoisesti vuosikymmenia kestava prosessi,
jonka akana yhteiskunta ja siina toimivat yritykset muuttuvat merkittévasti.
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Tulevaisuudessa yritykset voivat todennékdisesti hyotya siita, etta ne tunnistavat
erilaiset, osin rigtiriitaisiltakin vaikuttavat |ahestymistapansa ilmastonmuutokseen ja
paéstokauppaan, kouluttavat henkilokuntansa ndkemdan edessd olevan merkittévan
strategisen muutoksen ja tuottavat omia ennakoivia ehdotuksiaan siitd, miten
ilmastonmuutos ratkaistaan. Se lienee monille télla hetkella paljon pdastoja tuottavalle
teollisuudenalalle jopa elinehto tulevaisuudessa.
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8 YHTEENVETO

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten Euroopan unionin laguisen
paéstokaupan  kaynnistyminen on  vaikuttanut = suomalaisten  suuryritysten
liiketoimintaan. Tutkimusongelmaa  l8hestyttiin kirjallisuuskatsauksen  ja
teemahaastatteluina toteutetun tapaustutkimuksen kautta.

Paastokaupan vaikutuksia arvioivaa liiketaloudellista tutkimusta on toistaiseksi
olemassa melko rajallisesti. Selvitysluonteisia poliittista paatoksentekoa tukemaan
tehtyja raportteja on aiheesta viime vuosina syntynyt jo enemman, mutta akateemisen
tutkimuksen méara on edelleen melko rajoittunut. Tasta syysta kirjallisuuskatsauksessa
on yritysten liiketoimintaympéristoon ja yritysstrategioihin liittyvan kirjallisuuden
lisdksi esitelty lagjasti niin paéstokauppaa jarjestelména kuin sen sovellukseen EU:ssa
liittyvaa kirjallisuutta  Lisdks tutkimuksen Kkirjallisuuskatsauksessa on késitelty
padstokauppaan liittyneita yritysten tiedotteita ja muuta taustamateriaalia.

Tutkimuksen empiirinen osio toteutettiin teemahaastatteluin kolmessa suomalaisessa
paljon p&&st6ja tuottavassa suuryrityksessé: Stora Ensossa, Rautaruukissa ja Fortumilla.
Lisdks haastateltiin GreenStream Networkin asiantuntijaa, joka on paljon toiminut
suomalaisten paastokauppamarkkinoilla olevien yritysten kanssa. Ndiden haastattelujen
avulla luotiin kokonaiskuva diitd prosessista, joka yrityksissd on k&ynnissa
paéstokaupan kaynnistymisen seurauksena. T&ssa vaiheessa nous esiin tutkimusten
tulosten kannalta se keskeinen seikka, etté yritykset valtaosin tulkitsivat paastokaupan
yhdeksi osaks pitkéédn jatkunutta ja todenndkdisesti tulevaisuuteen jatkuvaa
ilmastonmuutoksen torjumisprosessia. Tama vaikutti merkittavasti siihen, etta muita
kuin paastokaupan kautta yritykseen vaikuttavia ilmastonmuutostekijoita el pystytty
rgjaamaan tutkimuksesta pois niin tarkasti kuin alun perin oli tarkoitus. Toisaalta
lagjempi tulkinta nosti esiin sellaisia ilmastonmuutoksen torjumisprosessin kannalta
keskeisia teemoja, jotka muuten eivét olisi tulleet kasitellyksi.

Haastattelujen valossa nayttaisi silta, etta erityisesti paastokaupan akuvaiheessa
jarjestelman  kayttoonotto merkitsi  yrityksissd 1ahinna teknisid raportointiin  ja
organisaatiorakenteeseen liittyneitd muutoksia, e niinkdan lagjoja strategisia uudelleen
arviointeja. Toisaalta ilmastonmuutoksen aiheuttaman ongelman suuruus néhtiin
yrityksissa ja torjumisprosessin oletettiin aiheuttavan tulevaisuudessa lisdd muutoksia.
Taméa toistaa hyvin sita arviota, jonka Rugman ja Verbeke (1998) tekivét jo 1990-luvun
loppupuolella siitd, miten ilmastonmuutoksen torjumiseen liittyvét yritykseen ulkoa
tulevat paineet vaikuttavat koko yrityksen tapaan suhtautua ilmastonmuutokseen.
Erityisesti ilmastonmuutoksen muuttuminen yritysvastuusta lainsdddannon piiriin
tulevaks strategiaa ohjaavaksi liiketoimintaympariston muutokseksi on keskeinen vaihe
tutkittaessa yritysstrategioiden kehittymista ilmastonmuutoksen ndkokulmasta.
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Tama tutkimus antaa vasta alustavan kuvan ditd millaisia muutoksia
ymparistoregulaation kiristéminen ja taloudellisten ohjauskeinojen kayttoonotto voi
yrityksissa aiheuttaa. Kuitenkin on todenndkoistd, ettda EU:n paastOkaupan tyyppisia
jarjestelmia otetaan kayttoon myods muualla maailmassa. Jossain vaiheessa meilla on
todennakdisesti  k&ynnissd kansainvélinen paastokauppajarjestelma, jossa yritykset
toimivat tasaveroisina riippumatta siitd, milla mantereilla niiden tuotantolaitokset ovat.
Sen vuoksi on térkedd, etta padstokaupan nyt edettya toiselle kaudelle tutkimusta sen
liiketaloudellisista vaikutuksista voidaan syventéa ja lagjentaa.
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