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Tiivistelma

Yliopistot kuuluvat valtion talousarviotalouteen. Niita koskevat siis samat saadokset talouden osalta
kuin muitakin valtion yksikdita. Nama sddnnokset palvelevat erityisesti valtion talousarvion
toteutumisen laskentaa, vaikka talousarviotalouden ulkopuolinen rahoitus muodostaa nykyisin yli
kolmasosan yliopistojen rahoituksesta. Yliopistot ovat dis myos tilivelvollisia toiminnastaan
muillekin rahoittgille kuin valtiolle. Tuloskulttuurin periaatteet ovat lisdksi lagjentaneet
tilivelvollisuutta rahan kaytosta toiminnan tuloksiin, tehokkuuteen ja laatuun.

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan tutkimusprojektien kirjanpitoa ja talousraportointia
yliopistossa. Esimerkkihankkeina toimivat kaksi logistiikan aineen EU-projektia, DaGoB ja LogOn
Baltic, joita Turun kauppakorkeakoulu koordinoi vuosina 2006-2007. Tavoitteena on tutkia, miten
talousraportointia k&ytannossa hoidetaan, mita haasteita ja ongelmia siihen liittyy, seka sitd, miten
pohjalta projektitoimintaan erikoistuneen yrityksen kanssa. Taloushallintopalveluja arvioidaan
palveluiden kayttgjien, eli taloushallinnon sisdisten asiakkaiden nékokulmasta.

Tutkimus toteutetaan toimintatutkimuksena. Kuuden teemahaastattelun lisaksi osallistuva
havainnointi, eli aktiivinen osallisuminen erilaisiin kokouksiin ja epavirallinen kommunikointi
tutkittavan organisaation siséllg, on merkittava osa tutkimuksen empiirista aineistoa. Tutkimuksen
viitekehys muodostuu institutionaalisen teorian pohjalta. Organisaation sisdiset séannot ja rutiinit,
seka ulkoiset taoudelliset ja inditutionaaliset voimat ja myods yksilotekija vaikuttavat
taloushallinnon muutokseen joko edistavasti tai estavasti.

Tutkimuksessa havaittiin, etta toiminta ja talous ovat projektien kannalta melko erilléan
toisistaan, ja myos tilivelvollisuus koetaan projekteissa ja Turun kauppakorkeakoulun
taloustoimistossa eri tavoin. Taloustoimiston rutiinit eivdt ole juurikaan muuttuneet ulkopuolisen
rahoituksen kasvun myotd, vaan muuttuneen toimintaympdariston vaatimuksiin vastataan eri
yksik6issa ja projekteissa. Valtion kirjanpito soveltuu projektimaailmaan huonosti, joten tdydentavaa
kirjanpitoa ja raportointia hoidetaan projekteissa rahoittajan vaatimusten mukaisesti. Eniten haasteita
ja ongelmia projekteissa tuottavat yksityiskohtaisen budjetin seuranta, rahoittajan raportointi-
vaatimusten ja valtion kirjanpidon yhteensovittaminen, taloushallinnon tuen puute sekd kankeat
kirjanpidon jarjestelmédt. My0Os projektitoiminnan nopeatempoisuus ja eri  rahoitusmuotojen
pitaminen erill&an tuottivat ongelmia. Tutkimuksessa todettiin, ettd muutamat melko yksinkertaiset
toimenpiteet tehostaisivat taloushallintoa selkedsti. Taloushallinnon tuen turvaaminen projekteille

edistettdisiin projektihallinnan toimivuutta
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