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Tiivistelma

Naisohtgien saavutukset tyomarkkinoilla saavat tdla hetkella paljon huomiota osakseen. Nais-
johtajien johtamat yritykset ovat saavuttaneet hyvia tuloksia yritysmaallmassa. Naisjohtgjat
edustavat kuitenkin vain murto-osaa yritysten johtajista. Naisjohtgjia tutkittaessa on mielen-
kiintoiseksi aiheeksi noussut ndiden naisohtgjien urala eteneminen. Taman tutkimuksen
tavoitteena on selvittda naisjiohtajien urapolkua pankkialalla sekéa aikaisempien tutkimustoiden etta
naisiohtajahaastatteluiden avulla. Tutkimuksessa tutkitaan naisjohtajien urapolkua selvittamallg,
millaisia vaiheita urapolkuihin liittyy seka millaisia ominaispiirteitd nahin vaiheisiin kuuluu.
heidan kokemansa uraa edistavét asiat. Oleellisena osana tutkimuksessa on tdhan aihealueeseen
liittyva naigohtajien tutkiminen. Tutkimuksessa tutkitaan, minkalaisia ovat naigohtgjat ja heidan
johtamistyylinsa. Myos uran ja perheen yhdistamisen haaste on osana tutkimusta.

Tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen muotoilussa kéytin apuna urapolkua ja naisjohtgjuutta
koskenutta lahdekirjallisuutta. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys koostuu [&hinnd Kirjoista,
aikakausi- ja lehtikirjallisuudesta, tieteellisistd artikkeleista sekd tilastollisista aineistoista
Tutkimuksen aineistona toimivat Sampo Pankin naigohtajien haastattelut, jotka toteutettiin syksylla
2007. Kohderyhmana haastatteluissa oli yrityksen ylemmassa johdossa tydskentelevét naiset.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd naigohtajien urapolkuna pankkialalla on
esimiestehtavista eteenpdin seka horisontaalisesti etté vertikaalisesti eteneva urapolku. Pankkialalla
naigohtajien urapolku sisdltdd perinteisen urapolkumallin esittamét vaiheet ja vaiheiden piirteet,
mutta ne esiintyva haastavan urapolkumallin mukaisissa sykleissd. Naisohtajat pankkialalla ovat
suurelta osin naisjohtgjakirjallisuudessa esitetyn naisohtajakuvan mukaisia. Jokaisella naisjohtajalla
on yksil6llisia piirteits, jotka poikkeavat naisjohtgakirjallisuuden esittamastad naisjohtajakuvasta
Tasta johtuen naisjohtajakuvaa el voida méaritella yksiselitteisesti. Tutkimustuloksena nahdaan
naisiohtajien johtamistyylin pankkialalla olevan ihmissuuntautunutta johtamista, johon on lisétty
gjanhallinnan ja gjanhallintaan liittyvat toimenpiteet. Pankkialan naigohtajat onnistuvat uran ja
perheen yhdistdmisessa jokainen omilla keinoillaan. Stressin esiintyminen ja tasapainon [6ytaminen
uran ja perheen yhdistdmisessa on jokaiselle naigohtajalle arkipéivaa.
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