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Henkilostostrategiat kunnissa. Tapaustutkimus kolmen kunnan henkil0stostrategioiden
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Tiivistelméa

Muutosvauhti ja muutospaineet (hyvinvointivaltion palveluiden takaaminen ja ik&&ntyminen) ovat
ganeet kuntia tarkemmin miettiméan selviytymisstrategioitaan, ja keskustelu kuntaliitoksista kay
vilkkaana. Yksi selviytymisen avain muutoksessa voidaan ndhda henkil0st6johtamisessa.
Tulevaisuuden selviytyjind voidaankin pitéa niita kuntia, jotka johtavat henkilGstovoimavarojaan
suunnitelmallisesti, pystyva ennakoimaan ja ossavat reagoida nopeasti muutostarpeisiin.
Henkilbstostrategia on organisaation pitkan aikavélin suunnitelma siité, etta liiketoimintastrategiaa
johtaa ja toteuttaa juuri oikea joukko ihmisia Kunnallinen tyomarkkinalaitos(KT) suosittaakin
k&yttamaan henkildstostrategiaa yhtena strategisen henkildstdjohtamisen ja kehittdmisen valineené

Tutkimus on kvalitatiivinen tapaustutkimus. Tutkimuksessa on tarkoitus selvittdd, milla tavoin
k&ytannossa kolmessa kunnassa(Turku, Raisio ja Lieto)johdetaan, suunnitellaan, toteutetaan ja
seurataan henkilostostrategioita. Tutkimuksessa tarkastellaan kuntien henkilOstOstrategisten
papereiden avulla, minkalaisia henkilostostrategiat ovat kuntataloudessa, ja minkalaisia ovat niiden
painopisteet, tavoitteet seka keinot. Lisdksi haastatellaan henkilbstbstrategian toteutuksesta
vastaavia henkiloita (henkilostojohtajat ja —padllikot ja yksikdiden esimiehet). Tutkimuksessa
selvitdn myds, minkalaisia erityispiirteita tutkittavissa kunnissa henkiléstostrategian toteutuksessa
ilmenee. Tamén teen vertallemalla erilaisten kuntien tapaa toteuttaa henkilOstéstrategioitaan.
Strategiala on riski jé&da toteutumatta ja siksi on tarkeda selvittdd, mitka tekijat kunnat kokevat
haasteellisksi henkilostostrategiassa ja sen johtamisessa.

Tulosten perusteella voidaan todeta, etta erilaiset kirjoitetut ndkemykset henkilOstostrategioista
ja strategiaprosessista vastaavat hyvin kaytantoa Parhaiten strategian voi ndhda onnistuvan
strategian ja muutosohtamisen sekoituksena. Kunnat toteuttavat henkilostbstrategiaa paljon KT:n
antamien suositusten mukaan. Vaaranasilloin saattaa olla, ettd omiatodellisia haasteita ei tiedosteta
tarpeeks hyvin. Henkilostostrategian toteuttamisessa kunnissa |6ytyy eroja ja yhtéldisyyksia Yksi
kunnista ndkee lagaaaisen vuorovaikutteisuuden olevan henkiléstostrategian toteuttamisen
kannalta elintérkeda kun taas toinen tyytyy ylhdalté alas valuvaan strategian toteuttamiseen. lImeista
kunnille  henkilostostrategian ~ toteutuksessa  on  yhteistydmenettely, joka  takaa
ammattiyhdistysliikkeiden  osallissumisen  henkilostostrategian  kehittdmiseen.  Strategian
toteutumisen kannalta viestintd on tarkeda ja henkilostOstrateginen toteutusvastuu on pédasiassa
esimiehilla Haasteena henkilostostrategiassa todettiin olevan mm. aika- ja resurssipula, kuntakoko
ja hgjanaisuus. Paljon viela ndhtiin henkilostostrategiassa olevan retoriikkaa. Lisaksi palkitseminen
toteutuneesta strategiasta puuttui kunnista kokonaan.
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