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Tiivistelma

Témin tutkielman tavoitteena on selvittdd yrityskaupan jélkeiseen yhdistymiseen vaikuttavia
tekijoitd ja niiden merkityksid. Tutkimuksen kohteena oli kahden pienen palvelualan yrityksen
yhdistyminen, jossa ostava yritys oli selkedsti pienempi kuin ostettava yritys. Liséksi tutkimus
pyrkii  maédrittelemdidn jokaisen tutkimuksessa olevan tekijdn tidrkeyden palvelualan
yritysyhdistymisessd ja asettamaan ne tirkeysjérjestykseen.

Teoriasta koottiin yhteensd 23 yhdistymiseen vaikuttavaa tekijdd, joista rakennettiin malli
palvelualan yritysyhdistymisiéd ajatellen. Tekijét jaettiin kolmeen pddryhméén, joita tutkimuksessa
tutkittiin. Padryhmét olivat: 1. Yrityksien samanlaisuus, 2. Synergiapotentiaali ja 3. Synergian
realisoiminen. Rakennettua mallia testattiin todellisessa palvelualan yritysyhdistymisesséd, joka
tapahtui lokakuussa 2009. Tutkimuksessa tutkittiin kolmea eri ajanjaksoa: 1. Ennen yrityskauppaa
oleva aika, joka kisitti yrityskaupan valmisteluun kuluneen ajan. 2. Kauppahetki, joka kasitti ajan
heti yrityskaupan julkistamisen jélkeen. 3. Yrityskaupan jédlkeen, joka kéisitti aikaa noin vuosi
yrityskaupasta. Tutkimukseen vastasivat kaksi ostajayrityksen edustajaa sekd kaksi ostettavan
yrityksen edustajaa, joista molemmat siirtyivdt uuden organisaation palvelukseen. Tutkimuksen
empiriaosuus toteutettiin case —tutkimuksena, jonka tarkoituksena oli selvittdd tapahtuneeseen
yrityskauppaan vaikuttavien tekijoiden merkitystd. Case —tutkimus koostuu yrityskaupassa mukana
olleiden henkildiden haastatteluista. Haastateltavien kanssa pohditaan eri tekijoiden merkitysti
tapahtuneessa yrityskaupassa eri ajanjaksoina.

Tutkimuksessa rakennettu malli toimi hyvin my6s kidytdnnossid. Malli antaa hyvén perusraamin
kohti menestyksekéstd yritysyhdistymistd. Jokainen yritysyhdistyminen on erilainen ja siten
jokainen tekija saa erilaisen painoarvon jokaisessa yhdistymisessd. Mikddn mukana ollut tekiji ei
ollut merkitykseton. Tarkeimmaiksi tekijdksi merkityksen osalta nousi halu yhdistyd ja
tietojérjestelmien kdyton ja kehityksen osaaminen. Vidhiten merkitystd saivat muutosvastarinta ja
yrityksien koon vaikutus yhdistymiseen. Kokonaisuudessaan yritysyhdistyminen onnistui hyvin,
joten tulokset ovat vertailtavissa onnistuneeseen yritysyhdistymiseen. Todenndkoisesti tulokset
olisivat erilaisia mikali kyseessi olisi ollut epdonnistunut yhdistyminen.
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