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1. JOHDANTO

Kestdvin kehityksen tavoitteet ovat tirkeitd maapallon tulevaisuuden ja tulevien suku-
polvien elinolosuhteiden turvaamiseksi. Kansalliset kestdvidn kehityksen tavoitteemme
liittyvat tiiviisti laajempiin kansainvélisiin linjauksiin muun muassa Yhdistyneiden Kan-
sakuntien (YK) vuosituhattavoitteiden (eng. Millenium Development Goals) jilkeisiin
kestivian kehityksen tavoitteisiin (eng. Sustainable Development Goals), jotka tunnetaan
myo6s Agenda 2030:na (UN 2015). Globaalit kestdvan kehityksen tavoitteet on neuvoteltu
kaikkien YK-maiden kesken ja antavat suuntaa tulevaisuuden kestdvin kehityksen tyolle.
Vuonna 2015 solmitulla Pariisin ilmastosopimuksella pyritddn ilmastonmuutoksen py-
sdyttdmiseen hiilidioksidipddst6ja vahentdmélli ainakin alle kahteen asteeseen, kunnian-

himoisesti jopa 1,5 asteeseen, ilmakehdn limpenemisen hidastamiseksi (UNFCCC 2015).

Suomi on sitoutunut ndiden tavoitteiden toteutumiseen muiden maiden rinnalla. Se vaatii
kansallisella tasolla seké tiivistd ettd kunnianhimoista alueellista ja paikallista eri sekto-
rien vélistd yhteistyotd sekd yhtendistd politiikkaa. Kaikkien yhteiskunnan sektorien on
siséllytettdvi kestivi kehitys omille toimialoilleen. Uusien, kestdvien ja resurssiviisaiden
innovaatioiden luomisessa on otettava huomioon uusin tieto, teknologia ja vanhat seké
uudet osaajat. Téllaisia innovaatioita ovat muun muassa eri jatteiden kdyttd yha tehok-
kaammin uusien tuotteiden raaka-aineina. Verkostot sosiaalisina rakenteina tukevat yh-
teiskunnan toimintakykyd, yhteisty6td ja toimintojen koordinointia muun muassa tiedon-
kulku lisdamalla (Ruuskanen 2001). Ymparistoosaamisverkostot edistdvit omalla panok-
sellaan kansainvilisten ja kansallisten kestdvédn kehityksen toimintaohjelmien ja sopi-
musten tavoitteiden saavuttamista. Liséksi ne edistidvat kestdvédn kehityksen teemojen né-

kyvyytté eri viestintdkanavien kautta.

Suomessa on monia kansallisia strategioita ja toimintaohjelmia, joilla tdhdétién ekologi-
sesti, sosiaalisesti sekd kulttuurillisesti ja taloudellisesti kestivimmén yhteiskunnan ke-
hittdmiseen. Varsinais-Suomen tasolla kestdvad kehitystd ja sen tavoitteita on linjattu
muun muassa Varsinais-Suomen Maakuntastrategiassa (2014), jossa kérkiteemoja ovat
resurssiviisaus, hiilineutraalius ja yhteistyon merkitys uusien, rajoja rikkovien ratkaisujen
luomisessa. Puolestaan Valonian (2014) Varsinais-Suomen kestdvén kehityksen ohjelma
2015 - 2020 on alueellinen kestdvén kehityksen tyokalu, joka toimii tukena uusien alu-
eellisten hankkeiden suunnittelussa. Ohjelmassa pidetdén tirkednd muun muassa eri sek-

torien yhteistyotd tavoitteiden toteuttamisessa.
1



Varsinais-Suomen alueella toimii ympdaristdalan yhdistyksid, verkostoja ja foorumeja,
jotka osaltaan edistdvit globaaleja sekd kansallisia agendoja ja sopimuksia. Tutkimus-
kohteenani on nelji eri Varsinais-Suomessa toimivaa ymparistdosaamisen yhdistysté ja
verkostoa. Turun ammattikorkeakoulun ylldpitdma ymparistdosaamisverkosto eGreen-
Net edistdd ympaéristoliiketoimintaa ja tukee yrityksid kestdvissa ratkaisuissa. Varsinais-
Suomen ympdristdosaamisen yhdistys ry (Green Know-How Turku) tukee Varsinais-
Suomen yhteistyotd ympéristdalan yritysten, oppilaitosten ja julkisen sektorin toimijoi-
den vililld. Ymparistojohtamisen yhdistys (YJY) puolestaan yhdistdd ympéristojohtami-
sen ammattilaiset ympéristojohtamisen edistdmiseksi Suomessa, jdsentensd ammattitai-
don sekd verkostoitumisen kehittdmiseksi. Valonian perustama, nyt jo lakkautettu, yri-
tysten ymparistovastaavien Y-klubi perustettiin foorumiksi, jossa yritysten ympéristoasi-

oista vastaavat voivat vaihtaa ajatuksia samanlaista ty6téd tekevien kanssa.

Tutkimieni Varsinais-Suomen ympéristoalan verkostojen ja yhdistysten toimintaa ei olla
tutkittu yhdessd aikaisemmin. Ympdiristdosaamisverkostojen tutkiminen jésentda verkos-
tojen toimintatapoja ja lisdd ymmarrystd niistd. Tutkimieni verkostojen ja yhdistysten toi-
minta edistdd maakunnan kestdvén kehityksen tyotd. Toiminta auttaa myos saavuttamaan
Turun kaupungin ilmasto- ja ympéristdohjelman kestdvan kehityksen tavoitteet sekd edis-
tdd hiilineutraaliuden toteumista vuoteen 2040 mennessd. Aikaisempaa verkostotutki-
musta 10ytyy yritysverkostoista ja opinndytetditd eGreenNet-verkostosta ja Varsinais-
Suomen Ympéristoosaamisen yhdistyksestd. Ympdristdosaamisverkostojen toiminnan
tarkastelu auttaa yhdistyksid ja verkostoja toimimaan tehokkaammin véhentiden paallek-
kaistd tyotaakkaa yhteistyotéd ja tiedonjakoa lisddmaélla. Tehostettu yhteisty0 kannattaa
niiden resurssien sdédstdmisen lisdksi paremman tuloksen aikaansaamisessa. Kestdvien
ratkaisujen ja innovaatioiden luominen edistédd koko Suomea luomaan kestivampid yh-

teiskuntaa. Liséksi monien toimijoiden yhteistyolld myos niakyvyys lisdédntyy.

Parhaimmillaan opinndytetydni tulokset antavat yhdistyksille ja verkostoille uusia ajatuk-
sia, ratkaisukeinoja ja kehitysideoita ympéristdosaamisverkostojen toiminnan tehosta-
miseksi. Tama voi vélillisesti hyodyttdd myos ymparistdalan muita verkostoja, valtiota ja
toiminnan rahoittajia Suomessa. Tésti hyotyvit myos toimintaan osallistuvat jdsenet, yri-
tykset ja muut tahot. Toiminnassa mukana olevat opiskelijat voivat saada néistd yhdis-
tyksistd sekd verkostoista hyddyllisid kontakteja valmistumisen jélkeistd tyoeldmaa var-
ten. Puolestaan verkostoissa olevat yritykset voivat saada opiskelijoista uutta ja osaavaa

tyovoimaa sekd uusia nikokulmia tyohonsa.



1.1 Tutkimuksen tavoitteet

Arvioin tutkimuksessani Varsinais-Suomen ympaéristdosaamisen yhdistyksen, eGreen-
Net:n, YJY-yhdistyksen ja Y-klubin toimintaa ja hankkeita. Kaikki verkostot ja yhdistyk-
set toimivat Varsinais-Suomen alueella. YJYn pédasiallinen toiminta on padkaupunkiseu-
dulla, mutta paikallistoimintaan on Turussa ja Tampereella. Tydssini keskeisessd osassa
ovat kunkin verkoston ja yhdistyksen toiminnan tavoitteet ja niiden toteuttamisessa on-
nistuminen. Nykyisten toiminnan tavoitteiden toteutumisen kannalta on kiinnostavaa tut-
kia viimeisimpié toimintavuosia. Ty0ni tulokset antavat tietoa yhdistysten ja verkostojen
mahdollisuuksista toiminnan kehittimiseen. Tutkimukseni tulokset ovat Varsinais-Suo-

men ympdristdalan verkostojen ja yhdistysten kiytettivissa.

Varsinais-Suomen ympéristdosaamisen yhdistyksen nettisivujen mukaan yhdistys on toi-
minut vuodesta 1997 alkaen. Sen tavoitteena on edistdd Varsinais-Suomen ympdaristoalan
yritysten, korkeakouluopiskelijoiden ja julkisen sektorin yhteistyotd. Yhdistyksen sdédn-
noissd mainitaan, ettd sen tarkoitus on myds edistdd Varsinais-Suomen ympéristdosaa-
mista ja sen tunnetuksi tulemista Suomessa, EU-maissa ja muualla maailmassa. Yhdis-
tyksen toimintakertomuksen (2015) mukaan sen tarkoitus on toimia porttina yritysten ja
kaikkien Turun alueen korkeakoulujen vililld monialaisen ympiristdosaamisen hyddyn-
tamiseksi. Yhdistyksen hallituksen muodostavat eri ympaéristdalan sektorin toimijat. Sen
toiminta muodostuu hallituksen kokouksista, aamukahvitilaisuuksista, opiskelija- ja asi-

antuntijatuuletuksista sekd seminaareista.

Turussa toimivaa eGreenNet-ympdristdosaamisverkostoa koordinoi Turun ammattikor-
keakoulu. Verkostoa rahoittivat 2010 - 2014 Euroopan sosiaalirahasto, Varsinais-Suomen
ELY-keskus, Turun ammattikorkeakoulu sekd verkoston toimintaan osallistuneet yrityk-
set (Suominen ym. 2015). Rahoituksen loputtua vuodesta 2015 eteenpdin Turun ammat-
tikorkeakoulu on jatkanut verkoston toimintaa. Sen tarkoituksena on kehittdd Varsinais-
Suomen alueen yritysten ymparistbosaamista ja tarjota yrityksille yhteistydverkostoja

sekd tukea niitd alakohtaisten ymparistondkokulmien huomioimisessa.

YJY-yhdistys yhdistdd ympéristdjohtamisen asiantuntijat. Yhdistyksen nettivisuilla ker-

rotaan, ettd se on perustettu vuonna 1996 tavoitteenaan ympéristojohtamisen edistiminen



Suomessa erityisesti jdsentensd ammattitaitoa ja verkostoitumista kehittdmaélla. Yhdistyk-

selld on alueellista toimintaa Helsingin ja Turun alueella.

Valonian ja eGreenNet-verkoston aikaisemmin yllapitdima Y-klubi toimi 2013 - 2017 ym-
péristdasioista vastaaville sisdisend forumina. Verkoston synnyn taustalla oli yrityksiltd
esiin noussut tarve vertaistukiverkolle, missd ympdristdasioista vastaavat voivat vaihtaa

ajatuksia yhdessd muiden saman tyyppisté tyotd tekevien kanssa.

Varsinais-Suomen alueen verkostot ja yhdistykset ovat térkeitd toimijoita yhdistimiin
alueen ympdéristdalan toimijat ja edistimiin niiden yhteistyotd. Namé verkostot voivat
auttaa opiskelijoiden tyollistymistd valmistumisen jilkeen antaen ideoita tulevaisuuden
tyomahdollisuuksista ja tyopaikoista. Suominen (2010) selvitti opinnédytetydssddn, etti
monilla yrityksilld on kiinnostusta kehittdd omaa ympéristdosaamistaan ja sen merkitys
ymmaérretdédn yrityksen liiketoiminnan ja menestymisen kannalta. Ympéristovastuullinen
yritystoiminta tuo kuitenkin pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yrityksille) byrokraat-
tisia, toiminnallisia ja palveluihin liittyvid haasteita. Tutkimistani verkostoista ja yhdis-

tyksisti erityisesti eGreenNet pyrkii toiminnallaan antamaan néihin liittyvéa tukea.

Soininen (2016) on tutkimuksessaan tarkastellut Turun ympéristonsuojelutoimiston pro-
jektien vaikuttavuutta 1997 - 2000. Tydssd on mukana myds Varsinais-Suomen ympéris-
tdosaamisen yhdistys. Sen mukaan projektien julkisesti esitetyt viralliset tavoitteet eivit
edistd yhteiskunnallista vaikuttavuutta, jos ne on tarkoituksella ylimitoitettu. Tutkimuk-
sen mukaan kaikkia projektien tavoitteita ei saavutettu. Haasteiksi mainittiin muun mu-
assa resurssien puute. Verkostotyon kehittdmistd késittelevin raportin (Arvoverkko ym.
2009) mukaan kansalaisyhteiskunnan ja sen toimintaverkoston yhteistyon onnistumisen
ehtoina on tavoitteiden selkeys. Selkeit tavoitteet ovat myos parhaiten viestitettdvissd ul-
kopuolisille. Tydssé tuotiin esille, ettd verkostotyon kehittdmistd tarvitaan muun muassa
tyonjaossa, kumppanuudessa muihin saman alan toimijoihin sekd vapaaehtoisorganisaa-
tion sisdlld. Siind mainittiin, ettd vapaaehtoistyd tuo lisdarvoa toiminnalle ja Suomessa
yleisesti halutaan tehdéd vapaaehtoistyotd. Sen mukaan opiskelijat olivat kaikista kiinnos-

tuneimpia osallistumaan vapaaehtoistoimintaan, mité tulisi hyddyntdd paremmin.

Tyo6ni tutkimuskysymykset ja hypoteesit ovat seuraavat:

Tutkimuskysymys 1: Ovatko yhdistykset ja verkostot tarkoituksenmukaisella tavalla to-

teuttanut sdantdihin ja toimintasuunnitelmiin kirjattuja tavoitteitaan?



Hypoteesi 1: Yhdistykset ja verkostot ovat pyrkineet tavoitteeseen, mutta

kaikki tavoitteet eivit ole toteutuneet.

Tutkimuskysymys 2: Ovatko yhdistykset ja verkostot toiminnallaan edistanyt ymparisto-

toimijoiden yhteisty6td alueella? Miten?

Hypoteesi 2: Ymparistoosaamisyhdistykset ja -verkostot ovat edistdneet
jonkin verran toimijoiden yhteistyotd alueella, mutta oletuksena oli, ettd
kaikkien toimijoiden tavoittamisessa, ndkyvyyden lisiimisessa ja uusien ji-

senten saamisessa olisi vield parantamisen varaa.

Tutkimuskysymys 3: Olisiko yhdistysten ja verkostojen keskindistd tyonjakoa tarpeen ke-

hittdd, ja milla tavalla?

Hypoteesi 3: Tyonjakoa ja yhteistyotd olisi syytd kehittdd paillekkdisen

tyon viahentdmiseksi.

1.2 Tutkimuksen teoriatausta

Peltosen (2010) mukaan organisaatiot voidaan ndhdd muun yhteiskunnan tavoin vastaa-
massa sen ajan yhteiskunnan tarpeisiin. Sen lisdksi niiden sisdiset sosiaaliset jarjestelmat
mukautuvat ulkoisten vasteiden mukaan. Organisaatio voidaan mééritelld joukoksi ihmi-
sid, jotka jdrjestiytyvit saavuttaakseen tavoitteen, jota he eivit voisi saavuttaa organisoi-
tumatta (Aberg 1989; 2000). Ne ovat tarkoituksella rajattuja sosiaalisia jirjestelmii, jotka
tukevat ennalta asetettujen tavoitteiden saavuttamista (Peltonen 2010). Organisaation
maéritelmid on lukuisia ndiden lisdksi. Kaikki tutkimuskohteeni, yhdistykset ja verkostot,

tayttivit organisaation madritelmén.

Nékokulmani organisaatiotutkimukseen on seké objektiivinen sekd subjektiivinen. Tar-
kastelen yhdistyksié ja verkostoja objektiivisesti mitattavina kokonaisuuksina ulkopuoli-
sen henkilon ndkokulmasta. Tutkimusaineistoni on kuitenkin osin subjektiivista sdhkois-
ten kyselyjen ja teemahaastattelujen kautta. Kyselyissd ja haastatteluissa tutkimuksen

kohteet esittdvdt oman subjektiivisen ndkemyksensé verkostoista.



Toiviaisen (2006) mukaan verkostotutkimus nousi kiinnostuksen kohteeksi 1990-luvun
alussa, kun taloudellisen laman jilkeen yritykset ja yhteisot etsivdt uusia yhteistydomuo-
toja. Talloin verkostojen perustamista tuettiin julkisin ja jérjestdjen varoin. Verkostoitu-
misella pyrittiin kilpailukyvyn parantamiseen tukemalla yritysten kansainvilistymista,
jonka kynnys oli korkea paikallisesti toimiville yrityksille. My0s yhtené tulevaisuuden
menestymisen edellytyksend voidaan pitdd verkostoitumista ja niissi toimimista (Valko-

kari ym. 2009).

Verkostokulttuurin yleisid vaikutuksia ovat muun muassa sitoutuminen, vuorovaikutus,
uskollisuus ja oppiminen. Vaikutukset tai hyddyt syntyvét verkostoitumisen tai verkosto-
jen jonkin ulottuvuuden, kuten luottamuksen seurauksena. Sitoutuminen voidaan jakaa
asenteen ja kayttdytymisen tasoille. Asenteellisessa sitoutumisessa jotakin asiaa pidetddn
tarkednd ja ndhddin, ettd asiaan voisi panostaa resursseja. Kéyttdytymisen tasolla sitou-
tuminen tarkoittaa jonkin resurssin panostamista kohteeseen. Uskollisuudella tarkoitetaan
tdssd yhteydessd suhteen puolesta toimimista. Lojaliteetti kohdistetaan tiettyyn verkos-
toon, jonka puolesta toimitaan ja jonka etuja ajetaan verrattuna muihin mahdollisiin suh-
teisiin. Verkostokulttuuri edistdd yritysten halua kehittya ja etsid uusia litketoimintamah-

dollisuuksia. (Kohtamiki ym. 2004)

Valkokari (2009) mainitsee, ettd yritysten véliseen yhteistydhon ja luottamukseen liittyy
pohdinta, onko luottamus yhteistyon edellytys vai seuraus. Hinen mukaansa luottamuk-
sen syntyminen on yleensd hidas prosessi, koska se vaatii sitoutumista yhteistyohon.
Luottamus vie kuitenkin kaikkia verkoston osapuolia kohti strategista kumppanuutta ja
yhteistyotd, vaikka se on moniulotteista ja sithen liittyy myos riskejd (Laeequddin ym.
2012). Hardyn ym. (2003) mukaan organisaatioiden vélinen yhteistyd voi my0s lisdtd
merkittavid tuloksia resursseja yhdistdmalld. Se lisdé tiedonsiirtoa, synnyttdd uutta tietoa
ja ratkaisuja. Organisaatioiden vélinen yhteisty0 auttaa eri tahoja saavuttamaan yhteisid
strategisia tavoitteitaan. Yhteistyolld voidaan vaikuttaa jopa poliittisesti yhteistyoverkos-
ton ulkopuolelle. Yhteistyolld voidaan saada aikaan sellaisia asioita, mitd organisaatiot
eivit yksin voisi saavuttaa (Hardy ym. 2003). Verkostoilla on etunaan yhteiset resurssit
kuten osaaminen, tieto ja taloudelliset tekijdt, jotka yksin ja eri yhdistelminé antavat ver-

kostolle lisdarvoa (Gulati ym. 2011).

Sosiaalisen pddoman teoriakehys liittyy verkostoteoriaan. Sosiaalisen pddoman ja oppi-

misen nidkokulmasta korostetaan, miten yhteisty6lld saavutetaan tietoa ja osaamista sekd



parannetaan yrityksen suorituksia ja innovaatiokykyé (Valkokari 2009). Sosiaalista paa-
omaa kuvataan yksildiden olemassa olevana ja potentiaalisena resurssina, jota yksilot saa-
vat toistensa tuntemisesta, kuulumisesta sosiaaliseen verkostoon tai ollessaan tunnettuja
ja pitden hyvén maineen verkostossa (Nahapiet ym. 1998). Vastaavasti Coleman (1988;
1990) médérittelee sosiaalisen pddoman sosiaalisen rakenteen ominaisuuksina, jotka luo-
vat arvoa ja edistdvét yksilon toimintaa. Sosiaalisen pddomaan liittyvilld kysymyksilld on
pitkd historia taloustieteessé ja sosiologiassa, kun tunnetut taloustieteilijat, kuten Adam
Smith, Karl Marxiin, Max Weberiin, toivat esille taloudellisen toiminnan sosiaalisia yh-

teyksid (Ruuskanen 2001).

Sosiaalisen pddoman keskustelun voidaan pitdd alkaneen Colemanin (1990) tarkaste-
luista. Niissd Coleman jakaa sosiaalisen pddoman kolmeen eri muotoon — vastavuoroi-
seen velvollisuuteen, sosiaalisiin suhteisiin liittyvddn informaation kulkuun ja normeihin.
Vastavuoroisuudella Coleman tarkoittaa luottamuksen synnyttiméa palvelusten ja vasta-
palvelusten jarjestelmid. Ruuskanen (2001) mainitsee informaation hankkimisen aiheut-
tavan usein kustannuksia, mutta on tirkeda taloudellisen toiminnan kannalta. Hinen mu-
kaansa hyodyllisten kontaktien kautta toimijat voivat saada edullisesti intressiensi kan-
nalta merkittdvaa tietoa, jolla toimija kykenee toteuttamaan paremmin tavoitteitaan. Sa-
malla informaation kulku tehostaa yksiloiden paédtoksentekokykyi. Normeilla Coleman

(1990) tarkoittaa sosiaalisten rakenteiden muodostumista kannustavia sédéntoja.

Sidosryhmét ovat laajan méadritelman mukaan kaikki ne ryhmét ja yksilot, jotka voivat
toimillaan vaikuttaa yrityksen toimintaan (Freeman 1984). Yrityksen sidosryhméverkos-
tolla voidaan tarkoittaa sellaisten eri sidosryhméasemissa olevien henkiliden ja organi-
saatioiden yhteistoimintaa, joilla on riittdvin yhteiset tavoitteet tai konkreettiset pAadmé&a-
rat yrityksen kanssa (Heiskanen 2004). Organisaatio tekee yhteistyotd muiden organisaa-
tioiden kanssa, jotka joko mahdollistavat tai vaikeuttavat sen menestysti (Harisalo 2010).
Organisaation johdon on ndistd tunnistettava erityisesti ne, jotka voivat edesauttaa sen

toimintaa taloudellisesti, tiedollisesti, verkostojen avulla tai jollakin muulla tavalla.

Tutkimieni yhdistysten ja verkostojen toiminta voidaan luokitella sidosryhméatoimin-
naksi, joka luovat puitteet ja kannustavat yrityksid ympéristoliitketoimintaan sekd edisté-
vit asiantuntijoiden ja ympdristdalan yritysten yhteistyotd. Tutkimillani verkostoilla ja
yhdistyksilld on hyvin samanlaiset tavoitteet ja intressit. Kaikki pyrkivit toiminnallaan

edistiméédn Varsinais-Suomen alueen kestivii kehitystd. Varsinais-Suomen ympéristo-



osaamisen yhdistysten ja verkostojen olennaiset ja kiinnostavat yhteistyotahot ovat ym-
péristdalan opiskelijat, kunnan ympéristoviranomaiset, valtionhallinto, ympéristdalan
yritykset, ymparistojérjestot, korkeakoulujen asiantuntijat ja tutkijat. Ndiden toimijoiden

valilla kulkevat tieto, resurssit ja uudet tydmahdollisuudet.

Kansainviliseen sekd kansalliseen ymparistoon vaikuttavat myos erilaiset ajallisesti ja
paikallisesti vallitsevat ajatussuunnat, trendit (Hatch 2009). Tutkimieni organisaatioiden
ympaéristoon liittyvid trendejd ovat muun muassa yhteiskunnan taloudellinen tilanne, il-
mastonmuutos, biodiversiteetin vaheneminen, kiertotalous ja kestidvian kehityksen agen-
dat. Yleinen taloustilanne vaikuttaa tyopaikkojen miéradn, organisaatioiden projekteihin
jatoimintaan. Kiertotalous ja kestdvan kehityksen ideologia voivat vaikuttaa myonteisesti
ympdristdosaamisen verkostojen toimintaan, sillé ne edistévit suoraan yhdistysten ja ver-
kostojen ideologiaa. Ilmastonmuutos ja biodiversiteetin viheneminen ovat ympéristos-
sdmme ja ilmastossa tapahtuvia muutoksia, joihin yhteiskunnan on reagoitava maapallon
tulevaisuuden takaamiseksi. Tutkimuksessani toimintaympéristossa tapahtuu pitkélla ai-
kavililld muutoksia uusien yritysten perustamisen, uusien opiskelijoiden ja asiantuntijoi-
den myoté. Tédhin vaikuttavat my0s poliittisen ilmapiirin muutokset ja kansainvélisen ta-

son ohjelmat sekd sopimukset.

Verkostoitumisesta on tullut yksi tdrkeimmista tekijoiksi yritysmaailmassa, silld kilpailu
on siirtyméssd yhd enemmin yritysten vélisestd verkostojen viliseksi (Hyotyldinen
2002). Yhteisty0 eri toimijoiden vélilld voi parhaimmillaan luoda uusia innovaatioita ja
ideoita Varsinais-Suomen alueen kehittdmiseksi. Tdmi voi my0s edistdéd opiskelijoiden
tyollistymistd opiskeluiden paédttymisen jélkeen tai helpottaa heidédn siirtymistdin tyoelé-

madn opiskeluaikana luotujen verkostojen avulla.

Toiminnan evaluaatiolla saadaan selville sen vaikutukset ja tavoitteeseen pddseminen. Se
on tarkedd rajallisten resurssien kohdentamisen, projektioppimisen ja kehittymisen kan-
nalta. Evaluaatiolla voidaan arvioida edistystd, ja tarvittaessa muuttaa toimintaa haluttu-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi. (Green ym. 2006) Hankkeesta saaduilla tuloksilla voi-
daan motivoida avainhenkilditd jatkamaan tyotdén (Springett 1998). Eri tahot ovat kiin-
nostuneita hankkeiden eri tavoitteista. Evaluaation tulee hyodyttda kaikkia tahoja, olla
objektiivista, lapindkyvéd, luotettavaa ja sellaista, ettd siitd voi vetdd yleistyksid. (Green

2006)

Valtioneuvoston (2013) raportin mukaan tulevaisuuden menestyjit ovat kilpailijoitaan

materiaali- ja energiatehokkaampia, ja ne pystyvit tuottamaan joustavasti vihdhiilisiin
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yhteiskuntiin sopivia palveluita ja tuotteita. Vihredn kasvun mahdollisuuksia on kaikilla
yhteiskunnan sektoreilla. Vihred kasvu voi muodostua kokonaan uudenlaisesta liiketoi-
minnasta ja synnyttda uusia yrityksid, mutta mahdollisuuksia on myds perinteisessé ener-
gia- ja resurssi-intensiivisessa teollisuudessamme. Kasvun avainasemassa ovat yritykset,
mutta tuotannon ohella vihreén kasvun toteutuminen vaatii muutoksia myos kulutuksessa.
Valtion-, alue- ja kuntahallinto luovat edellytyksid vihredlle kasvulle. (Valtioneuvosto

2013)

Tilastokeskuksen (2013) mukaan ympéristoliiketoiminnalla tarkoitetaan resurssiviisasta
tai ympériston pilaantumista ehkéisevai liiketoimintaa. Ympdristoliiketoiminnan yhteen-
laskettu litkevaihto Suomessa vuonna 2013 oli 24 miljardia euroa. Aarraksen (2015) mu-
kaan kierrétystalous tarjoaa yrityksille mahdollisuuksia liitketoiminnan kehittdmiseen ja
ympdristovaikutusten vdahentdmiseen. Kierrdtystaloutta tukevilla liiketoimintamahdolli-
suuksilla voidaan korvata vanhat tehottomaan ldpivirtaustalouteen perustuvat liiketoimin-
tamallit. Yrityksille muodostuu ndin myds oma rooli kestivimman yhteiskunnan raken-
tamisessa. Energia- ja ympéristdteknologiaan perustuva cleantech-liiketoiminta on yksi
Suomen elinkeinopolititkan painopistealueita (TEM 2015). Cleantechilld tarkoitetaan
tuotteita, palveluja ja prosesseja, jotka edistdvit luonnonvarojen kestavad kayttod ja va-
hentévit paédstdja ympéristoon. Tyo- ja elinkeinoministerion (2013) mukaan vuonna 2012
cleantech-alan yhteenlaskettu litkevaihto oli 24,6 miljardia euroa ja kasvua edellisestd
vuodesta oli 15 prosenttia. Suomi on yksi maailman johtavia cleantech-maita jo nyt, mutta
tavoitteena on luoda Suomesta vuoteen 2020 mennessé cleantech-liitketoiminnan super-

valta (TEM 2015).

2. AINEISTO JA MENETELMAT

2.1 Aineisto

Rajasin tutkimuksen eGreenNet-verkoston, Varsinais-Suomen ympéristdosaamisen yh-
distyksen, Ymparistdjohtamisen yhdistyksen (YJY) ja ympéristovastaavien klubin (Y-
klubin) toimintavuosiin 2010 - 2017. Tein aikarajauksen eGreenNet-verkoston perusta-
misvuodesta 2010 ldhtien. Y-klubi perustettiin vuonna 2013 ja lopetti toimintansa vuonna

2017 eli sen osalta tutkimus keskittyi vain toimintavuosiin 2013 —2017. Lisédksi YJYn



osalta tarkastelin pddasiassa vain Turun alueen toimintaa tutkimuksen alueellisen rajauk-

seni takia.

Tutkimusaineistoni sisélsi yhdistysten sddnnot, toimintasuunnitelmat ja toimintakerto-
mukset sekd vuonna 2018 tekemieni teemahaastatteluiden ja séhkoisten kyselyiden ai-

neisto (taulukko 2.1.).

Taulukko 2.1. Taulukkoon on koottu tutkimusaineistoni kunkin yhdistyksen ja verkoston

osalta.
Ympéristdosaamisyhdistys/-verkosto
Aineisto eGreenNet | Green Know- Y-klubi YIJY
How Turku
Yhdistysmateri- | - toimintasuunni- | - toimintasuunnitel-
aali telmat, toiminta- mat, toimintaker-
kertomukset ja tomukset ja yhdis-
yhdistyksen tyksen sddannot
sadnnot 2010 - 2010 - 2017
2017
Haastattelut Yksi hen- | Yksi hallituksen | Yksi hen- Yksi hallituksen
kilo jdsen kilo jasen, yksi henkilo
Turun toiminnan
osalta
Sahkoiset kyse- | Kaksi hen- | Hallitus ja vara- | Yhteyshen- | Hallitus (10 henki-
Iyt kilod jasenen (12 hen- | kilo (yksi 164)
kilod) henkil0)

2.2 Aineistonkeruumenetelmdit

2.2.1 Sdhkoinen Webropol-kysely

Keridsin tutkimusaineistoani kahdella erilliselld kyselylld helmi-maaliskuun aikana ke-

vadlld 2018. Tein kyselyt Webropol 3.0 -ohjelmalla. Sisdinen kysely (liite 1) toimi itsear-

10



viointina yhdistysten ja verkostojen toiminnasta jarjestdjien ndkokulmasta katsottuna. Si-
sdisen kyselyn vastaanottajat olivat verkostojen toiminnasta vastaavat henkil6t ja yhdis-
tysten hallitusten jasenet. Toinen jésenille suunnattu kysely (liite 2) oli tarkoitettu yhdis-
tysten sekd verkostojen jédsenille ja muille Varsinais-Suomen alueen ymparistéalan toi-
mijoille, jotka olivat jollain yhdistysten ja verkostojen hallinnoimilla sdhk&postilistoilla.
Tamaén kyselyn tarkoituksena oli saada ndkemyksid yhdistyksien ja verkostojen yllépita-
vén toiminnan ulkopuolelta. Halusin myos lisétietoa siitd, kuinka jésenet ja toimintaan
osallistuneet henkil6t olivat hydtyneet verkostojen ja yhdistysten jarjestimastd toimin-

nasta sekéd jasenyydesta.

Lihetin molemmat kyselyt sdhkopostitse yhdistyksien ja verkostojen yhteyshenkiléille.
Jasenkysely vilitettiin eGreenNetin, Varsinais-Suomen Ympéristdosaamisen yhdistyk-
sen, entisen Y-klubin ja YJYn jasenlistalle. Jasenille suunnattu kysely lahetettiin verkos-
tojen vastaaville henkildille ja yhdistysten osalta hallituksen sdahkopostilistoille. Sisdisen
jasenkyselyn vastaanottajia arvioin olevan noin 30 henkil64, johon kuului kahden yhdis-
tyksen hallituksen jdsenet sekd kahden verkoston koordinoivat tahot. Puolestaan ulkoisen
jasenkyselyn vastaanottajia oli satoja. EGreenNetin yrityslistalla oli arvion mukaan yli
200 vastaanottajaa. Tadman lisdksi pyysin ldhettiméian sdhkopostiviestin edelleen YJYn,
Varsinais-Suomen ympéristdosaamisen yhdistyksen jasenille seké entisille Y-klubin ja-

senille.

Tein taustatyotd erilaisista sisdisistd arvioinneista lapikdymalld muiden organisaatioiden
itsearviointikyselyjd (ARTSI), minké pohjalta tein omaan tutkimustarkoitukseeni sopivat
kyselyt. Molempiin kyselyihin tein samat perustieto-osiot, joissa kysyttiin vastaajan ika,
sukupuoli, koulutustausta ja tyOtaustatietoja kiinnostavien vertailutietojen saamiseksi.
Muissa kysymyksissd oli muita tutkimuskysymysten osalta kiinnostavia vastaajien mie-
lipiteisiin perustuvia kysymyksid yhdistyksistd ja verkostoita. Kukin vastaaja vastasi vain
yhteen kyselyyn valitsemansa yhdistyksen tai verkoston osalta. Suurin osa kysymyksisti
oli luokitteluasteikkoon ja vélimatka-asteikkoon pohjautuvia monivalintakysymyksii,
mutta joukossa oli myds muutama avoin kysymys. Tarkempien vastausten saamiseksi

laitoin monivalintakysymysten jatkoksi vapaaehtoisia, tarkentavia avoimia kysymyksié.

Sisédinen itsearviointikysely oli kaikille samanlainen vastauksista riippumatta. Jasenten ja
ulkopuolisten kyselyn perustieto-osion jélkeiset kysymykset méaérittyivat silld perus-
teella, tunsiko vastaaja yhtdkddn tutkimaani ympéristdosaamisyhdistysti tai -verkostoa.

Ne vastaajat, jotka olivat aiemmin kuulleet véhintdan yhdesté tutkimastani yhdistyksestd
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tai verkostosta, vastasivat kaikkiin perustieto-osion jalkeisiin kysymyksiin, joissa kartoi-
tettiin tarkempia yhdistysten ja verkostojen toimintaan ja nikyvyyteen liittyvid asioita.
Puolestaan ne, jotka eivit olleet kuulleet lainkaan tutkimistani yhdistyksisti tai verkos-
toista, vastasivat muutamiin heille erikseen nédkyviin kysymyksiin. Ndmé kysymykset

kartoittivat vastaajien kiinnostusta ymparistdosaamisyhdistyksid ja -verkostoja kohtaan.

Ryhmittelin molempiin kyselyihin kysymykset otsikoiden alle temaattisesti eri sivuille.
Kyselyn alalaidassa nikyi etenemispalkki motivoimassa vastaajia tekeméén kyselyn lop-
puun asti. Talld pyrin selkeyttiméén kyselyn rakennetta ja motivoimaan vastaamista ky-
selyn loppuun asti. Lisdksi molemmissa kyselyissé oli taustana Turun yliopiston logolli-
nen ja teemallinen taustakuva. Molempiin webropol-kyselyihin muutin asetukset niin,
ettd vastausten tallentaminen ja vastaamisen jatkaminen myShemmin sopivana ajankoh-
tana oli mahdollista. Vastaajalle sallittiin vain yksi vastausmahdollisuus, jotta tutkimus-
aineisto ei olisi péadllekkiistd. Sallin my0s vastaajan etenemisen vastauslomakkeen si-

vuilla eteenpdin ja taaksepdin.

Saateviestissd, jonka ldhetin sdhkdpostilla kyselyn esittelemiseksi, kuvasin tiivistetysti
tutkimukseni taustat ja tavoitteet. Saateviestin lopussa oli linkki sdahkoiseen kyselyyn.
Mainitsin, ettd kyselyiden vastaukset analysoidaan nimettomésti eikd valmiissa opinndy-
tety0ssd voi erottaa yksittdisten vastaajien identiteettid. Kannustin vastaajia olemaan suo-
raan minuun yhteydessd, jos heilld oli jotain kysyttavad kyselyihin liittyen. Annoin mo-
lempiin kyselyihin aluksi kolme viikkoa vastausaikaa. Lisdksi ldhetin molemmista kyse-
lyistd muistutusviestin ennen kolmen viikon aikarajan pdéttymistd. Tavoitteena oli, etti
molempiin kyselyihin vastaisi noin 30 henkild4, jotta aineisto olisi riittdvén suuri analyy-
sin onnistumiseksi. Vastausaktiivisuuden jdddessa alhaiseksi annoin vield muutaman vii-

kon lisdaikaa vastaamiseen.

2.2.2 Teemahaastattelut sisdisille toimijoille

Sahkoisten kyselyiden vastaukset olivat hyvin pelkistettyja monivalintavastauksia. Téy-
densin aineistoani teemahaastatteluilla huhtikuun ja toukokuun 2018 vililld. Lahetin
haastattelupyynnot sahkopostitse henkilokohtaisesti kullekin valitulle toimijalle. Valitsin
haastateltavaksi henkil6t, jotka olivat olleet useampia vuosia toiminnassa mukana ja, joi-

den yhteystiedot sain selvilld internetisti ja, jotka vastasivat sdhkopostiini.
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Sain sovittua haastateltavien kesken sopivat haastattelu ajankohdat huhtikuun 2018 ai-
kana. Kukin haastattelu kesti noin puoli tuntia. Haastatteluajan rajaamisella puoleen tun-
tiin pyrin alentamaan osallistumiskynnystd. Tein haastattelut puolistrukturoidulla mene-
telmaélla pitden fokuksen tutkimuskysymyksissini. Lihetin haastattelukysymykset (liite
3) ennen haastattelua haastateltaville. Halusin, etti haastattelussa keskityttdisiin mahdol-
lisimman hyvin vastaamaan haastattelukysymyksiini. Kuitenkin jétin haastateltaville tilaa

ottaa esille myds sellaisia asioita, joita ei kysymyksissa tullut esille.

Haastattelin yhteensa viittd sisdistd toimijaa, yhtd henkildd kustakin yhdistyksestd ja ver-
kostosta. YJYn osalta haastattelin kahta henkil64, toista erityisesti Turun alueen tarkem-
paan toimintaan liittyen. Paétin jéttdd ulkoisten toimijoiden haastattelut pois, silld olin jo
kéayttdnyt paljon aikaa aineistonkeruuseen. Tein haastattelut yksilohaastatteluina Skypen
vilitykselld ilman videokuvan kéaytt6d sovittuna ajankohtana huhtikuun ja toukokuun ai-
kana. Kdytin nauhuria tallentaakseni koko haastattelut litterointia varten. Kéyttdmaéni

nauhuri oli Olympus VN-8500PC -mallinen.

Teemahaastattelujen tarkoituksena oli kysyéd haastateltavilta yhdistysten ja verkostojen
tavoitteisiin, toimintaa ja kehittdmiseen liittyvid kysymyksid kuten sdhkdisessé kyselys-
sdkin. Muotoilin tekemieni sdhkoisten kyselyiden pohjalta haastattelukysymykset (liite
3). Jatin haastattelusta pois sdhkodisen kyselyn monivalintavaihtoehdot, ja muotoilin ky-
symyksid avoimemmiksi. Kuhunkin kysymyskohtaan tein lisdkysymyksid saadakseni

mahdollisimman hyvin ja tarkan vastauksen.

Sdhkoisten kyselyiden ja teemahaastatteluiden lisdksi tutkimusaineistoni sisdltdd myods
olemassa olevat Varsinais-Suomen Ympéristdosaamisen yhdistyksen ja YJYn sddnnot,
toimintakertomukset ja toimintasuunnitelmat vuosilta 2010 — 2017 (taulukko 2.1.). Yh-
distysten sdénndissd on suoraan toiminnan tavoitteet. Toimintasuunnitelmissa on eritelty
yhdistysten suunnitelma tavoitteiden toteutumiseksi vuosittain. Toimintakertomuksissa
puolestaan on selvitetty, mitéd ollaan kuluvana vuonna tehty tavoitteiden saavuttamiseksi

ja, ovatko tavoitteet toteutuneet.

2.2.3 Aineistojen analysointi
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Kéytin tutkimusaineiston analysoinnissa kvantitatiivisia ja kvalitatiivisia menetelmia.
Kvantitatiivisia menetelmid kdytin sdhkoisistd kyselyistd saamaani aineistoon. Puoles-
taan kvalitatiivisia menetelmid kéytin haastatteluista saamani aineistoon. Haastatteluai-
neiston analysoin sisdllonanalyysilld. Luin aineistoani moneen kertaan lapi. Koodasin tut-
kimusaineiston ja teoreettisen viitekehyksen pohjalta aineistooni manuaalisesti kategori-
oita, johon useimmat haastatteluaineistojen vastaukset liittyvét. (Silverman 2001) Kéytin
koodauksessa ja kategorisoinnissa jonkin verran apuna Atlas.ti 8 -ohjelmaa sanojen tois-
tuvuuden laskemisessa eli, mitkd olivat aineiston yleisimpid sanoja. Sanahauilla pyrin
myos lopuksi tarkastamaan, ettd kaikki olennaiset kohdat on otettu eri teemoihin mukaan.
Sanhauilla varmistin, ettd koodasin kaikki toistuvat teemat. Otin huomioon kuitenkin
manuaalisesti synonyymit ja episuorat viittaukset, jotka ohjelma olisi mahdollisesti jét-

tdnyt huomioimatta eri sanallisen ilmaisun takia.

Koodasin haastattelumateriaalini ja sdhkoisten kyselyiden vastaukset teoriaohjautuneesti
(abduktiivisesti) aineistossa esille tulleisiin yleisimpiin teemoihin eri vérejd kdyttden. An-
noin tilaa aineistolle siten, ettd muodostin koodit aineistossa tulleiden kiinnostavien tee-
mojen mukaan. Tutkimuskysymykset ja teoriatausta ohjasivat kuitenkin jonkin verran
haastattelukysymyksid. Ylemmén tason teeman alle jaoin aihepiirejd vield tarkempiin
alateemoihin. Lopuksi yhdistelin eri teemojen alateemat toisiinsa sopivalla ja mahdolli-

simman loogisella tavalla.

Pyrin antamaan sisédllonanalyysissi tilaa kerddmalleni aineistolle siten, ettd en kirjoittanut
haastatteluissa ja sdhkoisissd kyselyissd etukédteen madrittdmidni luokkia koodausaineis-
toon. Tosin luokat ja niihin liittyvdt kysymykset kylla jonkin verran médrittivét haastat-
teluissa esiin tulleita teemoja. Pyrin teemojen sisélld kuitenkin ndkeméén vield tarkempia

uusia teemoja, joita tuli esille haastatteluaineistossa.

3. TULOKSET

3.1 Sihkoinen kysely

Sdhkoisen kyselyn vastaukset siséltyivat hyvin tutkimukseni aikarajaukseen vilille 2010

—2018. Sain sisdiseen itsearviointikyselyyn lopulta kahdeksan vastausta ja ulkoiseen ja-
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senkyselyyn kaksi vastausta. Sain vastauksia kaikista tutkimistani yhdistyksistd ja ver-
kostoista. Pétin tissd vaiheessa jittdd ulkoisen kyselyn vastaukset pois tutkimuksestani,
silld ne eivdt antaneet riittdvén kattavaa tietoa verkoston ja yhdistysten toiminnasta jasen-
ten, toimintaan osallistujien ja ulkopuolisten ndkdkulmasta. Rajasin siten tutkimukseni
koskemaan vain verkostojen ja yhdistysten sisdisten toimijoiden itsearviointia toimin-
nasta. Taulukossa (3.1.1) on esitetty sisdiseen sdhkdiseen kyselyyn saamani vastaukset

verkostoja ja toimintavuosia kohden.

Taulukko 3.1.1 Séhkdiseen kyselyyn vastanneiden henkildiden toimintavuodet verkos-

toissa ja yhdistyksissa.

Sahkdinen kysely Verkosto tai yhdistys Toimintavuodet

| eGreenNet 2010-2018

2 Varsinais-Suomen Ympa- | 2012-2018

ristdosaamisen yhdistys ry

3 Y-klubi 2013-2017

4 YJY 2014-2018

5 YJY 16-18

6 YJY hallituksessa 2017-2018,
jdsenend satunnaisesti ta-
pahtumissa ainakin 2014
alkaen.

7 YJY 2015-2018

8 YIY el tietoa

Sisdisen kyselyn kahdeksasta vastaajasta seitsemédn oli naisia ja yksi mies. Vastanneiden
ajankéyttd yhdistyksen ja verkoston ylldpitdvadn toimintaan oli viidelld vastaajista kuu-
kausittaista ja kolmella jopa viikoittaista. Viikoittain toimintaan kayttavit henkil6t kuu-
luivat sekd verkostoihin ettd yhdistyksiin. Seitseméilld vastaajista toiminta vei sopivasti

aikaa, mutta yhden vastaajan mielestd yhdistystoiminta vei liikaa aikaa.

Vastaajista kaksi oli ollut verkoston tai yhdistyksen toiminnassa 6 — 10 vuotta; kuusi hen-

kiloa 1 — 5 vuotta. Sdhkoiseen kyselyyn vastanneiden ikd jakaantui alle 30 vuotiaista 50
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vuotiaisiin (Kuva 3.1.1). Nelja oli 41 — 50 vuotiaita, kaksi alle 30 vuotiaita ja kaksi 30 —

40 vuotiaita.

Vastaajien ikajakauma

41 - 50 vuotta
50 %

Kuva 3.1.1. Ympyradiagrammissa on esitetty sdhkoisen kyselyn vastaajien ikdjakauma.

Vastaajat edustivat useita eri tahoja (Kuva 3.1.2). Neljd vastaajaa kertoi edustavansa
muuta tahoa (julkista organisaatiota tai itsedén) yhdistysten ja verkostojen toiminnassa.
Vastaajissa oli my0s yksi yrityksen edustaja ja kaksi korkeakoulun edustajaa. Vastaajista
viisi oli yhdistyksen hallituksessa, yksi oli projektivastaava ja kaksi muuta toimijaa (Kuva

3.1.3).
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Vastaajan edustama taho
yhdistyksessd/verkostossa

Muu
57 %

Kuva 3.1.2. Sdhkoisen kyselyn vastaajien edustama taho yhdistyksessi tai verkostossa.

Vastaajien rooli yhdistyksessa

Kuva 3.1.3. Sdhkoisen kyselyn vastaajien rooli edustamassaan yhdistyksessi tai verkos-

tossa.

3.2 Teemahaastattelut
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Teemahaastattelun vastaukset kattoivat jokaisen tutkimani yhdistyksen ja verkoston.
Haastateltavien toimintavuodet verkostoissa siséltyivit tutkimuksen aikarajaukseen. Tu-
lokset perustuivat viiteen haastatteluun, joista kaksi koski YJY-yhdistystd, yksi Turun

alueen toimintaa ja yksi yleisesti hallituksen toimintaa.

Taulukko 3.2.1 Haastateltavien henkildiden toimintavuodet yhdistyksissd ja verkos-

toissa.
Haastattelu | Verkosto tai yhdistys Toimintavuodet
1 eGreenNet 2010 — kevét 2018
2 Varsinais-Suomen ympéristo- | 2012 /2013 — kevét 2018
osaamisen yhdistys ry
3 Y-klubi 2014- 2017
4 YIY hallituksen toiminta, 2015 -kevét 2018
5 YJY Turun alueen toiminta, 2013/14 - 2017

Haastatteluaineistosta luokittelemani neljd paidteemaa ja 13 alateemaa muodostuivat ai-
neistossa useasti esille tulleisiin teemoihin siséllonanalyysin pohjalta. Taulukossa 3.2.2

on eritelty padteemat (1 — 4) ja alateemat (a — m).

Taulukko 3.2.2. Siséllonanalyysilld aineistosta luokitellut pddteemat ja niiden alateemat

ndkyvit taulukossa.

Padteemat 1 - 4 Alateemat a) —m)
1. Kestdvin kehityksen ja verkostojen a) Ympdristoliiketoiminnan ja kiertota-
tyon edistiminen Varsinais-Suomessa louden teemojen valtavirtaistuminen
vuoden 2010 jélkeen

b) Ympdéristoliiketoiminnan ja yritysten
ympéristotyon tuominen nékyvéksi
Varsinais-Suomessa
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¢) Ympiristdosaamisen ja -tietoisuuden
lisddntyminen verkostojen avulla

2. Resurssien tuomat haasteet d) Taloudellisten tekijoiden vaikutus ver-
kostotoimintaan

e) Aikaresurssi rajaamassa vapaachtoista
yhdistystoimintaa

f) Toiminnan suunta ja aktiivisuus henki-
l6sidonnaista

g) Viestinnin kehittdmisen haasteet re-
surssipulan takia

3. Varsinais-Suomen tasolla toiminta h) Verkostojen yhteistyon hyodyt ja mer-
ndyttid tiiviiltd muihin maakuntiin verrat- | kitys
tuna

) YhteistyOssé paéllekkdisen toiminnan
vilttamiseksi

4. Varsinais-Suomen alueella tapahtuu | k) Yhdistysten ja verkostojen kestdvin
paljon kehityksen tyon saavutukset ndkyvim-

maksi

1) Tietopankkitoiminnan ja asiantunti-

juuskuvan lisddminen

m) Varsinais-Suomen kunnianhimoisiin
ilmasto- ja hiilineutraaliustavoitteet yh-
dessa tdhtddminen

4. TULOSTEN TARKASTELU

Tutkimuksessa tarkastelen neljdn Varsinais-Suomen alueella toimivan ymparistoalan yh-
distyksen ja -verkoston toiminnan tavoitteiden toteutumista ja ympéristdalan verkostoja.
Tutkimuksella haluan saada lisdi tietoa alueen toimijoiden yhteistyosta ja sen kehittdmi-
sen tarpeista. Kaikilla tutkimillani yhdistyksilla ja verkostoilla on tavoitteinaan kestédvén

kehityksen agendan esilletuominen, alan asiantuntijoiden tukeminen seké niihin liittyvien
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verkostojen ja ympdristoliiketoiminnan edistdminen. Varsinais-Suomen ympéristoosaa-
minen yhdistys on sddnndissdidn maérittdnyt myds kansainvélisen ulottuvuuden toimin-
nalleen. Puolestaan YJY toimii muuallakin kuin Varsinais-Suomen alueella. Sisdllonana-
lyysin avulla pdddyin tutkimuksessani neljddn pddtemaan ja 12 alateemaan, joita selven-

nén alla tarkemmin.

4.1 Kestdivin kehityksen edistdminen Varsinais-Suomessa

4.1.1 Ympdéristoliiketoiminnan ja kiertotalouden teemojen valtavirtaistuminen vuoden
2010 jélkeen

EGreenNet-verkosto aloitti toimintansa EU:n hankerahalla. Hankeaikana eGreenNetin
toiminnan kohderyhmat olivat rajattu Varsinais-Suomen alueen pk-yrityksiin. Haastatte-
luissa kévi ilmi, ettd eGreenNet-verkoston aloittaessa toimintansa vuonna 2010 yritysten
rooli kestidvén kehityksen tydssé oli hyvin vihiistd. - - ympdristoliiketoiminnan ja kier-
totalouden ja yleensikin - - ympéristdon liittyvén liiketoiminnan asiat oli hajallaan sillon
eikd oikeestaan sitd liiketoimintandkokulmaa kauheesti pohdittu et sillai se ldhti aika nol-

lista sillon 2010.”

Haastatteluissa mainittiin myos, ettd aikaisemmin kestdvédn kehityksen tydssd puhuttiin
paljon ympéristonsuojelusta ja luonnonsuojelusta, mutta hyvin vihén liiketoimintapuo-
lesta. Nykyisin alueellinen yhteistyd on aktiivista, ja sddnnollisid tapaamisia jarjestetdan
muun muassa eGreenNetin, Turku Science Parkin, Varsinais-Suomen liiton, Valonian,

Varsinais-Suomen ympiristdosaamisen yhdistyksen kesken.

Turun kaupungin kaupunginvaltuusto péétti vuonna 2009 Turun kaupungin ilmasto- ja
ympéristdohjelmasta, mikd kéy ilmi Turun kaupungin nettisivuilta. Ohjelmalla kaupunki
sitoutuu kestdvien hankintojen luomiseen ja toteuttamiseen toiminnassaan. Liséksi se téh-
tdd vuoteen 2040 mennessd hiilineutraaliuteen. Turun kaupungin verkkosivuilla maini-
taan myoOs kansalaisyhteiskunnalla olevan suuri rooli ohjelman tavoitteiden saavuttami-
sessa. Haastatteluissakin tuotiin esille Turun kaupungin kunnianhimoiset ilmasto- ja hii-
lineutraaliustavoitteet. Tahén liittyen mainittiin yritysten tdrked rooli kestévin kehityksen
tyOssd, jolla tdhditddn maakunnan, kansallisten ja kansainvélisten kestdvian kehityksen

tavoitteiden saavuttamiseksi.
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”Niin sillon kun ma alotin 2010 niin mut kutsuttiin sinne [Turun kaupungin ilmasto- ja
ympéristdohjelman seurantafoorumi] sit mukaan edustamaan tdtd liiketoimintapuolta ja
tosiaan sithen saakka niinku yritysnikdkulmaa ei sielld niissd kokouksissa ollu lainkaan
ja se on kuitenkin niin hirvee voimavara et kun me saadaan yritykset mukaan niinkun

toteuttamaan niitd ilmastotavoitteita nii se on hyva esimerkki siitd.”.

Puolestaan Y-klubin kerrottiin syntyneen, kun Varsinais-Suomen alueella oli tarve siséi-
selle ympaéristdasioiden parissa tyoskentelevien keskustelufoorumille. Varsinais-Suomen
kestdvéin kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskus (Valonia) perusti Y-klubin ver-
kottaakseen yritysten ympéristoasioista vastaavia vuonna 2013.”- - ympéristdasioista vas-
taavat vois saada vdhdn niinku vertaistukea toisiltaan ja just inspiraatiota yrityskdyn-
neistd, koska sithen aikaan he olivat kuitenkin niiden asioiden kanssa tosi yksin sielld
yrityksissd eivitkd vélttdmattd ihan hirveesti saaneet kollegoiltaan tai johdolta tai muilta

tukea.”

Haastatteluissa kerrottiin Y-klubin virallisen lopettamispdédtoksen tulleen eteen joulu-
kuussa 2017, kun ympéristoasiat olivat vahitellen valtavirtaistuneet eiki sisdiselle kes-
kustelufoorumille ollut endé niin suurta tarvetta. Samalla ajateltiin, ettd korvaavaa toi-
mintaa ja yrityskdyntejd jarjestettiin jo riittdvasti muiden Varsinais-Suomessa toimivien

yhdistysten ja verkostojen taholta.

Varsinais-Suomen ympéristdosaamisen yhdistykselld kerrottiin olevan tirkedampéana ai-
kaansaannoksena kiertotaloustematiikan ja hiilineutraaliuden esilletuominen maakun-
nassa. Ne mainittiin olevan yhdistyksen kantavia teemoja alkuajoista léhtien. Yhdistyk-
sen ja sithen kuuluvien thmisten ty6 ndiden teemojen nikyvéksi tekemiselld oli osittain
vaikutusta niiden pddtymiseksi Maakuntastrategian ytimeen. Haastatteluissa kuitenkin
mainittiin myos se, ettd yhdistys ei ole vilttdmatta resurssipulan takia profiloinut tita riit-
tdvésti omiin nimiinsd. Verkostotyon positiiviset tulokset voivat juuri nédin ulottua poliit-

tisesti ulospdin ja vaikuttaa yhteiskunnalliseen pédéatoksentekoon.

4.1.2 Ympdristoliiketoiminnan ja yritysten ympéristotyon tuominen nikyviaksi Varsi-

nais-Suomessa

Kaikissa tutkimissani verkostoissa ja yhdistyksissa yritys oli joko ainoana tai yhtena tér-

keénd toiminnan kohderyhméné. EGreenNet oli vield muutama vuosi sitten ainoa ympé-
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ristolitketoimintaan keskittyvd verkosto Varsinais-Suomessa (Suominen ym. 2015). Uu-
tena kilpailevana verkostona Varsinais-Suomen alueelle on noussut vuonna 2015 yritta-
jien ja tulevaisuuden tutkimuskeskuksen luoma Bastu® Turku -yrityskehittimd, joka on
Turun yliopiston, Turun kauppakorkeakoulun ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen ylla-
pitdma verkosto. Bastu® Turku-yrityskehittdimon verkkosivujen mukaan sen tavoitteena

on edistdd kiertotaloutta ja yritystoimintaa Turun alueella.

Suomisen (2010) mukaan EGreenNet on tydssddn ympadristoliiketoiminnan saralla koros-
tanut ymmarrettavyyttd ja selkeyttd. Verkoston tydssd on pidetty myds tirkeédnd, ettd yh-
teistyOkumppanit, verkoston jasenet ja sidosryhmét ymmartavét eri ymparistoliiketoimin-
nan késitteitd kuten ymparistbosaamisen, ympéristolitketoiminnan tai resurssitehokkuu-
den. Suominen kertoo, ettd verkostotyon tavoitteena on viestid, ettd ympéristoliiketoimin-

taa voi olla kaikilla aloilla.

Mirvis ym. (2013) mukaan monialaiset verkostot auttavat yrityksid yhdistiméén osaami-
sensa ja resurssinsa uusien nykyajan tarpeisiin vastaavien innovaatioiden kehittdmiseen.
Verkostot voivat avata uusia markkinamahdollisuuksia ja luoda ratkaisuja nykyajan mo-
nitahoisiin ongelmiin. Liséksi monenlaisella osaamisella voidaan vastata eri tahojen ky-

syntaan.

Haastatteluissa sanottiin, ettd EGreenNetin hankevaiheessa tekemé tyd oli tuoda yrityk-
sille muiden yritysten esimerkkejd nikyviksi, jotta yritykset alueella saisivat vinkkejd ja
menestyisivat ympdristoliiketoiminnan saralla. Yhdessd tekemisen kautta saadaan lisdd
tehokkuutta, uusia ndkemyksia ja tulokulmia sekd monipuolista yhteistyotd aikaan (Suo-
minen ym. 2015). Alueen yrityksid kuvattiin haastatteluissa aktiivisiksi ja korostettiin yri-
tysten tiarkedd roolia Turun kaupungin ilmasto- ja hiilineutraaliustavoitteiden saavuttami-

Sessa.

Molemmat tutkimani verkostot sekd YJY-yhdistys jirjestivédt toiminnassaan kohderyh-
milleen ja jdsenilleen yritysvierailuja. Toimintaan osallistuvat olivat antamassaan suulli-
sessa palautteetta olleet tyytyviisid verkostojen ja yhdistysten jérjestamiin yritysvierai-
luihin. Ne olivat heiddn mukaansa olleet mielenkiintoisia ja niitd haluttiin lisdd. Liséksi
sekd jarjestdjd- ettd osallistujataholta oltiin tyytyviisid yritysvierailuilla syntyneeseen
kiinnostavaan keskusteluun. Vierailuilla pééstiin tutustumaan Varsinais-Suomalaisiin
yrityksiin ja kuulemaan niiden ympéristdliiketoiminnasta ja ympéristotyostd. EGreenNet
oli havainnut juuri yritysesimerkkien toimivan parhaiten ympaéristoliiketoiminnan esille

tuomiseksi muille yrityksille.
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Yhdistyksissd ja verkostoissa toimivat henkilot kokivat yritysvierailut myos itselleen
hyodyllisiksi niin tietokanavana kuin omien toidensékin kannalta. He olivat suoraan tyds-
sddn hyotyneet yritystietoisuudestaan ja sitd mitd alueella tapahtuu ja pystyneet tyOpai-
koillaan vieméén tirkeiksi ndkemiddn asioita eteenpdin. ’Oli se sitten minkélaista kans-
sakdymistd tahansa yritysten kanssa, jos sd et ole itse yrityksen edustaja niin se on aina
tosi arvokasta ku sd saat kuulla kuulla sitd tavallaan kentén nidkemysté siitd ettd mika

asioiden tila on, tai mik4 on tén hetkinen ongelma tai haaste.”

4.1.3 Ympéristdosaamisen ja -tietoisuuden lisdédntyminen verkostojen avulla

Monet mainitsivat yhdistyksessé ja verkostossa toimimisen eduksi oman ymparistdosaa-
misen lisddmisen, pdivittdmisen ja verkostoitumisen. - - meilld on ollu paljon kiinnosta-
via yritysesimerkkejd aamukahveilla ja niiden kautta just se oma osaaminen on lisdédnty-
nyt ja hyvin monialaiselta eri sektoreilta”. Yritysvierailujen ja esimerkkien seki verkos-
toitumisen tuomaa tietoa on pystytty hydodyntimaan myShemmin myods omassa tydssi

ympdristdalalla eri sektoreilla.

Y-klubin jérjestdjien keskuudessa sddnndllisen yritysyhteistydon loppuessa ajantasainen
tieto alueen yrityksisti ja tilanteesta on télld hetkelld jonkin verran véhdisempéd. - - et
toki jos meilld on esimerkiksi sellainen kausi, ettd meilld [Valonia] ei ole mitdédn laajaa
yrityspohjaista hanketta meneilldén niin huomaa, ettd ei niinku ole niin ajantasaisesti kar-
talla kaikista uusista mielenkiintoisista yrityksista joita kentélld on et niitd ehka tuli tom-

mosen klubitoiminnan [Y-klubi] kautta suht jatkuvasti esiin.”

Verkostojen ja yhdistysten voidaan sanoa toimineen siten hyvind informaatiokanavana
sekd toimintaan osallistuneille ettd sen jirjestdjille. Se on siten tuonut osallistuneille jota-
kin lisdarvoa, josta he ovat hyStyneet. Suomisen (2009) mukaan jisenet saavat tarkem-
man késityksen aihealueen osaamisesta toisilta toimijoilta, ja verkosto levittda tietoa ole-

massa olevista verkostoista.

4.2 Resurssien tuomat haasteet

4.2.1 Taloudellisten tekijéiden vaikutus verkostotoimintaan
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Verkostojen tyo jarjestdjien osalta oli osa heidédn tydaikaansa. Panos verkostoon riippui
sithen allokoidusta resurssista. EGreenNetin toiminta alkoi EU-hankerahoituksella, mika
takasi toiminnan resurssit hankekaudella 2010 - 2014. Myos Y-klubin toimintaan oli
aluksi erillinen rahallinen resurssi. Rahoituksen loputtua molemmissa toiminta jatkui yl-

lapitdvand toimintana, mika vaikutti suoraan verkoston toiminnan aktiivisuuteen.

Haastatteluissa kerrottiin, ettd EU-hankerahoituksen paityttyd vuonna 2014 eGreenNet
jatkoi toimintaansa hieman véljemmin ehdoin. Télloin kohderyhma laajentui myos yri-
tysten taustaorganisaatioihin. Haastatteluissa kuitenkin painotettiin, ettd hankevuosina
tehty tyo ei kuitenkaan ollut mennyt hukkaan. Yritysesimerkit ja muut materiaalit olivat
nettisivuilla kdytettdvissd edelleen. - - sithen hankevaiheeseen [eGreenNet] 2010-2014
niin ti4 on tietty niinku ylldpitavia toimintaa. Meilla nettisivut toimii ja kaikki videot ja
esitteet mitd on tehty mut ei eihdn meil 0o endéd missédén méérin sellaisia tuntimaéria kay-
tettdvissa yritysvierailuihin ja muihin miti on sillon alussa ollu. Eli tota. Hyddyt on ennen
kaikkea ollu, Suurimmat hyodyt oli sillon hankevaiheessa, milloin oli isoimmat resurssit-

kin tehda taté néin - -.”

Varsinais-Suomen alueelle tuli vuonna 2015 kilpaileva Bastu® Turku -verkosto, joka on
Turun yliopiston hallinnoima. Haastatteluissa titi pidettiin kilpailevana verkostona, joka
mahdollisesti vei yritysosallistujia muilta verkostoilta. Potentiaalisilla osallistujilla ei riitd
aikaa kaikkien verkostojen toimintaan. Haastatteluissa mainittiin myds, ettd Varsinais-
Suomen ympaéristdosaamisen yhdistystd mahdollisesti pidettiin verkostokentdssi kilpai-

levana yhdistyksena.

Yksi haastateltava ilmaisi haastattelukysymyksien herittineen ajatusty6td toiminnan ke-
hittamista ajatellen. Oletan, ettd timénkaltainen itsearviointi ja kriittinen tarkastelu siséis-
ten toimijoiden osalta on hyddyllistd kidytdnnon toimintaa ja sen kehittdmistd ajatellen.
Koska toiminnan arviointi riippuu usein toiminnan resursseista, se on vapaaehtoisen yh-
distystoiminnan kannalta haastavaa. Tutkimushetkelld eGreenNet-verkostokin toimi il-
man erillistd hankeresurssia. Esimerkiksi Turun kaupungin strategiakokonaisuuden (kau-
punkistrategia ja strategiaohjelmat) etenemisté mitataan indikaattoreilla Turun kaupungin
verkkosivujen mukaan. Kéaytdsséd olevat indikaattorit mahdollistavat tyon tuloksellisuu-
den kehittdmisen aivan erilaisessa mittakaavassa verrattuna tutkimuskohteisiini. Tdmén
kaltainen systemaattinen arviointi vaatii aikaa ja resursseja, joita tdlld hetkelld tutkimus-

kohteissani on padasiassa ylldpitdvddn toimintaan.
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4.2.2 Aikaresurssi rajaamassa vapaaehtoista yhdistystoimintaa

Sahkoisten kyselyiden ja haastattelujen perusteella tuli esille, ettd yhdistysten vastuuhen-
kil6illd oli paljon tydkuormaa suhteessa muihin hallituslaisiin. Yhdistystoimintaa tehtiin
omien toiden ohella, jolloin toiminta oli pois omasta vapaa-ajasta. Vastuun jakamista eri
hallitustydssé oleville henkil6ille pidettiin kehittdmisen kannalta olennaisena haastattelu-
jen ja sdhkoisten kyselyjen perusteella. Vastaajien mielestd yhdistyksen puheenjohtajan
tyotaakka oli erityisen suuri eikd puheenjohtajalla oman tyon ja vapaa-ajan ohessa ollut

riittdvasti aikaa yhdistyksen asioiden hoitamiseen.

Uusien vapaaehtoisten, kannatusjdsenten ja paikallistoiminnassa mukana olevien henki-
16iden saamista toimintaan mukaan pidettiin yhtend ratkaisuna yhdistystoiminnan akti-
voimisessa. Tahan liittyi kuitenkin useita haasteita, silld yhdistystoiminta on riippuvainen
henkildiden vapaa-ajasta. Haastatteluissa mainittiin, ettd yhtend kompastuskivena voi olla
pelko tehtdavddn sidotusta tyomédrdstd. Haastatteluissa mainittiin my0s tirkedksi yhdis-
tystoiminnan vapaamuotoisena pitdmisen, jotta toiminta ei muutu liian jaykaksi. Lisdksi

ratkaisuksi ehdotettiin tyonjaon kehittamista.

4.2.3 Toiminnan suunta ja aktiivisuus henkilosidonnaista

Verkosto- ja yhdistystoiminta riippui sitd tekevien ihmisten ajasta, aktiivisuudesta ja mo-
tivaatiosta kehittdd toimintaa. Haastatteluissa tuotiin esille, ettd henkiloiden vaihtuvuus
tietyn véliajoin voisi olla eduksi toiminnalle. ”- - sit jos on monta vuotta sama niin sit
vihin niinku leipiinty tai ndin. joo se ehké vastasi sithen onko yhteistyotd syyta kehittia
tai el ehkd siithen. se on niin paljon kiinni siitd ettd miten paljon haluu ottaa irti tosta

yhdistystoiminnasta.”

Turun kokoisessa kaupungissa pidettiin etuna pienid piirejd ja toisten toimijoiden tunte-
mista. Tama oli tuonut ihmisid mukaan yhdistysten hallituksiin ja verkostojen toiminnan
koordinoijiksi. Myos informaationkulkua pidettiin tdstd syystd sujuvana. Ajantasaista tie-
toa pystyttiin sisdisten toimijoiden vélilld vaihtamaan my0s verkostojen ja yhdistysten

toiminnan ulkopuolisissa yhteyksissé.

Yhdessé haastattelussa toivottiin, ettd yhdistystoiminnalla olisi yksi henkil6 edistiméssi

toimintaan esimerkiksi puolitoista vuotta, jotta ndhtdisiin aikaansaannos. Vapaaehtoisvoi-
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min ja niukalla ty6ajalla tillainen pdétoiminen tyé on mahdotonta. Tdma vaatisi todenné-
koisesti taloudellisia resursseja toiminnalle, jotta esimerkiksi yhdistykselle voitaisiin pal-

kata padtoiminen tyontekija.

4.2.4 Viestinnén kehittdmisen haasteet resurssipulan takia

Viestintdd olisi pitdnyt vastaajien mielestd tehdd vieldkin paremmin, ja siind olisi aina
kehitettdavad. Haasteita toivat kuitenkin verkostojen ja yhdistysten toiminnan paallekkai-
Syys ja resurssittomuus. Viestinnédn ydin - nettisivut, Facebook-sivut ja sdéhkoposti — oli-
vat kaikilla toiminnassa olevilla yhdistyksilld ja verkostoilla olemassa. Resursseja pidet-
tiin riittdmattominé niiden kehittimiseen. Lisdksi YJY-yhdistykselld on my0s LinkedInin
kautta tapahtuvaa viestintdd sen jésenille ja toiminnasta kiinnostuneille. Verkostojen ja
yhdistyksen toimijat toivoivat kuitenkin aktiivista kehittimistd ja lisdresursseja alueen

toiminnalle, jotta kestdvén kehityksen tyo6td voitaisiin tehdd aktiivisemmin.

Viestinnin kehittdmisté pidettiin olennaisena asiana, jotta uusia jdsenié ja tahoja saadaan
mukaan toimintaan. Tapahtumien, seminaarien ja yritysvierailujen markkinointi vaatii
toimijoilta aikaa, jotta viesti saavuttaa osallistujat. Resurssipulan takia timé oli usein pie-
nimuotoista. Motivaatiota sydvina tekijané pidettiin Y-klubin ja YJYn osalta se, ettd osal-

listujia saattoi tulla vdhdn tapahtumiin, joita kuitenkin samalla toivottiin jérjestéjilta.

Kehittdmisen kannalta yhdistyksissé pidettiin tdrkedné osaavaa ja monipuolista henkil6a,
jolla olisi aikaa sekd osaamista tuoda yhdistyksen toimintaa esille. Verkostojen toiminta
riippui resurssoinnista ja tydajan allokoidusta ajasta kullekin hankkeelle. Yhdistystoimin-
nassa pidettiin aikaresurssia; ja verkostotoiminnassa raharesurssia riittimattoména toi-

minnan kehittimisen kannalta.

Yhdistyksen jdseniston kannalta pidettiin huonona puolena sitd, ettd osallistuakseen yh-
distysten toimintaan heidédn tulisi maksaa jisenmaksut kustakin yhdistyksestd. Jarjesté-
jien kannalta on edullista yhdistdd resurssit vilttddkseen pédéllekkadistd toimintaa. Kdytian-
nossd tdma tarkoittaisi sitd, ettd puolet tapahtumista jarjestdd toinen yhdistys ja puolet

toinen.

Uusi kilpaileva verkosto Bastu® Turku vetdd puoleensa myos muiden yhdistysten ja ver-

kostojen potentiaalisia jdsenid ja osallistuvia tahoja. Téssd olisin varmasti yhteistyon
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paikka, silld kestdvassa kehityksessa kaikki tdhtddavit kuitenkin koko yhteiskunnan katta-

vaan yhteistyohon. Tadma edistdd kaikkien verkostojen tyota.

Se, onko alueen kestidvén kehityksen edistdmiseen pyrkivien yhdistysten ja verkostojen
kilpailu vélttimatontd, on syytd miettid. Kuitenkin yhdistykset kerdédvit jasenmaksuilla
varoja toiminnalleen, miké jo itsessdén luo tilanteen, jossa potentiaaliset jisenet joutuvat

miettimédén kulutusvalintojaan saattaa luoda kilpailutilanteen.

4.3 Varsinais-Suomen tasolla toiminta ndyttdd tiiviiltd muihin maakuntiin

4.3.1 Yhteistyon hyddyt ja merkitys

Kaikki Turun yhdistysten ja verkostojen toimijat olivat tyytyvdisid tdman hetkiseen yh-
teistyohon. Haastatteluissa kerrottiin, ettd Varsinais-Suomen yhteistyd kestavéssd kehi-
tyksessd nayttdytyy muille maakunnille tiiviind ja toimivana. Téllaista palautetta oli tullut
muun muassa Pirkanmaalta ja Uudeltamaalta. Aktiivisuutta pidettiin verkostojen ja yh-
distysten toimijoiden mukaan kestavé kehityksen tydssé olevien ihmisten ansiona. Haas-

tatteluissa mainittiin, ettd myos alueen yritykset ovat aktiivisia.

Suurin osa haastatelluista ja kyselyihin vastanneista toivat esille, ettd siséisten jarjestdjien
taholta yhteisty0 on koettu toimivaksi ja hyvéksi. Turun kokoisessa kaupungissa monet
toimijat tuntevat toisensa muustakin yhteydestd. Lisdksi osa toimijoista toimii useassa
verkostossa ja yhdistyksessd, mikd auttaa tiedonkulkua. ”- - nykyisin yhteistyd toimii tosi
hyvin ja on saatu myos tosi paljon hyvii palautetta Pirkanmaalta esimerkiks ja Uudelta-
maalta eli ettd Varsinais-Suomessa ndyttdytyy tdd yhteistyd niinku paljon tiiviimpénd ja
toimivampana mut se on ihmisten niinku ansiota tietenkin et sitd on niinku eGreenNetill4

on ollu oma roolinsa - - >

Kohtaméden ym. (2004) mukaan verkostokulttuurin vaikutukset ja hyodyt syntyvit ver-
kostoitumisen tai verkostojen jonkin ulottuvuuden kautta. Asennetason sitoutumisella
verkoston toimintaa pidetdén tdrkednd ja sithen halutaan panostaa resursseja. Puolestaan
sitoutuessaan toiminnallaan verkostoon jokin resurssi kohdistetaan verkoston toimintaan.
Verkostoilla voidaankin saavuttaa sellaisia tavoitteita, joita organisaatiot ja tahot eivét

yksin resursseillaan voisi saavuttaa (Mirvis ym. 2013).
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Turun ja Varsinais-Suomen alueella toimivat verkostot olivat tiiviissd yhteistydssa, mutta
kansallisesti toimivan YJYn hallitus toimi pddasiassa padkaupunkiseudulla. YJYn Turun
alueen toimintaa oli yhdistetty muiden Varsinais-Suomen yhdistysten ja verkostojen toi-
mintaan. Yhteistyotd YJYn kanssa toivottiin kuitenkin enemman. Yhteistyotd pidettiin

tiarkedna kaikkien sidosryhmien kanssa sektorirajattomasti.

Haastatteluissa nostettiin esille, ettd eri verkostojen ja yhdistysten vélinen kommunikointi
sujuu hyvin pienelld paikkakunnalla. EGreenNetin, Y -klubin ja Varsinais-Suomen ym-
paristdosaamisen yhdistyksen sisdiset toimijat tunsivat toisensa hyvin. My6s YJYn Turun
alueen koordinaattori oli tiiviissd yhteydessd muihin verkostoihin. Kuitenkin YJYn halli-
tus toimii pddasiassa padkaupunkiseudulla, minka takia YJYn ja muiden verkostojen ja
yhdistysten yhteisty0 jdd vihdiseksi. Haastatteluissa ja sdhkoisissd kyselyissd toivottiin
lisdd yhteistyotd YJYn kanssa. Téssd haasteena on kuitenkin YJYldisten sijainti padkau-

punkiseudulla.

4.3.2 Yhteistyossa padllekkéisen toiminnan vélttimiseksi

Varsinais-Suomessa kestdvén kehityksen tyossd on paéllekkaisid verkostoja ja yhdistyk-
sid. Yhdessa haastattelussa tdtd kuvattiin dhkyné. Uutena, kilpailevana verkostona on tul-
lut vuonna 2015 Turun yliopiston yllépitiméa Bastu® Turku -verkosto, joka on luotu edis-
tdmédn kestdvaid ja resurssiviisasta liikketoimintaa. Esille nousi kilpailu ihmisten ajasta,
silld kaikkeen toimintaan ei ihmisten aika kuitenkaan riitd. Y-klubin osalta virallinen lo-
pettamispéétos tuli vuoden 2017 lopulla, kun ympaéristdasiat valtavirtaistuivat eiké siséi-
selle keskustelufoorumille ollut enda sellaista tarvetta kuin perustettaessa. Lisdksi kavija-
madrit olivat laskeneet viimeisind vuosina. Lisdksi mainittiin, ettd mahdollisesti Varsi-

nais-Suomen Ympdristdosaamisen yhdistystd pidettiin kilpailevana verkostona.

Yhteisty6td tehtiin myos péddllekkdisen toiminnan, kuten tapahtumien, vilttimiseksi. Tut-
kimieni verkostojen kohderyhmét olivat hieman tarkemmin rajattu kuin yhdistysten. Y -
klubin kohderyhmit ovat yritysten ympéristovastaavat; ja eGreenNetin Varsinais-Suo-
malaisiin pk-yritykset hankevaiheessa, nyt laajemmin Varsinais-Suomalaiset yritykset ja
niiden taustaorganisaatiot. Yhdistysten kohderyhmini olivat puolestaan yliopistot, am-
mattikorkeakoulut, opiskelijat, ympéristotyoté tekevét tahot ja muut toiminnasta kiinnos-

tuneet.
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Paéllekkaistd tyotd pyritddn vihentdmadn kutsumalla muiden yhdistysten ja verkostojen
jdsenid toisten tapahtumiin. Téssd kdytdnnon hankaluutena tulee yhdistysten toiminnan
osalta jasenmaksut, joita peritddn osallistumismaksujen takaamiseksi. Lisdd yhteistyoti
toivottiin jarjestdjien osalta erityisesti YJYn kanssa. Sen toiminta sijoittuu kuitenkin

enimmaékseen paidkaupunkiseudulle.

4.4 Varsinais-Suomen alueella tapahtuu paljon

4.4.1 Yhdistysten ja verkostojen kestévin kehityksen tyon saavutukset ndkyvammaéksi

Haastatteluissa tuli esille, ettd yhdistysten ja verkostojen tulisi profiloida paremmin ai-
kaansaannoksiaan omiin nimiinsd. Yhdistykset ja verkostot olivat Varsinais-Suomen alu-
eella tuoneet kestavin kehityksen keskusteluun teemoja, jotka ovat monen tekijan kautta
paityneet maakuntastrategiaan ja kaupungin agendoille. Osa piti tatd osittain yhdistysten
ja verkostojen aikaan saannoksina. Haluttiin kuitenkin, ettd ansioita tuotaisiin paremmin

esille ja ndkyviksi kansallisella tasolla.

Haastatteluissa mainittiin, ettd esimerkiksi YJY -yhdistyksen tulisi priorisoida viestintda,
jotta haluttuja jésentavoitteita saataisiin toteutettua. Lisdksi jdsenyyden hyotyjen esille
tuomista pidettiin tdrkednd. Verkostot ja yhdistykset antavat kattavan paketin tietoa ja
kontakteja, joista niiden jisenet hyotyvit. Tdssd kuten muissakin kehitysajatuksissa tule-

vat vastaan kuitenkin resurssien tuomat haasteet.

4.4.2 Tietopankkitoiminnan ja asiantuntijuuskuvan lisddminen

Haastatteluissa tuli YJYn toiminnan kehittdmiseen liittyen rooli tietopankkina toimimi-
sesta, mika voisi olla tulevaisuudessa yksi tapa kehittdd toimintaa. Ainoastaan Varsinais-
Suomen ympéristdosaamisen yhdistyksen sddnnoissd mainitaan, ettd se toimii - - infor-
maatiokanavana ympdristdalan osaajien vililld ja edistdd yritystoiminnan, koulutuksen ja
tutkimuksen kohdentumista toisiaan hyodyttidviksi kokonaisuudeksi - -”, mihin liittyen
yhdistys - - pitdd erilaisia rekistereiti ja tietokantoja jaseninddn olevista ymparistdosaa-
jista ja ympéristosektorin tietotaidosta ja niiden kehityksestd eli toimii ns. ymparistdasi-

oiden tietopankkina - - .
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YJYn osalta toivottiin myds lisdd yhteistyotd yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten
kanssa, jotta tutkimustietoa tulisi enemmaén esille. Téhén liittyen haluttiin my0s ajanta-
saisen tutkimustiedon késittelyd muiden ammattilaisten kanssa. Yhdistyksen hallituksen
jasenet toivoivat myds asiantuntijakuvan parantamista viestinndssd. Yhdistystd ei pidetty

tunnettuna ympdaristdalan toimijoiden keskuudessa.

4.4.3 Varsinais-Suomen kunnianhimoisiin ilmasto- ja hiilineutraaliustavoitteet yhdessi
tahtddminen

Varsinais-Suomella kunnianhimoiset hiilineutraalius- ja ilmastotavoitteet mainittiin yh-
deksi konkreettiseksi asiaksi, jota verkostot ja yhdistykset seki yritykset voivat olla yh-
dessd mukana edistiméssd. Hiilineutraalius ja kiertotalous ovat olleet Varsinais-Suomen

ympdristdosaamisyhdistyksen kantavia teemoja sen alkuajoista ldhtien.

Yhteistyo néhtiin kaikkien verkostojen ja yhdistysten osalta mahdollisuutena ja siti voisi
edelleen titvistdd. Tama vaatisi kaikkien yhdistysten ja verkostojen kesken suunnitelmal-
lista yhteistyotd. Yhdistykset kuitenkin toiminnallaan téhtddvét jisenmaksuja maksaviin
jaseniin, miké on kdytdnnossd hieman haasteellista yhteistoiminnan kannalta, vaikka kil-

pailu ei olekaan suoranaisesti tavoitteena.

4.5 Tulosten vastaaminen hypoteeseja

Yhtend hypoteeseina oli, ettd yhdistykset ja verkostot ovat pyrkineet tavoitteeseen, mutta
kaikki tavoitteet eivit ole toteutuneet. Tdma hypoteesi piti paikkansa, silld haastattelujen
ja kyselyiden perusteella kehitettivid oli jasenten saamisessa, viestinndssé ja tietopank-
kitoiminnan kehittdimisessd. Toisena hypoteesina oli, ettd ymparistdosaamisyhdistykset
ja -verkostot ovat edisténeet jonkin verran toimijoiden yhteisty6td alueella, mutta kaik-
kien toimijoiden tavoittamisessa, ndkyvyyden lisddmisessd ja uusien jdsenten saamisessa
olisi vield parantamisen varaa. Tutkimuksen perusteella Varsinais-Suomen alueella toi-
mivat yhdistykset ja verkostot olivat tiiviissd yhteisty0sséd keskenéén. Piti kuitenkin paik-
kansa, ettd uusien jdsenten ja opiskelijoiden tavoittamisessa olisi vield parannettavaa.
Toiminnassa mukana olevat tunsivat hyvin toisissa verkostoissa ja yhdistyksissé toimivat.
Ainoastaan YJY-yhdistys toimi padasiassa padkaupunkiseudulla muista verkostoista eril-

ladn. Sen osalta toivottiin lisdd yhteisty6td muiden verkostojen kanssa. My0s viestintdd
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ja ndkyvyyttd voisi parantaa, mika piti tutkimusaineiston mukaan paikkansa. Toiveita
viestinnén kehittamisesta tuli esille usealta henkil6ltd. Kolmantena hypoteesina oli, ettid
tyonjakoa ja yhteistyotd olisi syytd kehittdd padllekkdisen tyon vahentdmiseksi. Péaallek-
kdisen tyon takia Y-klubi lakkautettiinkin vuonna 2017. Tutkimuksen perusteella paal-
lekkéisen tyon ongelmaa oli kuitenkin vieldkin. Vaikka yhteisty6td tiedonkulun osalta
tapahtui, suunnitelmallinen yhteistyd yhdistysten ja verkostojen toiminnan kehittimiseksi

ndytti puuttuvan. Téhédn vaikuttavat suoraan toimintaan allokoidut resurssit.

4.6 Lisdtutkimuskohteita ja tutkimuksen kehittamisajatuksia

4.6.1 Lisatutkittavaa aiheeseen liittyen

Tutkimusaineistoni ei ollut kovin laaja. Kyseessa oli opinnéytetyo0 ja itse kerdtty aineisto,
minkd ajankdyttd minun tuli rajata kohtuulliseksi. Vaikka aineiston perusteella ei voitu
tehdé sen suurempia johtopaétoksid tutkimuskysymyksistd, tutkimukseni tulokset antavat

kuitenkin suuntaa uusille tutkimuskysymyksille.

Rajasin tutkimussuunnitelmassani aikajakson yhdistysten ja verkostojen viimeisimpiin
toimintavuosiin. Kuitenkin myohemmin tutkimuksen edetessé esille tuli uusia kiinnosta-
via kysymyksid liittyen yhdistysten ja verkostojen toiminnan alkuaikoihin. Lisitutkitta-
vaa 10ytyisi toiminnan rajaukseen. Ovatko kaikki yhdistykset ja verkostot rakentuneet it-
sendisesti ja vasta myohemmin toimijat ovat herdnneet tdhidn pédllekkdisyyden proble-
matiikkaan? Vai onko alusta asti huomioitu muu vastaava, mahdollisesti pddllekkdinen

toiminta jo suunnitteluvaiheessa?

Jatkotutkimuskohteena olisi tirkedd myos jdsentoimijoiden ndkemysten tutkiminen. Yri-
tysten ja yksityisten henkildiden saamien hyodtyjen ja palautteen saaminen selville vaatii
oman tutkimuksen tekemisté. Lisdksi ylemmén tahon, valtion ja julkisten organisaatioi-
den, kansallisten tavoitteiden huomioiminen tutkimuksessa. Tama olisi hyvé aihe jatko-
tutkimuksen tekijalle. Lisdksi Varsinais-Suomen ympdristdosaamisen yhdistyksen osalta
tavoitteena on kansainvélisyyden edistiminen. Olisi mielenkiintoista tutkia, onko Varsi-
nais-Suomen yhdistyksilld ja verkostoilla ollut vaikutusta kansainvilisten verkostojen
laajentamiseen. Liséksi jatkotutkimukseen olisi tirked sisdllyttdd myos uusi Turun yli-

opiston ylldpitimé Bastu® Turku -verkosto, joka on tullut uutena verkostokenttdin.
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Liséksi verkosto-oppimisen ndakdkulmasta olisi mielenkiintoista tutkia, mitd verkosto ja
yhdistykset ovat konkreettisesti opettaneet ja antaneet toimijoille. Tdhén tosin tarvittaisiin

tarkempaa tietoa alkutilanteesta ennen kuulumista verkostoon.

Haastatteluissa ei tullut lainkaan esille kansainvilisen kestévin kehityksen yhteistyon to-

teutumista. Kuitenkin aluendkdkulma oli vahvasti Turku ja Varsinais-Suomi.

Ympiristoalan opiskelijana minusta tillaisille verkostoille on paljonkin kiyttod. Opiske-
luaikana ennen gradun tekemistd en ollut tietoinen yhdistyksen olemassaolosta, minka
takia en osannut hyodyntéa verkostojen tarjoamia mahdollisuuksia aikaisemmin opiske-

luaikanani.

4.6.2 Aikataululliset haasteet

Tutkimukseni aikataulu ei toteutunut haluamallani tavalla. Viivéstyksié aiheuttivat séh-
koisten kyselyjen toteuttaminen, silld en saanut siihen tarpeeksi paljon vastauksia. Jou-
duin lisdksi toteuttamaan vield teemahaastattelut. Haastatteluiden toteuttamisessa, niiden
jérjestdmisessd ja yhteydenotoissa meni myds jonkin verran aikaa haastateltavien ja

omien aikataulujen vuoksi. Tama vaikutti aineistonkeruuseen kiyttamédni aikaan.

Lahetin kyselyt yhdistysten puheenjohtajien ja verkostojen vastaavien kautta, minké takia
kyselyn ldhettdmisesséd oli viivettd. Lisdksi kyselyjen ldhettdmisessd oli jonkin verran

epaselvyyksid, mika hidasti kyselyprosessia entisestddn.

Ulkoiseen sidhkdiseen kyselyyn vastaukset olivat hyvin suppeita avointen kysymysten
kohdalla. Monivalintakysymyksille en saanut kyselyistd siten perusteita tai tarkempia se-
lityksid vastauksille. Yrityksille tulee luultavasti sen verran paljon kyselyji, ettd vastaa-
misprosentti jdi alhaiseksi. Opinndytetyohon liittyva kysely ei vilttamattd sindlldédn mo-

tivoinut vastaamaan, sillé suoraa hyotyi ei nihty.

Haastattelujen pohjalta oli lopulta helpompi saada yksityiskohtaisempaa tietoa tutkimus-
kysymyksisti. Sen liséksi, ettd sdhkoisiin kyselyihin ei vastattu tavoitteideni mukaisesti
myo0s niistd saadussa tiedossa oli tarkentamisen varaa. On monia asioita, joita varmasti
kehittdisin mahdollisessa seuraavassa tutkimuksessani. Aineistonkeruutapana teema-
haastattelut antoivat timén tyyppisessa tutkimuksessa tarkempaa ja informatiivisempaa
aineistoa kuin sdhkoisten kyselyiden monivalintavastaukset. Olisi ollut hyddyllisempaéd

valita heti alussa aineistonkeruutavaksi haastattelut, silld halusin aineistooni perusteita
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vastauksille. Kvalitatiivinen tutkimus oli minulle kuitenkin entuudestaan vierasta, minka

takia aloitin kvantitatiivisilla menetelmill.

Rajasin tutkimukseni lopulta aikataulullisista syistd vain sisdisiin toimijoihin, silld ulkoi-
siin sdahkoisiin kyselyihin tuli vain kaksi vastausta. Mielenkiintoisena jatkotutkimusai-
heena olisikin selvittdd ympéristdosaamisen yhdistysten ja verkostojen vaikutusta ympa-
ristdalan toimijoiden keskuudessa, yritysten ja ympdéristdalan muiden toimijoiden nike-

mys tutkimieni verkostojen toiminnan hyddyllisyydesta.

4.6.3 Sahkoisen kommunikoinnin haasteet

Sahkdpostitse kommunikointi ei valttdmétti ollut sujuvin ja nopein tapa saada viestid séh-
koisistd kyselyistd eteenpdin. Jos olisin pddssyt useammin Turkuun, olisin voinut saada
helpommin viestini perille verkostoitumalla tutkimuskohteideni toimijoihin. Lisdksi hen-
kilokohtainen sdhkdposti tai puhelu jasenyritysten ja toimijoihin esimerkiksi esimiesta-
solla olisi voinut olla myds auttaa. Tutkimus saattoi jd4d4 monille hieman etdiseksi, jos
sithen perehtymiseen ei ollut aikaa. Henkilokohtainen nidkeminen vastaaja tahoihin olisi
voinut edistdd vastaamisaktiivisuutta. Tuntemattoman henkilon gradukyselyyn vastaami-
nen ei vélttiméittd motivoi vastaamaan, kun suoraa hyoytd vastaamiselle ei ndhda silla

hetkella.

En myoskédn osaa sanoa, ldhetettiinko kaikki kolme erillistd muistutusviestiéni sdhkoi-
sistd kyselyitd eteenpdin kaikille sdhkopostilistoille. Yhdistystoiminnassa, jossa toiminta
on vapaaehtoista, sdhkopostit voivat hukkua postilaatikkoon eikd erillisid yhdistystoimin-
taan luotuja sdhkopostitilejd lueta paivittdin. Liséksi thmiset voivat kiireessd jattdd luke-
matta tydsdhkoposteja. Ndma seikat saattoivat jonkin verran vaikuttaa kyselyiden vastaa-

misaktiivisuuteen.

Lisiksi sdhkopostilistojen vastaanottajat voivat jittdd kiireessd vastaamisen muille kyse-
lyn vastaanottajille. Haastattelupyynnot kohdistin tdméan vuoksi yksittdisille toimijoille
henkil6kohtaisesti. Lisdksi haastattelu voi olla tdssa tutkimuksessa parempi ja helpompi

tapa saada aineisto keréttya.
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pojalleni, joka antoi tiydellistd irtiottoa tistd tyOprosessista. Lisdksi haluan kiittdéd Ilpo
Kurosta, joka on kannustanut minua ensimmaisestd korkeakouluharjoitteluajaltani Suo-

men luonnonsuojeluliitossa ldhtien minua eteenpéin haluamalleni tielle.
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LIITTEET

Liite 1. Webropol-kysely ympéristdosaamisyhdistysten ja -verkostojen sisdisille toimi-

joille.
Hei,

Teen Pro gradu -ty6tini Turun yliopiston biologian laitokselle eGreenNetin, Varsinais-
Suomen ympaéristdosaamisen yhdistyksen ja YJY-yhdistyksen toiminnasta ja sen tehos-
tamisesta. Tyohoni sisdltyy myds aiemmin toiminut Y-klubi. Arvioin tutkimuksessani,
missd médrin ndmé yhdistykset ja verkostot ovat saavuttaneet toiminnalleen asettamiaan
tavoitteita ja edistdneet ympéristotoimijoiden yhteistyotd Varsinais-Suomen alueella. Ar-
vioin samalla tietysti myds yhdistysten ja verkostojen toiminnan kehittdimisen tarpeita.
Keskeisend ajatuksena on, ettd myos tarkastelemani yhdistykset ja verkostot saisivat tut-

kimuksestani ideoita oman toimintansa kehittdmiselle.

Pro gradu -tyoni aineisto kerédtddn pddosin oheisen sédhkdisen kyselyn avulla. Kysely toi-
mii itsearviointina yhdistysten ja verkostojen toiminnasta ja toiveeni on, ettd mahdolli-
simman moni teistd vastaisi kyselyyn. Suurin osa kysymyksistd on monivalintoja. Viestin
lopussa on linkki kyselyyn. Késittelen kaikki kyselyn vastaukset nimettdmasti, eikd ke-
rittyjé tietoja kdytetd muualla kuin opinndytetyosséni ja sithen mahdollisesti liittyvéssa
tieteellisessé tutkimuksessa. Vastausten identifiointi ei ole niissi ja lopullisessa tutkimus-
raportissa mahdollista. Kysely on ldhetetty valikoidusti kiinnostuksen kohteena olevien
yhdistysten ja verkostojen ylldpitiville toimijoille. Pyydén, ettd ette levitd kyselya eteen-
pdin.

Toivon, ettd vastaisitte kyselyyn viimeistddn perjantaihin 23.2.2018 mennessa. Jos teilld
on kysyttdvéa tai haluatte tarkennusta seké ohjeita kyselyn tiyttdmistd varten, voitte ot-
taa minuun yhteyttd. Pro gradu -tyoni tiivistelma ldhetetddn kaikille yhteystietonsa jétta-

neille tydn valmistuttua.

Linkki kyselyyn:

Kiitos jo etukéteen kaikille vastanneille!
Ystavillisin terveisin,

Emma Yrj6lad
luonnontieteiden kandidaatti (LuK)
Biologian laitos, Turun yliopisto
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1. Sukupuoli
Mies
Nainen

Muu

2. Iké
Alle 30 v.
3140 v.
41-50v.
51-60 v.
yli 60 v.

3. Korkein koulutusasteesi

Kansakoulu/oppi- tai kansalaiskoulu/peruskoulu

Lukio/ammattikoulu/opistotasoinen koulutus

Ammattikorkeakoulututkinto tai muut korkeakouluopinnot, jotka eivét johda lopputut-
kintoon

Alempi yliopistotasoinen korkeakoulututkinto

Ylempi yliopistotasoinen korkeakoulututkinto

Tieteellinen jatkotutkinto

Kylla Ei

Haluan, ettd minulle l1&hetetaéan tiivistelma
valmiista opinnéytetydsta.

Olen valmis osallistumaan my&hemmin
mahdolliseen haastatteluun.

5. Kaikki kyselyn tulokset analysoidaan nimettomiisti. Jos olet myohemmin kiytet-
tavissi tutkimukseen liittyviidn haastatteluun tai haluat tiivistelmiin valmiista

opinniytetyosti, kirjoita yhteystietosi alle.
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Etunimi

Sukunimi

Séhkoposti

6. Mink: yhdistyksen hallituksessa/verkoston projektivastaavana olet ollut? (Voit

valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.)

eGreenNet

Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi

7. Jos olet ollut useamman kuin yhden yhdistyksen hallituksessa ja/tai verkoston
projektivastaavana, valitse minki yhdistyksen/verkoston nikokulmasta vastaat

kyselyyn. Voit vastata, vaikka et olisi en#ii mukana toiminnassa.

eGreenNet

Varsinais-Suomen ympéristdosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi

8. Perustele aiemman kohdan valintasi. Miksi haluat vastata juuri kyseisen yhdis-

tyksen/verkoston nikokulmasta tihéin kyselyyn?

9. Edustamasi taho yhdistyksessi/verkostossa

Korkeakoulu (yliopisto, amk)
Kunta
Muu tutkimuslaitos

Yhdistys
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Yritys

Jokin muu, mika?

10. Roolisi yhdistyksessi/verkostossa

Yhdistyksen hallituksen varsinainen jasen
Yhdistyksen hallituksen varajésen
Projektivastaava

Muu, millainen?

11. Kuinka monta vuotta olet toiminut yhdistyksessi/verkostossa?

1-5v
6-10v
11-20

yli 20 vuotta

12. Mille vuosille toimintasi yhdistyksessii/verkostossa ajoittuu?

13. Kuinka usein olet kiyttinyt aikaa yhdistyksen/verkoston toimintaan?

viikoittain
kuukausittain
useita kertoja vuodessa

en lainkaan

14. Miki seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten tehtiviesi vaatimasta ajan-

kaytosti yhdistyksessi/verkostossa?

Voisin kayttdd nykyistd enemmaén aikaa tehtévien hoitoon.

Tehtdvien hoito vie sopivasti aikaa.
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Tehtdvien hoito vie liian paljon aikaa.

15. Arvioi yhdistyksen/verkoston toimintaan liittyvia viittimii seuraavalla as-

teikolla, jonka dédripait ovat 1 = tiysin eri mielti ja 5 = tiysin samaa mielti.

Tunnen yhdistyksen/verkoston toiminnalle
asetetut tavoitteet hyvin.

Yhdistyksen/verkoston tavoitteet ovat mielestani
selkeat.

Yhdistyksen/verkoston toiminnot tukevat sen
tavoitteiden saavuttamista. (Toimintoja ovat
esimerkiksi tiedotus, seminaarit, tapahtumat,
tilaisuudet, yritysvierailut.)

Yhdistyksen/verkoston kohderyhma on selkea.

Kohderyhmien tarpeet on huomioitu
yhdistyksen/verkaston toiminnassa.

Kohderyhmia on saatu tavoitteiden mukaisesti
mukaan toimintaan.

16. Miti kehittimistarpeita yhdistyksen/verkoston toiminnan tavoitteisiin, keinoi-

hin ja kohderyhmiin erityisesti liittyy?
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17. Arvioi yhdistyksen/verkoston toimintaan liittyvii viittimii seuraavalla as-

teikolla, jonka Aidripait ovat 1 = tiysin eri mielta ja 5 = tiysin samaa mielta.

Yhdistyksen/verkoston toiminta on mitoitettu
oikein suhteessa kayttssa oleviin resursseihin.

Yhdistyksen/verkoston avaintoimijoilla on
rittavasti aikaa tehtavien laadukkaaseen
hoitamiseen.

Yhdistyksen/verkoston jasenet ovat
ammattitaitoisia.

Yhdistyksen/verkoston toiminnassa on laajasti
toimijoita eri ymparistdalan sektoreilta.

Yhdistyksen/verkoston toimijoiden tehtavét ja
vastuut on selkedsti maaritelty.

Yhdistyksen/verkoston toimijat ovat sitoutuneita
toimintaan.

Yhdistyksen/verkoston toimijoiden
asiantuntemusta pystytan hysdyntamaan
riittdvasti toiminnassa.

Yhdistyksen/verkoston toimijoiden yhteisty® on
toimivaa.

Yhdistyksen/verkoston toimijoiden yhteistyt
kohderyhmien (korkeakoulut, tutkimuslaitokset,
yritykset, kunnat) kanssa on toimivaa.

Yhdistyksen/verkoston toiminta on avointa ja
lapinakyvaa.

18. Miti kehittimistarpeita yhdistyksen/verkoston resurssointiin, osaamiseen ja

yhteistyohon erityisesti liittyy?

19. Arvioi seuraavia yhdistyksen/verkoston viestintain ja tiedotukseen liittyvii
viittimii seuraavalla asteikolla, jonka ddripait ovat 1 = tiysin eri mielti ja 5 =

tiaysin samaa mielta.
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Viestinta yhdistyksen/verkoston kohderyhmille
on onnistunutta.

Yhdistyksen/verkoston toiminta tunnetaan
oleellisten toimijoiden (korkeakoulut,
tutkimuslaitokset, yritykset, kunnat)
keskuudessa.

Toiminnalla on saatu aikaan tavoiteltua
nakyvyytta.

Yhdistyksen/verkoston toiminta on onnistunut
tavoitteessaan.

Yhdistyksen/verkoston teimintaan on helppo
tulla mukaan.

20. Miti kehittimistarpeita yhdistyksen/verkoston viestintiin ja tiedotukseen eri-

tyisesti liittyy?

21. Lopuksi voit Kirjoittaa haluamiasi ajatuksia, joita ei tullut viela aikaisemmissa

kohdissa esille.

Kiitos vastauksesta!
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Liite 2. Webropol-kysely ymparistbosaamisyhdistysten ja -verkostojen jisenille.
Hei Varsinais-Suomen ympdristéalan toimija,

Teen Pro gradu -ty6tini Turun yliopiston biologian laitokselle eGreenNetin, Varsinais-
Suomen ympdiristdosaamisen yhdistyksen ja YJY-yhdistyksen toiminnasta ja sen tehos-
tamisesta. Tyohoni sisdltyy my0s aiemmin toiminut Y-klubi. Arvioin tutkimuksessani,
missd midrin ndma yhdistykset ja verkostot ovat saavuttaneet toiminnalleen asettamiaan
tavoitteita ja edistdneet ympéristotoimijoiden yhteistyotd Varsinais-Suomen alueella. Ar-
vioin samalla tietysti myds yhdistysten ja verkostojen toiminnan kehittdmisen tarpeita.
Keskeisend ajatuksena on, ettd myos tarkastelemani yhdistykset ja verkostot saisivat tut-

kimuksestani ideoita oman toimintansa kehittdmiselle.

Pro gradu -tyoni aineisto kerdtdin pddosin oheisen sédhkoisen kyselyn avulla. Kysely toi-
mii arviointina yhdistysten ja verkostojen toiminnasta ja toiveeni on, ettd mahdollisim-
man moni teistd vastaisi kyselyyn. Suurin osa kysymyksistd on monivalintoja. Viestin
lopussa on linkki kyselyyn. Késittelen kaikki kyselyn vastaukset nimettomasti, eiké ke-
rittyja tietoja kdytetd muualla kuin opinnéytetydssini ja sithen mahdollisesti liittyvassa
tieteellisessd tutkimuksessa. Vastausten identifiointi ei ole niissé eikd lopullisessa tutki-
musraportissa mahdollista. Kysely on ldhetetty valikoidusti kiinnostuksen kohteena ole-
ville Varsinais-Suomen alueen ympéristdalan toimijoille eGreenNetin, Varsinais-Suo-
men Ympdristbosaamisen yhdistyksen, entisen Y-klubin tai YJY-yhdistyksen sdhkdpos-

tilistan kautta. Pyydén, etti ette levitd kyselyid eteenpdin.

Toivon, ettd vastaisitte kyselyyn viimeistddn keskiviikkoon 7.3.2018 mennessé. Jos teilld
on kysyttidvaa tai haluatte tarkennusta seké ohjeita kyselyn tayttdmistd varten, voitte ottaa
minuun yhteyttd emolyr@utu.fi. Pro gradu -tyoni tiivistelmé ldhetetdén kaikille yhteys-

tietonsa jéttineille tyon valmistuttua.
Linkki kyselyyn:

Kiitos jo etukéteen kaikille vastanneille!
Ystavillisin terveisin,

Emma Yrj0l4,
luonnontieteiden kandidaatti (LuK),

Biologian laitos, Turun yliopisto
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1. Sukupuoli
Mies
Nainen

Muu

2. Iké
Alle 30 v.
3140 v.
41-50v.
51-60 v.
yli 60 v.

3. Korkein koulutusasteesi

Kansakoulu/oppi- tai kansalaiskoulu/peruskoulu

Lukio/ammattikoulu/opistotasoinen koulutus

Ammattikorkeakoulututkinto tai muut korkeakouluopinnot, jotka eivét johda lopputut-
kintoon

Alempi yliopistotasoinen korkeakoulututkinto

Ylempi yliopistotasoinen korkeakoulututkinto

Tieteellinen jatkotutkinto

4. Edustamasi taho
Korkeakoulu (yliopisto, amk)
Kunta

Muu tutkimuslaitos

Yhdistys

Yritys

Jokin muu, mika?
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Kylla Ei

Haluan, ettd minulle l&hetetién tiivistelma
valmiista opinnaytetyosta.

Olen valmis osallistumaan mydhemmin
mahdolliseen haastatteluun.

6. Kaikki kyselyn tulokset analysoidaan nimettomasti. Jos olet myohemmin kiytet-
tivissi tutkimukseen liittyviin haastatteluun tai haluat tiivistelméin valmiista
opinniytetyosti, kirjoita yhteystietosi alle.

Etunimi

Sukunimi

Sahkoposti

7. Tama kysely koskee eGreenNet-verkoston, yritysten ympéristovastaavien klubin
(Y-Kklubi), Varsinais-Suomen Ympiristoosaamisen yhdistyksen (Green KnowHow
Turku) ja ympéristojohtamisen (YJY) yhdistyksen toimintaa. Tunnetko edelli
mainittuja toimijoita?

Kyllii-vastaukseen riittid, ettii tiediit yhdenkin ndistii toimijoista nimeltd.

Kylld [Kysely jatkuu eteenpidin kysymykseen 31 asti.]
Ei [Kysely hyppédd suoraan kysymykseen 32.]

8. Miten hyvin tunnet niiden ymparistoosaamisyhdistysten ja -verkostojen toimin-
taa?

Erittdin hyvin ~ Melkohyvin  Kohtalaisesti  Etdisesti  Enlainkaan
eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistéosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys
Y-klubi

Muu, mik&a?
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9. Miti kautta olet saanut tietoa yhdistyksen/verkoston toiminnasta?

Kokoukset

ja/tai Yhdistyksen/verkoston

niiden Yhdistyksen/verkoston jarjestamat Yhdistyksen/verkoston
poytakirjat nettisivut tapahtumat Sahkoposti jasenten kautta

eGreenNet

Varsinais-Suomen
ympéaristdosaamisen
yhdistys

YJY-yhdistys
Y-klubi

Kollegoiden
kautta Jokin
tyOpaikalla muu

10. Vastasit, ettii olet saanut tietoa toiminnasta jotakin muuta kautta. Miti kautta
olet saanut tietoa yhdistyksen/verkoston toiminnasta?

11. Kuinka sasinnollisesti seuraat yhdistysten ja verkostojen toimintaa?

Viikoittain Kuukausittain  Useita kertoja vuodessa En seuraa toimintaa

eGreenNet

Varsinais-Suomen ymparistéosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi

12. Mitki ovat péaaasialliset syyt siihen, ettet seuraa toimintaa?

Toiminta ei ole

Tietoa relevanttia tyonitai  Toiminnasta ei
toiminnasta on organisaationi tiedoteta Jokin
hankala saada kannalta riittdvasti Ajanpuute muu

eGreenNet

Varsinais-Suomen ympéristdosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi
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13. Vastasit aiempaan kysymykseen "jokin muu". Mitki ovat piAiasialliset syyt sii-
hen, ettet seuraa toimintaa?

Seuraavissa kohdissa arvioidaan yhdistyksen/verkoston aikaisemman toiminnan
merkittivyytti. Arvioi vaittimii omien kokemuksiesi ja nikemyksiesi pohjalta.

14. Arvioi yhdistyksen/verkoston merkittivyytti sen omien tavoitteiden toteutumi-
sen kannalta Varsinais-Suomen ympiristoalan tutkimus- ja innovaatiojirjestel-
miéssi viimeisen viiden vuoden aikana.

Tutkimus- ja innovaatiojirjestelmdillii tarkoitetaan alueen toimijoiden muodostamaa
verkostoa, johon kuuluvat yritykset, tutkimuslaitokset, korkeakoulut, toiminnan ra-
hoittajat.

Erittdin Jonkin En
merkittdvd  Huomattava verran Vahdinen Eilainkaan osaa
vaikutus vaikutus vaikutusta  vaikutus vaikutusta sanoa

eGreenNet

Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi

15. Arvioi yhdistyksen/verkoston merkittivyyttia sen omien tavoitteiden toteutumi-
sen kannalta Varsinais-Suomen ympiristoalan tutkimus- ja innovaatiojarjestel-
miéssi koko sen toiminnan aikana.

Tutkimus- ja innovaatiojirjestelmdillii tarkoitetaan alueen toimijoiden muodostamaa
verkostoa, johon kuuluvat yritykset, tutkimuslaitokset, korkeakoulut, toiminnan ra-
hoittajat.

Erittdin Jonkin En
merkittdvd ~ Huomattava verran Véhainen Eilainkaan osaa
vaikutus vaikutus vaikutusta  vaikutus vaikutusta sanoa

eGreenNet

Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi
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16. Arvioi yhdistyksen/verkoston vaikutusta innovaatiotoiminnan yleisten edelly-
tysten kehittymiseen maakunnassa viimeisten 5-10 vuoden aikana.

Erittdin Jonkin En
suuri Huomattava verran Vahadinen Eilainkaan  osaa
vaikutus vaikutus vaikutusta  vaikutus vaikutusta sanoa

eGreenNet

Varsinais-Suomen ympdristdosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi

17. Arvioi yhdistyksen/verkoston vaikutusta varsinaissuomalaisten yritysten kan-
sainvilistymisen edistimiseen viimeisten 5—10 vuoden aikana.

Erittdin Jonkin En
suuri Huomattava verran Vdhdinen Eilainkaan  osaa
vaikutus vaikutus vaikutusta  vaikutus vaikutusta sanoa

eGreenNet

Varsinais-Suomen ymparistbosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi

18. Arvioi yhdistyksen/verkoston vaikutusta yritysten ja julkisten tutkimusorgani-
saatioiden yhteistyon edistimiseen viimeisten 5—-10 vuoden aikana.

Erittain Jonkin En
suuri Huomattava verran Vahadinen Eilainkaan  osaa
vaikutus vaikutus vaikutusta  vaikutus vaikutusta sanoa

eGreenNet

Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-Kklubi

19. Mitki ovat mielestinne yhdistyksen/verkoston toiminnan keskeisii konkreetti-
sia vaikutuksia viimeisten 5—10 vuoden aikana? Kirjoita, miti yhdistystii/verkostoa
vastaus koskee.
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20. Arvioi, missd méarin yhdistyksen/verkoston tavoitteet vaikuttavat oman orga-

nisaationne strategiaan ja toimintaan?

Erittdin
suuri Huomattava
vaikutus vaikutus

eGreenNet

Varsinais-Suomen ymparistbosaamisen yhdistys
YJY-yhdistys

Y-klubi

Jonkin
verran

vaikutusta

vaikutus

Vahainen Eilainkaan
vaikutusta

En
osaa
sanoa

21. Vastasit, ettii tavoitteet ja toiminta vaikuttavat organisaationne strategiaan ja
toimintaan. Pystytko mainitsemaan esimerkkeja, miten timi ilmenee? Kirjoita,
miti yhdistysti/verkostoa vastaus koskee.

Seuraavissa kohdissa esitetiin viittimii yhdistyksen/verkoston timin hetkisesti
toiminnasta. Arvioi niiti omien kokemuksiesi ja nikemyksiesi pohjalta.

22. Yhdistyksen/verkoston kokoonpano kattaa oikeat tahot.

Taysin
samaa
mieltad

eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistbosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Jokseenkin
samaa mielta

Fisamaa
eika eri
mieltéd

23. Yhdistys/verkosto tiedottaa toiminnastaan riittavéasti.

Taysin
samaa
mieltd

eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Jokseenkin
samaa mielta
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Ei samaa
eika eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Taysin
eri
mieltad

Taysin
eri
mieltd

Enosaa
sanoa

Enosaa
sanoa



24. Yhdistys/verkosto reagoi toimintaympariston muutoksiin nopeasti.

Taysin
samaa
mieltd

eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Eisamaa Taysin
Jokseenkin eika eri Jokseenkin eri Enosaa
samaa mieltad mieltd eri mieltd mieltd sanoa

25. Yhdistyksen/verkoston toiminnan fokus (mm. tutkimus, innovaatiot, koulutus)

on oikea.
Taysin
samaa
mieltd

eGreenNet

Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Eisamaa Taysin
Jokseenkin eikd eri Jokseenkin eri Enosaa
samaa mieltd mieltd eri mieltd mieltd sanoa

Seuraavissa kohdissa esitetiin viittimii yhdistyksen/verkoston toiminnan kehitt:-
miseen liittyen. Arvioi niiti omien kokemuksiesi ja ndikemyksiesi pohjalta.

26. Yhdistyksen/verkoston olemassaolo on tirkeii.

Taysin
samaa
mieltd

eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Eisamaa Taysin
Jokseenkin eikd eri Jokseenkin eri Enosaa
samaa mieltd mieltd eri mieltd mieltd sanoa

27. Yhdistys/verkosto seuraa riittivisti toimintaympiriston muutoksia Suomessa

ja kansainviilisesti.

Taysin
samaa
mieltd

eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Eisamaa Taysin
Jokseenkin eikd eri Jokseenkin eri Enosaa
samaa mieltd mieltd eri mieltd mieltd sanoa
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28. Yhdistys/verkosto edistii riittivasti yritysten ja julkisten tutkimusorganisaa-

tioiden vilisti yhteistyoti.

Taysin
samaa
mieltd

eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Eisamaa Taysin
Jokseenkin eika eri Jokseenkin eri
samaa mieltd mieltd eri mieltd mieltd

Enosaa
sanoa

29. Yhdistysten ja verkostojen vilinen yhteistydo muiden tahojen (korkeakoulut,
tutkimuslaitokset, yritykset, kunnat, ym.) kanssa on riittavaa.

Taysin
samaa
mieltd

eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Eisamaa Taysin
Jokseenkin eikd eri Jokseenkin eri
samaa mieltd mieltd eri mieltd mieltd

30. Yhdistysten ja verkostojen viilinen keskiniinen yhteistyo on riittivai.

Taysin
samaa
mieltd

eGreenNet
Varsinais-Suomen ymparistdosaamisen yhdistys

YJY-yhdistys

Eisamaa Taysin
Jokseenkin eika eri Jokseenkin eri
samaa mielta mieltd eri mieltd mieltd

Enosaa
sanoa

Enosaa
sanoa

31.Pitiisiko mielestisi yhdistyksen/verkoston nykyisti toimintamallia ja toimintaa
yleisesti kehittdia? Kirjoita, mita yhdistysti/verkostoa vastaus koskee.

32. Olisitko kiinnostunut saamaan lisia tietoa naisti ympairistoalan verkostoista ja

yhdistyksista?
Kylla
Ei

33. Minki kanavan kautta haluaisit saada tietoa ympiristoalan yhdistyksisti ja

verkostoista?

34. Misti erityisesti olisit kiinnostunut saamaan tietoa?
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35. Oletko kokenut ongelmaksi toimia yksinidisena yrittijini ilman yhdistysten ja

verkostojen tukea?

36. Tidhan voit halutessasi kirjoittaa vield ympéristoosaamisyhdistyksiin ja -ver-
kostoihin liittyvii asioita, joita ei aikaisemmissa kohdissa tullut esille.

Kiitos vastauksesta!
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Liite 3. Haastattelurunko sisdisille toimijoille.

Vastaukset koskevat seuraavaa yhdistystd tai verkostoa: Y-klubi / eGreenNet / Varsi-

nais-Suomen Ympéristdosaamisen yhdistys / YJY-yhdistys
HAASTATTELUKYSYMYKSET:

1. Minké takia olet mukana yhdistyksen/verkoston toiminnassa? Misté sait kuulla ver-

kostosta/yhdistyksesti?
2. Mika on roolisi yhdistyksessé/verkostossa?

3. Kuinka monta vuotta olet toiminut yhdistyksesséd/verkostossa? Mille vuosille toimin-

tasi yhdistyksesséd/verkostossa ajoittuu?

4. Kuinka paljon kéytét aikaa yhdistyksen/verkoston toimintaan kuukausittain? Oletko

tyytyvéinen ajankéyttoosi?

TAVOITTEET, KEINOT, KOHDERYHMA

5. Tunnetko yhdistyksen/verkoston toiminnan kohderyhmét? Mitké ovat yhdistyk-
sen/verkoston kohderyhmét? Kenelle toiminta on ensisijaisesti suunnattu? Onko jokin
kohderyhmai térkedampi kuin toinen? Onko kaikkia kohderyhmien tarpeita ja odotuksia

yhté helppo tayttad? Miksi?

6. Miten yhdistyksen/verkoston toiminnan kohderyhmét ovat hyGtyneet yhdistyk-

sestd/verkostosta? Miten se ndkyy? Oletteko saaneet toiminnastanne palautetta?

7. Mika on yhdistysten ja verkostojen merkitys Varsinais-Suomen kestdavin kehityksen

tyossd? Mitd yhdistykset ja verkostot ovat saaneet tyollddn aikaan?

8. Mitd hyotyai olet itse saanut yhdistyksestd/verkostosta? Miten se on edistdnyt ympa-
ristdalan osaamistasi, verkostojasi, uraasi tai muuta? Miten toiminta on vastannut odo-

tuksiasi?

RESURSSIT, OSAAMINEN, YHTEISTYO
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9. Miten yhdistysten ja verkostojen yhteistyd on toiminut Varsinais-Suomen ympéristo-
alan toimijoiden vililld (kaupunki, yliopistot, yritykset)? Onko yhteisty6 ollut sujuvaa?

Onko yhteisty0 joltakin osalta ollut hankalaa? Onko yhteistyoté syytd kehittdd jotenkin?

10. Onko toiminnassa nyt mukana kaikki halutut tahot? Mitd tahoja tulisi saada mukaan

toimintaan vieldkin enemmaén jatkossa? Miksi?

11. Miten yhteistyo toimii yhdistyksen/verkoston sisélld? Ovatko toiminnassa mukana

olevien vastuualueet selkedt? Onko yhteistyotd syytd kehittda?

VIESTINTA, NAKYVYYS

12. Onko yhdistys/verkosta mielestési riittdvésti esille kohderyhmilleen télld hetkell4?

Miten ja missé se on nakyvilld/esilld?

13. Millaisena haluaisit yhdistyksen/verkoston nikyvan kohderyhmilleen? Miten ima-

goa tulisi kehittdd?

14. Miten yhdistyksen/verkoston viestintd toimii? Onko silld saatu haluttua nékyvyytta
kohderyhmien keskuudessa? Saadaanko silld halutulla tavalla lisda jdsenid tai ihmisid

mukaan toimintaan? Onko viestinndssi jotain kehitettdvaa?

KEHITTAMINEN

15. Miti toivot tulevaisuudessa yhdistyksilté ja verkostoilta alueellisen kestidvan kehi-

tyksen tyon edistimisessi?

16. Muuta sanottavaa, mita ei tullut aiemmissa kohdissa viela esille?

KIITOS HAASTATTELUSTA!
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