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1. JOHDANTO

Tassd raportissa esitellddn Himeen maakunnan tulevaisuuskuvien laadintaan tdhdannyt tulevaisuus-
verstastyoskentely. Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen toteuttama ennakointity6 kasitti elokuussa 2009

jarjestetyn tulevaisuusverstaan, sen valmistelun ja tulosten raportoinnin Hameen liitolle.

Tulevaisuusverstaassa (14.8.2009), sen aloittaneessa avainluennossa ja tulevaisuusverstaan taustama-
teriaalin valmistamisessa kasiteltiin tulevaisuusajattelun integrointia maakunnan strategiseen kehitta-
miseen ja ennakointiajattelun merkitysta laajemminkin. Lisdksi tarkasteltiin keskeisid megatrendeja ja
pohdittiin niiden vaikutuksia Himeeseen. Vastaavasti Kkisiteltiin heikkoja signaaleja ja niiden osoitta-
mia orastavia ilmiGitd sekd tyostettiin heikkojen signaalien mahdollisia vaikutuksia Hiameen tulevai-

suuden kannalta.

Tulevaisuusverstaaseen kutsutut osallistujat sovittiin yhteistyossd Hameen liiton kanssa (osallistujalista
on liitteessd 2). Suunniteltu osallistujamé&ara oli tyoskentelyn toimivauden nakékulmasta noin 25 hen-
kil6a. Avainluennolle voitiin mahduttaa hieman suurempi osallistujamaara. Tilaisuudesta raportoitiin

mediassa nikyvasti.

Tulevaisuusverstasmetodin lisdksi tdssa ennakointitydssd hyodynnettiin useita muita tulevaisuudentut-
kimuksen menetelmia kuten esimerkiksi tulevaisuuspyorad, tulevaisuustaulukkoa, megatrendianalyy-
sia ja heikkojen signaalien tunnistamista osana toimintaymparistén muutostarkastelua (Kamppinen et
al. 2002; Glenn & Gordon 2009; Laakso 2009). Tulevaisuusverstastyoskentelyyn virittinyt avainluen-

non sisaltd on kuvattu tiassa luvussa.

Varsinainen tulevaisuusverstastyoskentely on esitelty ja tulokset raportoitu luvussa 2. Ennakointityén
fokusoitu tavoite oli saada esiin kolme vaihtoehtoista tulevaisuuskuvaa, skenaariohahmotelmaa Ha-
meen maakunnan tulevaisuudesta. Nama vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat on esitelty luvussa 3. Luku 4
sisdltda mahdollisen polun ja strategisia kehityslinjauksia toivotun tulevaisuuden tekemiseen. Tulevai-
suustyoskentelyssd hyodynnettiin Himeen maakunnan osalta jo tehtyjd aineistoja ja tyon tulosten tar-
koituksena on rikastuttaa maakunnan omaa kehittimisty6td, maakuntasuunnitelmaa ja Asumisen Pro-
Héame -hanketta. Himeen liiton puolesta ennakointityohon osallistuivat maakunta-arkkitehti Anna-
Mari Ahonen, kehittamispaillikké Matti Lipsanen ja suunnittelija Paula Mustonen. Tulevaisuuden tut-
kimuskeskuksesta ennakointityohon osallistuivat professori Sirkka Heinonen, tutkija Sofi Salonen ja
verstastyoskentelyyn osallistuivat lisdksi Tulevaisuuden tutkimuksen seuran paisihteeri Hazel Salmi-

nen ja Himeen ammattikorkeakoulun ennakointipééllikk6 Anne Laakso.



Tulevaisuuden ennakoinnista

Tulevaisuuden ennakointi (foresight) on osa laajempaa tulevaisuudentutkimusta (futures re-
search/studies), joka kattaa teoria- ja metodikehittimisen. Ennakointi on kiaytdnnonldheistd, monitoi-
mijapohjaista tulevaisuuden kehitysvaihtoehtojen luotaamista. Téllaisessa ennakoinninnassa tavoittee-
na on valmistautuminen tulevaisuuden varalle — luotaamalla mahdollisia, todennikéisid ja toivottavia
tulevaisuuskuvia. Tulevaisuudentutkimuksen ja ennakoinnin tavoite on lisdksi tulevaisuuteen vaikut-
taminen. Tulevaisuuden ennakointi on tirkead, jotta voimme parantaa suomalaisten yhdyskuntien ja
alueiden kestivyyttd, kasvattaa hyvinvointiamme tulevaisuudessa sekd tehdd nididen asioiden osalta

oikeita ratkaisuja ja valintoja tandan.

Tulevaisuuden ennakoinnissa pyritdan tunnistamaan, mihin maailma on menossa. Muutokset ovat no-
peita kompleksisessa toimintaymparistossa kaikki tasot huomioiden : lokaali — globaali — glokaali. No-
peasti muuttuvassa maailmassa tarvitaan ennakointitietoa toimintaympariston muutoksista, jossa var-
sinkin eri asioiden keskindiset kytkennét voivat olla yllattdvid. Epavarmuus- ja riskitekijit lisdantyvit,
mutta niita voi lieventda ennakointitiedon avulla. Ennakoinnista saatava kilpailuetu on tulevaisuustyota
systemaattisesti harjoittavien toimijoiden saatavilla. Kilpailuetua voi talloin koitua kokonaisille kansa-
kunnille, maakunnille, seuduille ja alueille, kunnille, kylille, yrityksille, yhteistille kuin myos yksittiisil-
le ihmisille. Tulevaisuusprosesseja voidaan toteuttaa monella tasolla: strategiatyossid, kehitystyossa,
suunnittelussa, innovaatioprosesseissa, koulutuksessa, tulevaisuusprosesseina, tulevaisuusverstaina

jne.

Megatrendit

Megatrendit ovat kehityksen suuria aaltoja tai linjoja. Megatrendi on jonkin ilmion yleisesti tunnistettu
ja selkedn historian omaava yhtenidinen kokonaisuus, jolla on lisdksi selkei kehityssuunta. Megatrendi-
en suuntaa ei voida maaritella pelkistdan tarkastelemalla yksittdisia toimijoita tai tekijoitd, vaan mega-
trendi on makrotason ilmididen ja tapahtumakuvausten laaja. Usein kyseessid on globaali kokonaisuus,
joka sisdltdad useita erilaisia ja jopa toisilleen vastakkaisia alailmi6itd ja tapahtumaketjuja. Silti siitd
muodostuvalla kokonaisuudella voidaan nihda oma kehityssunta, jonka uskotaan usein jatkuvan sa-
mansuuntaisesti myos tulevaisuudessa. Megatrendien analayysi liittyy toimintaympéaristén muutosten
tarkasteluun (horizon scanning). Megtarendia heikompi suuntaus on trendi — kehityssuunta, muutok-
sen kaava - pitkdn ajanjakson kuluessa tapahtuvan tarkasteltavan ilmion yleinen kehityssuunta. Trendi
saattaa vahvistua tai olla vahvistumatta yleisesti tunnetuksi maailmanlaajuiseksi “megatrendiksi”. Eri-
laisia megatrendilistauksia on olemassa useita, mutta ainakin seuraavat viisi ovat tarkeitd analysoida
Héameen tulevaisuuden kannalta:
1. Ilmastonmuutos

2. Vaestomuutos

1 Oletusta trendin jatkumisesta lineaarisesti tulevaisuuteen kutsutaan trendiekstrapolaatioksi. Sitd tarkeim-

maiksi tarkastelutavaksi katsotaan nykyisin epajatkuvuuksien ja murroskohtien ennakointi.
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3. Globalisaatio
4. Digitalisaatio

5. Elamystalous

IImastonmuutoksen hillitseminen ja sithen sopeutuminen globaali haaste nro 1. Kahden asteen ta-
voite eli se, ettd maapallon keskimiirdinen ldmpdtila ei saisi nousta yli kahta astetta vuoteen 2050
mennessd, on tiukka haaste ilmastonmuutoksen hillitsemisessi. Ilmastonmuutoksen etenemisen vaiku-
tukset alkavat ndkya yhi selvemmin. Pohjois-Euroopan sademaiirat saattavat kasvaa huomattavasti ja
sddn adri-ilmiot lisdantyvit. Seurauksena on tulvia, merenpinnan tason vaihtelu voi olla suurta, myrskyt
lisddntyvit, vetisid talvia seuraa ankaria talvia jne. Toisaalta keskildimpdtilan nousu voi pidentaé kasvi-
kautta, mika parantaa maatalouden mahdollisuuksia. Uusien hyotykasvien viljely on mahdollista, mutta
samalla uudet kasvi- ja tuholaislajit levidvit Suomeen. Profiloituuko Hame vihahiilimaakuntana ja va-

héapadstoisend maakuntana?

Viestonmuutos on toinen keskeinen megatrendi. Vdeston ikddntyminen on kehittyneiden teolli-
suusmaiden ilmi6. Tama tarkoittaa myos sitd, ettd vanhenevan vieston seassa on seki varakkaita, hyva-
kuntoisia ettid varattomia ja huonokuntoisia vanhuksia. Kehitysmaissa puolestaan viestonméairan kasvu
on megatrendi ja keskeinen ongelma, joka globaalisti tulee heijastumaan my6s kehittyvien maiden ti-
lanteeseen. Viaeston maarian kasvu kehittyvissd maissa yhdistettyna ilmastonmuutokseen voi aiheuttaa
jopa uusia “kansainvaelluksia”, kun ruoasta, energiasta ja puhtaasta vedesti syntyy pulaa. Vieston van-
heneminen ja tyovoiman tarjonnan pienentyminen ovat ainakin vuoteen 2030 asti merkittdvimpid
suomalaista yhteiskuntaa mullistavia tekijoitd. Asukkaiden ikddntyminen nostaa esiin kysymyksii, mis-
sd mairin koti muuntuu hoivakodiksi ja millainen on palvelutalon uusi toimintakonsepti? Millainen on

Hameen rooli hoivamaakuntana?

Globalisaatio eli maapalloistuminen on megatrendi monella tasolla. Usein keskitytdan globalisaation
roolin kaupan ja talouden kysymyksena. Kuitenkin on muistettava, etta globalisaatio etenee my6s muil-
la tasoilla, jotka ovat: teknologia, politiikka, ymparisto, uskonnot, kulttuuri, media jne. Globalisaation

vaikutukset kattavat yritysten kaupankéynnin, tuotannon, tyon, liikenteen ja matkailun.

Globalisaatio sindlldan sisdltad sekd hyotyja ettd haittoja. Miten Hame pirjaa globaalissa maailmassa?
Parhaiten se tapahtuu toimimalla paikallisesti ja vaikuttamalla globaalisti ja hyontymalla globalisaation
tarjoamia mahdollisuuksia omaan kehitykseen. Avainsanana on verkottuminen seudullisesti ja kansain-
valisesti. Tall6in nousee pohdittavaksi se, kuinka laaja on hamaéliisten kotiseutu ja toimintasdde niin

asumisessa, yritystoiminnassa, liikkumisessa ja suunnitteluyhteistyossa.

Digitalisaatio on yhteiskunnan kaikille sektoreille tunkeutuva megatrendi. Kaikki mika voidaan digi-
talisoida, digitalisoidaan. Digitalisaatio perustuu teknologian nopeaan kehittymiseen. Yhd enemméan
sekd asumisessa, tyonteossa ja tuotannossa, liikkumisessa ja vapaa-ajan vietossa fyysiset elementit kie-
toutuvat virtuaalisiin ja digitaalisiin elementteihin ja rakenteihin. Fyysiset digikaupungit ja digimaa-
seutu haketaan toimintamuotojaan. Alykkiit rakennukset ja rakenteet ovat vuorovaikutuksessa sisilld

ja ulkona olevien kanssa. Tallin nousee esiin mahdollisuutena sosiaalisen median hyodyntdminen
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Hameen kehittdmisessd. Tama tarkoittaa uudenlaisia virtuaaliyhteis6ja ja vuorovaikutusta, jossa kaytta-
jat tuottavat, jakavat ja akommentoivat sisilt6ji. Uudenlainen liiketoimintalogiikka tulee siirtymiin

kaikkeen bisnekseen. (Heinonen 2009). Kykeneekoé Hame hyddyntdmain digimaailmaa?

Viides téssi esiin nostettava megatrendi on elémystalous. Elamystalous tarkoittaa sité, ettd yha ene-
neviassid madrin tuotteita ja palveluita suunniteltaessa, myytiessa ja ostettaessa kyseessd on elamykset.
Kontekstuaaliset kiytto- ja kulutuskokemukset nousevat keskioon ja tuotteiden ja palveluiden suunnit-
teluprosessiin. Identiteettien ja merkitysten haku tulee osaksi elamyspalveluja ja niithin kytkeytyvaa
elamys-liiketoimintaa. Elamystalous linkittyy varallisuuden kasvuun. Kuitenkaan kyseessi ei ole pelkés-
tddn ekstreemieldmykset — yhtd hyvin keskiossa tuote- ja palvelukehityksessd voivat olla pelkistetyt

ja/tai immateriaaliset elamykset. Miten Hame péarjai elamystaloudessa?

Heikot signaalit

Avainluennossa tarkatseliin my6s heikkoja signaaleja osana toimintaympéristén muutoksen havain-
nointia ja analyysia. Heikko signaali on yksittdinen ilmio, tapahtuma tai toisiinsa liittyvien erillisten
ilmididen tai tapahtumien joukko, joka ei viattimatta tapahtueessan vaikuta tarkeilti tai ole laaja, mutta
jolla on tulevaisuuden muodostumisen kannalta tarkei tai jopa ratkaiseva merkitys. Heikko signaali on
ensimmadinen ilmaus muutoksesta — tulevan laajemman muutoksen ensioire — tai se voi olla juuri se
sysdys, joka muuttaa tapahtumien kulkua ratkaisevasti erilaiseen suuntaan. Sen yhteytta tulevaan tilan-
teeseen ei vilttamattd voida perustella tilastollisesti uskottavalla jatkuvuudella kuten historiallisella ai-
kasarjalla. Heikkojen signaalien jiljittiminen ja erilaisten ilmididen ymmartdminen heikoiksi signaa-
leiksi muodostaa yhden haastavimmista tulevaisuudentutkimuksen osa-alueista. Heikon signaalin jalji-
tys edellyttaa useiden erilaisten ilmioiden/ilmioalueiden tuntemusta ja tarkastelua, jossa on erotettava
subjektiivisesti ja objetiivisesti uudet ilmiot. Heikko signaali on synonyymi englannin kieliselle ilmaisul-
le "Emerging issue". Sen sijaan heikko signaali ei ole synonyymi "villille kortille", joka puolestaan on

yllattden sattuva epatodennikoinen, mutta vaikutuksiltaan merkittava yksittdinen tapahtuma.2

Tata tulevaisuustyoskentelyi varten oli valittu ennakkoon viisi heikkoa signaalia tai pikemminkin oras-
tavaa, mahdollisesti vahvistuvaa ilmi6ti, joiden suuntaan on havaittu heikkojen signaalien viittaavan.3
Valitut heikot signaalit ja niiden inkikoimat nousevat ilmiot olivat seuraavat:

1. Downshifting eli kulutuksen vapaaehtoinen vihentdminen

2. Slow Life eli hitauden vallankumous

3. Vertikaaliviljely

4. Peer-to-peer opinto- ja koulutusmalli

5. Keinoliha — in vitro — lihamassan tuotanto

2 Villeja kortteja olivat esimerkiksi 9/11 terrori-isku, vuoden 2004 tsunami ja 2008/2009 finanssikriisi.
3 Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa on keritty heikkoja signaaleja ja nousevia ilmioita, joista heikot signaa-

lit kertovat (Heinonen, S. ja Westerlund, L. toim. 2009).
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Downshifting eli kulutuksen vapaaehtoinen vihentiminen pohjautuu toisaalta ilmastonmuu-
toksen hillintdvaatimukseen ja toisaalta talouden taantumiseen ja kotitalouksien sdistamistavoitteisiin.
Lisdni tulee tyottomyyden ja esimerkiksi energian hinnan nousujen aiheuttamat paineet. Kaytannossa
kulutusta voidaan siirtdd immateriaalisiin kohteisiin tai esimerkiksi vapaa-ajan vietossa ldhilomailuun
(staycation = stay + vacation). Lomalla ruvetaankin ulkomaan matkan sijasta kiyttdméaan paikkakun-

nan tai seudun omia lahipalveluja, kayddan puistoissa, kylpyloissd, museoissa ja lahikaupoissa.

Slow life eli hitauden vallankumous on saanut alkunsa pikaruokaloiden vastareaktiona kiaynnisty-
neesti slow food -liikkeesta. Kiireen yhteiskunnassa hallitsee nopeuden kultti ja tehokkuus on ylimmai-
nen arvo. Slow life antaa aikaa ja tilaa rentoutumiselle ja luovuudelle, minka tuloksena hyvinvointi ja
elamin laatu kohoaa. Asumisen, rakentamisen ja yhdyskuntasuunnittelun nouseva trendi. Hidas asu-
minen on osa rauhallista, tasapainoista, seesteisti ja stressitontd elaméntapaa. Se pyrkii ekologisuuden,
eettisyyden ja elamyksellisyyden yhdistavidan elaméntapaan. Osaako Hime hytdyntdd hitauden valtti-

naan?

Vertikaaliviljely on nouseva ilmio, jossa korostetaan “pystysuoran” viherrakenteiden mahdollisuuk-
sia osana vihredn infrastruktuurin kisitteen laajenemista. Vertikaaliviljely tarkoittaa viherseinii, katto-
puutarhoja, kaupunkiviljelyd, energia- ja hyotykasveja talojen seinilld ja sisdlld. Heikkoja signaaleja ta-
maén ilmion nousemista on esimerkiksi rakennukset, joiden koko seiné on peitetty vihermattoon. Voisi-

ko Hame toimia vertikaaliviljelyn esimaakuntana?

Peer-to-peer opetus- ja koulutusmalli on ilmio, johon on useita heikkoja signaaleja havaittavissa.
Niin on esimerkiksi silloin, kun roolit yhdistyvit ja lomittuvat seuraavissa suhteissa: opettaja-oppilas,
tyontekija — tyOnantaja, yrittdja — viranomainen, potilas — 1aakari, asukas — suunnittelija. Tassd mallis-
sa opetus ja koulutus on monensuuntaista: se ei endi tapahdu vain opettajalta oppilaalle, vaan kyse on
yhid enemmain monensuuntaisesta opteus- ja koulutusmaailmasta ja ennen kaikkea vertaistoiminnasta,

jossa vertaiset oppivat suoraan toisiltaan.

Keinoliha — in vitro -lihamassan tuotanto on ilmio, joka vaikuttaa melko oudolta tai kaukaiselta
asialta. Heikko signaali timin ilmion orastuksesta on kuitenkin se, ettd keinolihan tuotanto on alettu
laboratorioissa kokeilla. Esimerkiksi jo vuonna 2005 Marylandin yliopistossa aiheessa edettiin konk-
reettiselle tasolle. Taustalla tdssd kehityskuviossa on muun muassa se, ettd luonnossa tapahtuvassa li-

hantuotannossa syntyy globaalilla tasolla mittavasti kasvihuonekaasuja.



2. TULEVAISUUSVERSTAAN TULOKSET

Tassd luvussa valotetaan ensin seudullisen ennakoinnin strategista merkitystd (luvussa 2.1). Luvuissa
2.2—2.4 pureudutaan megatrendien ja heikkojen signaalien tarkasteluun ja vaikutuksiin Himeen tule-
vaisuudelle. Tulevaisuusverstastyoskentely oli suunniteltu etukiteen neljan ryhmin dynamiikalle.
Ryhmit aloittivat tyoskentelyn Hameen olemassa olevan maakuntaohjelman 2007-2010 pohjalta
(Hameen liiton julkaisu IA:26, 2007). Julkaisussa esitettya swot-taulukkoa oli tdydennetty ja muokattu
lahtokohdaksi neljin ryhmén tyoskentelylle. Niin ollen yksi ryhma késitteli aina yhta swot-taulukon
osiota: vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia. Kussakin ryhmaissi oli moderaattori, joka

huolehti tyoskentelyn sujumisesta ja vastasi myos tulosten dokumentoinnista téata raporttia varten.

2.1 Tulevaisuusajattelun integrointi maakunnan strategiseen kehit-

tamiseen

Tulevaisuusajattelun integrointi Kanta-Hameen maakunnan strategiseen kehittimiseen kannattaa teh-
di ekoseutumalliajattelun kehikossa. Ekoseutumallissa ekoseutu on ekotehokkuuden ja kestdvin kehi-
tyksen edistdmiseen profiloitunut seutu, joka on rakenteiltaan ja toimintatavoiltaan uudistumiskykyi-
nen (Heinonen ja Halonen 2007). Seudun kehittdmista tehddin pitkédn tdhtdayksen aikavilin ja koko-
naisvaltaisten tarkastelujen pohjalta. Seudun siséltdmien yhdyskuntien tarkastelu tehddin osana suu-
rempia kokonaisuuksia — nidin saadaan toimintojen, rakenteiden ja erikoistumisalojen muodostama
holistinen nakékulma seudun kehittdmisessd. Ekoseutumallissa seudun dynaaminen kehittdminen ta-
pahtuu kestdvin kehityksen kaikissa ulottuvuuksissa: ekologinen-, taloudellinen- ja sosiaalinen ulottu-
vuus otetaan huomioon. Sosiaaliseen ulottuvuuteen sisiltyy my6s kulttuurinen ulottuvuus, joka puoles-
taan luovan talouden kautta kytkeytyy kiinteésti taloudelliseen ulottuvuuteen ja uusiin liitetoiminta-

mahdollisuuksiin.

Maakunnan strateginen kehittdminen ekoseutumallissa tarkoittaa holistisen, kokonaisuutta painotta-
van systeemiajattelun ja kompleksisuuden hallinnan kytkemistd proaktiivisuuteen — toimintaymparis-
ton muutosten ennakointiin. Lisdksi se tarkoittaa seudun toimijoiden yhteisollisyyden ja kollektiivisen
luovuuden valjastamista seudun hyvinvointia ja kilpailukykya lisddvien innovaatioiden synnyttdmiseen
— niin teknisten, taloudellisten kuin sosiaalisten innovaatioiden luomiseen. Tall6in keskioon voi nousta
tavoitteena seudun tasolla toteutuva "Kaunis ja kestdva arki”, joka voi perustua esimerkiksi vihredn inf-
rastruktuurin kasitteen laajentamiseen. Niin asukkailla, yrittdjilla, tyontekijoilla ja viranomaisilla olisi
yhteinen ndkemys ja visio — tulevaisuuden tahtotila — seudun taloudellisen toimeentulon, asuinympa-

riston laadun ja viihtyisyyden yhteen kytkevisti tekijoista.

Maakunnan visio on tdsmennettiva tulevaisuuden tahtotilana, joka on yhteisesti luotu. Visio ilman stra-
tegiaa ei johda mihink&an. Strategia ilman visiota on puolestaan paamairtén. Molempia tarvitaan sau-
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mattomaan suunnittelutyohon. Strategiaan on saatava realismia, jotta sen toteutuminen ei jaa haaveek-
si. Ekoseutumalliajattelu voisi olla strategian ytimessa, jolloin seudun kilpailukyky syntyy hyvinvoinnin
edellytysten luomisesta seki asukkaiden, yrittdjien ja muiden toimijoiden kenttdédn ettd ympariston laa-

dun ja kestdvyyden varmistamisesta.

Lapaisyperiaatteella on huomioitava isot kysymykset: ilmastonmuutos, talouden taantuma, maahan-
muutto ja sosiaalinen koheesio. Talouden taantuman aiheuttama luonnollinen vaikkakin pakon sane-
lema pysdhtyminen mahdollistaa systeemisid muutoksia. Keinot ja resurssit on valjastettava laajalla
rintamalla strategian toteuttamiseen. Systeemisten muutosten aikaansaamiseksi on megatrendien ohel-
la tarkkailtava my6s heikkoja signaaleja ja niiden mukanaan tuomia kehitysmahdollisuuksia. Toimintaa
ei kannata suunnata joko-tai -asetelmaan, vaan seki-ettd -lahestymistapaan uusiutumiskyvyn yllapita-

miseksi. Lihestymistapamottona voisi olla suomalainen "Ei huomenna, vaan tdndin!” asennoituminen.

2.2 Megatrendit ja niiden vaikutus Hameeseen

Avainluennossa tarkasteltiin viittd keskeistd megatrendia, jotka oli valittu tatd ennakointity6ta varten,
ja jotka esiteltiin tdiméan raportin johdantoluvussa:

1. Ilmastonmuutos

2. Vaestomuutos

3. Globalisaatio

4. Digitalisaatio

5. Elamystalous

Tulevaisuusverstaassa tyostettiin kahdessa tehtavisséd aihioita Himeen maakunnan tulevaisuuskuviin.

Ensimmaiisessa tehtdvissa hydodynnettiin megatrendeja ja toisessa heikkoja signaaleja.

Tulevaisuusverstaan Tehtadva 1:ssd ryhmien tehtidvini oli tyostda tulevaisuustaulukkomenetelmalld me-
gatrendeji edelld mainittuun Himeen swot-kehikkoon peilaten. Kukin tulevaisuusverstaan ryhma edus-
ti yhté osiota swotista: Ryhma 1 "Vahvuudet”, Ryhméa 2 "Heikkoudet”, Ryhmi 3 "Mahdollisuudet” ja
Ryhmai 4 "Uhat”. Ryhmien tehtdvini oli ensin valita maakuntaohjelmaan tehdysti ja verstasta varten
tdydennetysta swot-taulukosta 1—2 térkeintd tai kiinnostavinta asiaa tyostettaviksi kisiteltyjen viiden
keskeisen megatrendin valossa. Toisin sanoen tyostettdaviksi valitun asian osalta kunkin megatrendin
kohdalle kirjattiin ndkékulmia tai kehittdmiskohteita. Ndma saattoivat olla luonteeltaan myonteisii tai

kielteisia (kehittamismahdollisuuksia tai riskeja).
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Taulukko 1.

Kanta-Hdmeen swot-kehikko.

Kanta-Hameen vahvuudet

Kanta-Hameen mahdollisuudet

Hyva saavutettavuus, hyva sijainti

Puhdas luonto

Puu kasvaa parhaiten Suomessa

Vahva menneisyys ja rikas kulttuuriperin-
to

Monipuoliset ja hyvin saavutettavat luon-
to- ja kulttuuriymparistot

Runsaat hyvalaatuiset pohjavesivarat
Suhteellisen hyva ilman laatu taajamien
ulkopuolella

Monialaiset koulutusmahdollisuudet
Ymparistoteknologian korkea taso
Ymparistotieto ja -tutkimus

Hyvat ja toimivat teknisen huollon palve-
lut

Monipuolinen elinkeinoelama

Hyvat lahtokohdat maatalouden ja bio-
energian tuotantoon

Kasvukykyiset, vetovoimaiset ja tyonjaol-
taan erilaiset seudut

Seutujen yhteisen tahtotilan muodosta-
minen

Seutujen yhteisten etujen ja vahvuuksien
tunnistaminen ja hyodyntaminen
Panostaminen asumiseen, virkistykseen
ja matkailuun hyodyntamalla kestavasti
saavutettavuuden, luonnon ja kulttuuri-
perinnon vahvuuksia

Alueen kilpailukyvyn lisaaminen kohdis-
tamalla koulutuksen ja elinkeinoelaman
tarpeita, yllapitamalla monipuolista elin-
keino- ja palvelu-rakennetta, verkostoi-
tumalla seka kotimaassa etta kansainvali-
sesti seka parantamalla yritysten kan-
sainvalisen toiminnan valmiuksia

Luonto-, kulttuuri- ja virkistysmatkailu-
kohteiden hyva saavutettavuus, matkai-
lun hallittu lisaaminen

Viihtyisat asuinymparistot
Ymparistoosaaminen ja kansainvalinen
verkottuminen

Uusiutuvien luonnonvarojen ja uusiutuvan
energian kestava kaytto

Ympariston kunnostaminen ja hoito
Yhteistyo ymparistoasioissa
Ymparistonsuojelu osana yritysten ja
maatalouden laatujarjestelmia
Kilpailukykyinen joukkoliikenne

Hame on olennainen ja aktiivinen maa-
kunta Helsingin ja Tampereen valissa ja
osa kehitysvyohyketta

Kanta-Hameen heikkoudet

Kanta-Hameen uhat

Vahan vaestoa

Sijainti vetovoimaisten paakaupunki- ja
valtakunnanosakeskusten valissa ja vaiku-
tuspiirissa

Maakunta koostuu kolmesta seutu-
kunnasta, joilla omat vahvuutensa ja osin
erilaiset suuntautumiset isompiin veto-
voimakenttiin

Suhteellisesti  vahan  kansainvalisesti
suuntautuneita kasvuyrityksia

Vesistojen paikoin heikko veden laatu,
jarvien vesien nuhraantuminen, haja-
kuormitus

Taajamien ja kaupunkiseutujen ajoittain
huono ilmanlaatu ja meluongelmat
Pilaantuneet maa-alueet, pohjavesien
paikallinen pilaantuminen tai huono ve-

Odotetun kasvun ennakoimattomuus:
kasvu ja peruspalvelut epatasapainoon ja
kuntatalouden kriisi syvenee

Palvelut, asumisratkaisut ja ympariston-
suunnittelu eivat vastaa vaestonkasvun
paineisiin oikealla tavalla: kasvun tuomat
edut saatetaan menettaa

Paikalliset yritykset eivat menesty kan-
sainvalisessa tai edes kansallisessa kilpai-
lussa: Hameesta nukkuma- ja etatyolahio
Tyomatkat pitenevat ja vapaa-aika vahe-
nee

Hame jaa Helsingin ja Tampereen hiljai-
seen valitilaan

Ilmastonmuutoksen vaikutukset
Kaukokulkeumat
Ymparistoonnettomuudet, tulvat
Liikenteen lisaantyminen ja ruuhkautu-

12




den laatu

Ymparistoon soveltumaton rakentaminen
ja perinteisen rakennuskannan haviami-
nen

Luonnon monimuotoisuuden vahenemi-
nen, yhtenaisten luonnon-alueiden pirs-
toutuminen

minen, melun lisaantyminen, ilmanlaa-
dun heikentyminen

Yhdyskuntarakenteen epataloudellinen ja
ympariston kannalta epaedullinen hajau-
tuminen

Maaseutuasutuksen ja perinteisten maa-
seutuelinkeinojen haviaminen heikentaa

monimuotoisuutta

e Energian ja uusiutumattomien luonnon-
varojen kulutuksen hallitsematon kasvu
ja kaytto

e Ymparistoon suunnattujen resurssien va-
heneminen

e Hyodynnettavien maa-ainesten vahaisyys
ja pidentyvat kuljetusmatkat

*  Yhdyskuntien vedenhankintaa palvelevien
merkittavien pohjavesiesiintymien pie-
nuus ja pohjavesien pilaantumisriski

« Rantojen sulkeutuminen

Kussakin ryhmaissd ddnestettiin ja eniten d44nid saanut swot-asia valittiin 1ahempaan tarkasteluun. Myos
toiseksi eniten d4nid saanut asia kirjattiin muistiin. Tulevaisuustaulukkoon tyostettiin seuraavaksi Ha-
meen swot-kehikosta eniten ddnid ryhméan danestaméni saanut osio siten, ettd analyysi tehtiin viiden

annetun, taulukkoon valmiiksi kirjatun megatrendin osalta.

Ryhmai ideoi verstastaulukkoon, miten Hame voi reagoida naihin yhdistelmiin: valittu asia + kukin me-
gatrendi. Ideoinnissa kehotettiin pohtimaan esimerkiksi sitd, minkéilaisilla tuotteilla, palveluilla, toi-
mintatavoilla, osaamisella jne Hime kohtaa valitun asian kunkin megatrendin valossa. Ideat kirjattiin

idealapuilla taulukkoon kunkin megatrendin kohdalle.
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Kuva 1. Tulevaisuusverstaassa ideoitiin aktiivisesti Himeen tulevaisuutta.
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Ryhma 1:n tulokset — vahvuudet analysoituna megatrendien valossa

Ryhma 1 ddnesti annetusta swot-osiostaan (vahvuudet) tarkeimmiksi tai kiinnostavimmiksi tyostetta-

viksi asioiksi Himeen kehittdmisessa seuraavat:

”Sijainti/Saavutettavuus” 7 aanta
“Ymparistoteknologia” 2 aanta
Taulukko 2. Vahvuudet analysoituna megatrendien valossa.

Valittu vahvuus
| 2

Megatrendit
v

Sijainti vetovoimaisten padkaupunki- ja valtakunnanosakeskusten valissa ja
vaikutuspiirissa

Ilmastonmuutos

Ihanteellinen matkailuilmasto + Ratayhteys-keskittyma, raideliikenne vah-
vistuu / Helsinki-Forssa-Pori -radan rakentaminen + Envi Energy Grow
Park Jatteista bisnesta / ekobusiness / Vihrea logistiikka (lennetaan ekolo-
gisesti; kaikki optimoidaan; miksi tarvitsisi olla ruuhkan keskellda) / Energiatekno-
logia ja tuotekehitys (vahvistuu ilmastonmuutoksen vaikutuksesta) +  La-
hella "kaikkia” Suomessa / Suomen logistinen keskus (ilmastonmuutoksen hillit-
semisen kannalta kestava sijainti) +  Ymparistokasvatusosaaminen helposti
levitettavissa (helppo saada ammattiosaajia sijainnin takia) / Ymparistokoulutus
vahvaa alueella + Alueena vahan erit. haittoja (esim. merenpinnan nousu ei vai-
kuta suoraan), toisaalta myonteiset vaikutukset korostuvat (metsat kasvavat jo
parhaiten Hameessa) --— sijainti sen kun paranee

Vaestomuutos

Maahanmuutto/ IT-tyovoima lisaantyy ratkaisuna ongelmaan ”Suomalaiset lop-
puvat, mista tilalle?” +  Tarjoaa hyvan asumispaikan aktiiviselle elakelai-
selle (neljas asumisen vaihe; voi yhdistaa elamystalouteen: aktiivinen elakelainen
valitsee Hameen) / Ennaltaehkaisevan tyon trendien on helppo rantautua (hyva
paikka pilotointiin): ikaantymisen suhteen pitaisi tehda ennaltaehkaisevaa tyota,
etta voisi asua kotona pidempaan / ei ole ”"Kainuun korpia” eli myos maaseudulla
on palvelut lahella  + Hyvinvointiyrittajyys kasvaa (ikaantymistrendi, liittyy
myos digitalisointiin, esim. etalaakarit), hyvinvointiteknologia kehittyy, myos
kotona voi hoitaa +  Metropolialueen laajennusalue / Tyopaikat vaihtu-
vat (tyoskennelldaan eri puolilla Suomea) - asuminen kuitenkin Hameessa /
Helppo tulla, helppo lahtea! + Ekoasuminen suosituksi  +  Sosiaalinen
saavutettavuus (ikaantym.) : osallistuva ymparisto (kun on virikkeellinen ymparis-
to, tulee omalahtoisesti lahdettya liikkeelle) + Tilaa kasvulle! (=seka va-
eston etta toimintojen) + Osaamisen profiloituminen paikkakunnittain Ha-
meessa

Globalisaatio

Varmasti kiihtyy, jolloin: Hyva elinymparisto korostuu (Bangladesh, Singapore
ja Hollanti arvostaa sita, mita taalla on, eli valjyytta - mekin ruvetaan arvosta-
maan) + Metropolistrategia tulee kaikkeen toimintaan +  Hame paa-
kaupunkiseudun vaikutusalueella — ”matala puskuri” — kulttuurien moninaisuus,
ajattelu muuttuu / Nuorison ruohonjuuritason yhteydet kansainvalistyvat +
Ei-globalisoitunut osa Suomea (ei jokainen meista globalisoidu) / Lokalisaatio vas-
tapainona, paikallisuus korostuu (osittain koska suuri osa ihmisista haluaa turval-
lisen elinympariston) + Humppila Eco Airport! / saavutettavuus: Intiasta
tanne Hameeseen on helpompi tulla kuin Kainuuseen (onko tyoikaisen vaeston
tuleminen muualta tanne vahvuus?) / Maailmanlaajuiset markkinat, mutta niita
voi hoitaa Hameesta kasin + Tyopaikat vaihtuvat (eri puolille Suomea)
- asuminen pysyy Hameessa
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Digitalisaatio Hyva elinymparistd korostuu (vastapainoksi) + Hameen nakyvyys digimaail-
massa — sosiaalisessa mediassa — voi nakya kilpailukykyna +  Yhdyskunta-
rakenne, lyhyet etaisyydet — tukevat tietoverkkojen rakentamista / Tiedon val-
tavaylien (valokuitu) risteysasema = Maaseudulla - kuitenkin keskella digiyh-
teiskuntaa / Olemme lahella digimarkkinointia

Elamystalous Metsien arvo virkistykseen lisaantynyt / Urbaani-Suomen ja metsa-Suomen vali-
alueet — mahdollisuuksia / Rakennettu seka luonnonymparisto lahella ja vuoro-
vaikutuksessa — yritystoiminnan vahvuutta / Hame Suomen 1. lomavyohyke /
Valtava tapahtumatarjonta +  Potentiaalia kasvulle (infra, sijainti) +
Tyopaikat sijoittuvat tekijoiden asuinpaikan mukaisesti / Saadaan osaajia vah-
vuusalueelle + Luovien alojen nousu  +  Ymparisto- ja taidekasvatusko-
kemukset kaytantoon taalla — sijainti + osaaminen — vahvuusalue + Ih-
misenkokoinen mittakaava sailyy + Paluu menneisyyteen lahella +
Hyvinvointi strateginen avainala / Mielikuvateollisuudet tukevat hyvinvointia

Keskeisimmit alueet (ylla lihavoituna):

sijainnin infra = Helsinki-Forssa-Pori -radan kehittdminen, Humppila Eco Airport, mahdollistaa eko-
bisneksen, vihrei logistiikka (ilmastonmuutos)

metropolialueen laajennusalue, tydpaikat vaihtuvat mutta asuminen Hameess3, infra (globalisaatio)
hyva elinymparisto korostuu (digitalisaatio)

hyvinvointi strategiseksi avainalaksi, mielihyviteollisuus hyvinvointia tukemaan (eldmystalous)

+ paikallisuus vastapainona, tyopaikat siirtyvit suosittujen asuinpaikkojen laheisyyteen

Ryhmi 2:n tulokset - heikkoudet analysoituna megatrendien valossa

Ryhmai 2 ddnesti annetusta swot-osiostaan (heikkoudet) tarkeimmiksi tai kiinnostavimmiksi tyostetta-
viksi asioiksi Himeen kehittdmisessa seuraavat:

”Sijainti vetovoimaisten padkaupunki- ja valtakunnanosakeskusten vilissa ja vaikutuspiirissd” 4 aanta
“Maakunta koostuu kolmesta seutukunnasta, joilla omat vahvuutensa ja osin erilaiset suuntautumiset
isompiin vetovoimakenttiin” 2 dénta

Keskustelussa nousi esiin muutama asia, jotka olisivat voineet olla swot-taulukossa olla mukana: nuor-

ten tyollistymismahdollisuuksien kapeus ja osaavan tyovoiman saatavuus.
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Taulukko 3.  Heikkoudet analysoituna megatrendien valossa.

Valittu heikkous | Sijainti vetovoimaisten paakaupunki- ja valtakunnanosakeskusten valissa ja
| 2 vaikutuspiirissa

Megatrendit
v

Ilmastonmuutos Liikkuminen lisaantyy; Verkottuminen Helsingin yliopiston kanssa— kouluille tut-
kimusprojekteja ja konkreettisia tekoja (esim. puunistutustempaukset); Forssan
ymparistoklusterin kehittaminen; Maatalouden positiivinen sopeutuminen ilm.
muutokseen — Ruoka-aitta; Luonnonvarojen kysynnan kasvu, pohjavedet; Lii-
kenneyhteydet — Joukkoliikenteen mahdollisuudet; Nykyisten ja uusien ratayh-
teyksien kehittaminen; Suosi hamalaista: paikalliset tuotteet — vah. paastoja;
Asumisen uudet mallit? Kaupunki, taajamat, maaseutu.

Vaestomuutos AMK Federaatio- hanke (osaava tyovoima); Aktiivinen maahanmuutto-ohjelma;
Maakunta mummoutuu; Hidas ja turvallinen vanhuus; Lapsiperheiden onnela;
Ylivoimaisesti viihtyisin, turvallisin, peruspalvelut (koulut + paivah.); Vetovoi-
maisuus; Miten sailytetaan (myos) maassamuuton karkisija?; Lyhyet etaisyydet,
eta- ja lahityon joustavat yhdistelmat; Hame paakaupunkiseudun kasvun purka-
jana — asuminen ja saavutettavuus.

Globalisaatio Ylimaakunnalliset koulutushankkeet; Humppilan lentokentta; Kv- oppilaitosyh-
teistyon lisaaminen; Kv- yritysverkostojen hyodyntaminen; Aktiivinen osaavan
tyovoiman tuonti; Raideyhteydet lentokentille; Yhteydet lentokentille ja sata-
miin kaantavat sijainnin vahvuudeksi; Pienen maakunnan uusiutumiskyky; Sijain-
nin merkitys vahenee — Globaali verkostoituminen.

Digitalisaatio Sijainnin merkitys vahenee — Globaali verkostoituminen; Operaattoreilta 100%
peitto Kanta-Hameessa; Alykkaat kodit vanhuksille; Etatyon edellytykset para-
nevat; Ajan ja paikan merkitys vahenee — vahentaako myos Hameen sijainnin
kilpailuetua?

Elamystalous Identiteetti, Hameen tunnistettavuus; Luontomatkailu Lahiruoka; Palveluketjut
— tuotteistus verkostoissa; Maaseutuvaihto (peruskoulun TET- harjoittelupai-
kat); Lahimatkailun nousu, paakaupunkiseutu (ja Pietari); Kulttuuripalveluiden
kehittaminen Tre—, Tku— HML <-Lahti, <-Hki.

Mielenkiintoista on havaita, ettd sekd "Vahvuudet” ettd "Heikkoudet” -ryhma (ryhmat 1 ja 2) valitsi sa-
man asian kisiteltdviakseen eli maakunnan sijainnin. Tamai osoittaa, ettd sama asia voi olla sekid vah-
vuus ettd heikkous. Sijainti on vahvuus saavutettavuuden nidkokulmasta. Sen sijaan sijainti voi olla
heikkous, jos se niyttaytyy vilimaastoon putoamisena. Sijainnin hyodyntdminen taysipainoisesti ei siis

tapahdu automaattisesti, vaan sen eteen on tehtdva mielikuva- ja markkinointityota.
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Ryhma 3:n tulokset — mahdollisuudet analysoituna megatrendien valossa

Ryhma 3 ddnesti annetusta swot-osiostaan (mahdollisuudet) tarkeimmiksi tai kiinnostavimmiksi ty6s-

tettaviksi asioiksi Hameen kehittdmisessi seuraavat:

”Alueen kilpailukyvyn lisddminen kohdistamalla koulutuksen ja elinkeinoeldmén tarpeita, yllapitimalla
monipuolista elinkeino- ja palvelurakennetta, verkostoitumalla sekd kotimaassa ettd kansainvilisesti
sekd parantamalla yritysten kansainvilisen toiminnan valmiuksia” 3 44nta

“Panostaminen asumiseen, virkistykseen ja matkailuun hyodyntamailld kestivisti saavutettavuuden,
luonnon ja kulttuuriperinnon vahvuuksia” 1 44ni

“Héame on olennainen ja aktiivinen maakunta Helsingin ja Tampereen vilissi ja osa kehitysvyohyketta”

1 44ani

Taulukko 4.  Mahdollisuudet analysoituna megatrendien valossa.

Valittu mahdolli- | Alueen kilpailukyvyn lisaaminen kohdistamalla koulutuksen ja elinkeinoela-

suus » man tarpeita, yllapitamalla monipuolista elinkeino- ja palvelurakennetta, ver-
kostoitumalla seka kotimaassa etta kansainvdlisesti seka parantamalla yritys-

Megatrendit ten kansainvalisen toiminnan valmiuksia

v

Ilmastonmuutos Maatalous, elintarvikkeet, asuminen
- elintarvikkeiden ja asumisen kestavyysbrandi, glokalisaation nakokulma
- maatalouden uudet mahdollisuudet (hyotykasvit)
- lahiruokaa kiintiopakolaisille
- terveen elaman peer-konsepti
Ymparisto
- uusiutuvan (bio)energian tuotanto (Kiimassuo/Forssa ja Eko-
kem/Riihimaki)
- uusiutuvan energian know-hown vienti (tuotantolaitokset, koulutus, tuo-
tekehitys)
- energiatehokkaat ratkaisut
- vesistot valjastettava kalastus- ja virkistyskeitaiksi kansainvalisen turis-
min kayttoon
Liikenne
- Hki-Pori -ratayhteyden kehittaminen

toimenpiteita:
- selvityksia toimialakohtaisesti ilmastonmuutoksen vaikutukses-
ta/mahdollisuuksista Haimeen (yritys)tuotantoon (matkailu, maatalous,
rakennustuotteet)

Vaestomuutos Hoiva-alan yrittajyys ja innovaatiot
- asiakaslahtoinen hoiva-alan innovaatiotoiminta
- metropolialuetta palveleva monikulttuurinen hoivayrittajyys
- hyvinvointipalvelujen kehittaminen
- wellbeing-teollisuus
- kotipalvelu tietotekniikkaa hyvaksikayttaen ikaihmisten palvelijaksi
- ihmisen elamankaarisen oppimisen ja hyvinvoinnin strategiaa konsultoiva
yrittajyys
Uudet toimintamallit
- seniorikansalaiset peruskoululaisten mentoreiksi
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Globalisaatio

Koulutus, kielitaito

- kansainvalisen koulutuksen lisaaminen

- kansainvalisen osaamisen ja osaajien hyodyntaminen

- kehittajavoimien keskittaminen kv-asioihin (kv-foorumit ym.)

- ammattikorkeakoulutasolla koulutukseen lisaa englannin kielen ohella

mm. kiinankielisia koulutusohjelmia

Maahanmuuttajat

- maahanmuuttajille heidan omaan kulttuuriinsa kuuluvaa palvelutarjontaa
Muuta

- slow-design (kansainvaliset trendit ruuan valmistuksessa)

Digitalisaatio

Koulutus
- koulutustarjonnan (Il aste ja amk) kehittaminen - digitalisaation tarpeet
huomioidaan kaikilla koulutusaloilla
- sosiaalisen median laaja hyodyntaminen - ihmiset, yritykset, oppilaitok-
set aktiivisesti mukana eri sosiaalisen median valineissa
- pienet kylakoulut pois: nykyaikainen video- ja internet -tekniikka kayt-
toon
- emeritus-/emeritayliopisto
Aluekehittajat
- aluekehittajien digitaalikommunikaatio (kaynnistymassa HOC = Hame
open campus, jonka kautta asia mahdollistumassa)
- kaikille kansalaisille nopeat laajakaistayhteydet vastaamaan heidan pal-
velutarpeisiinsa
Muuta
- henkilokohtainen/perhekohtainen elamankaaren kattava hiili- ja vesija-
lanjalki -konsultaatio webbipalveluna - kestavien investointien tukipalve-
lu

Elamystalous

Virtuaaliset palvelut
- virtuaalimaailman yhdistaminen olemassa oleviin matkailupalveluihin
- virtuaalielaman vuorovaikutus, palveluongelmien monitorointi ja niihin
puuttuminen esim. eldinterapia
Liikkuminen, luonto
- maisematerapia, elainterapiayrittajyys
- ymparivuotinen aktiivisuuskonsepti - vastuullinen elamysyrittajyys
- retkeilyreitit hyvin varustelluiksi terveysliikunnan kayttoon
- tieteen ”havainnollistaminen”, esimerkkina Elonkierto-puisto
(MTT:n perustama maatalousaiheinen esittelypuisto, jossa tutkimus ja
kaytanto kohtaavat)
- wellbeing-, matkailu- ja luontopalvelujen kehittaminen
- jarvet kuntoon, kalastusmahdollisuuksien kehittaminen
- Hdme Heritage Center = suomalaisen siséimaaeldmdn ndyteikkuna
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Ryhma 4:n tulokset — uhat analysoituna megatrendien valossa

Ryhmi 4 ddnesti annetusta swot-osiostaan (uhat) tdrkeimmiksi tai kiinnostavimmiksi tyoOstettaviksi
asioiksi Himeen kehittdmisessi seuraavan:

“Yhdyskuntarakenteen epitaloudellinen ja ympariston kannalta epiedullinen hajautuminen” 4 danta
Toiselle sijalle selvisi:

“Paikalliset yritykset eivit menesty kansainvilisessa tai edes kansallisessa kilpailussa: Himeestd nuk-

kuma- ja etiaty6ldhio” 3 danta

Ryhmaén valitsema yhdyskuntarakenteen hajautuminen tuotti tyoston tuloksena melko yllatyksettéméan
lopputuloksen. Ansiokkaasta tyoskentelystd huolimatta paljon pureskellusta aiheesta oli vaikea kylmil-
tdan 10ytaa taysin uusia ndkokulmia. Kuitenkin keskustelussa nousi esiin Himeen kannalta kiinnostava
johtopéitosten ketju: globalisaatio-otsikon alta 16ytyi yhteinen maakunnallista kilpailukykyd koskeva
huoli (tdhén liittyvien lappujen teksti on korostettu punaisella). Kun tille mietittiin ratkaisua, katseet
kohdistuivat digitalisaation alle kertyneisiin pariin varovaisen positiiviseen ajatukseen (oranssi). Nama
johdattivat keskustelun edelleen ilmastonmuutos-otsikkoon ja siella olleisiin mahdollisuutta kuvaileviin
lappuihin (vihred). Johtopédatoksend voisi todeta, ettd timéa ajatusketju oli hedelmaillisempi ryhmén

tyon kannalta kuin yksikdan yksittdinen ajatus.

Lopuksi ehdittiin keskustella lyhyesti ekologisesta maaseutuasumisesta ja sen mahdollisuuksista Ha-
meessd. Aiheesta (tiivistd urbaania vai maaseudulle asukkaita) kuluneen vuoden aikana kayty julkinen
keskustelu leimattiin mustavalkoiseksi ja kevyeksi. Kestdvan kehityksen kannalta haitallisinta rakennet-
ta muodostavat ryhmin mielesté taajamien reuna-alueiden mattomaiset pientaloalueet ja padkaupunki-
seutua ympar6iva ns. Nurmijarvi-ilmio yksittéisine irrallisine yksityisautoiluun perustuvine pientaloi-

neen. Tama ilmi6 ulottuu Himeessa jo Rithiméelle saakka ja alkaa olla esimerkiksi Lopella vahvaa.

Maaseudun vanhojen kylien elvyttdminen ja tiydentdminen sen sijaan luo edellytykset hyvinkin omava-
raiselle ja ekologiselle elaméntavalle. Todettiin kuitenkin, ettd maaseudun asumisen ekologisuutta pi-
tiisi pystyd terdvoittimidn myos mielikuvatasolla: maalla asuminen ei ole uskottavasti "vihreda”, jos
kulkupelind on kaksi isoa yksityisautoa ja asuntona talotehtaan kartanomallinen pakettitalo. Todelliset
uuden ajan ekokylidt luodaan méiritietoisin toimenpitein ja panostuksin ekologiseen energiantuotan-
toon, vesihuoltoon ja ehkd ravinnonhankintaankin. Hy6tyd saadaan jo muutaman talon yhteistoimin-

nasta.

Tehtavan 1 lopussa oleva elimystalous-megatrendin kisittely nosti idulle Himeen monia mahdollisuuk-

sia ja viritti hyvin ajatuksia jo Tehtdvaa 2 kohti.
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Taulukko 5.

Uhkat analysoituna megatrendien valossa.

Valittu uhka »

Yhdyskuntarakenteen epataloudellinen ja ympariston kannalta epaedullinen

hajautuminen
Megatrendit
v
Ilmastonmuutos Selvat UHAT (Jaljempana myos joissakin tapauksissa nahty mahdollisuus kaantaa
asia positiiviseksi):
- ymparistohaitat korostuvat
- energiankulutuksen vahentamistavoitteeseen ei paasta
- kalliimpi rakenne
- syo paljon myos kunnan verotuloja (vanhusten kotihoito, paivahoito, kou-
lukuljetukset, maanhankinta, infra kallis)
- rakenteen hajautuminen voi ohjata rakentamaan epaedullisiin rakennus-
paikkoihin: altistaa saan aari-ilmioille
- vesihuolto-ongelma
- hajautuminen kiihdyttaa muutosta edelleen, liikenteen paastot kasvavat
- suurempi matkasuorite
- lisaa lilkennetta: palvelut haettava kauempaa, jos maaseutu muuttuu
mokkialueeksi, lisaa muuta hyotyliikennetta
- aiheuttaa lisaa liikkenndintitarvetta
- autoilun tarve kasvaa, kaikki eivat ole rautatieliikenteen piirissa
Uhkasta jalostettu MAHDOLLISUUS:
- puurakentaminen
- maaseudulle mahdollista toteuttaa ekologisen rakentamisen avulla eko-
tehokkaampaa rakennetta kuin kaupunkimaisiin ymparistoihin
- hajautetut jarjestelmat: jatteiden paikallinen hyodyntaminen
- haja-asutusalueella asuminen vahentaa kulutusta
- etatyo vahentaa haittoja
- luontomatkailulle uusia mahdollisuuksia
Vaestomuutos UHAT:
- vanhenevaa, apua tarvitsevaa vaestoa on entista enemman myos Ha-
meessa
- vanhenevan vaeston palvelut
- ikaantyvien hoidon haasteet karjistyvat
- segregoituminen
- heikot eivat parjaa: yksityisautoa ei kaikilla
- maaseudun elavana sailyminen edellyttaa muuttoliiketta maaseudulle
Neutraali:
- vaestonmuutos ei vaikuta kokonaisuuteen, vahentaa sosiaalisia ongelmia
Globalisaatio UHAT:
- kilpailukyky ja kansainvalisten sopimusten tavoitteet
- globaalit yritykset eivat pysty toimimaan alueella
- maakunnan vaikeaa pysya globaalissa kehityksessa: osaamiskeskittymat
jaavat heikoiksi ja sijaitsevat kaukana toisistaan
- verkostoituminen voi olla vaikeaa kun esim. osaajat eivat ehka olekaan
fyysisesti lahella toisiaan
- maahanmuuttajien reservaatti
- maahanmuuttajien sekoittuminen ja integraatio ymparoivaan yhteiskun-
taan voi olla vaikeaa
Neutraali:

globalisaatio jatkuu yhdyskuntarakenteen hajautumisesta riippumatta
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Digitalisaatio UHAT:
- tietoliikenneyhteydet toimiviksi koko Hameeseen
- lieveilmiot yhteiskunnassa
- digitalisaatio ei etene toivotulla tavalla hajautuneessa yhdyskuntaraken-
teessa
- teknologia kallista toteuttaa, valimatkat pitkia
- digitaaliset uudet palvelut huonosti kaikkien saatavilla pitkien etaisyyksi-
en vuoksi
Neutraali:
- tiedonvalityksen ja maailmanlaajuisen tiedonvalityksen kannalta ei ole
suurta merkitysta
UHASTA MAHDOLLISUUS:
- digitalisaation avulla pienennetaan haittoja = mahdollisuus
- vahentaa liikkkumistarvetta
- hajanainen rakenne voisi toimia pilottina digiyhteiskunnalle!
Elamystalous UHAT:
- uusien tuotteiden ja palveluiden kehittaminen vaikeaa: kysynta pienta
jos kuluttajat ovat hajallaan
- syrjaytyminen ja segregaatio
UHASTA MAHDOLLISUUS:
- asukas voi luoda elinkeinon luonnonlaheisesta asuinymparistostaan kasin
- luontomatkailusta valtti
- hajautunut rakenne maaseudulla voi olla hyva pohja elamystaloudelle
- hajautunut yhdyskuntarakenne mahdollistaa parempaa elamystaloutta
- arkielama sinansa voi olla elamyksellista, ei tarvita varsinaista "elamys-
ten ostoa”
- tilaa rauhoittua
2.3 Heikot signaalit ja niiden vaikutus Hameeseen

Tata tulevaisuustyoskentelyosiota varten oli valittu ennakkoon viisi heikkoa signaalia tai pikemminkin

orastavaa, mahdollisesti vahvistuvaa ilmi6té, joihin heikkojen signaalien on havaittu viittaavan. Valitut

heikot signaalit olivat:

22

1. Downshifting eli kulutuksen vapaaehtoinen vihentadminen

2. Slow Life eli hitauden vallankumous

3. Vertikaaliviljely

4. Peer-to-peer opinto- ja koulutusmalli

5. Keinoliha — in vitro — lihamassan tuotanto




Tulevaisuusverstaan toisena keskeisend tehtdvina oli nyt tyostda tulevaisuuspyora-menetelmalld heik-
koja signaaleja Himeen kehittimismahdollisuuksia luodaten.4 Ryhmit d4nestivit keskustelunsa pohjal-
ta annetun viiden heikon signaalin listauksesta, mita heikkoa signaalia alettiin syvaanalysoida ja tulkita
Tulevaisuuspyora -menetelmailla. Tyoskentelyyn valitut viisi laajalti eri aihealueita edustavaa heikkoa
signaalia oli avainalustuksessa esitelty taustaksi tydskentelylle (ks. johdantoluku). Ryhma sai valita itse-
aan eniten kiinnostavimman heikon signaalin tyostettdviaksi tukemaan Hameen kehittimismahdolli-

suuksia.

Valittu heikko signaali tai pikemminkin se orastava ilmio, joka on kyseessi heikkojen signaalien indi-
koimana, kirjoitettiin tulevaisuuspyorian keskelle. Tulevaisuuspyoran ensimmadiselle kehille alettiin sit-
ten ideoida, miti tuotteita, palveluja, toimintamalleja, ideoita ym ko. heikko signaali voi Himeen kan-
nalta merkita. Toiselle kehille kirjattiin seuraavaksi esteitd ja edistdvid asioita, konkreettisia toimenpi-
teitd jne. ensimmaiselle kehélle kertyneita asioita koskien. Tassd luvussa tyoskentelyn tulokset on kirjat-

tu listauksena seké vastaavat asiat myos tulevaisuuspyoradn asemoituina.

Ryhma 1:n tulokset: Downshifting Haimeessa

Ryhmaén d4nestys kiinnostavimmaksi tai tirkeimmaéksi koetusta heikosta signaalista oli seuraava:
Downshifting 5 d4nta
Slow life 1 44ni

Pyorian keskelle tyostettaviksi valikoitui siten Downshifting

Ensimmaisen kehan kirjaukset:

Kierratys / Kierratyspalvelut (kierto, tuunaus, havitys?)
Jatteet hyotykadyttoon mm. energiaksi

Korjataan uuden ostamisen sijaan

Kimppakyydit padkaupunkiseudulle

Julkinen liikenne kuntoon

Yhdessa lilkkuminen — julkinen liikenne

Pyoraily lisdantynyt

4 Tulevaisuuspyora on miellekarttamainen useampikehéinen tutkittavan aiheen tai haasteen vaikutuksia ana-
lysoiva pyorad. Kyseessd on Millennium —hankkeen johtajan Jerome Glennin 1970-luvulla kehittdma struktu-
roitu, aivoriihityyppinen menetelma. Siind etsitddn paperille piirrettyn pyordn ja siitd eteenpdin johtavien
nuolien avulla jonkin tirkedn (mega)trendin, tapahtuman, ongelman, paatoksen tai heikon signaalin ensim-
maisen, toisen ja tarvittaessa kolmannen vaiheen vaikutuksia yhteiskunnan tai organisaation toimintaan, ar-
voihin jne. Tulevaisuuspyorian avulla voidaan jarjestelld, ymmartaa ja tasmentia erilaisia tulevaisuutta kos-
kevia nakemyksid ja niiden mahdollisia vaikutuksia. Heikko signaali = orastavasta, mahdollisesti vahvistu-

vasta ilmiosté kertova merkki: asia, tapahtuma jne. (Glenn & Gordon 2009).
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Hyva infra
— yksilon ekologinen reppu kevyempi
Tehokas logistiikka

— Miti tapahtuu suureelliselle infralle?

Paikallisen tarjonnan arvostuksen nousu

Paikallinen kulttuuritarjonta

Paikallisruoan arvostuksen nousu

— Lahiruokayrittajyys tarjoaa ty6td maaseudulle
Perusruoan kulutus kasvaa

Eldamyspalveluiden kulutus kasvaa

Omaehtoinen vapaa-ajan toiminta jarjestettyjen aktiviteettien sijaan
Lahimatkailu lisdantyy — paikallinen lahimatkailuyrittdjyys
Staycation-palveluita

Omistamisesta luopuminen vapauttaa "hyviaan elamaian”
Kesamokeistd luopuminen

Talojen/asuntojen koot pienenee

— Pienet talot — pienet tontit = tiivistys

Alivuokralaisuus uuteen kukoistukseen
Kommuuniasuminen

— Kéyttooikeudet

Maaseutuasuminen lisdantyy

Helsingistd pako Hameeseen, maallemuutto

Huipputekniikka (*led”, vety, nano, ??)
— Paikallinen energiantuotanto

Oljyn loppuminen

Toisen kehin kirjaukset:
Jitteen tuottaminen kallistuu
— Pakkauksien jarkeistiminen
— Tuotekirjo jarkeviaksi
— Kun kaikki kierratetdaan - mista rahat firmoille?
Uudet logistiset teknologiat ja palvelumallit
— Lisaa pyoraparkkeja
Kevyen liikenteen yhteydet
Polttoaineen hinta (edistiva tekija)
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Uskalluksen puute (haittaava tekija)

Rohkeat visiot ja sitoutuminen (edistava)

Omistamisen ihannointi (haittaava tekiji)

Mukavuudenhalu, itsekkyys, kulutushysteria (haittaavia tekij6ita)

Vuokra-asumisen renesanssi

Pilottialueita, joissa paikallinen energiatuotanto

Suuret ryhmittymat:
« omistusasunnosta/mokista luopuminen
* vuokrausajattelu
« maalle muutto (Helsingistd Himeeseen)
e julkinen liikenne
e pyoraily
e infra
« Kkierritys, korjaus ja niihin liittyvat palvelut

« paikallinen energiantuotanto
Mitka esteet? Omistuksen ihannointi, poliittisen uskalluksen puute
Miti edistimistrendit? Oljyn saatavuus ja hinta, jitteen tuottaminen kallistuu, osuuskuntien lisdsinty-

minen.

Loppumietintid — Jos nihdiin, ettd downshifting-signaalista on tulossa trendi, niin Hameen tulisi

tehda strategia ja sitoutua tekeméaén visionaarisia paatoksia seka keskittyd muutamaan karkiasiaan.
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Kuva 2. Downshifting Himeen tulevaisuuden kannalta.

Ryhmi 2:n tulokset: Downshifting Himeessé

Ryhmin dinestys kiinnostavimmaksi tai tirkeimmaksi koetusta heikosta signaalista oli seuraava:
Downshifting 5 d4anta
Slow life 1 44ni

Pyorin keskelle tyostettiaviksi valikoitui siten Downshifting

Ensimmaisen kehian kirjaukset:

Kuntien verotulot

Uhka: paikallinen kysynté vihenee — konkurssit

Matkailutottumukset — lahimatkailu saéstaa

Julkisen liikenteen kysynta kasvaa

Liikennemaarat eivit lisdanny

Tyopaikka halutaan asuinpaikkakunnalta, pendel6inti vihenee

Lahimatkailu

Lahimatkailu padkaupunkiseudulta

Maatilalomat ja ohjelmapalvelut

Tarkoittaako valmiutta luopua julkisista palveluista

Kulttuuripalveluiden kysynta/arvostus kasvaa

Yhteys digitalisaatioon — kirjat. lehdet, levyt aineettomina
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Hyvinvointipalveluiden kysynt4 kasvaa

Tavaroiden kysynti laskee, palveluiden kysyntd kasvaa
Osa-aika/patkéaty6 — modernit nomadit asuvat Himeessa
Kasvaako yhteiséllisyys

Asumisviljyys ei kasva?

Omistusasuminen vihenee?

Hyvéan ympariston arvostus kasvaa

Kysyntaa palstaviljelyosaamisesta

Ohjattua marjastusta/sieniretkii

Kidentaidot kunniaan, tehddin itse

Hattulassa toimiva nuorten tyopaja (armeijan kiytosta poistettujen polkupyo6rien myynti ja kunnostus)

Kierratys, korjaaminen, tuunaaminen
Kierratysbisnes (Forssan ymparistoklusteri)

Pakottaako taantuma kohtuullistamaan?

Toisen kehin kirjaukset:

Vastuu nykyisista julkisista palveluista
Ilmasto- ja ympaéristostrategiat

Oljy loppuu

Maaseudun vetovoima kasvaa
Maaseutu tyhjenee

Estda? Aineettomat elamykset: Tuotteistaminen, myytavyys? ostettavuus?
Uusia ldhtokohtia kaavoitukseen
Leader- rahoitteiset kehittamishankkeet
Uudenlaista yritystoimintaa

Neuvonta

Koulutus

Ty6voimapolitiikka

Uudet energiamuodot
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Kuva 3. Downshifting Himeen tulevaisuuden kannalta.

Ryhma 3:n tulokset : Downshifting

Ryhmin dinestys kiinnostavimmaksi tai tirkeimmaksi koetusta heikosta signaalista oli seuraava:
Downshifting 3 d4anti

Slow life 1 44ni

Peer-to-peer 1 dini

Pyorian keskelle tyostettaviksi valikoitui siten Downshifting

Ensimmaisen kehan kirjaukset:

Maatalous, elintarvikkeet

- urban agriculture - sesonkiruoka

- vegetarismin nousu

- maatalouden ja elintarviketeollisuuden uusi tuleminen (ldhiruoka)

- perheviljelmien suosio kasvaa; nurmikon sijaan kasvimaa ja ruokapoydin antimet
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Kierritys

- kierratys lisaantyy (lisdd kirpputoreja ja kierratyskeskuksia)

Kédentaitojen korostaminen

- tehddidn omat astiat savipajassa ja vaatteet turpeesta (matkailuvaltti — liittyy myds seu-
raavaan kohtaan)

Matkailu, liikkkuminen

- auton sijaan tyomatkoille skootteri tai polkupyora, kalamatkoille moottoriveneen tilalle
soutuvene

- virtuaalimatkailu lisdantyy

- ldhimatkailu lisdéantyy

- trendini: "Paikallaan pysymisen logistiikka”

Rakentaminen, ympéristo

- tarvitaan yhdyskuntarakenteiden tiivistimista

- talonrakennus: muunneltavuus asumistilan kaytossd erilaisella moduulitekniikalla
perhekoon muutoksen myd6ta

- energia-arviointi korostuu

- aktiiviasuminen (energiaa tuottava)

Muuta

- “onnellisuusindikaattoreiden” tarkastelu (arvostetaanko koulutusta ja tutkimusta litkaa?)

Toisen kehin kirjaukset:

Edistévii asioita:

- terveyskasvatus edistii vegetarismia

- funktionaaliset tuotteet ja ravintolisit

- hyotyliikunnan korostaminen terveystekijani

Estivii asioita:

- kertakayttokestohyodykkeet kierrdtyksen kannalta huono asia

- ansiotason nousu estida "paikallaan pysymisen logistiikkaa” ja 14himatkailua
- “kaikki-heti-mulle-nyt” —ajattelun jatkuminen ja vahvistuminen haittaa downshiftingia
Konkreettiset toimenpiteet/tuotteet:

- perustetaan uusiotuotemyymaloita

- maksulliset matkailun virtuaalituotteet

- kaavoitus ja maapolitiikka tukemaan yhdyskuntarakenteiden tiivistysta

- savikoulutus ja muu kiddentaitojen koulutus

- pienpuutarhamyymalét (vélineet, siemenet, neuvonta, tyoapu)

- poimitaan marjat ja sienet “ihan ite” — ei ulkomailta tuotettua ty6voimaa

Yleisena kommenttina esitettiin, ettd teknologian “liikakehitys” estda kulutuksen vihentdmisen

Yleistd ryhmaésté ja ryhmén toiminnasta:
- ryhma pieni ja "virkamiespainotteinen” (kaikki tunsivat toinen toisensa)
- luovaan ajatteluun virittaytyminen ja nykypaivasta irrottautuminen tuotti jonkin verran

ongelmia
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- alkuvirittelyn jidlkeen tyOskentely ldhti kayntiin suhteellisen mukavasti, mielipiteiden
vaihtoa syntyi runsaasti

- tehtavassa 1 ryhma valitsi tarkastelukohteeksi hyvin laajan ja monitahoisen asian — vali-
tun kokonaisuuden tarkastelu osoittautui melko hankalaksi

- tehtdavdssd 2 osallistujien intensiteetti alkoi selvdsti hiipua loppua kohti (perjantai-
iltapdiva...), erityisesti kehille 2 ei oikein enéa tuntunut “irtoavan” mitdan — tehtava saa-

tiin kuitenkin vietyd kunnialla loppuun asti, aikaa riitti molempien tehtdvien tekemiseen

Ryhmai 3 :n merkinnit
- 1. Kehd mustalla

- 2. Kehi punaisella

vegetarismia Furltionaaliset tuottes

Favintelisit

Ansiotason nousa astad
paik allaan pysymisen logistiill aa Hydtyliilunnan
jalahimatl ailua l.arastaminen

Paikall san pysymisen logistitll a tervaystelijana

Virtuaalimatl aild

agntyy  Bal sulliset matl ailun virtuaMituotteat

Aurton sijaan tyoem
shootteri tai

i

Afl.upyora, Lahimatkaila lisaantyy Krerratys lisad

Juse . N . T . N P =t =y S '
le moottorivanzen Vagatarismi lisaantyy ilisaa kirpputarzja arustataan uusietuctemyyma

tilallz foutuvens Lierratesleshul siar ING3

Urban agriculflira - sesonliruel a

Maataleudznja
elintarvit etzcllizuuds
tuleminen ilihituek 3

downshifting
Eaja

Savikoulitusja MUl Tefldaan cmat astiat savipays s

kadentaitojen koulutus vasktest turpassta

Perheviljalmien sugpo hasvaa

Yhelyshumwgar alentaiden titvistaminzn

nurmiil.on sijaar
rnukb sz muannzltavuus modaulitzlniik alla
patheboon nitelsen myots

AT adja
rucl apéydan
antin et
Aot Altiiviasuminan

ks B

Telnologian liil alzhitys 2stai
ulutul-zen wabantimizen

lisaantyy Lanargiaa tucttava)

Kaavoitusjamaapolitiitla tulamaan
whelysl untaralentziden tivistystd
Pianpuutarhanmyym alat

Kail Li-hati-mullz-nyt " —aj attelun
jatbuminen ja vahvistuminen
haittaa dovnsittingi a

Kuva 4. Downshifting Himeen tulevaisuuden kannalta.
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Ryhma 4:n tulokset: Slow life

Ryhmaén d4nestys kiinnostavimmaksi tai tirkeimmaksi koetusta heikosta signaalista oli seuraava:

Pyorian keskelle tyostettaviksi valikoitui Slow life

YDIN:

- "Hidasta Himeessa” -brandi

- Slow down in Hame!

- Antaa mahdollisuuden eldmystaloudelle

- Hame: suomalaisen kulttuurin syntysija: miten saadaan hyodynnettyi tima potentiaali?

Ensimmaéinen keha:

TYO JA TYOAIKA, -MATKA, -PAIKKA:

- lyhyt tyomatka, pidempi vapaa-aika

- lahityo, lisddantyva vapaa-aika

- tyOn, tyomatkan ja kuntoilun yhdistdminen

- tybaikajoustot ja tyoaikakokeilut

- lahity6 elamdnmuodoksi

- oma yritystoiminta kotona

- kotity6ta (= etdtyd) maaseutumaisemassa, vuodenaikojen kokeminen, arjen ylittavat elamykset
- tyomatkaeldmykset: pyoriily, junassa

matkustaminen (retriitti / lepo), kively

VAPAA-AIKA, MATKAILU:

- hevosmatkailu "Hitaasti hevosella Himeessd”

-2-tiestd elamystie: nopeusrajoitus 30 km/h!

- tilojen tarjoaminen esim. lahikaupunkien lapsileireille

- eldimet ja sosiaality6: terapiaratsastus (fysioterapia, vammaisratsastus, tyky-toiminta), eldintenhoito
rikollisten ja syrjaytyneiden kuntoutuksessa jne.

- "elamysmaatalous”: kaupunkilaiset maksavat heindnteosta

-eldmysmatkailu korjausrakentamisessa: korjauskursseja > ilmaista ty6voimaa > osaamisen kasvua >
kulttuuriperinnén parempaa hoitoa

- lahiluonnon hyvaksikaytto: iltavapaa, viikonloput, lomat

- perhekeskeisyys kasvaa: perhematkailu ym.

- Torronsuolle marjamatkailu ulkomaalaisille

- Harkéatie elamystiend, pyhiinvaellus

- retriittimatkailu

- elamysmatkailu: esim. marjankeruuviikonloppu + maaseutumajoitus

- pehmeai ldhimatkailu: eldimet, melonta, luonnossa yopyminen jne.

HARRASTUKSET:
- Golf ja muu luonnossa liikkuminen on oikeaa slow lifea!
31



- Golf-kentat valtaavat Himeen moottoriurheilun kustannuksella.

YHTEISOLLISYYS, SOSIAALISUUS:

- sosiaalisuuden lisddntyminen

- Slow life lisda toisesta valittdmisti joka suomalaisilta puuttuu.
- Itsekkyys vihenee, annetaan aikaa 1dhimmaiselle.

- Kotieldin joka kotiin, turhuuden markkinat kutistuvat.

MAASEUTU, KYLAT:
- Yhdyskuntarakenne siilytetdan hajautuneena, kylat kehittyvit yhteisiksi kodeiksi.

- Kotikyla on kotikaupunkia sosiaalisempi paikka kasvaa ja kehittya.

TEKNOLOGIAN EDUT:
- Nopeat yhteydet, hidas elama!
- nettiyhteyshenkil6 (seudullinen) joka kokoaa joka kyldn omat nettisivut, kylille yllapitdjat, yhteisia

tapahtumia

LAHIRUOKA, PERINNERUOKA:

- lahiruoan tuotanto ja myynti ymparistoon

- paikallinen ruokakulttuuri brandiksi

- hamaildinen perinneruoka

- Kalastusmahdollisuuksien lisidminen luo slow life - harrastukselle lisétilaa ja luo my6s terveyttd syo-

jille.

ASUMINEN, ARKKITEHTUURTI:

-asumisen estetiikkaa:

- korkealuokkaista suunnittelua passiivitaloihin

- pilottialueita passiivitaloista himaldisiin uuden ajan ekokyliin

- joka kylille joku yhteisollisyytta tehostava paikka, esim. kylatalo, lystinurmi, keinukallio tai aukio

PUUTARHA:
- MTT ja HAMK Lepaa: korkean teknologian viherrakentamissovelluksia > ...joista jalostetaan “naisten-

lehtiversioita” koko kansan kaytt6on, puutarhavillityksesta taysi hyoty irti!

TYO JA TYOAIKA, -MATKA, -PAIKKA:

- (haja-asutusalueen) pienyrittimisen helpottaminen: verotus, hygieniavaatimukset jne
- kaavoihin joustoa! (maankéayton suunnittelu)

- kevyen liikenteen reitit kuntoon

- vapaa-ajan ja vakituisen asumisen joustava yhdistiminen

- tietoliikenneverkko kuntoon

- kuntaan etatyokeskus verkostoty6liisten tapaamispaikaksi
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- Hy6dynnetidin nuoren sukupolven ajattelu kulutuksen vapaaehtoisesta vihentdmisestd uudenlaiseen

tyontekoon ja asumiseen.

VAPAA-AIKA, MATKAILU:

- markkinointi

- perinnetekemisen leirit, maalaistalot uusiokaytt6on

- Hippolis mukaan matkailun kehittimiseen

-Virvelinranta: elamyspalvelut vammaisille

- Kunnat ostavat pehmeita palveluita esim.

hevosyrittdjilta, satsaus oikeaan aikaan voi

olla sddst6 myohemmin.

- maatilojen erikoistuminen: viljelytilat hoitavat tuotannon, matkailutilat ovat luopuneet tuotannosta
(ehka

maanomistuksestakin) ja keskittyvit palveluihin

- viherrakentaminen

- virkistysalueiden hankinta

- Rakennusperinnon hoidon kehittyminen osaamisen kasvun myo6ta vaatii prosessin organisointia ja

prosessille isinnin > tuloksena syntyy osaamisverkosto.

Toinen kehi:

YHTEISOLLISYYS, SOSIAALISUUS:

- Kilpailuyhteiskunta ei suosi slow lifea.

- talouden realiteetit slow lifen esteeni

- Lama mahdollistaa elaiméintapojen korjaamisen.

- Lama maailman pelastajana — my6s Hameen!

- lasten kilpailutusta joka asiassa vihennettava

- kilpaurheilua karsittava, perusliikuntaa lisdttava

- Tupakointikiellon tavoin rajoitettava paikkoja joissa alkoholia tarjotaan. —
Toisaalta viinit ruokakauppoihin. Suomalainen alkoholikulttuuri remonttiin!
- lahimmaisavun organisointi, jotta turvataan jatkuvuus

- elamyksellinen vanhustenhuolto ja asuminen

MAASEUTU, KYLAT:

- Kuntien vilista yhteistyota kaavoittamisessa lisattdva — mahdollistaa kylien synnyn palvelujen ldhelle.
- Brittityyliin pubi joka kyldan! aito kohtaamispaikka

- yhteistoimintakoordinaattori kyliin

- laajakaista joka kylaan

- kylasuunnitelmat, osayleiskaavat, rakennemallit

LAHIRUOKA, PERINNERUOKA:
- hankintalaki: voitava tulkita siten, etti laheisyystekijaa saa kayttaa kilpailutekijana

- riittdvan tiivis kyla ja hyva tiedonkulku: kohtaamispaikat ja esim. nettitiedottaminen
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ASUMINEN, ARKKITEHTUURTI:

- strategista ajattelua ekorakennusten suunnitteluun: tarkeisiin kohteisiin (kansainvilinen) huippuark-
kitehti ja kovat ekotavoitteet > mielikuvaty6ti, imagomarkkinointia!

- MTT ja HAMK Lepaa ottavat estetiikan paremmin huomioon kehitystyossdan

- ”Irti verkosta” -yhteis6ja (omavaraisia energian, vesihuollon ym. suhteen)

- kunnat kaavoittavat pilottialueita passiivitaloille, kokeilualueiden kautta pysyviksi kaytannoksi

YDIN:

-"Hidasta Hameessa” -brandi
-Slow down in Hame!

- Antaa mahdollisuuden
elamystaloudelle

ASUMINEN, ARKKITEHTUURI:

- Hame: suomalaisen kulttuurin - ajattelua ekor i tarkeisiin kohteisiin - talouden realiteetit slow lifefMesgeena
syntysija: miten saadaan (kansainvalinen) huippuarkkitehti ja kovat ekotavoitteet > mielikuvatyéta, t::: e ;
& s N imagomarkkinointia! - - !
hyddynnettya tamé potentigpH? rMTgTja HAMK Lepaa ottavat estetiikan paremmin huomioon kehitystydssian -lasten kilpailutusta joka asiassa véhennettav:
-“Irti verkosta” -yhteisoja (omavaraisia energian, vesihuollon ym. suhteen) - kilpaurheilua karsittava, perusliikuntaa liséttava
~kunnat : Kautta - Tupakointikiellon tavoin rajoitettava paikkoja joissa atholia tarjotaan. —
Toisaalta viinit r ihi i re !

pysyvksi kaytannoksi

- lahimmaisavun organisointi, jotta turvataan jatkuvuus
- elamyksellinen vanhustenhuolto ja asuminen

YHTEISOLLISYYS, SOSIAALISUUS:
- sosiaalisuuden lisaantyminen

- Slow life liséi toisesta valittamista joka suomalaisi
puuttuu.

- Itsekkyys vahenee, annetaan aikaa lshimmaiselle.
- Kotieléin joka kotiin, turhuuden markkinat kutistuvat.

IOLOGIAN EDUT:

- Nopeat yhteydet, hidas elama!

- nettiyhteyshenkild (seudullinen) joka
kokoaa joka kyldn omat nettisivut, kylille
yllapitajat, yhteisia tapahtumia

PUUTARHA:
-MTT ja HAMK Lepaa: korkean teknologian
viherrakentamissovelluksia > ..joista
jalostetaan "naistenlehtiversioita” koko
kansan kéyttson, puutarhavillityksest

INEN, ARKKITEHTUURI:
sumisen estetiikkaa:

- korkealuokkaista suunnittelua
passiivitaloihin

- pilottialueita passiivitaloista

VAPAA-AIKA, MATKAILU:

- hevosmatkailu ”Hitaasti hevosella Himeessa”
-2-tiestd elamystie: nopeusrajoitus 30 km/h!

tilojen tarjoaminen esim. lahikaupunkien lapsileireille

<glaimet ja sosiaalitys: terapiaratsastus (fysioterapia,

hama\a\snln uuden ajan Eklckyhm hydty irtil vantmaisratsastus, tyky-toiminta), elaintenhoito rikollisten ja
el et slow life iyssasmensss e
Iystinurmi, keinukalliotai aukio  MAASEUTU, KYLAT: "\ _ sty Yorjausr korjauskursseja > ilmaista
. - akenne > kasvua > kulttuuriperinnén parempaa hoitoa
LAHIRUOKA, PERINNERUOKA: LAHIRUOKA, PERINNERUOKA: kylat kehittyvit yhteisiksi kodeiksi. ) : iitavapaa, . lomat
- hankintalaki: voitava tulkita siten | hiruoan tuotanto ja myynti - Kotikyla on - per kasvaa: per ym.

etta laheisyystekijaa saa kayttaa paikka kasvaa ja kehittya.

kilpailutekijana

ymparistdsn

- Harkitie elimystiena, pyhiinvaellus

- paikallinen ruokakulttuuri brandiksi

h V6 IATYO I ! . ki
ru;m\liarktw{v;syl:yla ja hyvak _ hamalainen perinneruoka —K/[:\\J:tv‘;?nﬂrg p’;/:ljgrl‘(: PA‘KKAL ~retriittimatkailu

tiedonkulku: kohtaamispaikat ja Kalastusmahdollisuuksien LA g i esim. ¢ *

esim. nettitiedottaminen WNsminen luo slow life - - lahityd, lisaantyvé vapaa-aika - pehmei lahimatkailu: el , melonta, luonnossa yopyminen jfe.

~tysn, tybmatkan ja kuntoilun yhdistaminen

le lisitilaa ja |
harNqstukselle lisatilaa ja luo myds o fuoiouciot ja tysaikakokeilut

terve oaikaloustot Ja tyoa HARRASTUKSET: VAPAA-AIKA, MATKAILU:
~lahity el e - Golf ja muu luonnossa liikkuminen on oikeaa - markkinointi
- oma yritystoiminta kotona slow lifea!  perinnetekemisen leirit, maalaistalot

- kotitydta (= etatyd) maaseutumaisemassa,
arjenylittavat

MAASEUTU, KYLAT:
- Kuntien valista
lisattava ~mahdollistaa kylien synnyn palvel
Iahelle.

- Golf-kentit valtaavat Himeen
moottoriurheilun kustannuksella.

uusiokayttson

- Hippolis mukaan matkailun kehittamisee

-Virvelinranta: elamysp:

- Kunnat ostavat pehmeiti palveluita

- Brittityyliin pubi joka kylaan! aito kohtaamispaikka hevosyrittjilta, satsaus oikeaan ai

-yhteistoimintakoordinaattori kyliin olla saéists myshemmin.

-laajakaista joka kyladn TYO JATYOAIKA, -MATKA, -PAIKKA: - maatilojen erikoistuminen: yi
y i i pienyrittamisen helpottaminen: verotus, hoitavat tuotannon, matkgfutilat ovat

hygieniavaatimukset jne

- kaavoihin joustoa! (maankéyton suunnittelu)

elamykset
- tydmatkaelamykset: pybraily, junassa
inen (retriitti / lepo), kavely
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- kevyen liikenteen reitit kuntoon palveluihin
-vapaa-ajan ja vakituisen asumisen joustava yhdistaminen -viher,

- tietoliikenneverkko kuntoon _yieffstysalueiden hankinta

- kuntaan etaty¢ er ~Rakennusperinnén hoidon kehittyminen
—Hyd 5n nuoren ajattelu osaamisen kasvun myGta vaatii prosessin

organisointia ja prosessille isannan >
tuloksena syntyy osaamisverkosto.

Kuva 5. Slow life Hameen tulevaisuuden kannalta.

Mielenkiintoista oli havaita, ettd kolmessa ryhmaissi tyostettdviksi valikoitui sama orastava ilmio eli
downshifting, joka tarkoittaa kulutuksen vapaaehtoista vihentdmistd. Tama voi johtua toisaalta siiti,
ettd kyseinen nouseva ilmio on todella laajalti kiinnostusta herittdva. Toisaalta se voi osittain johtua
siitd, ettd heikkojen signaalien listalla oli muutama toistaiseksi varsin marginaalinen ilmio kuten esi-
merkiksi vertikaaliviljely ja keinolihan kehittdminen. Lisdksi on huomattava, ettd yksi ryhmai valitsi
tyostettaviakseen slow lifen eli hitauden vallankumouden, joka osaltaan kytkeytyy myos downshifting-
ilmioon. Niin ollen voidaan vetda se johtopaitos, ettd Himeen tulevaisuuden kannalta downshifting ja
slow life — kulutuksen vapaaehtoinen vihentiaminen ja hitauden vallankumous — ovat vakavasti otettava

huomioon strategisessa suunnittelutyossa ja etsittava vaylid niiden toteuttamiseen.
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Kysyttaessd verstaan yhteydessi kyselylomakkeella, johon my6s pelkistdan avainluennolle osallistuneil-
la oli mahdollisuus vastata, mika heikko signaali olisi mielestési kiinnostava Hameen tulevaisuuden
kannalta, saatiin seuraavia vastauksia: 1. Nuorten pahoinvointi, ennaltaehkaisyn tirkeys, heikommista
huolehtiminen, 2. Downshifting, slow life, 3. Nuorison “putoaminen kelkasta” ja elaimin pinnallisuus
sekd kulutushysteria. Menossa on “sikasykli”, joka voi paattya huonosti. 4. Sosiaalisuuden orastava kas-

vu, turhuuden markkinoiden menestyksen hiipuminen 5. Slow life.
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3. KOLME VAIHTOEHTOISTA HAMEEN
TULEVAISUUSKUVAA

Tassd luvussa hahmotetaan kolme rakenteellista tiiviisti luonnehdittua skenaariomaista tulevaisuusku-
vaa, joihin Tulevaisuusverstaan tuloksia peilataan, ja joita on jo rakenteellisesti hahmoteltu Himeen

liiton kehitystyossa.

3.1 Hajallaan hallitusti hoivaava Hame

Tassa tulevaisuuskuvassa maakunnan yhdyskunnat ovat hiljalleen hajautuneet rakenteeltaan. Kyseessa
on nykymallin jatkuminen. Eheyttdvit hankkeet ja ponnistelut tiiviin rakenteen puolesta eivit toteudu.
Toisaalta rakenteen on sallittu hajautuvan. Ns. hajauttavan kaavoituksen kisite on toteutunut: alati laa-
jenevat kaavoitetut pientalovoittoiset alueet taajamien reunoilla yleistyvit. Rakenteen hajauttaminen on
tapahtunut hallitusti. Vaeston vanheneminen Suomessa on johtanut kahdenlaiseen kehitykseen. Vara-
kas vanheneva viestonosa hakeutuu nimenomaan pientalovaltaisille haja-asutusalueille asumaan. Kan-
ta-Hameen muuttovoitto kasvaa ikaantyvan viestonosan muodossa. Vakituisten ja vapaa-ajan asukkai-
den lisdksi my0s hoivattaviksi palveluyhteis6ihin tulleita varten on hallitun hajautetusti rakennettu hil-
jaisuutta, luonnonkauneutta ja turvallisuutta henkivid asuinyhteis6ja. Vanhenevan vieston hoivatarve
on samalla kasvanut sekd valtakunnallisesti ettd maakunnallisesti. Kyseisille hajautuneena sijaitseville
senioriyhdyskunnille tarvitaan hyvinvointi- ja terveyspalveluja. Niita toteutetaan myos yksityisen pal-
velurakenteen turvin, mika on luonut uusia tyopaikkoja. Myds muista maakunnista kisin ostetaan Ha-
meen hoivayhdyskuntien palveluja. Elinkeinorakenteen muutos suuntautuu kohti terveys- ja hyvinvoin-
tipalveluja sekd luonto- ja elimysmatkailua. Seka paikallisille asukkaille ettd muualta Suomesta ja myos
ulkomailta etenkin Aasiasta tuleville matkailijoille on tarjolla raatiloityja elamyspalveluja ja —reitteja.
Hajautuneen yhdyskuntarakenteen kompensoimiseksi energiajarjestelmia on saneerattu uusiutuviin
energialdhteisiin pohjaaviksi. Esimerkiksi seniorikylissd hyodynnetdin useita energialdhteiti: aurinko-
ja tuulienergiaa ja biomassaa. Ikddntyneiden asukkaiden kunnon ylldpitdmiseen on kytketty heidan pa-
noksensa kulutuksen immaterialisaatioon, materiaalien huolelliseen kierritykseen ja jatteiden kompos-
tointiin ja uusiokdytt6on. Hyvinvoinnin kasitteeseen luetaan kuuluvaksi ympariston hyvinvointi. Ympa-
riston terveyskytkenndista tehddin ekoesteettisen asuinympariston luomisen lisiksi liiketoimintaa. Eri-
tyisesti hyodynnettyja tai huomioon otettuja megatrendejia maakunnan kehittimisessa tdssa tulevai-
suuskuvassa ovat vdeston vanheneminen ja eldmystalous. Heikkojen signaalien ilmaisemista orastavista

ilmioista etenkin slow life eli hitauden vallankumous saa vauhtia tassa tulevaisuuskuvassa.
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3.2 Hyodyllinen Hame Helsingin helmassa

Tassd tulevaisuuskuvassa Hame hyotyy verkostoitumisesta niin Helsingin ja padkaupunkiseudun kuin
globaalinkin toimintaympariston kanssa. Hime hyodyntda asemaansa Helsingin ulkokehalld, tiukasti
kiinni taloudellisten toimintamahdollisuuksien helmassa. Suur-Helsingin ulkokehd muodostaa verkos-
torakenteen, jossa silmukkakokona on noin yhden tunnin matka Helsingistd. Verkon solmukohdiksi
ovat valikoituneet muun muassa Kotka, Kouvola, Lahti, Himeenlinna, Forssa ja Salo. Tasmallista
maantieteellista sijaintia tarkeimmaiksi on tdssd verkostomallissa noussut matka-aika Helsingista. Ha-
me on tehnyt itsensd hyodylliseksi tissd proaktiivisessa verkostoajattelussa, joka kattaa seka rakenteel-
lisen ettd toiminnallisen yhteistyon verkostoon kuuluvien paikkakuntien vililla. Maakuntatason ajatte-
lun sijaan paikkakunnat profiloituvat kumppanuusnoodeina eli solmukohtina kokonaisuuden muodos-
tamassa verkostossa. Himeen liiton tuore avaus Hame Open Campus (HOC) hyotyy nakyvyydesta ver-
kostossa ja houkuttelee monipuolisesti opiskelijoita. HOC palvelee my6s kansainvilisia opetustarpeita.
Maakunnan kaupungeista Himeenlinna ja Forssa vahvistuvat suhteellisesti eniten ja Forssan osalta
draivereina toimivat seka seudulla jo valittu vihred strategia (ekoteknologialla nousuun) ettd onnistu-
neet rata- ja viyldinvestoinnit. Erityisesti hyédynnettyja tai huomioon otettuja megatrendeja maakun-
nan kehittdmisessi tdssd tulevaisuuskuvassa ovat digitalisaatio, globalisaatio ja ilmastonmuutoksen
hillintd. Heikkojen signaalien ilmaisemista orastavista ilmicistd etenkin downshifting eli kulutuksen

vapaaehtoinen vihentdminen saa jalansijaa tidssi tulevaisuuskuvassa.

3.3 Hiiliton Hame HHT:n hengessa

Hameen tavoite nousta vahidpadistoiseksi ja viahihiiliseksi mallimaakunnaksi on toteutunut. Hiiliton
Hame HHT:n hengessd merkitsee todellista nauhakaupungin muodostumista Helsinki-Himeenlinna-
Tampere -akselille. Kyseessd on raju ratavaihtoehto Helsinki - Himeenlinna - Tampere -vilill3, jolloin
lahes kaikki kasvu kohdistuu tille nauhakaupungin vyohykkeelle. Yritykset ovat ldhteneet valumaan
Helsingista asukkaiden perdssa pohjoiseen. Toisaalta siirtymistd padkaupunkiseudulta pois on vauhdit-
tanut talouden taantuman jiljilta jadneet pelot kustannusten noususta (toimitilat + energia). Rithimaki
on kiinnostava tdssa mielessd, silld sen vetovoima on kasvanut sen jalkeen, kun kaupunki on panostanut
asuinympariston tekemiseen viihtyisimmaksi ja turvallisemmaksi. Nuoria tyoikidisia ja lapsiperheita
muuttaa paikkakunnalle samoin kuin palvelujen ldheisyyttd arvostavia eldkeldisia. Yritysten yhteiskun-
tavastuun kisitteeseen on liitetty tyontekijoiden tyomatkaliikkuminen. Nidin radan varrella sijaitsevien
yritysten on odotettu huolehtivan siit4, ettd raideliikenne on suositeltavin tyomatkaliikkumisen muoto
ja muille tarjotaan aktiivisesti etityomahdollisuutta. Pendel6inti vahvistuu entisestdian seka lyhyilla etta
pitkilla matkoilla, padrataa on kehitetty ja sen kapasiteetti on kasvanut erityisesti lahiliikenteessa. Tama
puolestaan on mahdollistanut varsinkin lyhyempien matkojen pendelinnin. Erityisesti hyodynnetty tai

huomioon otettu megatrendi maakunnan kehittimisessa tissa tulevaisuuskuvassa on ilmastonmuutok-
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sen hillinta. Heikkojen signaalien ilmaisemista orastavista ilmi6ista etenkin downshifting eli kulutuksen

vapaaehtoinen vihentdminen saa jalansijaa tassa tulevaisuuskuvassa.

Taulukko 6.  Tulevaisuuskuvien vertailua.

Skenaariot Hallitusti hajallaan Hyodyllinen Hame Hiiliton Hame HHT:n
hoivaava Hame Helsingin helmassa hengessa

Vaesto Senioripainotteinen Monipuolinen ikaraken- Nuorten pendeldijien

ne

suuri maara

Elinkeino- ja tuotanto-
rakenne

Hyvinvointi- ja terve-
yspalvelut, elamysmat-

Energia-, bio- ja eko-
tekniikat, vihrea raken-

Logistiikka ja liikenne,
peruskorjausrakenta-

kailu taminen minen, luova talous

Yhdyskuntarakenne Hallitusti hajallaan Verkostorakenne Radanvarren nauha-
kaupunki

Arvot ja elamantapa Yksilollisyys Kumppanuus Ymparistotietoisuus
Hyodynnetyt mega- Vaeston vanheneminen Globalisaatio Ilmastonmuutos
trendit ja heikot sig- Elamystalous Digitalisaatio
naalit/nousevat ilmiot Ilmastonmuutos
Luonnehdinta HOIVA-HAME HYOTY-HAME HIILITON HAME

Maakunnallisen asumisen markkinoinnin tueksi on seuraavassa esitetty seudulliset nakékulmat:

Himeenlinnassa kannattaa menna matkailu edelld. Matkailijat vakuutetaan hyvalla palvelulla ja ym-
périston laatutekijoilla siind maarin ettd halukkuus seudulla asumiseen kasvaa. Investoinnit matkailu-
palveluihin ja -ympéristéihin koituvat myos asukkaiden hyviksi. Kavijoistd tulee mahdollisesti pende-
l6ivia asukkaita tai jos tuuria on, niin jopa seudulla tyoskentelevid asukkaita. Avainsanoja ovat "oikea
kaupunki" (ruutukaavakeskusta), historialliset rakennukset, -rakenteet ja puistot, erinomaiset virkistys-
alueet ja -palvelut, rikas luonnonympaéristd, kulttuurimyonteisyys, dynaaminen imago ja hyva saavutet-
tavuus ja sijainti. Nama nakokulmat toteutuvat kaikissa edelld kuvatuissa skenaarioissa, mutta etenkin
skenaariossa "Hallitusti hajallaan hoivaava Hime” Hameenlinna toimii hajallaan oleville hoivayhdys-

kunnille hallinnollisen ja kulttuurillisen keskuspesén.

Forssassa vahvistetaan idullaan olevaa Green living & Green technology -konseptia. Forssan kaupunki
profiloituu ekokaupungiksi ja taima niakyy kaikessa kaupungin strategisessa kehittamisessa, viestinnissa
ja markkinoinnissa. Seudun muut kunnat "peesaavat" ja tukevat omalta osaltaan ja soveltuvin osin tita
lapimenevia teemaa. (Esimerkiksi Yp#jalla hevostalouden tarjoamat mahdollisuudet ekologiseen ravin-
teiden kierrattimiseen, Humppilan Eco-Hub jne.) Perinteisten 1dhtokohtien (toimitilat, tontit, energian
hinta) lisdksi markkinointityossa korostetaan ekoteknologiayritysten toisilleen tarjoamaa synergiaetua.
Yritysten mukana houkutellaan yritysten tyontekijoitd ja omistajia asukkaiksi. Varsinkin pienten ja pk-
yritysten osalta sidos asukkaiden ja yritysten vililla on tiivis: yritykset eivit asetu seudulle mikali seutu

ei houkuttele yrittdjid ja heidin perheitisin myos asuinpaikkana. Adrimmaisen tirkedd on ekologisten
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tavoitteiden rehellinen ldpivieminen ja freesi, kevyt, nuorekas ilme. Forssan asema ja myonteiset kehi-
tysmahdollisuudet korostuvat erityisesti edelld kuvatussa skenaariossa "Hyodyllinen Hime Helsingin

helmassa”.

Riihiméelld kasvu on jo jonkin aikaa perustunut padkaupungin kasvupaineen purkamiseen. Tulijat
eivat tule niinkdan matkailukokemuksensa vakuuttamina, vaan ennemmin sen vuoksi ettd seudulle si-
joittuminen antaa mahdollisuudet rauhallisempaan arkeen ja sujuvaan tyomatkaliikenteeseen (verrat-
tuna padkaupunkiseudulla asumiseen). Pendel6ivien miara ja suhteellinen osuus viestostd on erittdin
suuri. Sujuva arki, kohtuuhintainen asuminen ja ihmisen kokoinen mittakaava ovat Riihimaelld avain-
sanoja. Tatd markkinoinnin avainaluetta voi hoystia yrityksiin ja osaamiseen liittyvallda markkinoinnilla
sitd tavoitetta silmalla pitden, ettd yritykset vihitellen, talouden seuraavan nousukauden ja ikaraken-
teen muutoksen (vahva elakoityminen) myo6ta, alkaisivat valua tyontekijoiden perassa paakaupunkiseu-
dulta pohjoisemmaksi yhdysvaltalaisen kaupunkitutkija Richard Floridan (2006) paljon siteeratun ja
polemisoidun mallin mukaan. Riihimé#ki saattaa olla kiinnostavimpia alueita tdssi mielessd, myos logis-
tisten vahvuuksiensa vuoksi ja nousta etenkin skenaarion Hiilitén Hime HHT:n hengessi” dynaami-

seksi keskukseksi.
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4.,

STRATEGINEN POLKU HAMEEN TOIVOTTUUN
TULEVAISUUTEEN

Skenaariot ja tulevaisuuskuvat on tarkoitettu havainnollistamaan mahdollisia vaihtoehtoisia kehitys-

kulkuja, jotta niiden toteutumistodennikoisyyksid ja toivottavuutta voidaan arvioida. Todellisuudessa

mikadn skenaario tai tulevaisuuskuva ei toteudu sellaisenaan. Tulevaisuuskuvissa on paljon elementte-

ja, joita voisi sijoittaa toisinkin ja ristiin eri tulevaisuushahmotelmien vililla. Himeen toivottu tulevai-

suus voisi siten muodostua useiden eri tulevaisuuskuvien yhdistelmista. Oleellista on, etti toivotun tu-

levaisuuskuvan valinnan jialkeen ryhdytdan toimenpiteisiin kyseisen tulevaisuuden tekemiseksi.

Maakunnan toivottu tulevaisuuskuva liittyy paljolti maakuntalaisten omaan mielikuvaan itsestdian eli

identiteettiin. Tata tulevaisuusverstaan yhteydessa kysyttdessa "Mitd mielestdsi kantahdmalaisyys tar-

koittaa vuonna 2030?” nousi esiin muun muassa seuraavaa:

1. Vihreaa lepoa

2. Golfia moottorien sijaan

3. Olemme lokaaleja, joilla on hyvit edellytykset globaalisuuteen loistavissa asuinolosuhteissa
4. Toivottavasti = maailmankansalainen

5. Thmisten maakunta. Himeessa voi elda. Hime Lifestyle.

Kysyttdessi edelleen, mika on kiireellisin tai tarkein yksittdinen haaste Himeen kehittdmisessd, saatiin

vastauksiksi:

1. Vanhenemisen ongelmat, sosiaali- ja terveystoimen toimivuus.

2. Yhtendisyys — miten alueen profilointi vs. kaupunkien profiilit ja strategiat.

3. Seutujen ja kuntien yhteinen visio, yhteistyon vahvistaminen, pois kateus ja kauna tilalle aito
yhdessia tekeminen, iloitaan "kaverin” menestymisestd, yhden hyva tietda hyvaa kaikille.

4. Seutujen tehokas erikoistuminen saatava aikaan — mm. Forssan seudulla panostetaan erityisesti
energia- ja ymparistoliiketoimintaan, “hyvinvointiteollisuuteen” ja luoviin aloihin seka ekologiseen
logistiikkaan ja vahvoihin klustereihin (rakennus, elintarvike, elektroniikka, metalli).

5. Yhdyskuntarakenteen hajautuminen.

Seuraavat viisi yleisempaa strategista linjausta ovat suositeltavia kilpailukykyisen Himeen maakunnan
kehittdmiseksi, oli sitten painopisteeni HOIVA-HAME, HYOTY-HAME tai HIILITON HAME:

1. Maakunnan tasapainoisen aluerakenteen tavoittelu
- asumiseen, tyohon/tuotantoon, matkailuun monipuolinen tarjonta
- maakuntaan tehdyt sijoitukset hyodynnettava

- padkaupunkiseudun ja Kanta-Hameen vilinen vuorovaikutus (vastakkainasettelun sijaan)

2. Maakunnan alueiden profiloinnin edistiminen
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- keskindisen kilpailun sijaan verkottunut kumppanuus

- perinteiden yhdistiminen perhostalouden vaatimuksiin

3. Alueiden omavaraisuuden kehittéiminen
- energiaomavaraisuus = energiaturvallisuus,

- elintarvikeomavaraisuus =elintarviketurvallisuus

4. Kanta-Hameen luontaisten potentiaalien kehittaiminen
- tyopaikkojen ja elinkeinorakenteen tukeminen
- luonto- ja kulttuuripddoman vaaliminen ja aluepohjaisen luovan talouden synnyttdminen (mate-

riaalinen + immateriaalinen)

5. Kestidvian infrastruktuurin turvaaminen
- fyysinen liikenne + virtuaalinen liikenne

- osaamisen infrastruktuuri (oppilaitosten verkostot)

Maakunnan kilpailukyky syntyy hyvinvoinnin edellytysten luomisesta ja proaktiivisen, kokonaisvaltai-
sen kehittdmisen tahtotilasta. Niin ollen esimerkiksi edellisessd luvussa kuvattujen kolmen skenaarion
tai tulevaisuuskuvan osalta maakunnan toimijoiden itsensa kollektiivisesti valitsema tahtotila on en-
siaskel toimenpiteiden valinnalle. Maakunnan kehittimisessad on kuitenkin joka tapauksessa huomioi-
tava lapdisyperiaatteella isot kysymykset: ilmastonmuutos, vieston vanheneminen, talouden taantuma,
maahanmuutto, sosiaalisen koheesion hajoaminen, digitalisaatio ja eldmystalouden kehittyminen. N&i-
hin haasteisiin maakunnan kannattaa omista ldhtokohdistaan ja omia vahvuuksiaan kehittden 16ytaa
ratkaisuja sekd mahdollisuuksia talouden vahvistamiseksi. Kaikkien kolmen tulevaisuuskuvan kohdalla
pitevia kestdvin tulevaisuuden edellytyksid toteuttavia toimenpiteitd ovat seuraavat (lisdd yksittdisia

toimenpide-ehdotuksia 16ytyy runsaasti verstaan tyoskentelyn tuloksista luvussa 2):

Ympiristo ja energia
Vihahiilisen ja vihapasstdisen maakunnan rakentaminen
Yhdyskuntien kasvihuonekaasujen minimointi pakotteiden lisdksi kannustimien avulla
Energiaintensiivisyys ja paastot pienemmiksi aktiivisten kansalaisten ja yritysten avulla
Uusiutuvat energiamuodot laajamittaiseen kaytt6on — uusiutuvan energian kayttoonotto -
strategia
Energiaomavaraisuuden tavoittelu — kilpailu parhaista tasoista
Paikallistuotantoa — energia ja elintarvikkeet ldhituotantona, joiden markkinointi tapahtuu vah-
vasti virtuaaliverkoston avulla
Vihahiilisyys kytkettyna energiaturvallisuuteen ja elintarviketurvallisuuteen — turvamaakunta
Jitteisti bisnesta — nollajite-strategia
Ilmastonmuutoksen etenemisen varalle maakunnassa laadittavaksi oma ilmastostrategia.
Energiatehokkuuden lisddmista sekd uudisrakentamisessa ettd nyk. rakennuskannassa. — energia-
ja ilmastoherkki asuminen, tyonteko, liikkuminen — etityokievarit kunnissa ja kattavat eta-

toiminnot muutenkin: etdopetus, etdterveyshoito ja etiviihde
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Kaavoituksessa taattava suojavychykkeet ja sallittava rakentaminen reilusti merenpinnan yldapuo-
lelle.
Airiolosuhteet ja -ilmiét on huomioitava myds rakennusten suuntaamisen, muodon ja materiaali-

en suhteen entista huolellisemmin.

Elinkeinot, tuotanto ja maankaytto
Keskittyminen korkean jalostusasteen tuotantoon — valitaan painopistealueet
Yhdyskuntarakenteen tiivistiminen siten, ettd asuinviihtyisyys ja luonnonliheisyys ei kirsi
Yhdyskuntien maankayton, liikenteen ja asumisen kokonaisvaltainen kehittiminen
Slow-elamian suomalaisen mallin kehittiminen ja opettaminen sisdoppilaitoksessa
Suomalaisen puurakentamisen ja vertikaaliviljelyn osaamiskeskittymai (kansainviliset
leirikoulut ja tutkijavaihto-ohjelmat)
Aktiivinen eldkeldinen valitsee Himeen -kampanja

Hallittu valjyys

Puhdas ja kaunis ymparisto
Hidas ja turvallinen vanhuus mahdollistetaan kodeissa ja laajennetuissa palvelutaloissa
Puhtaan ruoan ruoka-aitta — myos luomuvientia
Eldmys- ja luontomatkailu — hevosten ja metsien moninainen rooli esiin
Virkistyspalvelut
Terveydenhoitopalvelut — myos luontaishoitoloita ja retriitteja

Hyvinvointipalvelut

Yhdyskuntien ja alueiden profiloituminen maakunnan sisélld toisiaan kumppanuudessa tiydentéen to-
teutetaan sddnnollisesti pidettdvien kumppanuuskinkereiden muodossa. Asukkaat, yrittijit, kansalais-
jarjestot aktiivisesti mukaan maakunnan suunnitteluun. Sosiaalisen median hyodyntimisesta
oma strategia: maakunnan tunnettuus ja vetovoima ulottuu padkaupunkiseudun ohi globaalille tasol-

le.
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