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Ajassa, jossa toimitusnopeutta Kkorostetaan enemman kuin IT-jarjestelmien integraatiota,
johdonmukaisuutta ja pitkdjanteistd suunnittelua erilaiset arkkitehtuurimalleihin liittyvét
pohdinnat ovat osoittautuneet tarkeiksi aiheiksi tietojarjestelmatieteissd. Etenkin viimeaikaiset
tutkimukset ovat korostaneet, ettd kokonaisvaltaisen kokonaisarkkitehtuurin hallinta jatetaan
usein liian véhalle huomiolle silloin, kun organisaatiot ottavat k&yttoon ketterid menetelmid, miké
saattaa johtaa useisiin ongelmiin, kuten tekniseen velkaan, tarpeettoman uudelleenty6hon,
huonoon kommunikaation, hajautuneeseen ja eristyneeseen arkkitehtuuriin, kestamattdmaan
arkkitehtuuriin sekd epajohdonmukaiseen koodaustyyliin. T&std seuranneen laajamittaisen
ketterdn kehittdmisen lisd&ntymisen johdosta on syntynyt tarve l0ytda tarkoituksenmukaisia
malleja integroida kokonaisarkkitehtuuri viitekehyksia mahdollistamaan ketterdd organisaatiota
my0s pidemmalla tahtdimella.

Tama tutkimus pyrkii tutkimaan, miten kokonaisarkkitehtuuria kaytetddn yrityksessa, joka
skaalaa ketterid menetelmia — erityisesti keskitytadn kokonaisarkkitehtuurin tuotteisiin, hyétyihin,
huolenaiheisiin sekd mahdollistajiin. Yhteensd 13 haastattelua tehtiin tapaustutkimuksen
kohdeorganisaatiossa, ja aineiston analyysi toteutettiin Gioia-menetelmalld. Tutkimuksen
tuloksena l6ydettiin kokonaisarkkitehtuurin tuotteita (liiketoiminnan tavoitteiden tuotteet,
tarkoitukselliset tuotteet ja ilmaantuvan mallin tuotteet), hyotyja (organisatorinen ketteryys ja
organisatorinen sitkeys), huolenaiheita (kypsymattomyys, irtonaisuus, Kkiireellisyys seka
vastustus ja anti-suunnittelu) sekd mahdollistajat (kommunikaatio ja yhteistoiminta, Lean
kokonaisarkkitehtuuri sek& kokonaisarkkitehtuuri kulttuuri).

Tapaustutkimuksen kohdeorganisaation nykyiset kokonaisarkkitehtuuri kaytannét osoittautuivat
olevan linjassa kirjallisuuden ja eksperttien antamien suositusten sekd parhaiden kéaytantdjen
kanssa. Taman lisaksi, Kirjallisuuskatsaus tarjosi muutamia hyviad teoreettisia kasitteitd ja
ehdotuksia  kokonaisarkkitehtuurin kayttoon, kuten Lean kokonaisarkkitehtuuri
kehitysmenetelma (LEAD) sekd arkkitehtuuriajattelun suunnitteluperiaatteet ketteryyden
tukemiseksi, joita wvoidaan myds suositella kaytettdvan sekd tapaustutkimuksen
kohdeorganisaatiossa ettd missé tahansa organisaatiossa, joka pyrkii kdyttamaan laajamittaista
ketterda kehitysta.
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