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dĞƌǀĞƚƵůŽĂ�^ĂĂƌŝƐƚŽŵĞƌĞŶ�ďŝŽƐĨććƌŝĂůƵĞĞŶ�ƵƵƟƐŬŝƌũĞĞŶ�ƉĂƌŝŝŶ͊�WĂŝŬĂůůŝƐĞƚ�ƚŽŝŵŝũĂƚ�ŬĞƌƚŽǀĂƚ�ƚćƐƐć�
ŚĞŝĚćŶ�ŬĞƐƚćǀćŶ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝƐĞƐƚĂ�ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƚĂ�^ĂĂƌŝƐƚŽŵĞƌĞŶ�ďŝŽƐĨććƌŝĂůƵĞĞůůĂ͘� 

 
hƵƟƐŬŝƌũĞ�ŬĂŚĚĞůůĂ�ŬŝĞůĞůůć�ůƂǇƚǇǇ�ŵǇƂƐ�ďŝŽƐĨććƌŝĂůƵĞĞŶ�ŬŽƟƐŝǀƵŝůƚĂ 

�ǁǁǁ͘ƐŬĂƌŐĂƌĚƐŚĂǀĞƚƐďŝŽƐĨĂƌŽŵƌĂĚĞ͘Į 
 

�ŶŶĂ�DŽĂ�tĞƐƚĞƌůƵŶĚ-ZƂŶŶďĞƌŐ͕�ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƩŽƌŝ�;ƐŝũĂŝŶĞŶͿ͕�ϬϰϬ-ϯϱϲ�Ϯϲϱϱ 
WŝĂ�WƌŽƐƚ͕�ŬŽŽƌĚŝŶĂĂƩŽƌŝ͕�ϬϱϬ-ϯϯϴ�ϭϳϭϬ 

 

ǁǁǁ͘ƐŬĂƌŐĂƌĚƐŚĂǀĞƚƐďŝŽƐĨĂƌŽŵƌĂĚĞ͘Į 

 

WǇŚćŶ�KůĂǀŝŶ�ŵĞƌŝƌĞŝƫ�ŬŽƵůƵƉƌŽũĞŬƟŶĂ 
>ƵŬƵǀƵŽĚĞŶ�ƚŽŝƐĞŬƐŝ�ǀŝŝŵĞŝƐĞůůć�ǀŝŝŬŽůůĂ�ƚŽƵŬŽŬƵƵƐƐĂ�EĂƵǀŽŶ�<ǇƌŬďĂĐŬĞŶƐ�ƐŬŽůĂŶ�ϵ͘�ǀƵŽƐŝůƵŽŬĂŶ�
ŽƉƉŝůĂŝůůĂ�ŽŶ�ƉĞƌŝŶƚĞŝƐĞƐƟ�ĂŝŶĂ�ƉƌŽũĞŬƟǀŝŝŬŬŽ͕�ũŽůůŽŝŶ�ŽƉƉŝůĂĂƚ�ƐƵƵŶŶŝƩĞůĞǀĂƚ�ũĂ�ƚŽƚĞƵƩĂǀĂƚ�ƉƌŽũĞŬƟŶ͕�
ũŽƐƚĂ�ŚĞ�ƐŝƩĞŶ�ƌĂƉŽƌƚŽŝǀĂƚ�ũĂ�Ɖŝƚćǀćƚ�ĞƐŝƚǇŬƐĞŶ�ŬŽƵůƵůůĂ͘�DŝƌĂ�&ƌĞĚƌŝŬƐƐŽŶ�ŽŶ�ǇŬƐŝ�ƚćŶć�ǀƵŽŶŶĂ�ϵ͘�
ǀƵŽƐŝůƵŽŬĂŶ�ƉććƩćŶĞŝƐƚć͘�,ćŶ�ƚĞƐƚĂƐŝ�ƉƌŽũĞŬƟƐƐĂĂŶ�WǇŚćŶ�KůĂǀŝŶ�ŵĞƌŝƌĞŝƫć�dƵƌƵƐƚĂ�ĂŝŶĂ�
�ŚǀĞŶĂŶŵĂĂůůĞ�;DĂĂƌŝĂŶŚĂŵŝŶĂĂŶͿ�ĂƐƟ͘�,ŝĞŶŽ�ǀĞƚŽ�ŶƵŽƌĞůƚĂ�ŶĂƵǀŽůĂŝƐĞůƚĂ͊�dćƐƐć�DŝƌĂŶ�ĂũĂƚƵŬƐŝĂ�
ǀĂĞůůƵŬƐĞƐƚĂ͗ 
 
WǇŚćŶ�KůĂǀŝŶ�ŵĞƌŝƌĞŝƟŶ�ƚĞƐƚĂĂŵŝŶĞŶ�Žůŝ�ŵŝŶƵůůĞ�ŵĂŚƚĂǀĂ�ũĂ�ŽƉĞƩĂǀĂŝŶĞŶ�ĞůćŵǇƐ͘�^ƵŽƐŝƩĞůĞŶ�
ǀĂĞůůƵƐƚĂ�ŬĂŝŬŝůůĞ͕�ũŽƚŬĂ�ƌĂŬĂƐƚĂǀĂƚ�ŵĞƌƚĂ͕�ůƵŽŶƚŽĂ�ũĂ�ǀĂĞůƚĂŵŝƐƚĂ͘�sĂĞůůƵƐ�ǀĂĂƟ�ƉĂůũŽŶ�
ĞŶŶĂŬŬŽƐƵƵŶŶŝƩĞůƵĂ͕�ŵƵƩĂ�ŵŝŶƵŶ�ŬŽŚĚĂůůĂŶŝ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂƚ�ƉŝƟǀćƚ͘��Ŷ�ŽůůƵƚ�ŬŽƐŬĂĂŶ�ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ�
ŬćǇŶǇƚ�<ƂŬĂƌŝƐƐĂ�ƚĂŝ�^ŽƩƵŶŐĂƐƐĂ͕�ŵŝŬć�ƚĞŬŝ�ƌĞŝƐƐƵƐƚĂ�ǀŝĞůć�ũćŶŶŝƩćǀćŵŵćŶ͘�dƵƌƵƐƚĂ�'ĂůƚďǇŚǇŶ�
ŬćǀĞůŝŶ�ǇŬƐŝŶ͕�ƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�ŵƵŬĂŶĂŶŝ�Žůŝ�ǇƐƚćǀćŶŝ͕�ŵŝŶŬć�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ŵĂƚŬĂ�Žůŝ�ŵƵŬĂǀĂŵƉŝ͘ 
zŚĚĞƐƐć�ǀĂŝŚĞĞƐƐĂ�ŬćǀĞůĞŵŝŶĞŶ�ƚƵŶƚƵŝ�ƚŽƐŝ�ƌĂƐŬĂĂůƚĂ͕�ŵƵƩĂ�ũĂŬƐŽŝŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ũĂƚŬĂĂ�ůŽƉƉƵƵŶ�ĂƐƟ͘�
:ćůŬĞĞŶƉćŝŶ�ŵŝŶƵůůĂ�Žůŝ�ŚƵŝƉƉƵĮŝůŝƐ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚć�ŽůŝŶ�ƚĞŚŶǇƚ͕�ũĂ�ǀŽŝƐŝŶ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵĚĞƐƐĂ�ƚĞŚĚć�ũŽƚĂŝŶ�
ǀĂƐƚĂĂǀĂŶůĂŝƐƚĂ͘ 
 
DŝƌĂ�&ƌĞĚƌŝŬƐƐŽŶ 



�ũĂŶŬŽŚƚĂŝƐƚĂ 

^ĞŝůŝŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ�dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ƐĞŬć�ŬĂŶƐĂůůŝƐĞŶ�ŵĞƌĞŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŬĞŶƚćƐƐć 
 

EŽŝŶ�ǀƵŽƐŝ�ƐŝƩĞŶ�^ƵŽŵĞŶ��ŬĂƚĞŵŝĂ�ŵǇƂŶƐŝ�dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽůůĞ�ϭ͕ϵ�ŵŝůũŽŽŶĂĂ�ĞƵƌŽĂ�ƉƌŽĮůĂĂƟŽŶƐĂ� 
ǀĂŚǀŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ�ƚĂƌŬŽŝƚĞƩƵĂ�ƌĂŚŽŝƚƵƐƚĂ͘�DǇƂŶŶĞƚǇŶ�ƌĂŚŽŝƚƵŬƐĞŶ�ƚƵƌǀŝŶ�dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽ�ŽŶ�ũŽ�ĂůŬĂŶƵƚ� 
ůƵũŝƩĂŵĂĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚŽŝŵŝŶƚĂĂŶƐĂ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůůƵŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ͘�DǇƂŶŶƂŶ�ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć��ŬĂƚĞŵŝĂŶ�
ĂƌǀŝŽŝŶƟƉĂŶĞĞůŝ�Ŭŝŝƫ�ůĂƵƐƵŶŶŽƐƐĂĂŶ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ŵĞƌĞĞŶ�ũĂ�ŵĞƌĞŶŬƵůƵŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ�ŬĞƐŬŝƩǇǀŝć�ƚĞĞŵĂ-
ĂůƵĞŝƚĂ͘�dćůůć�ƚĞĞŵĂ-ĂůƵĞǀĂůŝŶŶĂůůĂ�ŽŶ�ũŽ�ŽůůƵƚ͕�ũĂ�ƚƵůĞĞ�ũĂƚŬŽƐƐĂŬŝŶ�ŽůĞŵĂĂŶ͕�ǀĂƌƐŝŶ�ƐƵƵƌŝ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ� 
ǇŬƐŝƩćŝƐĞŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽůůŝƐĞŶ�ŵĞƌĞŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ�ŬĞƐŬŝƩǇǀćŶ�ŬĞŶƩćĂƐĞŵĂŶ�ƚŽŝŵŝŶŶŽŝƐƐĂ͘ 
 
dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽ�Žůŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ĂůŬĂŶƵƚ�ǀĂŚǀŝƐƚĂŵĂĂŶ�ŵĞƌĞŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀŝć�ƚŽŝŵŝŶƚŽũĂĂŶ�ĞŶŶĞŶ� 
ŵĞŶĞƐƚǇŬƐĞŬćƐƚć�ƉƌŽĮůŽŝƚƵŵŝƐǀĂůŝŶƚĂĂŶƐĂ͘��ŶŶĂŬŽŝŶƟ�ŬćǇŶŶŝƐƚǇŝ�ũŽ�ϮϬϭϬ�dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ƐĂĂĚĞƐƐĂ� 
ŵĂŝŶŝŽŶ�ĞǀĂůƵĂĂƟŽƚƵůŽŬƐĞŶ�^ƵŽŵĞŶ��ŬĂƚĞŵŝĂůƚĂ�ŵĞƌĞĞŶ�ũĂ�ǀĞƐŝƐƚƂŝŚŝŶ�ůŝŝƩǇǀćƐƚć�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂĂŶ͘� 
dćŵćŶ�ũŽŚĚŽƐƚĂ�ǀƵŽŶŶĂ�ϮϬϭϰ�dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽ�ŬŽŚŽƫ�ƐŝƐćŝƐĞƐƐć�ƉƌŝŽƌŝƐŽŝŶŶŝƐƐĂĂŶ�ŵǇƂƐ�ŵĞƌĞŶ-
ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀćŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝŝŶ�ƉĂŶŽƐƚĂŵŝƐĞŶ�ŬŽƌŬĞĂůůĞ�ƚĂƐŽůůĞ͕�ũŽŶŬĂ�ƐĞƵƌĂƵŬƐĞŶĂ�^ĂĂƌŝƐƚŽŵĞƌĞŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐůĂŝƚŽƐ�ůŝŝƚĞƫŝŶ�ŽƐĂŬƐŝ�ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂůůŝƐĞƐƟ�ŵĞƌŬŝƩćǀćŶ�ŵĞƌĞŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ƟĞŬĂƌƩĂĂ͘�<ǇƐĞŝŶĞŶ� 
&/ED�Z/-ŬŽŶƐŽƌƟŽ�;&ŝŶŶŝƐŚ�DĂƌŝŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ�ŽŶ�ũŽ�ŬĂŚĚĞƐƟ�;ϮϬϭϰ�ũĂ�ϮϬϭϲͿ�ƐĂĂŶƵƚ� 
ŵĞƌŬŝƩćǀćć�&/Z/-ƌĂŚŽŝƚƵƐƚĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐůĂŝƩĞŝƐƚŽũĂ�ǀĂƌƚĞŶ͘�^ĞŝůŝŶ�ŬŽŚĚĂůůĂ�ŽŶ�ƉĂŶŽƐƚĞƩƵ�ŵŵ͘�ƚƵƚŬŝŵƵƐĂůƵƐ�
�ƵƌĞůŝĂŶ�ŵŝƩĂƵƐůĂŝƩĞŝƐƚŽŝŚŝŶ͕�ĞƌŝůĂŝƐŝŝŶ�ŶćǇƩĞĞŽƫŵŝŝŶ�ƐĞŬć�ŬŽŬĞĞůůŝƐĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ĂŬǀĂĂƌŝŽůĂŝƩĞŝƐŝŝŶ͘�
<ƵůƵǀĂŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ŬĞǀććůůć�&/ED�Z/�ƐĂŝ�ƚĞŚĚǇƐƐć�ƌŝŝƉƉƵŵĂƩŽŵĂƐƐĂ�ǀćůŝĂƌǀŝŽƐƐĂ�ƚŽŝŵŝƐƚĂĂŶ�ůŽŝƐƚĂǀĂƚ�ĂƌǀŝŽƚ�
ũĂ�ƐĞ�ƐŝŝƌƌĞƫŝŶ�ŵĞŶĞƐƚǇŬƐĞŬŬćŝŵƉŝĞŶ�ũŽ�ǀĂŬŝŝŶƵƩĂŶĞĞƚ�ƚŽŝŵŝŶŶŽƚ�ŬćƐŝƩćǀŝĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƟĞŬĂƌƩŽũĞŶ� 
ũŽƵŬŬŽŽŶ͘�&/Z/-ƌĂŚŽŝƚƵƐŚĂŬƵũĂ�ŽŶ�ũćůũĞůůć�ĂŝŶĂŬŝŶ�ǀŝĞůć�ŬĂŬƐŝ�ŬŝĞƌƌŽƐƚĂ�;ϮϬϭϴ�ũĂ�ϮϬϮϬͿ�ũŽŝĚĞŶ�ŬŽŚĚĂůůĂ� 
ƐĂĂǀƵƚĞƩƵ�ĂƐĞŵĂ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�ŵĞƌŬŝƩćǀćƐƟ�ƐĂĂĚĂ�ŝŶĨƌĂƌĂŚŽŝƚƵƐƚĂ�ŵǇƂƐ�ũĂƚŬŽƐƐĂ͘ 
 
dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽ�ŽŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ŽŵĂƌĂŚŽŝƩĞŝƐĞƐƟ�ƉĂŶŽƐƚĂŶƵƚ�^ĞŝůŝƐƐć�ƚĞŚƚćǀććŶ�ŵĞƌĞŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ͘�sŝŝŵĞ 
�ƚĂůǀĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ�^ĞŝůŝŶ�ǀĂŶŚĂĂŶ�ƉĞƐƵůĂĂŶ�ǀĂůŵŝƐƚƵŝ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ-�ũĂ�ŽƉĞƚƵƐŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƐ�ũŽŚŽŶ�ƐŝƐćůƚǇǀćƚ� 
ĂŬǀĂĂƌŝŽŚƵŽŶĞ͕�ŵĞƌŝǀĞƐŝůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƐĞŬć�ŶǇŬǇĂŝŬĂŝŶĞŶ�ŽƉĞƚƵƐůƵŽŬŬĂ͘�/ŶǀĞƐƚŽŝŶƟ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� 
ƵƵĚĞŶ�ƐƵŬƵƉŽůǀĞŶ�ŬŽƵůƵƩĂŵŝƐƚĂ�/ƚćŵĞƌĞůůć�ƚĞŚƚćǀććŶ�ŵĞƌĞŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ͘�DǇƂƐ�ƉĂƌŚĂŝůůĂĂŶ�ŬćǇŶŶŝƐƐć�
ŽůĞǀĂƚ�ǇĚŝŶƚƵƚŬŝŵƵƐŚĂŶŬŬĞĞŵŵĞ�ŚǇƂƚǇǀćƚ�Ğƌŝ�ůćŚƚĞŝƐƚć�ƐĂĂĚƵƐƚĂ�ŝŶĨƌĂƌĂŚŽŝƚƵŬƐĞƐƚĂ͘�:Ž�ǀƵŽĚĞƐƚĂ�ϭϵϲϲ�
ĂůŽŝƚĞƩƵĂ�ŵĞƌĞŶƟůĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŽŝŶƟŽŚũĞůŵĂĂŵŵĞ�ŽŶ�ǀŽŝƚƵ�ŶǇŬǇĂŝŬĂŝƐƚĂĂ�ũĂ�ƚƵůŽƐƚĞŶ�ũƵůŬĂŝƐĞŵŝƐƚĂ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�
;ŵŵ͘�WćŝǀćůƵŽĚŽŶ�ĂƵƚŽŵĂĂƫƐĞŶ�ŵĞƌĞŶŵŝƩĂƵƐƉŽŝũƵŶ�ũĂ�ƐććĂƐĞŵĂŶ�ǀĂƌƵƐƚĞůƵ�ƐĞŬć�ŶŝŝĚĞŶ�ƚƵůŽƐƚĞŶ� 
ũĂůŬĂƵƩĂŵŝŶĞŶ�ŵǇƂƐ�ƐƵƵƌĞůůĞ�ǇůĞŝƐƂůůĞ�ŽƐŽŝƩĞĞƐƐĂ�ƐĂĂƌŝƐƚŽŵĞƌŝ͘ƵƚƵ͘ĮͿ͘�WĂƌŚĂŝůůĂĂŶ�ŬćǇŶŶŝƐƚǇǀćƚ�ŵĞƌĞŝƐĞŶ�
ŵŝŬƌŽŵƵŽǀŝŶ�ƐĞƵƌĂŶƚĂŽŚũĞůŵĂƚ�,ĂůŝŬŽŶŰĂŚĚĞůůĂ�^ĂůŽŶ�ĞĚƵƐƚĂůůĂ�ƐĞŬć�ƐŝůĂŬĂƐƐĂ�ĞƐŝŝŶƚǇǀŝĞŶ�ůŽŝƐŵĂƚŽũĞŶ� 
ŬĂƌƚŽŝƩĂŵŝƐĞƚ�^ĂĂƌŝƐƚŽŵĞƌĞŶ�ĂůƵĞĞůůĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚƵŝǀĂƚ�ƵƐŬŽƩĂǀĂĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝŝŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀŝůůĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐͲ
ƌĂŚŽŝƚƵƐƉććƚƂŬƐŝůůć�;ŵŵ͘�^ĂĂƌŝƐƚŽŵĞƌĞŶ�ŬĂůĂƚĂůŽƵĚĞŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂƌǇŚŵć�ͬ��ƵƌŽŽƉĂŶ�DĞƌŝ-�ũĂ�<ĂůĂƚĂůŽƵƐƌĂͲ
ŚĂƐƚŽ��D<ZͿ͘�   

:Ăƌŝ�,ćŶŶŝŶĞŶ 
 
ĂƐĞŵĂŶũŽŚƚĂũĂ 
dƵƌƵŶ�zůŝŽƉŝƐƚŽͬ 
^ĂĂƌŝƐƚŽŵĞƌĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐůĂŝƚŽƐ�    

Sivu 10 

Ξ�WŝĂ�WƌŽƐƚ 


