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Johdanto

Korkeakoulupedagogiikan kouluttajat ja kehittajat ovat avainjoukko, joka vaikuttaa Suomessa
korkeakoulujen opetuksen, ohjauksen ja pedagogisen johtamisen kehittamiseen. Koulutuksen
kehittajien oman osaamisen kehittymiseen ei tutkimuksissa ole vielad juuri kiinnitetty huomiota,
mutta se olisi tarkedd, jotta voidaan ymmartda kehittdjien tyon moninaisuutta ja siithen vaikuttavia
tekijoita (Martensson & Roxa, 2021). Kansainvalisissa korkeakoulutuksen konteksteissa tehdyissa
tutkimuksissa koulutuksen kehittdjien on todettu olevan moninainen ammattilaisten joukko (esim.
Green & Little, 2016), joka paatyy kehittajan tehtaviin erilaisten reittien kautta (Isaacs, 1997).

Korkeakoulutuksen kouluttajat ja kehittdjat ovat yleensa suorassa vuorovaikutuksessa seka
pedagogisiin johtajiin ettda opetus- ja ohjaushenkilokuntaan, joten heilla on mahdollisuus vaikuttaa
pedagogisen kulttuurin kehittymiseen ja pedagogisen hyvinvoinnin kasvuun monella tavalla
koulutusten lisaksi. Pedagogisen koulutuksen maaraa ja laajuutta on lisatty suomalaisissa
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yliopistoissa systemaattisesti 1990-luvulta lahtien, minka voidaan olettaa vaikuttaneen positiivisesti
pedagogiseen kulttuuriin.

Tarkea piirre pedagogisessa kulttuurissa on vertaistuki, jota kollegat antavat toisilleen ja erityisesti
uusille opetusyhteisonsa jasenille. Suomessa tehdyn tutkimuksen mukaan kymmenen vuoden sisalla
opetusuransa aloittaneet kokivat saaneensa enemman vertaistukea opetusuransa alussa kuin yli
kymmenen tai yli kaksikymmenta vuotta sitten aloittaneet (Murtonen & Vilppu, 2020). Tasta voidaan
varovaisesti paatelld, ettda pedagogisten koulutusten lisidminen on edistanyt pedagogisen kulttuurin
kehittymista ja vertaistuen antamisen maaraa. Pedagogisen koulutuksen lisadaminen on
todennakdisesti vaikuttanut suotuisasti myos opetuksen kokonaisuuden kehittymiseen
korkeakouluissa strategiatyOsta opetussuunnitelmatyohon ja kehittamistoimintoihin (ks. Hirsto,
2013).

Opettajien hyvinvoinnissa on kuitenkin havaittu edelleen haasteita, kuten pedagogisen avun puute ja
heikko usko omiin pedagogisiin kykyihin (Virtanen, Hailikari, Murtonen, Parpala & Postareff, 2021),
joihin ratkaisuna voisi olla pedagogisen koulutuksen lisaamisen lisaksi korkeakoulujen tyoyhteiséjen
pedagogisten kaytanteiden tukeminen. TyOdyhteisoissa voidaan kehittda esimerkiksi a) arvoja ja
asenteita, b) normeja ja saantoja seka c) kaytantoja ja rakenteita (Myllykoski-Laine, Postareff,
Murtonen, & Vilppu, 2022a). Korkeakoulupedagogiikan kehittdjilla on mahdollisuutta vaikuttaa
kaikkiin naihin osatekijoihin.

Korkeakoulujen sisdisten kehittimistoimenpiteiden lisdksi kansallisella yhteisty6lla on merkitysta
korkeakoulutuksen pedagogiikan kehittamisessa. Suomessa toimii korkeakoulupedagogiikan
kouluttajien ja kehittdjien verkosto (KouKe), jonka hakemuksesta kdynnistyi vuonna 2021 opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittama hanke nimelta Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
korkeakoulupedagogiikan kouluttajien ja kehittdjien osaamisen kehittiminen (Kokko). Hankkeen
tavoitteena on syventaa korkeakoulupedagogiikan kouluttajien ja kehittdjien osaamista digitaalisissa
ja yhteisollisissa toimintaymparistdissa neljan osatavoitteen avulla, joita ovat 1. vertaisoppiminen, 2.
jatkuvan oppimisen pedagogiikka, 3. hyvinvoiva ja yhteisollinen korkeakoulu seka 4. pedagoginen
johtaminen. Hanketta koordinoi Oulun ammattikorkeakoulun Ammatillinen opettajakorkeakoulu.
Hankkeen osatoteuttajia ovat Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Himeen ammattikorkeakoulu,
Jyvaskylan yliopisto, Oulun yliopisto, Tampereen ammattikorkeakoulu, Turun yliopisto ja
Satakunnan ammattikorkeakoulu.

Kokko-hankkeessa kerattavista aineistoista on tehty alustavia tutkimuksia kouluttajien ja kehittdjien
kehittymisesta (esim. Myllykoski-Laine, Postareff, Vilppu & Murtonen, 2022b; Virtanen, Vilppu &
Murtonen, 2020). Tulosten (Myllykoski-Laine ym., 2022b) mukaan kouluttajat ja kehittdjat esimerkiksi
raportoivat keskimaarin korkeita arvoja vuorovaikutuksellisessa opetuksen lahestymistavassa, joka
oli my0s positiivisesti yhteydessa opetukseen liittyviin pystyvyysuskomuksiin ja kokemuksiin
yhteisolta saadusta tuesta. Toisaalta matalammat arvot vuorovaikutuksellisuudessa ja erityisesti
vaikeudet ymmartda oppimisprosessia ja opiskelijoiden oppimisen tukemista olivat yhteydessa
matalampiin arvoihin pystyvyysuskomuksissa ja yhteisolta saadussa tuessa. Nama tulokset
kannustavat tukemaan my0s kouluttajien ja kehittdjien opetuksellisia ldhestymistapoja, silld heidan
roolinsa korkeakouluyhteisdjen opetuksen ja oppimisen laadun edistimisessa on merkittava
esimerkiksi opiskelijaldhtdisten toimintojen edistimisen ndkokulmasta (esim. Wheeler & Bach, 2021).

Toisessa tutkimuksessa (Virtanen ym., 2022) tarkasteltiin kouluttajien ja kehittajien itsesdatelytaitoja
ja yhteisollisyyden arvostusta, jotka olivat yhteydessa heidan hakeutumiseensa pedagogisiin
koulutustilaisuuksiin ja muihin pedagogisia taitoja edistaviin toimintoihin. Oman toiminnan
sdatelytaidot ja jatkuva kouluttautuminen liittyvat siis toisiinsa, ja my06s kouluttajien ja kehittdjien
olisi kehitettava niita.
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tarkeaa selvittaa, keitd tdhan ryhmdan kuuluu. Taman kehittamisartikkelin tarkoituksena on kuvata
alkukartoituksen perusteella saatuja tuloksia siitd, ketka identifioituvat kehittdjien ja kouluttajien
joukkoon ja minkalaisia ammattinimikkeita heilld on. Toisena tehtdvdna on kuvata, miten
suomalaiset kouluttajat ja kehittajat kehittavat omaa osaamistaan.

Keitd suomalaiset korkeakoulupedagogiikan kouluttajat ja kehittdjat ovat?

Kokko-hankkeen alussa syksylla 2021 kerattiin korkeakouluilta lista, jonka tarkoituksena oli selvittaa,
keita korkeakoulupedagogiikan kouluttajat ja kehittdjat ovat. Korkeakouluja pyydettiin
identifioimaan listaan ne henkil6t, joiden ty0 sisalsi joko kokonaan tai osittain
korkeakoulupedagogiikan kehittamista tai kouluttamista. Listalla oleville ldhetettiin Webropol-
kyselyn linkki sahkopostitse korkeakouluihin ympari Suomen. Kysely oli auki elokuusta
joulukuuhun, ja kyselyyn vastasi yhteensa 113 tutkimusluvan antanutta. Taustatietoina kysyttiin
vastaajien ikd, sukupuoli, korkeakoulu, tyotehtavanimike, tyokokemus vuosina ja mahdolliset
aiemmat pedagogiset opinnot. Lomakkeessa kysyttiin myos valmiiden vaittamien (Likert-asteikko
1-5) avulla kouluttajien ja kehittdjien mahdollisia tapoja kehittda omaa pedagogista
asiantuntemustaan.

Kyselyyn vastasivat ldhes kaikki korkeakoulut (yliopistoista 13/14, ammattikorkeakouluista 16/24).
Eniten vastauksia tuli seuraavista: Turun yliopisto (10 %), Metropolia Ammattikorkeakoulu (9 %),
Hameen ammattikorkeakoulu (8 %), Oulun yliopisto (7 %) ja Tampereen ammattikorkeakoulu (7 %).
Kaikki edelld mainitut ovat mukana Kokko-hankkeessa, eli Kokko-hankkeen toimijat ovat
todennakoisesti edistaneet kyselyyn vastaamista omissa korkeakouluissaan.

Suurin osa vastaajista oli naisia (n = 84, 74 %) ja pienempi osuus miehid (n =29, 26 %). Ialtaan
vastaajat sijoittuivat 26 vuoden ja 64 vuoden valille. Vastaajista eniten oli 55-64-vuotiaita (n =41, 36
%) ja toiseksi eniten 45-54-vuotiaita (n = 38, 34 %). Yli puolet vastaajista oli siis yli 45-vuotiaita (70 %).
Vahiten oli alle 34-vuotiaita vastaajia (n =6, 5 %) ja toiseksi vahiten 35—44-vuotiaita (n = 28, 25 %).

Vastaajan tehtdavanimike kysyttiin avoimella kysymykselld, jotta saataisiin mahdollisimman kattava
kuva siitd, millaisissa tyotehtavissa ja asemissa korkeakoulupedagogiikan kouluttajat ja kehittajat
tyoskentelevat. Nimikkeita saattoi olla yhdellad vastaajalla useampikin, joten tehtavanimikkeita (n =
126) oli enemman kuin vastaajia (n = 113). Tehtavanimikkeet voidaan vastausten perusteella jakaa
seuraaviin aihealueisiin: opettajat (n = 60), suunnittelijat ja koordinaattorit (n = 22), asiantuntijat (n =
19), paallikot ja johtajat (n = 17), valmentajat ja ohjaajat (n = 8) (ks. kuvio 1).
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(https://yliopistopedagogiikka.files.wordpress.com/2022/08/virtanen-ym_kuvio-1.png)

Kuvio 1. Tehtavanimikkeet jaettuna kategorioihin ja alakategorioihin, joissa lueteltuna jarjestyksessa
kategorian suosituimmat nimikkeet

Opettajia oli selvasti eniten, ja opettajan alakategoriaan kuuluivat esimerkiksi seuraavat
tehtavanimikkeet: lehtori, yliopettaja, yliopistonlehtori, yliopistonopettaja ja professori. Seuraavaksi
eniten oli suunnittelijoita ja koordinaattoreita, joita olivat muun muassa erikoissuunnittelijat,
sovellus- tai jarjestelmasuunnittelijat seka verkko-opetuksen koordinaattorit. Melkein yhta paljon oli
asiantuntijoita, kuten pedagogiset asiantuntijat, kehittimisasiantuntijat ja koulutusasiantuntijat.
Seuraavaksi eniten oli paallikoitd tai johtajia, joiden yleisin nimike oli kehittamispaallikko tai
opetuksen kehittamispaallikko. Valmentajia ja ohjaajia olivat esimerkiksi digitaalisen opetuksen
valmentajat.

Vastaajien tyoskentelyvuosia korkeakoulusektorilla kysyttiin myos avoimella kysymyksella.
Vastauksiin tuli lukuja yhden ja 43 vuoden valilta (ks. kuvio 2). Selked enemmisto vastaajista oli
tyoskennellyt korkeakoulusektorilla 20-24 vuotta (n = 27, 24 %). Lahes kaikki vastaajista olivat
tyoskennelleet korkeakoulusektorilla yli kymmenen vuotta (n =91, 81 %).
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Kuvio 2. Vastaajien tyoskentelyvuodet korkeakoulusektorilla

Viimeisimpana kyselyssa kysyttiin avoimella kentalla vastaajan aiemmista pedagogisista opinnoista.
Vastausten perusteella lahes kaikilla oli useampiakin erilaisia opintoja takanaan, minka johdosta
myos tassa kysymyksessa vastattujen opintojen maara (n = 191) oli suurempi kuin vastaajien maara
(n =113). Suurimmalla osalla vastaajista oli takanaan opettajan pedagogiset opinnot (n = 66, 58 %) tai
ammatillisen opettajan pedagogiset opinnot (n = 23, 20 %). Vain muutamalla ei ollut aiempia
pedagogisia opintoja (n =7, 6 %). Pedagogisten opintojen lisdksi useampi oli suorittanut
kasvatustieteen tutkinnon (n =22, 19 %). Osalla vastaajista oli takanaan opinto-ohjaajan koulutus (n =
13, 12 %), yliopistopedagogiikan opintoja (n =13, 12 %), kasvatustieteen alojen opintoja (n=7, 6 %) tai
erityisopettajan opintoja (n = 3, 3 %). Osa vastaajista viittasi myos muihin yksittdisiin pedagogisiin
opintoihin (n =26, 23 %), joita saattoivat olla muun muassa verkko-opetukseen tai
draamapedagogiikkaan liittyvat kurssit. Osalla oli takanaan myos ohjaukseen liittyvid muita opintoja
(n =11, 10 %), kuten uraohjaus- tai digiohjauskursseja.

Oman osaamisen kehittimisen tavat

Kouluttajien ja kehittdjien kdytantoja heidan oman pedagogisen asiantuntijuutensa kehittimiseen
selvitettiin Likert-asteikollisten (1 = en juuri koskaan... 5 = usein) vaittamien avulla. Vaittamat
koskivat erilaisia konkreettisia tapoja, joilla he kehittavat osaamistaan seka osallistuvat alan
keskusteluun (ks. kuvio 3). Tarkeimmiksi tavoiksi kehittda omaa pedagogista asiantuntijuutta
osoittautuivat osallistuminen oman tydyhteisén pedagogisiin kehittdmistyoryhmiin (ka. 4,3; kh 0,9),
tiedon hakeminen uusimmista digipedagogisista kaytanteista ja valineista (ka. 4,0; kh 0,9) seka
uusimmista koulutuskdytannoista ja -ideoista (ka. 4,0; kh 0,9). Vahiten omaa asiantuntijuutta
kehitettiin kirjoittamalla tiedeyhteisolle suunnattuja pedagogisia kirjoituksia (ka. 2,4; kh 1,4),
osallistumalla pitkdkestoisiin pedagogisiin koulutuksiin (ka. 2,6; kh 1,0) tai osallistumalla
koulutukseen liittyviin keskusteluihin sosiaalisessa mediassa (ka. 2,7; kh 1,2).

Kohtalaisen suosittuja keinoja olivat my0s osallistuminen lyhytkestoisiin koulutusta kasitteleviin
koulutuksiin ja tapahtumiin (ka. 3,8; kh 0,9), omaan alaan liittyvan pedagogisen kirjallisuuden
etsiminen (ka. 3,7; kh 0,9), yleisen pedagogisen kirjallisuuden lukeminen (ka. 3,5; kh 1,0) seka
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koulutukseen liittyvien keskustelujen seuraaminen sosiaalisessa mediassa (ka. 3,5; kh 1,2).
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1. Haen tietoa uusimmista koulutuskaytannoistd ja -ideoista.

2. Haen tietoa uusimmista digipedagogisista kiytanteista ja valineista

3. Luen yleista pedagogista kirjallisuutta.

4. Etsin omaan alaani liittyva3 pedagogista kirjallisuutta

5. Osallistun lyhytkestoisiin koulutuksiin ja/tai tapahtumiin, jotka kasittelevat koulutusta

6. Kehitan koulutustaitojani osallistumalla pitkdkestoisiin pedagogisiin koulutuksiin.

7. Osallistun pedagogisiin seminaareihin ja/tai konferensseihin.

8. Seuraan koulutukseen (Facebook, Twitter, LinkedIn etc.)

9. Osallistun koulutukseen liittyviin keskusteluihir ediassa (esim. Facebook, Twitter, LinkedIn).

10. Osallistun pedagogiseen kehittamiseen kirjoittamalla ammatilliselle yhteisslle suunnattuja pedagogisia kirjoituksia.

11. Osallistun pedagogiseen kehittamiseen kirjoittamalla tiedeyhteisdlle suunnattuja pedagogisia kirjoituksia
12. Osallistun tydyhteiséni pedagogisiin kehittamistydryhmiin.

13. Hakeudun koulutusta koskeviin tydryhmiin myds oman I3hityéyhteiséni ulkopuolella.

14. Haen kouluttamista koskevaa tietoa kansallisten alan verkostojen kautta.

15. Haen kouluttamista koskevaa tietoa kansainvilisten alan verkostojen kautta.

(https://yliopistopedagogiikka.files.wordpress.com/2022/08/virtanen-ym_kuvio-3.png)

Kuvio 3. Vastaajien tavat kehittaa omaa pedagogista asiantuntijuuttaan
Miten korkeakoulupedagogiikan kehittdjien omaa osaamista tulisi jatkossa tukea?

Suomalainen kouluttajien ja kehittdjien joukko on pedagogisesti hyvin koulutettua henkilostoa, joka
on jo tehnyt pitkdn tyouran. Tyypillinen korkeakoulupedagogiikan kehittdja tai kouluttaja on
todennakoisimmin nainen, joka on 55-64-vuotias ja jonka tehtavanimike on lehtori. Han on
tyoskennellyt korkeakoulusektorilla 20-24 vuotta, ja hdnelld on takanaan vahintaan opettajan
pedagogiset opinnot.

Kouluttajien ja kehittdjien suosituimpia oman osaamisen kehittimisen tapoja ovat pedagogisiin
kehittamistyoryhmiin osallistuminen ja tiedon hakeminen uusimmista digipedagogisista kaytanteista
ja vélineistd sekd uusimmista koulutuskadytannoista ja -ideoista. Vahiten omaa osaamista kehitetdan
kirjoittamalla tiedeyhteisolle suunnattuja pedagogisia kirjoituksia, osallistumalla pitkakestoisiin
pedagogisiin koulutuksiin tai osallistumalla koulutukseen liittyviin keskusteluihin sosiaalisessa
mediassa. Taman kehittamisartikkelin pohjalta voidaan jatkaa keskustelua niista pedagogisen
kehittamisen toimenpiteistd, joista erityisesti kehittdjien ja kouluttajien ryhma voisi hyotya
tulevaisuudessa. Lisdksi on hyva pohtia, minkalaiset toimenpiteet edistavat koko korkeakoulutuksen
opetuksen kehittamista (Hirsto, 2013).

Kokko-hanke ja sen nelja osatavoitetta pyrkivat edistamaan kouluttajien ja kehittdjien osaamista
jarjestamalla toimintaa, kuten webinaareja ja lyhytkestoisia koulutuksia, sekd kokoamalla tietoa,
kuten materiaaleja, tyokaluja ja kirjallisuutta, yhteen paikkaan. Hankkeessa rakennetaan yhdessa
Digivisio2030-hankkeen kanssa korkeakoulupedagogista kotisivua kaikkien korkeakoulujen
opettajien ja ohjaajien tueksi, ja sivustolla huomioidaan myds kouluttajien ja kehittdjien omat
pedagogiset kehittymistarpeet. Materiaalit tarjoavat tyokaluja koko korkeakoulujen organisaatioiden
ja opetussuunnitelmatyon kehittamiselle.

Tassa artikkelissa raportoidut Kokko-kehittamishankkeen alkukartoituksen tulokset tarjoavat tietoa
kouluttajien ja kehittdjien taméanhetkisesta tilanteesta ja tarpeista. Koulutuksia suunnitellaan
alkukartoituksen sekd muiden alussa saatujen tietojen mukaisesti, ja toiveena on 16ytaa sisaltdja ja
keinoja, joilla parhaiten voidaan tukea pedagogista kehittymista. Tavoitteena on hankkeen lopulla
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arvioida, minkalaisia valineitd 10ydettiin ja miten ne toimivat, eli minkalaisilla toimilla voidaan
jatkossa parhaiten tukea korkeakoulutuksessa kouluttajien ja kehittajien osaamista.

Tietoa Kokko-hankkeesta: https://www.oamk.fi/images/Kopeyhteiso/Kokko_toimintaesite_2022.pdf
(https://www.oamk.fi/images/Kopeyhteiso/Kokko_toimintaesite_2022.pdf)
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