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Johdanto

Korkeakoulupedagogiikan koulu�ajat ja kehi�äjät ovat avainjoukko, joka vaiku�aa Suomessa
korkeakoulujen opetuksen, ohjauksen ja pedagogisen johtamisen kehi�ämiseen. Koulutuksen
kehi�äjien oman osaamisen kehi�ymiseen ei tutkimuksissa ole vielä juuri kiinnite�y huomiota,
mu�a se olisi tärkeää, jo�a voidaan ymmärtää kehi�äjien työn moninaisuu�a ja siihen vaiku�avia
tekijöitä (Mårtensson & Roxå, 2021). Kansainvälisissä korkeakoulutuksen konteksteissa tehdyissä
tutkimuksissa koulutuksen kehi�äjien on tode�u olevan moninainen amma�ilaisten joukko (esim.
Green & Li�le, 2016), joka päätyy kehi�äjän tehtäviin erilaisten rei�ien kau�a (Isaacs, 1997).

Korkeakoulutuksen koulu�ajat ja kehi�äjät ovat yleensä suorassa vuorovaikutuksessa sekä
pedagogisiin johtajiin e�ä opetus- ja ohjaushenkilökuntaan, joten heillä on mahdollisuus vaiku�aa
pedagogisen kul�uurin kehi�ymiseen ja pedagogisen hyvinvoinnin kasvuun monella tavalla
koulutusten lisäksi. Pedagogisen koulutuksen määrää ja laajuu�a on lisä�y suomalaisissa
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yliopistoissa systemaa�isesti 1990-luvulta lähtien, minkä voidaan ole�aa vaiku�aneen positiivisesti
pedagogiseen kul�uuriin.

Tärkeä piirre pedagogisessa kul�uurissa on vertaistuki, jota kollegat antavat toisilleen ja erityisesti
uusille opetusyhteisönsä jäsenille. Suomessa tehdyn tutkimuksen mukaan kymmenen vuoden sisällä
opetusuransa aloi�aneet kokivat saaneensa enemmän vertaistukea opetusuransa alussa kuin yli
kymmenen tai yli kaksikymmentä vuo�a si�en aloi�aneet (Murtonen & Vilppu, 2020). Tästä voidaan
varovaisesti päätellä, e�ä pedagogisten koulutusten lisääminen on edistänyt pedagogisen kul�uurin
kehi�ymistä ja vertaistuen antamisen määrää. Pedagogisen koulutuksen lisääminen on
todennäköisesti vaiku�anut suotuisasti myös opetuksen kokonaisuuden kehi�ymiseen
korkeakouluissa strategiatyöstä opetussuunnitelmatyöhön ja kehi�ämistoimintoihin (ks. Hirsto,
2013).

Ope�ajien hyvinvoinnissa on kuitenkin havai�u edelleen haasteita, kuten pedagogisen avun puute ja
heikko usko omiin pedagogisiin kykyihin (Virtanen, Hailikari, Murtonen, Parpala & Postareff, 2021),
joihin ratkaisuna voisi olla pedagogisen koulutuksen lisäämisen lisäksi korkeakoulujen työyhteisöjen
pedagogisten käytänteiden tukeminen. Työyhteisöissä voidaan kehi�ää esimerkiksi a) arvoja ja
asenteita, b) normeja ja sääntöjä sekä c) käytäntöjä ja rakenteita (Myllykoski-Laine, Postareff,
Murtonen, & Vilppu, 2022a). Korkeakoulupedagogiikan kehi�äjillä on mahdollisuu�a vaiku�aa
kaikkiin näihin osatekijöihin.

Korkeakoulujen sisäisten kehi�ämistoimenpiteiden lisäksi kansallisella yhteistyöllä on merkitystä
korkeakoulutuksen pedagogiikan kehi�ämisessä. Suomessa toimii korkeakoulupedagogiikan
koulu�ajien ja kehi�äjien verkosto (KouKe), jonka hakemuksesta käynnistyi vuonna 2021 opetus- ja
kul�uuriministeriön rahoi�ama hanke nimeltä Yliopistojen ja amma�ikorkeakoulujen
korkeakoulupedagogiikan koulu�ajien ja kehi�äjien osaamisen kehi�äminen (Kokko). Hankkeen
tavoi�eena on syventää korkeakoulupedagogiikan koulu�ajien ja kehi�äjien osaamista digitaalisissa
ja yhteisöllisissä toimintaympäristöissä neljän osatavoi�een avulla, joita ovat 1. vertaisoppiminen, 2.
jatkuvan oppimisen pedagogiikka, 3. hyvinvoiva ja yhteisöllinen korkeakoulu sekä 4. pedagoginen
johtaminen. Hanke�a koordinoi Oulun amma�ikorkeakoulun Ammatillinen ope�ajakorkeakoulu.
Hankkeen osatoteu�ajia ovat Haaga-Helia amma�ikorkeakoulu, Hämeen amma�ikorkeakoulu,
Jyväskylän yliopisto, Oulun yliopisto, Tampereen amma�ikorkeakoulu, Turun yliopisto ja
Satakunnan amma�ikorkeakoulu.

Kokko-hankkeessa kerä�ävistä aineistoista on tehty alustavia tutkimuksia koulu�ajien ja kehi�äjien
kehi�ymisestä (esim. Myllykoski-Laine, Postareff, Vilppu & Murtonen, 2022b; Virtanen, Vilppu &
Murtonen, 2020). Tulosten (Myllykoski-Laine ym., 2022b) mukaan koulu�ajat ja kehi�äjät esimerkiksi
raportoivat keskimäärin korkeita arvoja vuorovaikutuksellisessa opetuksen lähestymistavassa, joka
oli myös positiivisesti yhteydessä opetukseen lii�yviin pystyvyysuskomuksiin ja kokemuksiin
yhteisöltä saadusta tuesta. Toisaalta matalammat arvot vuorovaikutuksellisuudessa ja erityisesti
vaikeudet ymmärtää oppimisprosessia ja opiskelijoiden oppimisen tukemista olivat yhteydessä
matalampiin arvoihin pystyvyysuskomuksissa ja yhteisöltä saadussa tuessa. Nämä tulokset
kannustavat tukemaan myös koulu�ajien ja kehi�äjien opetuksellisia lähestymistapoja, sillä heidän
roolinsa korkeakouluyhteisöjen opetuksen ja oppimisen laadun edistämisessä on merki�ävä
esimerkiksi opiskelijalähtöisten toimintojen edistämisen näkökulmasta (esim. Wheeler & Bach, 2021).

Toisessa tutkimuksessa (Virtanen ym., 2022) tarkasteltiin koulu�ajien ja kehi�äjien itsesäätelytaitoja
ja yhteisöllisyyden arvostusta, jotka olivat yhteydessä heidän hakeutumiseensa pedagogisiin
koulutustilaisuuksiin ja muihin pedagogisia taitoja edistäviin toimintoihin. Oman toiminnan
säätelytaidot ja jatkuva koulu�autuminen lii�yvät siis toisiinsa, ja myös koulu�ajien ja kehi�äjien
olisi kehite�ävä niitä.

Jo�a voidaan paremmin edistää koulu�ajien ja kehi�äjien osaamista heidän tarpeidensa mukaan, on
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tärkeää selvi�ää, keitä tähän ryhmään kuuluu. Tämän kehi�ämisartikkelin tarkoituksena on kuvata
alkukartoituksen perusteella saatuja tuloksia siitä, ketkä identifioituvat kehi�äjien ja koulu�ajien
joukkoon ja minkälaisia amma�inimikkeitä heillä on. Toisena tehtävänä on kuvata, miten
suomalaiset koulu�ajat ja kehi�äjät kehi�ävät omaa osaamistaan.

Keitä suomalaiset korkeakoulupedagogiikan koulu�ajat ja kehi�äjät ovat?

Kokko-hankkeen alussa syksyllä 2021 kerä�iin korkeakouluilta lista, jonka tarkoituksena oli selvi�ää,
keitä korkeakoulupedagogiikan koulu�ajat ja kehi�äjät ovat. Korkeakouluja pyyde�iin
identifioimaan listaan ne henkilöt, joiden työ sisälsi joko kokonaan tai osi�ain
korkeakoulupedagogiikan kehi�ämistä tai koulu�amista. Listalla oleville lähete�iin Webropol-
kyselyn linkki sähköpostitse korkeakouluihin ympäri Suomen. Kysely oli auki elokuusta
joulukuuhun, ja kyselyyn vastasi yhteensä 113 tutkimusluvan antanu�a. Taustatietoina kysy�iin
vastaajien ikä, sukupuoli, korkeakoulu, työtehtävänimike, työkokemus vuosina ja mahdolliset
aiemmat pedagogiset opinnot. Lomakkeessa kysy�iin myös valmiiden väi�ämien (Likert-asteikko
1–5) avulla koulu�ajien ja kehi�äjien mahdollisia tapoja kehi�ää omaa pedagogista
asiantuntemustaan.

Kyselyyn vastasivat lähes kaikki korkeakoulut (yliopistoista 13/14, amma�ikorkeakouluista 16/24).
Eniten vastauksia tuli seuraavista: Turun yliopisto (10 %), Metropolia Amma�ikorkeakoulu (9 %),
Hämeen amma�ikorkeakoulu (8 %), Oulun yliopisto (7 %) ja Tampereen amma�ikorkeakoulu (7 %).
Kaikki edellä mainitut ovat mukana Kokko-hankkeessa, eli Kokko-hankkeen toimijat ovat
todennäköisesti edistäneet kyselyyn vastaamista omissa korkeakouluissaan.

Suurin osa vastaajista oli naisia (n = 84, 74 %) ja pienempi osuus miehiä (n = 29, 26 %). Iältään
vastaajat sijoi�uivat 26 vuoden ja 64 vuoden välille. Vastaajista eniten oli 55–64-vuotiaita (n = 41, 36
%) ja toiseksi eniten 45–54-vuotiaita (n = 38, 34 %). Yli puolet vastaajista oli siis yli 45-vuotiaita (70 %).
Vähiten oli alle 34-vuotiaita vastaajia (n = 6, 5 %) ja toiseksi vähiten 35–44-vuotiaita (n = 28, 25 %).

Vastaajan tehtävänimike kysy�iin avoimella kysymyksellä, jo�a saataisiin mahdollisimman ka�ava
kuva siitä, millaisissa työtehtävissä ja asemissa korkeakoulupedagogiikan koulu�ajat ja kehi�äjät
työskentelevät. Nimikkeitä saa�oi olla yhdellä vastaajalla useampikin, joten tehtävänimikkeitä (n =
126) oli enemmän kuin vastaajia (n = 113). Tehtävänimikkeet voidaan vastausten perusteella jakaa
seuraaviin aihealueisiin: ope�ajat (n = 60), suunni�elijat ja koordinaa�orit (n = 22), asiantuntijat (n =
19), päälliköt ja johtajat (n = 17), valmentajat ja ohjaajat (n = 8) (ks. kuvio 1).
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(h�ps://yliopistopedagogiikka.files.wordpress.com/2022/08/virtanen-ym_kuvio-1.png)

Kuvio 1. Tehtävänimikkeet jae�una kategorioihin ja alakategorioihin, joissa lueteltuna järjestyksessä
kategorian suosituimmat nimikkeet

Ope�ajia oli selvästi eniten, ja ope�ajan alakategoriaan kuuluivat esimerkiksi seuraavat
tehtävänimikkeet: lehtori, yliope�aja, yliopistonlehtori, yliopistonope�aja ja professori. Seuraavaksi
eniten oli suunni�elijoita ja koordinaa�oreita, joita olivat muun muassa erikoissuunni�elijat,
sovellus- tai järjestelmäsuunni�elijat sekä verkko-opetuksen koordinaa�orit. Melkein yhtä paljon oli
asiantuntijoita, kuten pedagogiset asiantuntijat, kehi�ämisasiantuntijat ja koulutusasiantuntijat.
Seuraavaksi eniten oli päälliköitä tai johtajia, joiden yleisin nimike oli kehi�ämispäällikkö tai
opetuksen kehi�ämispäällikkö. Valmentajia ja ohjaajia olivat esimerkiksi digitaalisen opetuksen
valmentajat.

Vastaajien työskentelyvuosia korkeakoulusektorilla kysy�iin myös avoimella kysymyksellä.
Vastauksiin tuli lukuja yhden ja 43 vuoden väliltä (ks. kuvio 2). Selkeä enemmistö vastaajista oli
työskennellyt korkeakoulusektorilla 20–24 vuo�a (n = 27, 24 %). Lähes kaikki vastaajista olivat
työskennelleet korkeakoulusektorilla yli kymmenen vuo�a (n = 91, 81 %).
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Kuvio 2. Vastaajien työskentelyvuodet korkeakoulusektorilla

Viimeisimpänä kyselyssä kysy�iin avoimella kentällä vastaajan aiemmista pedagogisista opinnoista.
Vastausten perusteella lähes kaikilla oli useampiakin erilaisia opintoja takanaan, minkä johdosta
myös tässä kysymyksessä vasta�ujen opintojen määrä (n = 191) oli suurempi kuin vastaajien määrä
(n = 113). Suurimmalla osalla vastaajista oli takanaan ope�ajan pedagogiset opinnot (n = 66, 58 %) tai
ammatillisen ope�ajan pedagogiset opinnot (n = 23, 20 %). Vain muutamalla ei ollut aiempia
pedagogisia opintoja (n = 7, 6 %). Pedagogisten opintojen lisäksi useampi oli suori�anut
kasvatustieteen tutkinnon (n = 22, 19 %). Osalla vastaajista oli takanaan opinto-ohjaajan koulutus (n =
13, 12 %), yliopistopedagogiikan opintoja (n = 13, 12 %), kasvatustieteen alojen opintoja (n = 7, 6 %) tai
erityisope�ajan opintoja (n = 3, 3 %). Osa vastaajista vii�asi myös muihin yksi�äisiin pedagogisiin
opintoihin (n = 26, 23 %), joita saa�oivat olla muun muassa verkko-opetukseen tai
draamapedagogiikkaan lii�yvät kurssit. Osalla oli takanaan myös ohjaukseen lii�yviä muita opintoja
(n = 11, 10 %), kuten uraohjaus- tai digiohjauskursseja.

Oman osaamisen kehi�ämisen tavat

Koulu�ajien ja kehi�äjien käytäntöjä heidän oman pedagogisen asiantuntijuutensa kehi�ämiseen
selvite�iin Likert-asteikollisten (1 = en juuri koskaan… 5 = usein) väi�ämien avulla. Väi�ämät
koskivat erilaisia konkree�isia tapoja, joilla he kehi�ävät osaamistaan sekä osallistuvat alan
keskusteluun (ks. kuvio 3). Tärkeimmiksi tavoiksi kehi�ää omaa pedagogista asiantuntijuu�a
osoi�autuivat osallistuminen oman työyhteisön pedagogisiin kehi�ämistyöryhmiin (ka. 4,3; kh 0,9),
tiedon hakeminen uusimmista digipedagogisista käytänteistä ja välineistä (ka. 4,0; kh 0,9) sekä
uusimmista koulutuskäytännöistä ja -ideoista (ka. 4,0; kh 0,9). Vähiten omaa asiantuntijuu�a
kehite�iin kirjoi�amalla tiedeyhteisölle suunna�uja pedagogisia kirjoituksia (ka. 2,4; kh 1,4),
osallistumalla pitkäkestoisiin pedagogisiin koulutuksiin (ka. 2,6; kh 1,0) tai osallistumalla
koulutukseen lii�yviin keskusteluihin sosiaalisessa mediassa (ka. 2,7; kh 1,2).

Kohtalaisen suosi�uja keinoja olivat myös osallistuminen lyhytkestoisiin koulutusta käsi�eleviin
koulutuksiin ja tapahtumiin (ka. 3,8; kh 0,9), omaan alaan lii�yvän pedagogisen kirjallisuuden
etsiminen (ka. 3,7; kh 0,9), yleisen pedagogisen kirjallisuuden lukeminen (ka. 3,5; kh 1,0) sekä
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koulutukseen lii�yvien keskustelujen seuraaminen sosiaalisessa mediassa (ka. 3,5; kh 1,2).

(h�ps://yliopistopedagogiikka.files.wordpress.com/2022/08/virtanen-ym_kuvio-3.png)

Kuvio 3. Vastaajien tavat kehi�ää omaa pedagogista asiantuntijuu�aan

Miten korkeakoulupedagogiikan kehi�äjien omaa osaamista tulisi jatkossa tukea?

Suomalainen koulu�ajien ja kehi�äjien joukko on pedagogisesti hyvin koulute�ua henkilöstöä, joka
on jo tehnyt pitkän työuran. Tyypillinen korkeakoulupedagogiikan kehi�äjä tai koulu�aja on
todennäköisimmin nainen, joka on 55–64-vuotias ja jonka tehtävänimike on lehtori. Hän on
työskennellyt korkeakoulusektorilla 20–24 vuo�a, ja hänellä on takanaan vähintään ope�ajan
pedagogiset opinnot.

Koulu�ajien ja kehi�äjien suosituimpia oman osaamisen kehi�ämisen tapoja ovat pedagogisiin
kehi�ämistyöryhmiin osallistuminen ja tiedon hakeminen uusimmista digipedagogisista käytänteistä
ja välineistä sekä uusimmista koulutuskäytännöistä ja -ideoista. Vähiten omaa osaamista kehitetään
kirjoi�amalla tiedeyhteisölle suunna�uja pedagogisia kirjoituksia, osallistumalla pitkäkestoisiin
pedagogisiin koulutuksiin tai osallistumalla koulutukseen lii�yviin keskusteluihin sosiaalisessa
mediassa. Tämän kehi�ämisartikkelin pohjalta voidaan jatkaa keskustelua niistä pedagogisen
kehi�ämisen toimenpiteistä, joista erityisesti kehi�äjien ja koulu�ajien ryhmä voisi hyötyä
tulevaisuudessa. Lisäksi on hyvä pohtia, minkälaiset toimenpiteet edistävät koko korkeakoulutuksen
opetuksen kehi�ämistä (Hirsto, 2013).

Kokko-hanke ja sen neljä osatavoite�a pyrkivät edistämään koulu�ajien ja kehi�äjien osaamista
järjestämällä toimintaa, kuten webinaareja ja lyhytkestoisia koulutuksia, sekä kokoamalla tietoa,
kuten materiaaleja, työkaluja ja kirjallisuu�a, yhteen paikkaan. Hankkeessa rakennetaan yhdessä
Digivisio2030-hankkeen kanssa korkeakoulupedagogista kotisivua kaikkien korkeakoulujen
ope�ajien ja ohjaajien tueksi, ja sivustolla huomioidaan myös koulu�ajien ja kehi�äjien omat
pedagogiset kehi�ymistarpeet. Materiaalit tarjoavat työkaluja koko korkeakoulujen organisaatioiden
ja opetussuunnitelmatyön kehi�ämiselle.

Tässä artikkelissa raportoidut Kokko-kehi�ämishankkeen alkukartoituksen tulokset tarjoavat tietoa
koulu�ajien ja kehi�äjien tämänhetkisestä tilanteesta ja tarpeista. Koulutuksia suunnitellaan
alkukartoituksen sekä muiden alussa saatujen tietojen mukaisesti, ja toiveena on löytää sisältöjä ja
keinoja, joilla parhaiten voidaan tukea pedagogista kehi�ymistä. Tavoi�eena on hankkeen lopulla
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arvioida, minkälaisia välineitä löyde�iin ja miten ne toimivat, eli minkälaisilla toimilla voidaan
jatkossa parhaiten tukea korkeakoulutuksessa koulu�ajien ja kehi�äjien osaamista.

Tietoa Kokko-hankkeesta: h�ps://www.oamk.fi/images/Kopeyhteiso/Kokko_toimintaesite_2022.pdf
(h�ps://www.oamk.fi/images/Kopeyhteiso/Kokko_toimintaesite_2022.pdf)
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