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Asiakkaita ja myyntid tarkeampind rahoituskanavina pidetaan
rahoituskierroksia ja julkista tukea. Huomiota on kiinnitetty liian
vahdn yritystoiminnan varhaisvaiheisiin ja kasvun pullonkaulojen
tunnistamiseen, kirjoittavat Yrjo Myllyld ja Jari Kaivo-oja.

Puheenvuoro

uomessa yrittajyy-
den edistdmisen
paamallit ovat sijoi-
tus- ja velkavetoinen
startup sekd “kuole-
manlaaksoista” sel-
vidmisen malli.
Kolmanneksi
tieksi olemme olleet kehittdmassa
yritysten kannattavan kasvun por-
rasmallia yhteistydssd pk-yritysten
kasvun vaiheet kokeneiden yritta-
jien ja Tulevaisuuden Kasvupolut
Oy:n kanssa.

Porrasmallin kullakin portaalla
on kriittiset kasvutekijit, jotka
on laitettava kuntoon, jotta kas-
vu kdynnistyisi ja jatkuisi. Porras-
mallin soveltaminen tuottaa alus-
ta asti kestaviad tyopaikkoja ja ve-
rotuloja. Tama ei ole lainkaan huo-
no asia kansantaloudellisesti arvi-
oituna.

Pk-yritystoiminnan kasvun vai-
heet on jaettu mallissa viiteen
osaan. Mallin mukaan alkupor-
tailla tarkeitd on yrittdjan persoo-
na, myynti ja perustiimin rakenta-
miskyky. Melko pian johtaminen
muodostuu pullonkaulaksi ja yri-
tyksen kasvun esteeksi voi nousta
myos yrittdjd itse.

ESIMERKIKSI johtoryhman perus-
taminen ja vastuun delegoiminen
tulee valttamattomaksi kasvun
edistdmisessd jo noin 20 henkilén
kokoluokan yrityksessd. Kyse on
my0s organisaation kyvykkyydes-
td yhdessd omaksua ja toimeen-
panna kunkin vaiheen kriittiset
kasvutekijé
Keskimaadrin eri portailla erit-
tdin tarkeita kriittisid kasvutekijoi-
td ovat myynti ja johtaminen, asia-
kashankinta seké strategian luon-
ti ja strategisten tavoitteiden aset-
taminen. [lman naiden kriittisten

nisty ja yritystd uhkaa ylivelkaan-
tuminen ja konkurssi.

Porrasmalli on kehitetty, koska
julkinen tuki Suomessa painottaa
vihemmistossd olevia yli 50 hen-
kilon kokoluokan yrityksia, koros-
taa teknologia-, rahoitus- ja paa-
omalidhtoisyyttd sekd varhaista
kansainvalisyytta.

Suomessa yli 50 henkiloa tyol-

TARKKUUTTA LISAA. Kannattavan
kasvun kriittisiin tekijoihin ei
kiinniteta riittavasti huomiota, eika
kriittisid kasvun esteita pyritd
poistamaan ennakolta, kirjoittavat
Yrjo Myllyld (vasemmalla) ja

Jari Kaivo-oja.

listavia yrityksid on méarallisesti
vain noin 1 prosentti. Tdma on var-
sin iso kansantaloudellinen ongel-
ma ja estdd vaurauden syntymista
ja kasvua Suomessa.

ALLE VIISI HENKILOA tyollistavia
yrityksid on noin 90 prosenttia yri-
tyksistd, kun mukaan lasketaan
myo6s maa- ja metsitalouden yri-
tykset. Oikein suunnatut kasvutoi-
menpiteet loisivat tasta yritysjou-
kosta useita uusia tyollistdvia kas-
vuyrityksid, jos niin haluttaisiin
péittdjien toimesta.

Vallitsevissa malleissa useam-
man vuoden tuotekehittelyvaihe
ja toiminnan tappiollisuus hyvak-
sytddn luonnollisena yrittdjyyteen
kuuluvana asiantilana jopa ope-
tus- ja kulttuuriministerion yritta-
jyyden korkeakouluopetusta oh-
jaavan erdan keskeisen asiakirjan
mukaan.

Asiakkaita ja myyntid tirkedm-
pina rahoituskanavina pidetaan
rahoituskierroksia ja julkista tu-
kea. Huomiota on kiinnitetty liian
vahén yritystoiminnan varhais-
vaiheisiin ja kasvun pullonkaulo-
jen tunnistamiseen yritysten sisél-
td pain.

KANNATTAVAN KASVUN Kriitti-
siin tekijoihin ei kiinniteta riitta-
vasti huomiota, eiké kriittisid kas-
vun esteitd pyritd poistamaan en-
nakolta.

Tarvitaan myos paikallistalou-
teen sidottua mikroyrittdjyystutki-
musta. Sitd harjoitetaan Suomessa
aivan liian vahan.

Ottamalla kannattavan kasvun
mallin soveltaminen liht6kohdak-
si, voidaan yritystoiminnan alus-
ta asti tuottaa tulovirtaa nykyisten
yritysten ja yhteiskunnan velkaan-
tumista lisddvien yritystoiminnan
edistimisen mallien toteuttami-
sen sijaan.

Tdmd on entistd tdrkedmpad,
koska toimintaymparistossi, jossa
pandemiat, sodat sekd muut kriisit
ja tekijat yllattavat yrittajan ja yri-
tystoiminnan jatkuvasti, on kyet-
tavd nopeasti suunnistautumaan
kasvun lahteille.

Nopeatempoisuus, epavar-
muus, kompleksisuus ja epasel-
Vvyys ovat osa toimintaympériston
“uutta normaalia”, ja nostalginen
paluu tasaisempiin aikoihin ei ole
nikyvissd -ainakaan ilman voima-
kasta irtaantumista globalisaatio-
kehityksestd.
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Vallitsevissa

malleissa
useamman
vuoden tuote-
kehittelyvaihe
ja toiminnan
tappiollisuus
hyvaksytaan
luonnollisena
yrittajyyteen kuu-
luvana asiantilana.”

TAMAN PORRASMALLIN tehok-
kaammalla levittamiselld ja sovel-
tamisella voidaan luoda kymme-
nid tuhansia pysyvid ja kestdvés-
ti verotuloja tuottavia tyépaikkoja
Suomessa jopa yhden hallituskau-
den aikana.

Esimerkiksi myyntid ja johta-
mista, kannattavaa kasvua painot-
tavaa ajattelutapaa voisi soveltaa
oppilaitoksissa nykyisen kuole-
manlaaksoa ja startup-mallia pai-
nottavan opetuksen ja kirjallisuu-
den sijaan.

Suomen Akatemian oma tutki-
musohjelma mallin syventdmisek-
si edistdisi ja tehostaisi mallin vai-
kuttavaa kiytt6d koko kansanta-
loudessa.

Myos asian huomioiminen Suo-
men seuraavan hallituksen halli-
tusohjelman konkreettisissa sisdl-
16issi edistdisi kannattavan kas-
vun asiaa.
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