\

Iz

R/

«~ YLIOPISTO

Kauppakorkeakoulu

}ij’é TURUN

Listaamattomien yhtioiden tilinpaatosten ja tilin-
tarkastuksen valmistumisen ja julkaisun aikaan

vaikuttavat tekijat

Laskentatoimen ja rahoituksen pro gradu tutkielma

Laatija:

Valtteri Koskela
Ohjaaja:

KTT Antti Fredriksson

21.1.2023
Helsinki



Turun yliopiston laatujérjestelmidn mukaisesti timin julkaisun alkuperdisyys on tarkastettu

Turnitin OriginalityCheck -jarjestelmalla.



Pro gradu -tutkielma

Oppiaine: Laskentatoimen ja rahoituksen oppiaine

Tekiji: Valtteri Koskela

Otsikko: Listaamattomien yhtididen tilinp4étdsten ja tilintarkastuksen valmistumisen ja julkaisun
aikaan vaikuttavat tekijit

Ohjaaja: KTT Antti Fredriksson

Sivuméiira: 70 sivua + liitteet 1 sivu

Piivimairi: 21.1.2023

Avainsanat: Tilinpaétos, Ajanmukaisuus, Aikataulu, Julkaisuaika, Tilintarkastusviive, Tilintar-
kastus

Tama tutkielma kartoittaa, mitka tekijat vaikuttavat listaamattomien yhtididen tilinpaatoksen ja
tilintarkastuksen valmistumisaikaan. Aikaisempi kirjallisuus on ldhes yksinomaan keskittynyt tut-
kimaan listattujen yhtididen aikataulujen komponentteja. Tilinpaatoksen ajantasaisuus vaikut-
taa siitd saatavan hyédyn maaraan samaan tapaan kuin enemman tutkitut tilinpaatoksen laa-
tuelementit. Tama tekee aiheesta kiinnostavan tutkimuskohteen. Mitd tuoreemmalla tiedolla
yhtion sidosryhmat toimivat, sitd varmemmin heiddn toimensa ovat yhtion senhetkisen tilan
mukaisia. Jos tilinpdatdsten ajantasaisuuden haasteita tunnetaan hyvin, voidaan niihin mahdol-
lisesti keksia ratkaisuita ajanedelleen nopeuttamiseksi.

Tutkielman empiirisessa osiossa haastateltiin tilintarkastusyhteisoissa tyoskentelevia henkiloita
ja heiddan nakemyksidan tilinpaatoksien ja tilintarkastusten aikatauluihin vaikuttavista seikoista.
Haastatteluissa kaytiin [api myds muutamia aikaisemman kirjallisuuden esittelemista aikataului-
hin vaikuttavista seikoista. Empiirinen aineisto koottiin teemahaastatteluilla. Teemahaastattelut
sopivat tahan tutkimukseen, koska listaamattomissa yhtidissa aikatauluun vaikuttavia muuttujia
ei ole aiemmin kartoitettu ainakaan tutkielmassa kaytetyn tutkimuksen mukaan.

Haastatteluissa nousi esiin, ettd listatuissa ja listaamattomissa yhtidissa tilinpaatoksen julkai-
suun vaikuttaa jonkin verran seikkoja, joita ei aikaisemmassa kirjallisuudessa ole mitattu. Esi-
merkiksi osingonjako nousi keskeiseksi motivaattoriksi nopealle raportoinnille luonnollisten
henkildiden omistamissa yhtidissa. Yhtididen omistamissa yhtidissa ja henkildiden omistamissa
yhtidissa, joissa ei ollut odotettavissa osingonjakoa, keskeinen ajuri oli omistajien ja hallinnon
priorisointi eli se kuinka tarkedna tilinpaatosta pidettiin. Useissa haastatteluissa tuotiin esiin,
etta lakisdateinen tilinpaatos ei ole valttamatta kovin tarkea listaamattomille yhtidille.

Tilinpaatoksen tekokyvysta nousi esiin haastatteluissa rutiinien ja valmiiden toimintamallien
merkitykset. Haastattelujen mukaan poikkeukselliset tilanteet saattavat aiheuttaa pullonkauloja
tilinpaatoksen tekoon. Tilinpaatosta laativan yhteison taloushenkilostén maara ja osaamistaso
nahtiin keskeisiksi seikoiksi, joka maarittelevat paljonko poikkeukselliset tapahtumat aiheutta-
vat viivetta.
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1 Johdanto

1.1 Tilinpaatosten rooli ja merkitys

Tilinpaétoksid tehdadn yrityksissd niiden sidosryhmien tarpeita varten. Johdolla ja halli-
tuksella on roolinsa puolesta mahdollisuus olla selvilld hyvinkin yksityiskohtaisella ta-
solla yhtididensé taloudellisesta asemasta, ja sen rinnalla kulkevasta taloudellisuudesta
tuottavuudesta tai tappiollisuudesta. Muilla kauempana yhtion ytimestd olevilla toimi-
joilla, kuten yhtion osakkeenomistajilla lainoittajilla ja verottajalla, ei ole samanlaista na-
kyvyyttd yhtion toimintaan ja siitd kertovaan taloudelliseen informaatioon. Tdma aiheut-
taa informaation epdsymmetriaa johdon, hallituksen ja muiden toimijoiden vélille. (Healy
& Palepu 2001, 407—409.) Informaation epétasapainoon vaikuttaa ymmarrettavésti se,
kuinka pitkaltd ajalta johdolla ja hallituksella on tietoa, jota muilla yhtién sidosryhmilld

eiole.

Epétasapaino sijoitusten tiedoista voi johtaa epdoptimaaliseen resurssien allokointiin.
Akerlof (1970, 489—490) antaa esimerkin, jossa puolet sijoituksista on hyvié ja puolet
huonoja. Jos sijoittajilla ei ole mahdollisuutta selvittdd kumpaan luokkaan jokin yksittdi-
nen sijoituskohde kuuluu, he hinnoittelevat kaikki samoin. Tdma voi johtaa siihen, ettd
jotkin hyvit sijoituskohteet jddvit ilman rahoitusta ja jotkin kelvottomat sijoitukset saavat
rahoitusta. (Akerlof 1970, 489-490) Tilinpditosten tarkoitus on siis auttaa yhteiskuntaa
allokoimaan resurssinsa mahdollisimman tuottavasti. Tdhén tarkoitukseen tilinpdétokset

tulee antaa oikean sisdltoisend ja ajallaan.

Toinen mahdollinen ongelma, eli niin sanottu agenttiongelma johtuu siitd, ettd yrittdjalla
tai yrityksen johtoon palkatuilla henkil6illd on omat intressinsd, jotka saattavat erota ra-
hoittajien intressistd. Johto saattaa esimerkiksi haluta maksimoida omat henkildkohtaiset
tulonsa suurilla palkkioilla ja eduilla. (Jensen Meckling 1976, 286—288) Johto saattaa esi-
merkiksi haluta maksimoida bonuksensa ryhtymaélld lainoittajien rahoilla riskipitoisiin
hankkeisiin, jotka vaarantavat pddoman taikaisinmaksua (Smith & Warner 1976, 118).
Tahéan problematiikkaan taas oikeat ja ajantasaiset tilinpddtokset antavat omistajille tyo-

kaluja mainittujen riskien minimoimiseen pienentdméilld informaation epasymmetriaa.

Tilinpadtokset ovat keino kaventaa informaation epdsymmetriaa yritysten ja niiden osak-

keita tai velkakirjoja omistavien sijoittajien vililld. Informaation avulla sijoittajat



kykenevit allokoimaan pddomansa siten, ettd niistd saadaan maksimaalinen hyoty niin

sijoittajalle kuin koko taloudelle. (Healy & Palepu 2001, 407—409.)

Kothari (2001, 117-121) toteaa, ettd tilinpaatokset eivit (porssiyhtidissd) ole ainoa tie-
donldhde, silld niiden siséltod on raportoitu jo osavuosikatsauksissa, eivitka tilinpaatok-
set siten ole kaikkein ajantasaisinta tietoa. Kyseinen seikka ei samalla tavoin koske lis-
taamattomia yhtioitd, koska niilld osavuosikatsaukset ovat harvinaisempia. Tilinpaatok-
sen laatimisen ja osavuosikatsauksen laatimisen vélilld on yhteyksid ja niiden valmistu-
misajankohdat ovat samankaltaisia. Kothari toteaa my0s, ettd porssikurssit heijastelevat
tulevia tilinpdétdstiedotteita jo ennen niiden julkaisua. Kothari kuitenkin myontda, etti
tilinpdétoksien luvuilla on vaikutusta kyseisten yhtididen porssikursseihin. Naistd Kot-
harin véitteistd voidaan paitelld, ettd nopeuttamalla raportointia, voisi tilinpaatoksista (ja
osavuosikatsauksista) olla enemmaén apua markkinoille osakkeiden arvonmaéritysta var-
ten ja siten ne toteuttaisivat tarkoitustaan paremmin. Samalla tavoin nopeampi raportointi
auttanee listaamattomien yhtididen optimaalisessa hinnoittelussa. (Kothari 2001, 118—

121)

1.2 Tilinpaatoksen ajantasaisuuden kiinnostavuus

Aikaisempi tutkimus tilinpdétdsten ja tilintarkastusten aikatauluista on keskittynyt vah-
vasti listattujen yhtiéiden aikatauluihin (Dyer & McHugh 1975; Khoufi & Khoufi 2018;
Kross 1981; Whittred & Zimmer 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber, Bamber &
Schoder-bek 1993; Knechel & Payne 2001; Karim, Ahmed & Islam 2006: Ball, Robin &
Sadka 2008; Beest, Braam, Boelens 2009; Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib &
Marji 2012; Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Aber-
nathy, Kubrik & Masli 2016; Ghafran & Yasmin 2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii
& Tatak 2017; Baatwah, Salleh & Stewart 2018; Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018;
Dong, Robinson & Xu 2018; Gligoric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yu-
liusman, Putra, Gowon, Dahmiri & Isnaeni 2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wen-
jing2020; Khoo, Lim & Monroe 2020; Singh, Sultana, Islam & Singh 2022). Tdma tut-
kielman tarkastelun keskidssd ovat listaamattomat osakeyhtiot. Niitd on kuitenkin ylivoi-
mainen enemmistd Suomen kaltaisten maiden talouden euroista ja tyontekijoistd. Vaikka
yksittéisen tilinpddtoksen tasolla listattujen yhtididen tilinpddtokset yleensd halutumpia

ja kiireisempid, tekee listaamattomien yhtididen suuri midrd niidenkin tutkimuksesta



mielekésti. Patentti- ja rekisterihallituksen 3.1.2022 péivittyjen tietojen mukaan Suo-

messa on 262 380 osakeyhtioti, joista julkisia osakeyhti6itd on vain 292 (PRH 2022).

Listaamattomien yhtididen aikatauluihin vaikuttavat seikat saattavat olla jossain méérin
erilaisia kuin listatuilla yhtigilld. Aikaisempi tutkimus aiheesta on toteutettu pitkalti kvan-
titatitvisin menetelmin (Dyer & McHugh 1975; Khoufi & Khoufi 2018; Kross 1981;
Whittred & Zimmer 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber, Bamber & Schoder-bek
1993; Knechel & Payne 2001; Karim, Ahmed & Islam 2006: Ball, Robin & Sadka 2008;
Beest, Braam, Boelens 2009; Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012;
Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik
& Masli 2016; Ghafran & Yasmin 2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii & Tatak
2017; Baatwah, Salleh & Stewart 2018; Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Dong,
Robinson & Xu 2018; Gli-goric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yuliusman,
Putra, Gowon, Dahmiri & Isnaeni 2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wenjing2020; Khoo,
Lim & Monroe 2020; Singh, Sultana, Islam & Singh 2022). Niin ollen téti tutkielmaa on
perusteltua tehda kvalitatiivisin haastatteluin. Haastatteluiden avulla on mahdollista kar-
toittaa, minka asioiden tilinpditoksien kanssa ammatikseen tydskentelevit henkilot nake-
vit vaikuttavan tilinpaatoksien ja tilintarkastusten aikatauluihin. Kvalitatiivisesti analy-
soidut teemahaastattelut mahdollistavat uusien asioiden esiin nousemisen empiirisessé

0siossa.

Tilinpditoksen ajallaan saaminen on ehdoton edellytys sen hyddyllisyydelle. Esimerkiksi
vuoden vanhalla taloudellisella tiedolla tehdyt paatokset eivit luultavasti ole yhté oikeita
kuin uudella tiedolla tehdyt. Yleisen kasityksen mukaan sijoittajat nostavat tuotto-odo-
tustaan, jos sijoituksesta saatavilla oleva informaatio vihenee. Informaatiokuilun kuro-
minen umpeen laskee yhtion pddoman hintaa (Healy & Palepu 2001, 421). Kéiéintden
oman pddoman kustannus nousee, jos informaatiota ei tehda tarpeeksi nopeasti ja hyvin.
Toisaalta nopeammasta raportoinnista syntyy kuluja. Yhtididen tuleekin pyrkié tasapai-
noilemaan niiden seikkojen vililld. Tdmén takia tilinpdédtdsten aikataulut ovat merkityk-
sellinen tutkimuskohde. Aikataulujen taustojen tunteminen saattaa helpottaa niiden no-

peuttamista.

Tilinpddtoksen valmistuminen ja tilintarkastuksen valmistuminen ovat kietoutuneet toi-
siinsa. Listatuissa yhtidissa tilinpdédtokset julkaistaan usein vasta silloin, kun ne on tilin-

tarkastettu (Bamber ym. 1993, 1). Listaamattomissa yhtidissé tilinpddtosten julkaisu
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lienee sitékin harvinaisempaa. Patentti- ja rekisterihallitus ohjaa rekisterdijid rekisteroi-
méiin vasta tilintarkastetun version (PRH 2022). Néin muilla kuin yhtién talousosastolla
tyoskentelevilld ei ole edes tietoa siitd, milloin tilinpadtds on valmis, ellei sitd ole julkaistu
ja julkaisuja ei tehd usein ilman tilintarkastusta. Toki on mahdollista, etti tilinpaatoksia
tehdiddn ja tilintarkastetaan jo ennen niiden julkaisemista Patentti- ja rekisterihallitukselle,
mutta julkaisemattomien tilinpddtdsten aikataulut ovat ulkopuolisille tuntemattomia,
koska aikatauluja ei voi tietdd muut kuin tilinpadtos- tai tilintarkastusprosessissa mukana
olleet tai prosessista suoraan informaatiota saavat henkilot. Julkaisemattomien mutta
ikddn kuin valmiiden tilinpaitosten aikataulujen pohtiminen on kovin vaikeaa ja hyody-

tontd, niistd kun ei ole kenelldkdin koottua tietoa tai kasitysta.

Listaamattomien yhtididen tilinpdétoksid on saatavilla pddasiassa vain Patentti- ja rekis-
terihallituksen tietokannoista tai mahdollisesti yhtioiltd itseltddn. Tédten niiden julkaisu
voisi listaamattomissa yhtidissa tarkoittaa tilinpadtoksen toimittamista Patentti ja rekiste-
rihallitukselle, josta sen saavat kdyttoonsid kaikki ulkopuoliset niin halutessaan. Tilintar-
kastajat pyytavét usein korjauksia lukuihin tai ainakin itse tilinpaatosdokumenttiin. Tél-
16in tilintarkastamaton tilinpddtos ei valttdmatta ole julkaisuun menevé versio, vaikka se
olisikin niin sanotusti valmis. Koska tilintarkastus ja tilinpdédtoksen teko ovat niin toi-
siinsa kietoutuneita, on niitd koskevassa tutkimuksessa syytd muistaa molemmat osat ja

tama tutkielma késitteleekin asiaa molemmista suunnista.

Tilinpaitoksen valmistuminen on monimutkainen kysymys. Tilinpditds saatetaan mieltda
valmiiksi eri aikaan, sen mukaan kysytdidnko asiasta kirjanpitéjalta, hallitukselta, tilintar-
kastajalta, Patentti ja rekisterihallituksen virkamieheltd vai osakkeenomistajalta. Aikai-
sempi kirjallisuus (Dyer & McHugh 1975; Khoufi & Khoufi 2018; Kross 1981; Whittred
& Zimmer 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber, Bamber & Schoder-bek 1993;
Knechel & Payne 2001; Karim, Ahmed & Islam 2006: Ball, Robin & Sadka 2008; Beest,
Braam, Boelens 2009; Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; Schmidt &
Wilkins 2013; Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik & Masli
2016; Ghafran & Yasmin 2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii & Tatak 2017; Baat-
wabh, Salleh & Stewart 2018; Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Dong, Robinson &
Xu 2018; Gli-goric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yuliusman, Putra, Go-
won, Dahmiri & Isnaeni 2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wen;jing2020; Khoo, Lim &
Monroe 2020; Singh, Sultana, Islam & Singh 2022) on tutkinut aikatauluja 1dhinna tili-

kauden paittymisen ja tilinpddtoksen julkaisun tai tilikauden péaittymisen ja
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tilintarkastuksen julkaisun vililld. Kuten aiemmassa kappaleessa on selitetty, ne saattavat
olla sama ajankohta tai ne ovat ainakin riippuvaisia toisistaan. Tdman tutkielman empii-
risen osion haastatteluissa asiaa on ldhestytty tilinpadtoksen julkaisuvalmiuden niakokul-
masta, joka listaamattomilla suomalaisilla yhti6illad pitdd viranomaisen mukaan olla myos

tilintarkastettu (PRH, 2022).

Aikaisempi tutkimus on etsinyt ja mitannut erilaisten seikkojen vaikutuksista tilinpaatok-
sen ja tilintarkastamisen julkaisuun vaikuttaviin aikoihin. Seikkoja joiden vaikutuksia ti-
linpatoksen tai tilintarkastuksen julkaisuaikaan ollaan mitattu ovat yhtiéon koko (Dyer &
McHugh 1975; Chanbers & Penman 1984; Williams & Dirsmith 1988; Karim & Ahmed
2006; Abbott ym. 2012; Abernathy ym. 2018; Habib ym. 2018; Khoufi & Khoufi 2018;
Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Yuliusman ym. 2020), tilikauden paittymispdiva
(Dyer & McHugh 1975; Knechel & Payne 2001; Abbott ym. 2012; Habib ym. 2018;
Khoufi & Khoufi 2018; Masoud ym. 2021), yhtion maine (Khoo ym. 2020), yhtién kan-
nattavuus (Dyer & McHugh 1975; Kross 1981; Abbott ym. 2012; Habib ym. 2018;
Khoufi & Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Yuliusman ym. 2020),
yhtion vakavaraisuus (Abbott ym. 2012; Alkhatiba & Marjib 2012; Glioric ym. 2019),
poikkeuksellisten erien olemassaolo tilinpdédtoksessd (Bamber ym. 1993; Abbott ym.
2012), yhtion osakkeiden oleminen julkisessa kaupankéynnissa (Knechel & Payne 2001),
tilikauden aikaisen tilintarkastuksen kattavuus (Knechel & Payne 2001), omistusraken-
teen keskittyneisyys (Knechel & Payne 2001), liikkevaihdon ja taseen suhde (Karim &
Ahmed 2006; Glioric ym. 2019), toimiala (Williams & Dirsmith 1988; Abbott ym. 2012;
Alkhatiba & Marjib 2012), liiketoiminnan kompleksisuus (Bamber ym. 1993), sisdisen
tarkastuksen kattavuus (Abbott ym. 2012), tilinpaitoksen uutisten laatu (onko sijoittajille
tulossa hyvia vai huonoja uutisia) (Kross 1981), tilintarkastusyhtion koko ja kanainvéli-
syys (Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy ym. 2018; Knechel & Payne 2001; Khoufi &
Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Yuliusman ym. 2020), tilintarkas-
tuspalkkion koko (Abbott ym. 2012; Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018),
tarkastusstrategian struktuurisuus (Williams & Dirsmith 1988; Bamber ym. 1993), tilin-
tarkastuskertomuksen laatu (Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018), muutokset
kvartaaliraportoinnin lukuihin (Abbott ym. 2012) sekd tilintarkastajan vaihtuminen
(Sharma ym. 2017) ja hinen asiakassalkkunsa koko (Singh ym. 2022). Aikaisempi tutki-
mus siis on pohtinut asioita jo varsin monista ndkokulmista, siind on kuitenkin omat ra-

joitteensa, joita tima tutkielma pyrkii paikkaamaan. Keskeisend puutteena aikaisemmissa
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tutkimuksissa on olematon tietimys listaamattomien yhtididen tilinpadtdsten aikatau-

luista.

1.3 Tutkielman tavoite

Taman tutkielman tavoitteena on selvittdd, mitkd seikat vaikuttavat tilinpadtoksen ja ti-
lintarkastuksen aikatauluun listaamattomissa suomalaisissa osakeyhtidissd. Tutkielma ei
pyri luomaan kattavaa listaa kaikista mahdollisista muuttujista tai kvantifioimaan muut-
tujien vaikutuksen merkittavyyttd. Pikemminkin timé tutkielma on ensimmaéinen avaus

aiheeseen, jossa kartoitetaan mitd muuttujia voitaisiin jatkotutkimuksissa mitata.

Tilinpdétosten aikatauluja on tutkittu kansainvélisesti jonkin verran (Dyer & McHugh
1975; Khoufi & Khoufi 2018; Kross 1981; Whittred & Zimmer 1984; Williams & Dir-
smith 1988; Bamber, Bamber & Schoder-bek 1993; Knechel & Payne 2001; Karim, Ah-
med & Islam 2006: Ball, Robin & Sadka 2008; Beest, Braam, Boelens 2009; Abbott,
Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy,
Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik & Masli 2016; Ghafran & Yasmin
2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii & Tatak 2017; Baatwah, Salleh & Stewart 2018;
Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Dong, Robinson & Xu 2018; Gli-goric, Mizdra-
ovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yuliusman, Putra, Gowon, Dahmiri & Isnaeni
2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wenjing2020; Khoo, Lim & Monroe 2020; Singh, Sul-
tana, Islam & Singh 2022). Tutkimuksiin vaikuttaa yleisesti se, ettd mahdollisesti aika-
tauluun vaikuttavia seikkoja on valtava miira ja kaikkien yhtaikainen tutkiminen on té-
mén takia kdytdnndssd mahdotonta. Kun muuttujista vain osaa tutkitaan kerralla, se vai-
keuttaa muuttujien keskindisten suhteiden arviointia. Kaikissa tétd tutkielmaa varten la-
pikdydyissd tutkimuksissa oli kdytetty kvantitatiivisia tutkimusmenetelmid, jotka eivét
mahdollista syy-seuraussuhteiden tai muuttujien vaikutusmekanismien toiminnan tutki-
musta. Esimerkiksi kvalitatiivisin menetelmin voidaan tutkia, onko jokin muuttuja todella
sellainen seikka, joka vaikuttaa tilinpdédtoksen aikatauluihin, vai korreloivatko ne molem-

mat jonkin kolmannen seikan kanssa, joka on todellinen ajuri aikatauluille

Lehtinen (2013) tutki maisterintutkintonsa tutkielmassaan tilinpdétdsraportoinnin no-
peutta Suomalaisessa porssiyhtidssd, mutta aineistona toimi haastattelut yhdessd porssi-

yhtiossé. Tassa tutkielmassa kdytetddn puolestaan empiirisend aineistona tilintarkastajien
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haastatteluja, jolloin tilinpaatoksié tuottavassa kohdeyhtidssi nikokulma on eri. Lehtisen
tyd on kuitenkin ainoa tilinpadtosten aikatauluja Suomessa kisittelevé teos, ja siksi tut-

kielmassa on katsottu aiheelliseksi mainita se.

Aihe on tédrked, koska tilinpdédtoksen aikataulu on niin syviéllisesti kietoutunut tilinpaa-
toksen tuottamaan hydtyyn. Vanhalla tiedolla ei ole sijoittajille yhtd paljoa hyotya kuin
uudemmalla tiedolla. Néin ollen tilinpadtosten aikataulut ovat samalla tavoin tirkeita ti-
linpaatoksen olemukselle kuin siind olevien lukujen oikeellisuus ja yksityiskohtaisuus.
Pédasiassa rahoittajat ja muut sidosryhmét kéyttdvat mahdollisimman tuoreita taloustie-
toja. Tutkimusalueesta ei ole tehty tutkimusta aikaisemmin. Aiheesta voisi siis olla vield
jotakin uutta 16ydettidvad. Kyseistd aihetta tutkitaan usein kvantitatiivisin menetelmin
(Dyer & McHugh 1975; Khoufi & Khoufi 2018; Kross 1981; Whittred & Zimmer 1984;
Williams & Dirsmith 1988; Bamber, Bamber & Schoder-bek 1993; Knechel & Payne
2001; Karim, Ahmed & Islam 2006: Ball, Robin & Sadka 2008; Beest, Braam, Boelens
2009; Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; Schmidt & Wilkins 2013;
Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik & Masli 2016; Ghafran
& Yasmin 2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii & Tatak 2017; Baatwah, Salleh &
Stewart 2018; Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Dong, Robinson & Xu 2018; Gli-
goric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yuliusman, Putra, Gowon, Dahmiri
& Isnaeni 2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wenjing2020; Khoo, Lim & Monroe 2020;
Singh, Sultana, Islam & Singh 2022) ja ndin ollen tdma tutkielman kvalitatiivinen mene-
telmd on poikkeuksellinen valinta. Teemahaastattelut tutkielman aineistona mahdollista-
vat mahdollisten uusien aikatauluseikkojen 16ytdmisen, koska niissé ei tarvitse pitdytyd
vain niissé seikoissa, jotka tiedetddn jo entuudestaan. Myds syy-seuraussuhteiden arvi-
ointi on mahdollista kvalitatiivisin haastatteluin, koska asiantuntijat saavat kertoa nike-
myksensd miksi jokin asia vaikuttaa tilinpdétdsten aikatauluihin. Koska aikaisempi kir-
jallisuus on keskittynyt vahvasti listattujen yhtididen tilinpdatosaikatauluihin, ei ole vield
selvdd, mitd mahdollisia aikatauluihin vaikuttavia muuttujia liittyy listaamattomiin yhti-

oOihin.

1.4 Tutkielman menetelmista

Tutkimustavaksi valikoitui toiminta-analyyttinen puolistrukturoitu haastattelu eli teema-

haastattelu. Toiminta-analyyttinen tutkimusote pohjaa empiiriseen viitekehykseen, joka
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on luonteeltaan enemmaén deskriptiivinen kuin normatiivinen. Toiminta-analyyttinen tut-
kimusote pyrkii empiiristen ldhestymistapojen, kuten asiantuntijahaastatteluiden avulla
selvittdméén tutkielman kohteen olemusta. Metodi on 14helld konstruktiivista tutkimus-
otetta, mutta siind ei pyritd samalla tavoin rakentamaan uutta, kuin konstruktiivisessa ot-
teessa, vaan toiminta-analyyttinen tutkimusmetodi vain selvittdd asiaa. Nomoteettisesti
tutkimusotteesta toiminta-analyyttinen tutkimusote taas eroaa siten, ettd se on enemmaén

ithmisléhtoinen, eikd niinkddn asia- tai ilmiokeskeinen. (Lukka 2001.)

Strukturoituun haastatteluun verrattuna teemahaastattelu on muodoltaan avoimempi ja
joustavampi. Strukturoitu haastattelu on hyvin ldhelld kyselylomaketta, silld se mééarda
kysymykset tarkoin ja saattaa jopa antaa vastausvaihtoehdot, joista haastateltava valitsee
vastauksensa. Teemahaastattelussa taas kysymykset ovat avoimia ja uusia kysymyksid
voidaan muodostaa haastattelun aikana aiempien kysymysten ja vastausten pohjalta joko
tutkijan tai tutkittavan toimesta. Syvdhaastattelusta teemahaastattelu eroaa siten, ettd siind
tutkijalla on valmiit kysymykset, joita hdn kyselee. Syvédhaastattelussa taas haastateltavaa
vain ohjataan aiheen piiriin ja sen jélkeen annetaan haastateltavan muodostaa itse kysy-
mykset ja vastaukset. Teemahaastattelu on yleisin liiketaloustieteissa kiytetty haastatte-
lumetodi. (Koskinen, Alasuutari & Peltonen 2005, 104—105.) Teemahaastattelun voidaan

siis todeta olevan vilimuoto strukturoidun ja syvéhaastattelun valilla.

Tutkimusmenetelméksi télle tutkielmalle valikoituivat kvalitatiiviset puolistrukturoidut
haastattelut tilintarkastajille. Viitekehyksessé esitelty tutkimus on ainoastaan kvantitatii-
vista. Aikaisemmassa kirjallisuudessa esiintynyt puute kvalitatiivisista tutkimuksista
nosti esiin kyseisen menetelmén potentiaalisuuden. Kyseistd tutkimusmenetelmaa kayt-
tamélld voidaan mahdollisesti tdydentdd kvantitatiivisten tutkimusten tuloksia. Kvalitatii-
visen tutkimusmenetelmén avulla voidaan my6s mahdollisesti 16ytdd uusia seikkoja, jota
vaikuttaisivat tilinpdétosten ja tilintarkastuksen aikatauluihin listaamattomissa yhtidissa.
Kyvalitatiivinen tutkimusote tukee kvantitatiivista tutkimustietoa syventdmailld sen tuotta-
maa tietoa (Koskinen ym. 2005, 24). Laadullinen tutkimus auttaa ymmaértdmaén tilastol-
listen korrelaatioiden syitd ja mekanismeja. Laadullista tutkimusmetodia voidaan kayttaa
myo0s itsendisend tutkimuksentekotapana, eiki sitd ole vélttimatonta liittdd yhteen kvan-
titatiivisten tutkimusten yhteyteen. (Koskinen, Alasuutari & Peltonen 2005, 24.) Aineis-
ton analysoinnissa kiinnitetd&n huomioita sithen, minkélaisten seikkojen asiantuntijat ko-
kevat vaikuttavan tilinpdétosten aikatauluihin, seikkoja ei pyritd mittaamaan, vaan selvit-

tdimaan mitd ndma4 seikat ovat.
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Teemahaastatteluissa kysymykset ovat usein avoimia, jolloin niihin ei voi useinkaan vas-
tata luontevasti yhdelli tai kahdella sanalla. Kysymysten muotoilu on tirkedi, jotta kysy-
myksilld ei ohjailla haastateltavaa liikaa eikd tuoda esiin tutkijan omaa asennetta. (Kos-
kinen ym. 2005, 109—110.) Taméin tutkielman aiheen késittelyyn sopii strukturoitua haas-
tattelua paremmin teemahaastattelu, jonka kysymysten ja vastausten avoimempi malli an-
taa enemman tilaa uusien aiheiden 16ytymiselle. Strukturoidut haastattelut sopivat parem-
min tutkimuksiin, joissa tutkimuskysymykset ovat fokusoituja. Tutkielman aiheen yksin-
kertaisuuden vuoksi menetelméksi ei sopinut syvihaastattelu. Lisdksi tdhédn tutkielmaan
haluttiin haastatella useampaa henkildd, kuin olisi ollut syvdhaastatteluin mahdollista

tehda.

Tutkielmassa huomioidaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyvin tieteellisen kiy-
tdnnon ohjeet (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012). Tutkielma tehdédédn vastuullisesti
ja eettisesti. Tutkijoiden saavutukset aihealueen parissa on huomioitu kéyttdmalla ldhde-
viitteitd asianmukaisesti. Tutkielman empiirinen aineisto on kerétty haastatteluilla, joissa
haastateltaville on kerrottu heidén oikeuksistaan. Haastateltavilla on oikeus olla vastaa-
matta kysymyksiin ja oikeus vastata anonyymisti. Haastattelujen nauhoitetuissa osissa ei
késitelty mitdén tilintarkastajien vaitiolovelvollisuuteen kuuluvaa asiaa yksityiskohtai-
sesti. Haastattelujen nauhoituksissa ei ole myoskddn henkildiden tai yhtididen nimid, tai

muita tietoja, joista niitd voisi yksinkertaisesti paétella.

Haastateltavilta henkilGiltd saatiin lupa nauhoituksiin, osa haastateltavista vaati, ettd nau-
hoitteita ei jaeta ulkopuolisille. Pyyntoon suostuttiin, eikd nauhoitetta esitelld ulkopuoli-
sille. Haastateltavilta saatiin my0s lupa esitelld heidén metatietonsa liitteen 2. mukaisesti.
Haastattelujen nauhoitukset sdilytetdén tutkielman tekijin tietokoneen kiintolevylla tut-
kielman teon ajan, ja viisi vuotta siitd eteenpdin. Kun tutkielma on hyviksytty ja viisi
vuotta kulunut, tuhotaan nauhoitukset ja niiden litteroinnit. Tutkielman teon yhteydessa

ei kerétty henkilotietoja.

Tutkielman aineistona toimivat tilintarkastajien haastattelut. Haastatteluiden aihepiirit on
padtetty aikaisempien tutkimusten havaitsemien seikkojen mukaan. Aineistoa analy-
soidessa pyritdén ennen kaikkea 10ytdmaén tilinpadtosten aikatauluihin vaikuttavia seik-
koja, ja pohtimaan mitka niiden mekanismit ja merkitykset ovat. Tarkkaa mittausta niiden

vaikutusten suuruudesta ei aineiston luonteen vuoksi kyetéd tekeméaan.
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1.5 Tutkielman rakenne

Tutkielman toisessa luvussa esitelldédn tilinpdédtoksen ja tilintarkastuksen aikatauluja ja
merkitystd. Osiossa kdydédén 1dpi Suomen lainsdédddnndn lisdksi myos muutamia esimerk-
kejda ulkomaisesta sdédntelystd. Ulkomaiden esimerkkejd kdydddn ldpi niiden maiden
osalta, joissa tehtyjd tutkimuksia on esitelty tdmin tutkielman teoria osuudessa. Niiden
maiden juridisen viitekehyksen ymmairtdminen on mielesténi olennaista, jotta niissé teh-
tyja tutkimuksia voidaan hyodyntéé téssé tarkoituksenmukaisella tavalla. Tutkielmassa
kaytetddn tutkimuksia esimerkiksi Euroopasta, Pohjois-Amerikasta seka useista kehitty-
vistd markkinoista. Vaikka Suomea ei yleensd pidetd kehittyvéana markkinana, ovat lis-
taamattomien yhtididen tilinpddtdsmarkkinat Suomessa kehittymattomampid ja vahem-
mén sofistikoituneita kuin listattujen yhtiéiden huomattavasti sddnnellympi ja seuratumpi
markkina. Taten kehittyvissd maissa tehdyt tutkimukset sopivat tdhén tutkielmaan. Toi-
nen luku paittyy tilinpadtdsinformaation ajantasaisuuden merkityksellisyyden lapikayn-
tiin. Tilinpdatoksen ajantasaisuuden merkityksellisyys on hyvin ldheisessd yhteydessa té-
min tutkielman merkityksellisyyteen, koska vain jos ajantasaisuudella on merkitystd, on

ajantasaisuuteen vaikuttavilla seikoilla merkitysta.

Kolmannessa luvussa esitelldén tutkimuksia tilinpddtoksen ja tilintarkastuksen taustalla
olevista muuttujista. Tutkimuksista tehddén synteesid kolmannen luvun lopussa, jossa nii-
den tulokset kootaan yhteen empiirisen tutkimusosuuden kysymyksid varten. Neljannessa
luvussa esitellddn tutkielman empiiristd aineistoa eli tilintarkastajien teemahaastatteluja.
Haastatteluista esitelldén esiin nousseita tilinpddtoksen aikatauluun vaikuttaneita seik-
koja. Viides luku vetdd yhteen empiirisen aineiston tuloksia ja luvussa pohditaan niiden
reliabiliteettia ja validiteettia. Viidennessd luvussa myos arvioidaan tutkimuksesta saatuja

tuloksia ja niiden pohjalta herdnneitd jatkotutkimuksen tarpeita.

Aikaisempaa kirjallisuutta esiteltdessd tulee esiin, mitkd tutkimuksista mittasivat aikaa
nimenomaan tilinpadtdksen aikaansaamiseksi ja mitka taas tilintarkastuksen aikaa. Mo-
lemmat liittyvit tutkimuksen aihepiiriin, koska kuten aiemmin on selvitetty, tilinpaatok-
sen on oltava valmis ja tilintarkastettu ennen julkaisua. Empiirisessd osiossa olevissa
haastatteluissa aihetta kasitellddn tilinpdatoksen julkaisun ndkokulmasta, jonka alle sijoit-

tuvat tilinpaétoksen ja tilintarkastuksen valmistumisajat.



17

2 Tilinpaatosten aikataulujen juridinen viitekehys
2.1 Tilinpaatoksien aikataulun perusteet

Suomessa yhtiot ja yhteisot joutuvat kirjanpitolain (KPL 1:4§) mukaan tekeméén vuosit-
tain tilinpdatoksen. Tilikausi eli aika, jolta tilipddtds laaditaan, on padsdantoisesti yksi
vuosi, useimmiten kalenterivuosi. Tilikauden vield kuluessa tehdddn yhtiossa tai tilitoi-
mistossa yhtion kirjanpitoa eli kirjataan liiketapahtumia kirjanpitoon. Tilintarkastajat
saattavat tarkastaa etenkin suurten ja keskikokoisten asiakkaiden kirjauksia jo tilikauden
aikana. Kun tilikausi on saatu paitokseen, yrityksessé aletaan laatia tilinpaatosta. Tilikau-
den jilkeen yhtidissd tehdddn usein vield tilikaudelle kuuluvia kirjanpidon kirjauksia,
etenkin monet taseen erit ja loppuvuoden tulos erét lasketaan vasta tilikauden jo paityt-
tyd. Tilinpditdksen teossa kirjanpito yhdistelldén tulokseksi, taseeksi ja liitetiedoiksi
(KPL 3:1). Suuremmilla yhti6illa tilinpddtokseen saattaa kuulua myds toimintakertomus

ja rahoituslaskelma (KPL 3:1).

Kun tilinpétos on ainakin padosin tehty, tilintarkastaja tarkastaa tilinpaatoksen ja kirjan-
pidon ja pyytdd tekijdyritystd tekemddn mahdollisesti tarvittavat korjaukset. Kun on
péésty oikeaan lopputulokseen, yhtion toimitusjohtaja ja hallitus pdivddvit ja allekirjoit-
tavat tilinpdatoksen kirjapitolain mukaan (KPL 3: 7§). My0s tilintarkastajan on tehtdva
tilinpaatokseen merkintd, etti on tarkastanut sen ja antanut siiti kertomuksen (TTL 3: 4§).
Tadmin jilkeen tilinpdédtds on valmis julkaistavaksi. Tilinpdédtoksen julkaisu tarkoittaa
Suomessa listaamattomien yhtididen tilinpddtdksen toimittamista Patentti- ja rekisterihal-
litukselle (KPL 3:99§), josta puolestaan ulkopuoliset voivat halutessaan saada sen. Listat-
tujen yhtididen tilinpdétokset julkaistaan usein yhtion omilla verkkosivuilla kaikkien ha-

lukkaiden vapaaseen kiyttoon. Listaamattomissa yhtidissd osalta timéd on harvinaista.

Tilintarkastuksen valmistumisen tai tilinpdédtdksen julkaisun ja tilikauden péaéttymisen va-
lisestd ajasta kéytetddn englanninkielisessd tutkimuksessa termejd “day lag”, “audit de-
lay” (Yuliusman, Putra, Gowon, Dahmiri & Isnaeni 2020), audit report delay” (Khoufi
& Khoufi 2018), ’time lag” (Kross 1981), audit report lag” (Bamber, Bamber & Scho-
derbek 1993;Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Knechel & Payne 2001) ja timeli-
ness” (Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik & Masli 2016;
Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; Masoud, Sarowar, Jiang & Wen-
jing2020; Baatwah, Salleh & Stewart 2018; Ball, Robin & Sadka 2008; Beest, Braam,
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Boelens 2009; Dong, Robinson & Xu 2018; Dyer & McHugh 1975; Ghafran & Yasmin
2017; Gligoric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Schmidt & Wilkins 2013;
Sharma, Tanyi & Litt 2017; Karim, Ahmed & Islam 2006; Khoo, Lim & Monroe 2020;
Oussii & Tatak 2017; Singh, Sultana, Islam & Singh 2022; Whittred & Zimmer 1984;

Williams & Dirsmith 1988), vapaasti suomennettuna esimerkiksi “péivaviive”, “tilintar-

kastusviive” ja “ajantasaisuus”.

Useat seikat vaikuttavat tilikauden paittymisen ja tilikauden paittymisen ja tilinpaatok-
sen seka tilintarkastuksen julkaisun vilisen ajan pituuteen. Aikataulun madrdaytymiseen
vaikuttavia seikkoja on tdssé tutkielmassa jaoteltu kolmeen kategoriaan. Jaottelu on tut-
kielman tekijén itse kehittima, ja paikoin rajanveto jonkin muuttujan lokeroinnista on
hiilyvéa. Jaottelu auttaa hahmottamaan, kuinka aikataulu on monien erilaisten seikkojen

lopputulos. Aikataulun méairittymisen kategoriat ovat
. kysyntd (onko sidosryhmilld halu/tarve saada tilinpdétds nopeasti julki),

. tarjonta (yhtion talousosastolla ja tilintarkastusyhteisolld osaaminen ja kapasi-

teetti tehdé ja tarkastaa tilinpaétos) seka

. hinta (kuinka ty06lés, laaja, riskialtis ja monimutkainen kyseisen yhtion tilinpdétos

on tuottaa ja tarkastaa).

Kéaytdnnossd kategorioiden seikat voisivat olla esimerkiksi seuraavia: onko yhtiolld si-
dosryhmia kuten sijoittajia, jotka odottavat tilinpadtdstd pian, onko yhtidssd oikeaa osaa-
mista hoitaa tilinpaatoksen teko ja tilintarkastusprosessi ldvitse nopealla aikataululla. Toi-
nen kohta voi olla esimerkiksi se, onko yhtidlla riittdvisti osaavia henkil6ité hallituksessa,
taloushenkildstossd ja johdossa. Kolmas kohta voisi olla esimerkiksi se onko yhtion toi-
minnan jatkuvuus vaakalaudalla, tai onko yhtidlla erityisen paljon erid kuten saamisia tai

vaihto-omaisuutta.

Tilinpdétoksen valmistumisen viivdstyminen liséd yhtion johdon ja muiden sidosryhmien
hallussa olevan tiedon epdsymmetriaa (Abernathy, Kubrick & Masli 2016, 195). Juuri
informaation epdsymmetrian pienentdminen on tilinpaitoksien tarkoitus. Téten tilinpai-

tosaikataulu on keskeinen seikka tilinpdatoksen hyodyllisyydelle.
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2.2 Tilinpaatoksen aikataulujen saantely

Kirjanpitolain 3 luvun 6 §:n mukaan tilinpdétds ja toimintakertomus on laadittava neljén
kuukauden kuluessa tilikauden péattymisestd. Saman lain 9 § taas maaraa, etta tilinpaétos
ja toimintakertomus on rekisterditdva Patentti- ja rekisterihallitukselle kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden péaéttymisestd. Tilinpddtoksen saaminen edes jossakin kohtuullisessa
ajassa antaa yhtion sidosryhmille mahdollisuuden tehdd piaitoksid relevantin tiedon

avulla. Oikeakaan tieto ei ole relevanttia, jos sitéd ei saada kiyttoon ajoissa.

Yhtididen tilinpdatoksiin kohdistuva kysyntd vaihtelee. Esimerkiksi yhtion osakkeen ol-

lessa julkisen kaupankdynnin kohteena, on keskiméérin useampi toimija kiinnostunut sen

tilinpaatoksestd. Tastd syystd esimerkiksi Suomen ainoaa julkista porssid hallinnoiva

Nasdaq (2020, 50) on méadritellyt sen listaamille yhtidille muita osakeyhtifita tiukemman

rajan:
Tilinpéaatostiedote on julkistettava ilman aiheetonta viivytysté, kuitenkin vii-
meistddn kolmen (3) kuukauden kuluessa tilikauden pédattymisestd ja siitd on
kiytava ilmi, onko tilinpditostiedote tilintarkastettu, tilintarkastajan yleis-
luontoisesti tarkastama tai etté tilinpdétostiedotetta ei ole tilintarkastettu. Ti-
linpaitostiedotteen julkistamisajankohta on julkistettava heti, kun siitd on
paatetty

Sama kolmen kuukauden aikaraja koskee Nasdaqin sdéntdjen mukaan myos pakollista

puolivuosikatsausta. Sddannoissd todetaan, ettd jos tiedot ovat valmiita ennakoitua aiem-

min, tulee ne julkaista jo ennen ennakkoon ilmoitettua paivimadraa. (Nasdaq 2020, 50.)

My®ds arvopaperimarkkinalaki (7:5§) sdéntelee, kuinka julkisessa kaupankdynnissi ole-

vien osakkeiden taustalla olevien yhtididen on julkaistava tilinpddtoksensa.

“Liikkeeseenlaskijan on julkistettava tilinpdatoksensd ja toimintakertomuk-
sensa ilman aiheetonta viivytysti viimeistdin kolme viikkoa ennen sitéd yhtio-
kokousta, jossa tilinpdétds on esitettdvd vahvistettavaksi, kuitenkin viimeis-
tdén neljan kuukauden kuluessa tilikauden paéttymisesta.”

Tilinpaétosten aikatauluilla on eri maissa erilaisia rajoja ja seuraavaksi esitellaén tutkiel-
massa esiteltyjen tutkimusten tekomaiden sdéntelya. Esimerkiksi Ranskassa julkaisuaika
on sama puoli vuotta kuin Suomessa (Khoufi & Khoufi 2018, 701) kun taas Yhdysval-
loissa raportointi riippuu yhtidstd. Yhdysvalloissa SEC:ille (Securities and Excange Com-
mission) raportoivat yhtiot saavat aikaa 90 péivid, jos niiden osakkeita on julkisessa kau-

pankdynnissd alle 75 miljoonan Yhdysvaltain Dollarin markkina-arvolla. Aikaa on 75
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pdivéa, jos niitd on alle 700 miljoonaa ja 60 pdivéa, jos niitd on yli 700 miljoonaa. (SEC
2021.) Australiassa aikaa on 120 pdivéda (Dyer & McHughing 1975). Kehittyvissd mark-
kinatalouksissa ajat vaikuttaisivat olevan pidempid. Esimerkiksi. Bangladeshissa lista-
tuilla yhti6illd on yhdeksidn kuukautta aikaa tilipddtdsten valmistumiselle ja osakkaille
esittimiseen (Karim ym. 2006, 18). Tunisiassa aikaa on porssiyhtioilld 90 paivaa ja val-
taosa raportoi juuri ennen sité, jotkut jopa myohemmin (Alkhatib & Marji 2012, 1347).
Serbiassa aikaa on 180 péivaa (Gligori¢, Mizdrakovi¢, Mitrasinovi¢ & Boskovi¢-Marko-
vi¢ 2019, 33). Téssd kohdin on tirked huomioida, etteivit aikarajat ovat vain takarajoja
ja yhtiot julkaisevat tilinpaédtoksiddn myos ennen viimeistd mahdollista pdivdd. Aikara-
joissa on jonkin verran vaihtelua, kehittyneemmissid markkinoissa aikarajat ovat keski-

madrin tiukempia.

2.3 Tilinpaatdoksen ajantasaisuuden merkitys

Tilinpaatoksen ajanmukaisuus on vain yksi aspekti niiden hyddyllisyydessd. Nopeuden
maksimointi ei ole ainoa merkittiva seikka. My®os tilinpdédtoksen oikeellisuus ja laatu ovat
tarkeitd. Laatua on mitattu esimerkiksi siirtyvien erien laadulla, muutoksilla tilinpaatok-
siin ja kontrollipuutteilla (Brockman, Campbell, Lee, & Salas, 2019). Muista tilinpa&tos-
ten laatuaspekteista on tehty paljon tutkimusta, eikd niitd kisitelld tdssa tutkielmassa. Kui-
tenkin useissa tdssd tutkielmassa ldhteend toimineissa tutkimuksessa on taustalla ajatus,
jonka mukaan nopeus ei ole merkitykseton seikka. Lisdksi tutkimuksissa kerrotaan, ettid
etenkin kansainviliset sijoittajat nopeampaa aikataulua. Higsonin 2002 muistuttaa sa-
masta asiasta toteamalla, ettd: “Kun yhtiét muuttuvat, ne eivit voi saada informaatiota
kyllin nopeasti. Jos he eivit saa tietoa meiltd taloushallinnon henkil6iltd, he hankkivat sen

muualta.”

Taloudellisella tiedolla on siis ollut kasvava kiire jo muutama vuosikymment sitten. Ra-
portointien yhi nopeampi valmistuminen on mahdollista, koska taloushallinnon prosessit

ja ohjelmistot kehittyvét jatkuvasti tehostaen ja nopeuttaen raportointia.

Useissa asioissa ajatellaan, ettd asiat voidaan tehdi joko nopeasti tai kunnolla. Tamé voisi
esimerkiksi tilinpaédtoksessd tarkoittaa, ettd jos tilinpddtoksen nopea julkaisu ohittaa
kaikki muut laadun mittarit, on riski, ettd tilinpaétdsten sisdllossd on aiempaa enemméin

virheitd. Toisaalta tilinpaddtoksen nopea saatavuus itsessddn parantaa sen hyodyllisyytta.
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Nopeuden ohella tilinpadtoksen laatua on mitattu esimerkiksi seuraavilla mittareilla: tu-
loksen jérjestelyn maérdlld, kassavirtojen ja tuloksen korrelaatioilla, tuloksen ja taseen
loppusumman muutoksilla, poikkeuksellisen suurilla siirtoerilld, tappioiden kirjaamisen

nopeudella (Iatridis 2010, 195-197).

Englanninkielisessi kirjallisuudessa ja sdéntelyssa tilinpdédtoksen aikataulun laadullisesta
aspektista kéytetddn padsdantoisesti termid timeliness. Kyseistd termid kéytetddn kuvaa-
maan taloudellisen tiedon viivettd tapahtuman tapahtumisen (esimerkiksi tilikauden péat-
tymisen) ja sen raportoinnin vélistd aikaa. Suomennettuna timeliness tarkoittaa ajantasai-
suutta. IFRS standardeja ylldpitdvé organisaatio méirittelee taloudellisen raportointinsa
viitekehyksessd timeliness-termin kdinnettyna seuraavasti: ’paattdjilla on tarvittava tieto,
jonka perusteella he voivat tehdé paatoksid, padsdantoisesti mitd vanhempaa tieto on, sitd
vihemmén siitd on hyotyd.” (IASB 2020, A30). Kappaleessa todetaan kuitenkin, ettd
myds vanha tieto saattaa olla relevanttia siltd osin kuin sitd kédytetddn trendien tutkimiseen

(IASB 2020, A30).

Esimerkkejé pitkén raportointiajan ddripadstd antavat Karim ym. (2006, 17) heidin teok-
sensa johdannossa on esimerkkejd bangladeshilaisten listayhtididen raporttiajoista. Esi-
merkkiyhtiot ovat saattaneet pitdd viiden vuoden yhtiokokoukset samana pdivini, joissa
on hyviksytty kaikkien vuosien tilinpdatokset. Kirjoittajat toteavatkin, ettd ndin myohéi-
nen julkistus pilaa koko taloudellisen informaation hyddyn. Ymmarrettivisti esimerkiksi
osakkeenomistaja, joka saa kidsiinsd vain viisi vuotta vanhoja tietoja ei voi endd tehda
tarpeellisia muutoksia esimerkiksi yhtion hallitukseen, toimintaan tai johtoon, koska tieto
on jo niin vanhaa. Karim ym. (2006, 17) mainitsevat kuitenkin, ettd ulkomaiset yhtiot
saavat raportoida jopa kuukaudessa. Kuukauden raportointiaika olisi Suomessakin nope-

asta pédstd verrattuna muihin raportoijiin.

Tilinpaétosten tuottaminen niité tarvitseville yhtidille ei ole ilmaista. Tilinpdatoksen tuot-
tamisen hinnat kuitenkin kasvavat sitd mukaa mitd nopeammin tilinpdiatoksen halutaan
olevan valmis. Esimerkiksi mitd aiemmin yhtio tekee tilinpdatoksen, sitd tyoladmpas siir-
tyvien erien selvittdminen on (Ball, Ashok & Gill 2008, 173). Raportoinnin nopeuttami-

sesta tuleville lisdkustannuksille tulee siis olla jokin syy tai perustelu.

Tilinpaétoksen aikataulu ei ole merkitykseton asia osakekursseillekaan. Chambers & Pen-
man (1984, 22) havaitsivat tutkimuksessaan, ettd odottamaton tilinpaatoksen viivastymi-

nen aiheuttaa sijoittajissa pelon huonoista uutisista, silli my6héstymisen ilmoituksesta
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seuraa porssikurssin lasku. Positiiviset uutiset puolestaan eivét nosta porssikurssia yhtd
paljon, mikali niiden raportointi on myShéstynyt. Samoin etuajassa julkaistuilla tiedoilla
oli voimakkaampi positiivinen vaikutus kuin aikataulun mukaan julkaistuilla. (Chambers
& Penman 1984, 45.) Tami merkitsee, ettd myoOs sijoittajat seuraavat julkaisupdivia ja

tekevit niiden pohjalta johtopadtoksid, jotka ohjaavat heiddn toimintaansa.

Ball ym. (2008) esittivét tutkimuksessaan hypoteesin, jonka mukaan vieraan pddoman
ehtoisille sijoittajille tilinpdétoksilld on keskeisempi ja kiireisempi merkitys. Hypoteesi-
aan he perustelevat silld, ettd tilinpaatoksestd lasketut tunnusluvut ovat hyvin keskeisia
vieraan piddoman sijoituspéditostd tehtdessid. Lainan antamiseen liittyy usein myds ko-
venantteja, joiden seuraaminen ja rikkomuksiin reagoiminen on tirkedd lainanantajien
menestymiselle. Oman padoman ehtoisille sijoittajille taas ei vastaavaa mekanismia ole.
Heidén tutkimuksensa mukaan, maissa, joissa lainamarkkinat ovat suurempia suhteessa
oman padoman ehtoisiin markkinoihin, oli raportointi keskimddrin nopeampaa. (Ball, Ro-
bin & Sadka 2008.) Yleensd oman padoman ehtoiset sijoittajat ovat useammin mukana
yhtion johdossa, hallituksessa tai esimerkiksi operatiivisen emoyhtion edustajan roolissa.
Kaikki kolme roolia antavat rahoittajille padsyn ajantasaisempaan ja yksityiskohtaisem-
paan tietoon kuin mité lakisdéteinen tilinpdétds tuottaa. Talloin he eivit nde tilinpaatosta
yhtd tirkeédnd ja kiireisend kuin vieraan pddoman ehtoisten sijoittajien, koska heilld on

muita parempia informaatioldhteitd lainoittajiin verrattuna.
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3 Tilinpaatoksien ja tilintarkastusten aikatauluihin vaikuttavat

seikat

Téssd luvussa kisitellddn tutkimuksia, joissa tutkittu tilinpddtosten ja tilintarkastuksen ai-
katauluihin mahdollisesti vaikuttavia muuttujia. Aiheesta on tehty tutkimuksia ainakin
1970-luvulta 1dhtien. Valtaosa tutkimuksista on tehty aineistoilla, jotka koostuvat yhti-
Oistd, joiden osakkeet ovat julkisen kaupankéynnin kohteina. Tamaé seikka rajaa tutkimus-
ten hyddyllisyyttd timén tutkielman nékokulmasta. Hyvin todennékoisesti julkisessa kau-
pankdynnissd olevien yhtididen raportointiajat ovat yksityisessd omistuksessa olevia kil-
pailijoitaan nopeampia, koska niiden tilinpaitoksille on enemmain kysyntii. Toisaalta ti-
lannetta tasapainottaa se, ettd listatussa yhtiossd on suurempi tilintarkastusriski ja usein

suurempi tyonmadrd, mika lisdd tyonmaédrad prosessissa.

3.1 Tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen tyomaaraan vaikuttavat seikat

3.1.1 Yhtidon luonteen vaikutukset tilinpaatdksen ja tilintarkastuksen aikatau-

luun

Tilinpaatosta tekevin yhtion koolla on useissa tutkimuksissa havaittu olleen negatiivinen
korrelaatio tilinpddtoksen tuottamiseen kuluneeseen aikaan (Abernathy ym. 2018, 190;
Habib ym. 2018, 34; Karim, Ahmed & Islam 2006, 33; Williams & Dirsmith 1988, 501).
Sama ilmid péitee tilintarkastukseen kuluvaan aikaan (Abbot, Parker & Peters 2012, 12;
Khoufi & Khoufi 2018, 710; Yuliusman ym. 2020, 1093). Negatiivisella korrelaatiolla
tarkoitetaan sitd, ettd muuttujan kasvaessa kohde pienenee tai vastaavasti muuttujan pie-
nentyessd kohde kasvaa. Suuremmat yhtiot siis julkaisevat tilinpdatoksensd nopeammin.
Syyna tdhédn tutkijat esittdvit, ettd suurien yhtididen tilinpaétoksille on enemmaén kysyn-
tdd (Dyer & McHugh 1975, 219) ja suurilla yhti6illd on paremmat resurssit tilinpaatoksen
tekoon, kuin pienemmilld yhti6illd. Taseen loppusumma korreloi negatiivisesti tilinpaa-
tosviiveeseen (Dyer & McHugh 1975, 219; Karim ym. 2006, 32). Samoin suuri yhtion
markkina-arvo (Gligoricym. 2019, 35) ja suuri henkilokunnan mééra ovat yhteydessi no-
peampaan tilintarkastuksen valmistumiseen (Gligori¢ ym. 2019, 35), ja tilinpaatoksen jul-
kaisuun (Karim ym. 2006, 32). Markkina-arvon suuruus oli yhteydessd myds nopeampiin
tulosjulkistuksiin (Chambers & Penman 1984, 45). Yhtion suuri koko on yhteydessé no-

peampaan raportointiin riippumatta tutkitusta yhtion koon mittarista. Yhtion koko oli
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muuttujana useissa titi tutkielmaa varten lapikaydyissé tutkimuksissa. Syyna saattaa olla
esimerkiksi se, ettd yhtion koolla ajatellaan olevan ilmeinen vaikutus tilinpadtdksen laa-
timiseen. Toisaalta yhtion koon mittaamiseksi on helpompi saada dataa, kuin moneen

toiseen muuttujaan.

Tunisiassa (Oussii & Tatak 2018, 71) tehdyssé tutkimuksessa taas ei havaittu tilintarkas-
tusyhtion tai tarkastettavan yhtion koon vaikuttavat tilintarkastuksen aikatauluun. Pai-
saantodisesti tilinpdétds on tilintarkastettu, kun se julkaistaan. Tdméan vuoksi onkin epésel-
vdd, miksi Oussiin ja Tatakin (2018) tutkimuksessa ei l10ydetty samoja korrelaatioita kuin

muissa samaa aihetta késittelevissa tutkimuksissa.

Poikkeukselliset erét tilinpddtoksesséd pidentdvat tilintarkastukseen kuluvaa aikaa (Abbott
ym. 2012, 12; Bamber ym. 1993, 13). Tdm& on ymmarrettiva, koska yhti6ill ja tilintar-
kastajilla ei ole samanlaista rutiinia harvinaisempien erien kisittelyyn. Gligori¢ ym.
(2019, 38) havaitsivat, ettd korkea liikevaihto suhteessa taseen loppusummaan véhensi

tilintarkastuksen ja tilinpdédtoksen (Karim ym. 2006, 32) viivetta.

Abbott ym. (2012, 12) havaitsivat, ettd high tech aloilla toimivilla yhti6illd oli nopeampi
tilintarkastusprosessi kuin muilla toimialoilla. Hypoteesinaan he arvelevat, etti korkean
teknologian toimialoilla toimivilla yhti6illd on myds paremmat tietojirjestelmét kirjapi-
tonsa taustalla (Abbott ym. 2012, 12). Tdméi luonnollisesti tehostaisi tilinpddtosprosessia.
Alkhatib & Marji (2012, 1346) sekd Williams & Dirsmith (1988, 500) jaottelivat tutki-
muksissaan yhtiot vain palvelu- ja teollisuusyrityksiin. Molemmissa tutkimuksissa ha-
vaittiin kerdtyn datan pohjalta, ettd palvelualan yhti6illé tilintarkastus oli yleensd nope-
ampaa kuin teollisuusyhtidilli. Bamber ym. (1993, 13) tutkivat myos liitketoiminnan
kompleksisuuden vaikutusta tilintarkastusviiveeseen toimialoittain jaotellusti ja hekin ha-

vaitsivat kompleksisuuden pidentdvén raportointiaikaa.

3.1.2 Yhtion kannattavuuden vaikutukset tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen ai-
katauluihin

Tilinpaatosta laativan yhtion kannattavuuden vaikutuksesta valmistumisaikaan on keske-
néén ristiriitaisia tutkimustuloksia. Kross (1981, 280) tuli sithen lopputulokseen, ettéd po-
sitiivisia uutisia julkaistaan negatiivisia nopeammin. Positiiviset uutiset ovat yhteydessi

my06s nopeampaan tilintarkastukseen (Khoufi & Khoufi 2018). Samoin Gligori¢ ym.
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(2019, 38) havaitsivat ettd EBITDA (tulot ennen korkoja, veroja ja poistoja) korreloi ne-
gatiivisesti tilintarkastuksen viiveen kanssa. Abbott ym. (2012, 12) sekd Gligori¢ ym.
(2019, 40) havaitsivat, ettd tappiollisten yhtididen tilinpddtokset tilintarkastettiin myo-
hemmin. Dyer & McHugh (1975) taas tulivat sithen lopputulemaan, ettd yhtion suhteel-
lisella kannattavuudella ja tilinpadtoksen julkaisuajalla ei ole tilastollisesti merkittdvad
korrelaatiota. Tunisiassa tehdyssé tutkimuksessa (Oussii & Tatak 2018, 71) tultiin my0s
sithen tulokseen, ettei yhtion tulos vaikuta tilintarkastuksen aikatauluun. Yuliusman ym.
(2020, 1090) havaitsivat myos hyvan tuloksen vaikuttavan nopeuttavasti tilintarkastuksen
aikatauluun. Williams & Dirsmith (1988, 498) mittasivat tulosta odotettuja tuloksia vas-

ten ja havaitsivat, ettd odotukset ylittavét tilinpaitdkset julkaistiin nopeammin.

Useissa tutkimuksissa oletettiin, ettd johto pyrkisi tuomaan hyvét uutiset mahdollisimman
nopeasti markkinoiden tietoon, kun taas huonojen uutisten annettaisiin hautua, toivoen
ettd tulisi positiivisia uutisia pehmennyksend huonoille uutisille. Kuitenkaan kaikissa tut-
kimuksissa ei kyseisid ennakko odotuksia kyetty todentamaan. On myos tdrkedd muistaa,
ettd esimerkiksi Williams ja Dirsmith (1988) eivit tutkineet absoluuttisia hyvia tuottoja,

vaan he suhteuttivat tuloksen markkinoiden odotuksiin.

Habib ym. (2018, 34) tutkivat kannattavuutta kahdesta ndkdokulmasta. Ensimmaéinen né-
kokulma oli tappiollisuus, jolla oli vahva positiivinen korrelaatio tilintarkastukseen kulu-
neen ajan kanssa. Samoin matalan book to market -yhti6t (BTM: kirjanpitoarvo suhteessa
markkina-arvoon) saivat tilintarkastukset hitaammin valmiiksi kuin korkean BTM-
summan omaavat yhtiot. Matala BTM-luku tarkoittaa kdytanndssa sitd, ettd yhtio ei ole
kyennyt muodostamaan itse realisoitumatonta litkearvoa (ostettu liikkearvo ei nosta BTM-
suhdetta). Molemmat seikat tuovat lisdkysymyksié tilintarkastajan toiminnan jatkuvuu-
den tarkastukseen ja siten ne ovat hyvin ldhelld alla késiteltdvad vakavaraisuuden vaiku-
tusta tilintarkastuksen aikaan. Toiminnan jatkuvuuden merkitystd kasitellddn lisdd seu-

raavassa alaluvussa.

Kross (1981, 280) tutki mahdollista korrelaatiota hyvien ja huonojen uutisten vaikutuk-
sesta nopeuteen myohdstymisten kautta. Tutkimuksessa havaittiin, ettd tilinpdatoksen
mydhéstyminen yli viikolla ennusti selkedsti tilinpaatoksessd olevan huonoja uutisia si-

joittajille.

Tuloksen tai kannattavuuden vaikutuksesta raportointiaikaan on siis keskendén ristiriitai-

sia tutkimustuloksia. Yksi mahdollinen syy saattaa olla, ettd tutkimuksissa on mééritelty
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tulos hieman eri tavoin. Dyer ja McHugh (1975) esimerkiksi mittasivat tulosta oman paa-
oman tuottona. Liséksi he tutkivat aikaa tilinpddtoksen julkaisuun. Khoufi ja Khoufi
(2018) taas médrittelivét tuoton absoluuttisena tilikauden tuloksena ja tutkivat tilintarkas-

tuksen valmistumisen nakokulmasta.

3.1.3 Vakavaraisuuden vaikutus tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen aikatauluihin

Vakavaraisuus pienentdd yhtion going concern -riskid, eli riskié siité, ettd yhtion toiminta
el jatkuisi seuraavaa tilikautta. Suuri vakavaraisuus on hyva indikaattori siitd, ettd yhtio
ei ole ajautumassa konkurssiin ainakaan seuraavan tilikauden aikana, miké puolestaan
pienentdd tarvittavien tilintarkastustoimenpiteiden mééraa. Abbott ym. (2012, 12), Yu-
liusman ym. (2020, 1093) sekd Alkhatib & Marji (2012, 1347) havaitsivat, ettd heikko
vakavaraisuus korreloi pitkén tilintarkastusajan kanssa. My0s nettokdyttopddoman koko
korreloi negatiivisesti tilintarkastusajan kanssa (Gligori¢ ym. 2019, 35). Gligori¢ ym.
(2019, 37) tutkimuksessa tutkittiin myds omaa pddomaa ja sen vaikutusta aikatauluihin.
Havaittiin, ettd negatiivinen oma padoma korreloi myohéisten tilintarkastuksen raportoin-
tien kanssa. Kuten yhtion koon, my0s tuloksen ja vakavaraisuuden vaikutusta aikataului-

hin on tutkittu erilaisien muuttujien perusteella.

Samaa aihepiirié tutkivat Whittred ja Zimmer (1984). Heiddn tutkimuksessaan tutkittiin
kolmen vuoden ajalta, onko tilinpddtdsten aikatauluilla ja konkursseilla yhteyttd. Tutki-
muksen tuloksena he pdityivit toteamaan, ettd yhtioilld, jotka péadatyvit konkurssiin, on
ollut pidemmét raportointiajat jo ainakin kolmena vuonna ennen konkurssia. Tamé voi
johtua esimerkiksi siitd, ettd tilintarkastajat ovat joutuneet tekeméién enemman tyotd uh-
kaavan konkurssin takia. Kdytannossi esimerkiksi tilinpddtoksen laatiminen jatkuvuuden
periaatteen mukaan vaati perustelut siitd, miksi periaate sopii yhtidlle. Konkurssivaarassa
olevalle yhtidlle saattaa toiminnan jatkuvuuden periaatteen perustelu olla tyoldstd. Jos
taas tilinpdatos paddytddn esittdimadn realisointiperiaatteella, aiheuttaa laskentaperiaattei-

den muutos huomattavasti ylimadraisté tyota.
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3.2 Kyky ja kapasiteetti tuottaa tilinpaatos ja tilintarkastus nopeasti
3.2.1 Tilinpaatdspaivan vaikutus aikatauluihin

Tilikauden pdittymisen tiettynd suosittuna paivdnd, esimerkiksi kalenterivuoden lop-
puun, on havaittu pidentdvén tilinpaatoksen julkaisuaikaa (Dyer & McHugh 1975, 219;
Knechel & Payne 2001, 145). Suosittu pédiva pidentdd myds tilintarkastuksen kestoa (Ab-
bot ym. 2012, 12; Khoufi & Khoufi 2018, 710). Dyerin ja McHughing (1975) australia-
laisessa tutkimuksessa julkaisuaikaa pidensi tilikauden pdittyminen kesdkuun loppuun.
Toisaalta Masoud, Sarowar, Alicia & Wenjing (2021, 119) havaitsivat, ettd muulloin kuin
30.6. paittyvien tilikausien tilintarkastus kesti kauemmin (30.6. on Australiassa yleinen
tilikauden paittymispédivd). Habib ym. (2018, 33) havaitsivatkin metatutkimuksessaan,
ettd osassa tutkimuksista tilikauden kiireisen paitoskuukauden ja tilintarkastukseen kulu-
van ajan vililld 16ytyi positiivinen korrelaatio (17 tutkimusta) ja osassa tutkimuksista 16y-
tyi negatiivinen korrelaatio (8 tutkimusta). Valtaosassa tutkimuksista (31 tutkimusta) ei
kuitenkaan 16ydetty korrelaatiota tiettyjen tilinpaatospéivien ja tilintarkastukseen kuluvan

ajan vililla. (Habib ym. 2018, 33.)

Yleisesti suosittuja paivamairia tilikauden paittamiselle ovat esimerkiksi joulukuun vii-
meinen péivd, jolloin tilikausi on sama kuin kalenterivuosi. Kun useat yhtiot paéttavit
kautensa samaan péivdin, tai muutoin ldheisind pdivind, syntyy ruuhkaa yritysten talous-
osastoille seka kirjanpitoa ja tilintarkastusta harjoittaviin yrityksiin. On epdselvaa, miksi
joidenkin tutkimusten mukaan tilintarkastuksen aika saattaa lyhentyd suositulla péaétos-
pdivalld, toisilla taas pidentyd. Suurin osa tutkimuksista ei 16ytinyt tilastollisesti merkit-
tavida suhdetta tilintarkastuksen ja pdatoskuukauden vililld. Kuitenkin korrelaation 16yty-
essd kiirekaudelle osuvat yhtidt tarkistettiin hitaammin kuin murrettua tilikautta noudat-
tavat yhtiot. (Habib ym. 2018, 33.) Murretulla tilikaudella tarkoitetaan tilikautta, joka ei

ole kalenterivuosi.

Habib ym. (2018, 23) huomauttavat, ettd tilintarkastajat kompensoivat kiirekautta teke-
méilld enemmén ylitoitd. YlityOt saattaisivat osaltaan selvittdd tarkastuksen lyhyempad
aikaa joissakin tutkimuksissa, mutta toisaalta tilintarkastajat tekevét ylitditd myos muina
vuodenaikoina ja kiireisimpéddn aikaankaan ei ole mahdollista tehdd enempéa ylitoita,
kuin vuorokaudessa on tunteja. Masoud ym. (2021) arvelivat ettd muulloin kuin normaa-

liin aikaan tilikautensa pééttivissd yhtidisséd saattaa olla jokin erikoinen syy sille, miksi
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raportointi tehdddn poikkeukselliseen aikaan. Syy saattaa liittyd joihinkin erikoisuuksiin

tilinpddtoksissé, jotka puolestaan pidentdvét omalta osaltaan raportointiaikaa.
3.2.2 Kontrollien ja sisaisen tarkastuksen vaikutus aikatauluihin

Abbott ym. (2012, 12) havaitsivat, ettd suhteellisen véhdn sisdistd tarkastusta tekevien
yhtididen tilintarkastusajat olivat pidempid kuin vertailuryhmélld. Hypoteesinaan he poh-
tivat, ettd sisdisten tarkastajien tyon kdytto auttaisi tyontekijdpulasta karsivia tilintarkas-
tajia erityisesti, jos tilikausi paéttyy suosittuna pdivani. Lisdksi siséisilld tarkastajilla on
lahtokohtaisesti parempi tuntemus tarkastamastaan yhtiosti kuin tilintarkastajilla. Koke-
mus korostuu tutkijoiden paittelyn mukaan erityisesti siind, ettd sisdisten tarkastajien tyo

korvaa enemmén virkaidltdin nuorten tilintarkastajien tyotd. (Abbott ym. 2012.)

Vahva kontrolliymparist6 mahdollistaa tilintarkastajille kontrollistrategian kdyton. Kont-
rollistrategiaa kdytettdessd on tilintarkastajien mahdollista hankkia suurempi osa vaadi-
tusta tilintarkastusevidenssistd jo ennen varsinaisen tilikauden péaéttymistd, miké ainakin
teoriassa nopeuttaisi tilintarkastuksen valmiiksi saattamista tilikauden pééttymisen jal-
keen. Abbott ym. (2012, 12) vahvistivat timén asian tutkimuksessaan, silld he havaitsivat,

ettd korkea luottamus kontrolleihin nopeutti tilintarkastuksen julkaisua.

3.2.3 Tilintarkastajan vaikutus tilinpaatdksen ja tilintarkastuksen aikatauluihin

Ranskassa tehdyssi tutkimuksessa havaittiin, ettd kansainvéliset ketjut tarkastavat asiak-
kaidensa tilinpddtokset nopeammin kuin pienemmdt tilintarkastusyhteisot (Khoufi &
Khoufi 2018, 710). Habib ym. (2018, 32) tutkivat samaa asiaa metatutkimuksessaan,
mutta vertailu oli tehty vain neljan suurimman ketjun, niin sanottujen Big4-yhtididen (De-
loitte, EY, PwC, KPMG) ja niihin kuulumattiomien yhtididen vélilld. Ndiden neljén yh-
tion erottaminen omaksi muuttujakseen on hyvin suosittua laskentatoimen, eritoten tilin-
tarkastuksen tutkimuksessa. Habibin ym. (2018, 32) tutkimuksessa havaittiin, ettd Big4-
yhteisot tarkastivat joko nopeammin, tai niiden vaikutuksella ei ollut tilastollista merki-
tystd. Samoin Schmidt ja Wilkins (2013, 221) sekd Abernathy ym. (2018, 190) havaitsivat
tilinpddtosten korjausten tulevan nopeammin julki, kun niitd oli tarkastamassa Big4-yh-

ti0.
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Gligori¢in ym. (2019, 39) tutkimuksessa ei havaittu tilastollisesti merkittdvaa vaikutusta
Big4-yhtididen vaikutuksesta tilintarkastusviiveeseen, mutta silld oli kuitenkin pieni ly-
hentdvé vaikutus. Yuliusman ym. (2020, 1093) havaitsivat myds tilintarkastusyhteison
koon vaikuttavan tilintarkastuksen raportointiaikaan. Big4-yhti6illd on kyseisen tutki-
muksen mukaan parempi kyky palkata péatevdd henkilostod sekd kyky skaalata teknolo-
giaan pohjaavia menetelmid (Habib ym. 2018, 22). Toisaalta suuret yhtiét ovat riippu-
mattomampia asiakkaistaan ja eivét siten valttimattd ole yhtd joustavia asiakkailleen.
Suurilla ja maineikkailla tilintarkastusyhti6illd on enemmaén havittivaa esimerkiksi oi-
keustapauksissa, mikd saattaa ajaa kattavampaan tarkastukseen. (Habib ym. 2018, 22.)
Juridisen riskin pelko ei ole esimerkiksi suomalaiselle tilintarkastajalle samalla tavalla
keskeinen huolenaihe kuin esimerkiksi anglosaksissa maissa, joten voisi ajatella, ettid
tdssd asiassa on eroja maiden vililla, mutta toisaalta maineen vaikutus on samanlainen.
Gligori¢ ym. (2019, 39) tekivit tutkimuksensa serbialaisilla porssiyhtioilld. Heiddn arvi-
onsa mukaan neljin suuren tilintarkastusyhtion kdyttdminen kehittyvissd markkinoissa ei
vaikuta raportointiaikaan lyhentévisti (kuten kehittyneissd), koska kehittyvilld markki-
noilla olevilla yhti6illd on suurempia riskejd verrattuna kehittyneiden markkinoiden yh-
tidihin. Neljan suuren yhtion maine on parempi kuin muilla yhtigilld, jolloin he myos
varovat muita enemmaén pilaamasta sitd antamalla vaarénlaisesta tilinpdédtoksestd vakio-
muotoista kertomusta. Taten he tekevit perusteellisempaa tyotd, mikd pidentdd tilintar-

kastusviivetta.

Tilintarkastuspalkkion koon on havaittu olevan negatiivisessa korrelaatiossa tilintarkas-
tukseen kuluvan ajan kanssa (Khoufi & Khoufi 2018, 710; Habib ym. 2018, 32). Tama
tutkimustulos oli hyvin yksiselitteinen kyseisissd tutkimuksissa. Kuitenkin Abbott ym.
(2012, 12) havaitsivat tilintarkastuspalkkion suuren koon korreloivan myohéisen tilintar-
kastuksen valmistumisen kanssa. Tilinpddtoksen aikataulua kisittelevddn osuuteen viita-
ten voidaan todeta, ettd asiakasyritykset ovat valmiita maksamaan tilinp&étdsten nopeam-
masta julkaisusta. On epdselvdd, miksi Abbott ym. (2012) saivat muiden tutkimusten
kanssa ristiriitaisen tuloksen. Yuliusman ym. (2020, 1093) havaitsivat tilintarkastuksen
raportointiajan pitenevin, kun tilintarkastuskertomus ei ollut vakiomuotoinen. Syy on il-
meinen, silld tilintarkastajan tulee raportoida ja varmentaa virheet johdolle ennen kuin

hén voi antaa kielteisti kertomusta.
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3.2.4 Tilintarkastusyhteison strategian struktuurisuuden vaikutus aikatauluihin

Kinney (1986) kisitteli tutkimuksessaan ”Audit Technology And Preferences For Audi-
ting Standards” tilintarkastusyhtididen struktuurisuutta. Tutkimus on ajalta, jolloin Big4-
yhtididen sijasta kdytettiin big8 késitettd (Arthur Andersen, Arthur Young, Coopers &
Lybrand, Deloitte Haskins & Sells, Ernst & Whiney, Peat Marwick Mitchell, Price Wa-
terhouse ja Touche Ross). Struktuurisen tilintarkastusteknologian merkkeja ovat tilastol-
liset otantamenetelmaét, strukturoidut menetelmat sisdisten kontrollien arviointiin, viralli-
set lomakkeet tilintarkastustoimenpiteiden tuloksien arviointiin, analyyttiset tarkastustoi-
menpiteet ynnd muut tilintarkastajan omaa harkintaa ja tilannekohtaisuutta vidhentévit
standardoidut menetelmét (Kinney 1986, 74). Strukturoituja strategioita kéyttavét yhtiot
ovat my0s vihemmén pyramidin mallisia, kuin vihemmén strukturoidut yhtiot, silld
86). Vaikka suoraan suomentaen Kinney (1986) puhuu teknologiasta”, voisi hdnen ku-
vailunsa tulkita myos tilintarkastusstrategian tai metodologian struktuurisuudeksi, silld
kyse on enemmaénkin siitd, kuinka vakiomuotoisia tarkastustoimenpiteet ovat, eikd pel-

késtddn teknologiasta.

Williams & Dirsmith (1988, 498) kayttivét tutkimuksissaan Kinneyn (1986) jaottelua,
mutta tutkivat tilintarkastusyhtididen struktuurin vaikutusta raportointinopeuteen. Wil-
liamsin ja Dirsmith (1988) tutkivat stié, kuinka nédiden suurimpien tilintarkastusyhtiéiden
teknologian struktuurisuus vaikutti tulosjulkistuksiin yhdysvaltalaisilla yhtioilld. Tutki-
muksen tuloksena oli se, ettd strukturoitu teknologia on yhteydessd nopeampaan rapor-
tointiin. Kuitenkin keskitason tai véhén strukturoitua strategiaa kéyttavat tilintarkastajat
olivat nopeampia, mikéli kohdeyhti6 julkaisi markkinoiden odotuksia huonomman tulok-
sen. (Willianms & Dirsmith 1988, 498—-501.) Bamber ym. (1993) puolestaan tutkivat

struktuurisuuden vaikutusta tilintarkastuksen nopeuteen.

Williams & Dirsmith (1988, 506) suosittelivat tutkimuksensa pohjalta, ettd vahvassa ta-
loudellisessa tilanteessa olevat yhtidt valitsisivat vaihtoehdoista strukturoidumpaa strate-
giaa kayttavit tilintarkastajat ja taloudellisissa vaikeuksissa olevat yhtiot valitsisivat
enemmadn harkintaan strategiansa perustavan tilintarkastajan, jotta raportoinnin nopeus
olisi mahdollisimman nopeaa. Enemmaén harkintaa kéyttidvit strategiat olivat nopeampia
ongelmissa olevien yhtididen tarkastuksessa. Strukturoitu strategia oli puolestaan nope-

ampi normaalissa tai hyvéssa tilassa oleville yhtidille. (Williams & Dirsmith 1986.)
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Luvussa 3.2.6 esitellddn tilintarkastajan vaihdon vaikutuksia aikatauluihin. Niihin viitaten
ei liene jarkevéa vaihtaa aina tilintarkastajaa, kun yrityksen tuloksen suunta muuttuu. Ti-
lintarkastajan vaihtuminen oli kyseisen luvun tutkimuksissa havaittu olleen yhteydessa

korkeampiin kuluihin ja pidempéén tilintarkastusaikaan.

Williamsin ja Dirsmithin (1988) tutkimus siis mittasi struktuurisuuden vaikutusta aikaan
voiton/tappiollisuuden yllityksellisyyden kannalta, kun taas Bamber ym. (1993) mittasi-
vat struktuurisuuden vaikutusta yllattavid tapahtumia vasten. Bamber ym. (1993, 1) ha-
vaitsivat, ettd strukturoimattomat tilintarkastusyhtiot saavat tilintarkastuksen valmiiksi
yleensd nopeammin, mutta ylldttdvien asioiden sattuessa strukturoitu strategia tuotti no-
peamman lopputuloksen. On epéselvdd, miksi tutkimukset pddtyivit eri lopputuloksiin
absoluuttisesta nopeudesta tarkastusstrategioiden viélill4. Toisaalta Williams ja Dirsmith
(1988) mittasivat nopeutta tulosjulkaisusta, kun taas Bamber ym. (1993) mittasivat tilin-
tarkastusviivettd. Aiemmin esiin tuotuun viitaten voidaan kuitenkin edelleen todeta, etti

paivamairit ovat hyvin linkittyneitd keskenéén.

Kinneyn (1986) jaottelu ei todennékoisesti ole 2020-luvulla endi tdysin relevantti. Tek-
nologiat ovat kehittyneet valtavasti 1980-luvun jilkeen, jolloin ymparisto, jossa tilintar-

kastusta suoritetaan, on hyvin erilainen.

3.2.5 Tilintarkastuspartnerin tydkuorman vaikutus aikatauluihin

Singh ym. (2022, 1) tutkivat sitd, kuinka partnereiden kiireellisyys vaikutti tilintarkastus-
viiveeseen ja asiakkaiden tyytyvéisyyteen. Tutkimuksessa havaittiin, ettd partnerit, jotka
ovat kiireisid, raportoivat tilintarkastuksista my6hemmin kuin pienilld asiakassalkuilla
tyoskentelevét partnerit. Tutkimuksessa tilintarkastajien kiireellisyys oli mitattu kyseisen
tilintarkastuspartnerin julkisessa kapankdynnissa olevilla asiakkailla. Tutkimuksessa kii-
reellisyyden mittareina olivat listatut yhti6t ja niiden taseiden koko, eikd tutkimuksessa
huomioitu tilintarkastuspartnereiden mahdollisia kymmenid listaamattomia asiakkaita.
(Singh ym. 2022, 5.) Kyseinen tutkimusympéristd on kovin erilainen Suomeen verrat-
tuna. Suomessa varsin pienimuotoisillakin yhti6illd on tilintarkastusvelvollisuus. Tilin-
tarkastusvelvollisuus koskee Suomessa kaikkia yhtioitd, mikali kaksi ehtoa tayttyy perdk-
kaisina tilikausina: taseen loppusumma 100 000 €, litkevaihto 200 000 € tai kolme tyon-

tekijdd (TTL 2:2 §). Suomessa tilintarkastuspartnereilla on todenndkdisesti keskimaérin
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enemmain listaamattomiakin asiakkaita. On myos mahdollista, etté tilintarkastuspartne-
reilta kuluu kuhunkin asiakkaaseensa eri verran aikaa, riippuen kuinka paljon he delegoi-

vat tehtdvid alaisilleen. Tdman mittaaminen tutkimuksessa on mahdotonta.

Hyvin ldheisesti tilintarkastuksen valmistumiseen korreloi my0s tilintarkastuskertomuk-
sen sisdltd. Vakiomuotoisuudesta poikkeava kertomus yksiselitteisesti pidentéa tilintar-
kastuksen valmistumisaikaa. (Khoufi & Khoufi 2018, s.710; Habib ym. 2018, 32; Gligo-
ri¢ ym. 2019, 39). Tésti voisi padtelld, ettd erimielisyyksid yhtion ja tilintarkastajan vélilla
ainakin yritetddn selvitelld, jotta viltyttdisiin poikkeavalta tilintarkastuskertomukselta.
Habib ym. (2018, 22.) esittdvit teorian, ettd puuteiden esiintuomia riskejd pyrittiisiin
myo0s kattamaan testaamalla enemmén aineistoa. Mukautettu kertomus johtuu virheisti
tai puutteissa kirjapidossa ja tilinpddtoksessd. My0s esimerkiksi muutokset kvartaalira-

porttien lukuihin pidensivit tilintarkastuksen kestoa (Abbott ym. 2012, 12).

3.2.6 Tilintarkastajien kokemus ja sen vaikutus aikatauluihin

Tilintarkastajien riippumattomuus on ollut 2000-luvulla entistd enemmaén esilld keskus-
teluissa. Suurissa valtioissa ongelmaan on vastattu asettamalla rotaatiopakkoja tilintar-
kastajille, jolloin yhtididen on pakko kilpailuttaa ja vaihtaa tilintarkastajia maérétyin
ajoin. Sharma ym. (2017) tutkivat tilintarkastuspartnerin rotaation mukanaan tuomia seu-
rauksia. Tutkimuksessa havaittiin, ettd partnerin vaihto aiheutti kulujen kasvun tilintar-
kastuksesta ja tilintarkastus venyi ajallisesti. IImi6 nékyi voimakkaammin Big4-yhtididen
ulkopuolisissa yhtidissi ja vield voimakkaampana pienissi tilintarkastusyhtidissa. [lmio
oli vahvempi suurissa asiakkaissa, esimerkiksi big4-yhtididen tarkastamat pienet yhtiot
eivdt johtaneet ajan venymiseen. Ajan pitenemiseen ja palkkioon vaikutti myds partnerin
erikoistuminen. Heilld, jotka olivat erikoistuneet asiakkaansa toimialaan, ei ollut yhtd
vahvana kyseisid 1lmi6td. Pidennys johtuu tutkijoiden mukaan siitd, ettd uudella partne-
rilla ei ole samanlaista asiantuntemusta kyseisen asiakkaan asioista tai mahdollisesti yhti
hyvéd tuntemusta koko toimialasta. Ajan pidennys ei vihentynyt, vaikka vaihto tapahtui
tilintarkastusyhteison sisdlld, eli vaikka samassa yhtiossa partneri vaihtui, piteni aika silti.
(Sharma ym. 2017, 131.) Masoud ym. (2021) tutkivat myds pakollisten partnerin rotaati-
oiden vaikutuksia. Kyseinen tutkimus tehtiin australialaisella aineistolla. Tutkimuksessa
16ydettiin saman rotaation hintaa nostava vaikutus, mutta he eivit puolestaan saaneet sa-

maa tulosta, jossa partnerin rotaatio pidensi raportointiaikaa, vaan heidan tuloksensa oli,
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ettd rotaation ja tilintarkastusajan viélilld oli negatiivinen korrelaatio. He eivét odottaneet
kyseistd tulosta, vaan pdinvastaista. (Masoud ym. 2021, 116.) Rotaation tilintarkastusvii-
vettd lyhentdva vaikutus tarvitsee edelleen lisdd tutkimusta, silld eroavien tutkimustulos-

ten syyt tulisi selvittaa.

Knechel & Payne (2001, 145) tulivat tutkimuksessaan siihen tulokseen, ettd tilintarkas-
tustiimin kokemus oli yhteydessd pienempiin tilintarkastusviiveeseen. Mitd kokeneem-
pia henkil6itd oli suorittamassa tarkastusta, sitd nopeammin se saatiin valmiiksi. Tutki-
mus myos todensi, ettd tilintarkastusviive pieneni, mikili tilintarkastusyhteisd tarjosi
muitakin palveluita asiakkailleen. Tdm4 tutkimus on tehty vuonna 2001, jolloin rajoitteet
tilintarkastajan muille palveluille eivdt olleet yhtd suuria. Hypoteesinaan Knechel &
Payne (2001) pohtivat, ettd muista palveluista muodostuu synergiaetuja tilintarkastuk-
seen, kun asiakastuntemus syventyy. Tama tutkimus oli sikdli harvinainen, ett siini oli
saatu kdyttoon tilintarkastusyhteison omia tietoja tilintarkastuksen kestoista ja budje-

teista. Siind oli mukana my®0s yksityisid osakeyhtioit.

3.2.7 Etaisyyden vaikutus tilintarkastukseen kuluvaan aikaan

Dong ym. (2018) tutkivat tutkimuksessaan maantieteen ja tilintarkastusaikataulun suh-
detta. Tutkimuksessa tultiin sithen tulokseen, ettd yhtiot, jotka palkkaavat maantieteelli-
sesti 1dhelld sijaitsevia tilintarkastajia saavat tilitarkastukset valmiiksi verrokkiryhmaé
nopeammin. Tdma vaikutus oli tutkimuksessa nopeampi yhtiéilla, joilla ei ollut erityisid
rajoitteita (Dong ym. 2018, 17). Suomen kontekstissa paras vertailu olisi PIE-yhti6t (pub-
lic interest entities), joilla on usein muita tiukemmat vaatimukset. Kaytdnndssa tilinpai-
toksen aikataulu nopeutuu etenkin pienilld yhtidilld paikallista tilintarkastajaa kaytetta-

€ssa.

Tadma tutkimus on ollut erityisen relevantti ndin Covid19-pandemian aikana. Esimerkiksi
pandemian alkaessa kirjanpitolautakunta (KILA) antoi 25.3.2020 lausunnon, jonka mu-
kaan tilinpdatosten laadinnassa saatiin lisdaikaa normaalista lakisddteisestd madrdajasta
(KILA 2020). Pian asiasta sdadettiin myds laki, joka antoi tilinpddtoksen tekoon aikaa
kesdkuun loppuun ja yhtiokokoukselle syyskuun loppuun (laki véliaikaisesta poikkeami-
sesta osakeyhtidlaista, asunto-osakeyhtidlaista, osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja erdista

muista yhteisolaeista Covid-19-epidemian levidmisen rajoittamiseksi 2020). Lain
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nimessd mainitaan, ettd laki on tehty pandemian hillitsemiseksi, mutta selvai on, etti lain
taustalla on ajatus, ettei normaaleista aikatauluista voida pitda kiinni, kun pandemia estdi
litkkkumista. Kasvokkaiset tapaamiset ja varastojen inventointi ovat molemmat seikkoja,
joihin pandemian mukanaan tuomat rajoitukset ja maantieteellinen etdisyys vaikuttavat
hyvin samalla tavalla, eli luomalla kitkaa niiden toteuttamiseen. Pandemian ja sen lisda-

mén etityoskentelyn vaikutusta voitaisiin késitelld jatkotutkimuksissa.

3.2.8 Yhtion avainhenkiloiden vaikutus aikatauluihin

Tilinpaatosta laativan yhtion hallitus muodostaa joissakin tapauksissa tarkastusvaliokun-
nan. Tdmén valiokunnan henkil6iden tietdmys ja patevyys laskentatoimessa korreloi ne-
gatiivisesti tilinpidtoksen valmistumisaikaan (Ghafran & Yasmin 2016, 22; Abernathy
ym. 2014, 290), myos tilintarkastuksen aika piteni (Habibi ym. 2018, 33). Sama ilmid
koskee my®0s tilinpdétostietojen oikaisuja (Schmidt & Wilkins 2013, 211). Hieman hei-
kompi linkki, negatiivinen korrelaatio, on tarkastusvaliokunnan henkilomaéérén ja tilin-
tarkastukseen kuluneen ajan vélill4. Aihetta kisittelevistd tutkimuksista vain puolessa tut-
kimuksista 16ydettiin negatiivinen korrelaatio ja puolessa tutkimuksista ei I6ydetty mitdin
korrelaatiota. Muutamia tutkimuksia on my0s tarkastusvaliokunnan kokousten lukuméa-
rdn ja tilintarkastukseen kuluneen ajan korrelaatiosta. Niistd ei kuitenkaan ole 16ydetty

tilastollisesti merkittavid korrelaatioita suuntaan eika toiseen. (Habibi ym. 2018, 33.)

Baatwah ym. (2018) sekd Abernathy ym. (2014, 291) tulivat myds sithen tulokseen, ettéd
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kirjanpito tai tilintarkastuskokemus (accounting)
lyhensi seki tilinpdédtoksen valmistumiseen kuluvaa aikaa (Abernathy ym. 2014, 291),
ettd tilintarkastukseen kuluvaa aikaa (Baatwah ym. 2018). Sama ilmid havaittiin tilinpaa-
tostietojen korjauksessa sekd Schmidtin & Wilkinsin (2013, 211) tutkimuksessa. Samalla
tavoin tilinpddtosta laativan yrityksen johdon kyvykkyyden on osoitettu lyhentdvin tilin-
paidtoksen valmistumisaikaa (Abernathy, Kubrick & Masli 2018, 195). Abernathy ym.
(2014, 291) tutkivat my®os sitd, onko taloushallintokokemuksen laadulla vaikutusta. Ang-
loamerikkalaisessa maailmassa jaotellaan taloushallinnon t6itd usein public- versus pri-
vate-luokkiin. Public (accounting) pitdd sisélldén tilintarkastukset ja muut alaan erikois-
tuneissa yhtidissé tehtdvét tyot, kuten veroneuvonnan, private (accounting) taas viittaa

kaikissa yhtidissa tehtdviin taloushallinnon téihin.
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Abernathy ym. (2014, 291) tutkivat, oliko "’public accounting” kokemuksen ja talousjoh-
tajan kokemuksilla tilintarkastuskomiteassa erilaisia korrelaatioita. He havaitsivat, ettid
public accounting kokemus tarkastusvaliokunnassa korreloi nopeamman tilinpaatoksen
valmistumisen kanssa, kun taas talousjohtajan kokemuksella ei ollut vastaavaa yhteytta.
Sama ero oli havaittavissa myos tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kokemuksen laa-
dusta. Public-kokemus oli yhteydessd nopeampaan raportointiin, CFO-kokemuksella ei

ollut vaikutusta raportointiaikaan. (Abernathy ym. 2014, 291.)

On ymmarrettdvad, ettd henkildiden kyvykkyys ja paneutuminen tilinpddtos- ja tilintar-
kastusprosessiin vaikuttaa paljon sen ldpivientiaikaan. Tdma ilmi6 on osoitettu tutkimuk-
sissa toteen johdon ja tarkastusvaliokunnan osalta. Muun taloushallinnon henkil&ston
osaamisesta tai roolista ei toistaiseksi 10ydy vastaavaa tutkimusta. Kyseisen tutkimuksen
tekoa vaikeuttaa se, ettei siitd ole saatavilla kvantitatiivista dataa yhtd helposti kuin ndky-

vimmissd rooleissa tydskentelevistd henkiloista.

3.3 Tilinpaatoksen aikataulun kysyntaan vaikuttavat seikat

3.3.1 Maineen aiheuttamat paineet tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen aikatau-

luille

Khoo, Lim ja Monroe (2020, 373) tutkivat, mitd vaikutuksia yhtién maineella on tilintar-
kastuksenraportoinnin aikataulun kanssa. Heidén tutkimuksessaan paadyttiin sithen, ettd
hyvéamaineisena pidetyt yhtiot raportoivat tuottonsa verrokkejaan nopeammin, tilintar-
kastetaan nopeammin ja raportoivat SEC:lle nopeammin (Securities and Excange Comis-
sion, vastaava kuin tilinpddtoksen rekisterdinti Suomessa). Hyvdmaineiset yhtiot myos
raportoivat tuottonsa useammin jo ennen tilintarkastuksen valmistumista kuin vertailu-

ryhma.

Yksi selittavé tekijd hyvimaineisten yhti6iden nopeammille aikatauluille on Khoon ym.
(2020, 379) mukaan se, ettd tilintarkastajat asettavat hyvimaineiset asiakkaansa etusijalle
kiireisessd raportointiajassa. Mahdollisesti tilintarkastajien ja heiddn asiakkaidensa mai-
neet heijastuvat toisiinsa, eivétka tilintarkastajat siksi halua raportoida mydhéssd hyvé-
maineisia asiakkaitaan, ettei tilintarkastajan oma maine kérsisi. Télld on erityisesti vaiku-

tusta, koska valtaosalla yhtidistd tilikausi on kalenterivuosi, jolloin useilla yhtiéilld on
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tilinpddtoksen teko ja tilintarkastus samoihin aikoihin alkuvuonna. Ruuhka johtaa siihen,
ettd tilintarkastajan on valittava, mikd hénen asiakkaistaan saa ensimmdiisend palvelua,
jolloin tilintarkastajan asiakkaiden tirkeysjérjestys kdy selville. Tilikauden aikaisen tar-
kastustyon kattavuus oli yhteydessa tilintarkastusviiveeseen siten, ettd mitd kattavampaa
etukdteistyOtd oli tehty, sitd nopeammin ty6t valmistuivat tilintarkastusvaiheessa

(Knechel & Payne 2001, 143).

3.3.2 Yhtion omistusrakenteen vaikutus aikatauluihin

Vain harvoissa tutkimuksissa on saatu aineistoon mukaan yhtiditd, joiden osakkeilla ei
kayda julkista kauppaa. Knechel & Payne (2001, 143) saivat niitdkin mukaan tutkimuk-
seensa. Tutkimuksessa havaittiin, ettd listatuissa yhtidissd saatiin tilintarkastus nopeam-
min valmiiksi. Tutkimuksen aineisto oli saatu tilintarkastusyhteis6lti ja heidédn aineistos-
saan viiveet asiakkaan pdissé johtivat odotetusti tilintarkastuksen viivastykseen. Tutki-
muksen tulokset eivét siis olleet miltdén osin yllattavid. Tutkimuksen kiinnostava anti oli
kuitenkin varsin paljon muista eroava aineisto muihin tissa tutkielmassa esiteltyihin tut-
kimuksiin verrattuna. Tdmén tutkielman empiirinen aineisto tuo niin ikdén tilintarkastus-

yhteison tietoa tieteen kdyttoon, joskin kvalitatiivisen haastatteluaineistona.

Habibin ym. (2018, 34) metatutkimuksessa kdydaan 14pi my0s yhtididen omistusraken-
netta ja sen vaikutusta tilintarkastuksen raportointiaikoihin. Heiddn 1dpikdymissdén tutki-
muksissa oli havaittavissa, ettd keskittynyt omistusrakenne oli yhteydessd pienempéédn
tilintarkastusviiveeseen. Kyseisen tulokseen pididtyi nelja kahdestakymmenestdseitse-
mistd metatutkimuksen ldpikdymastd tutkimuksesta, kolmessatoista tutkimuksessa yh-
teys ei ollut tilastollisesti merkittdva. Lopuissa tutkimuksista ei havaittu yhteyttd. Hypo-
teesiosiossaan Habib ym. (2018, 24) odottivat titd tulosta, koska keskittynyt omistus pie-
nentdd tilintarkastusriskid, joka mahdollistaa tilintarkastajalle suppeammat tarkastustoi-
menpiteet. Aiemmin tutkielmassa on késitelty tutkimusta, jossa havaittiin, ettd listattujen
yhtididen tilinpdétokset raportoitiin nopeammin verrattuna yksityisessd omistuksessa ole-
viin yhtidihin. Pddsddntond julkisen kaupankdynnin kohteena oleminen johtaa hajautu-
neempaan omistusrakenteeseen, mikd taas metatutkimuksen mukaan on yhteydessi pi-
dempéén raportointiin. Tdmd Habibin ym. (2018) havaitsema ilmi0 ei siis ulotu listaa-

mattomien yhtididen usein yhdestd muutamiin olevissa omistajissa.
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3.3.3 Juridiset muutokset aikataulujen saantelyyn

Hieman ylléttden Karim ym. (2006, 33) eivit 10ytineet tilastollisesti merkittdvaa paran-
nusta Bangladeshin listayhtididen raportointiajoissa juridisista paineista huolimatta. Hy-
poteesina he esittivit, ettd koska maahan oli perustettu uusi virasto valvomaan arvopape-
rimarkkinoita ja sdfintelemdin niiden tiedottamista, olisivat raportointiajat nopeutuneet

alemmista jopa vuosien mittaisista viiveistd (Karim ym. 2006, 17-19).

Tama esimerkkitutkimus saattaa kertoa jotakin siité, ettei raportteja lopulta tehdi viran-
omaisia varten, vaan niiden tarkoituksena on jokin muu. Muita tilinpddtoksen teon tar-

peita on késitelty tutkielman johdantoluvussa.

3.4 Yhteenveto aikaisemmista tutkimuksista

Luku kolme esittelee aikaisempaa tutkimusta tilinpaatoksien ja tilintarkastusten julkaisu-
aikoihin vaikuttavista seikoista. Téssad viimeisessd alaluvussa on kaksi taulukkoa, jotka
titvistavat aikaisemman tutkimuksen tulokset titveimpédén mahdolliseen muotoon. Taulu-
kot eivit siis tuo mitdén uvutta aikaisemmin luvussa esiteltyihin tutkimuksiin, mutta tiivis-

tavat niiden annin.

Taulukko 1, Lista aikaisemman kirjallisuuden muuttujista, ja niiden vaikutuksista

Taulukko tiivistda aikaisemman kirjallisuuden kasittelemid muuttujia, ja Kuinka ne vaikuttavat
tilinpaatoksen ja/tai tilintarkastuksen aikatauluihin

Muuttuja Tulokset  aikaisemmista
tutkimuksista

1. Yhtion suuri koko nopeuttaa

2. Tilikauden péattyminen suosittuna pdivini nopeuttaa, ei vaikutusta,
hidastaa

3. Yhtioén hyvé maine nopeuttaa

4. Kannattavuus nopeuttaa, ei vaikutusta

5.Yhti6 ajautuu konkurssiin my6hemmin hidastaa
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6. Poikkeukselliset erét tilinpaatoksessa hidastaa
7. Yhtion osakkeet julkisen kaupankdynnin kohteina nopeuttaa
8. Tilikauden aikainen tilintarkastusty6 ollut kattavaa nopeuttaa
9. Keskittynyt omistusrakenne hidastaa
10. Korkea liikevaihto suhteessa taseeseen nopeuttaa
11. High tech toimiala nopeuttaa
12. Palvelualan yritys nopeuttaa
13. Liiketoiminnan kompleksisuus hidastaa
14. Heikko vakavaraisuustilanne hidastaa
15. Huonoja uutisia sijoittajille hidastaa
16. Kayttavit paljon sisdistd tarkastusta nopeuttaa

17.

Suuri/kansainvilinen/big4 tilintarkastaja

nopeuttaa, ei vaikutusta

18.

Tilintarkastuspalkkion suuri koko

nopeuttaa, hidastaa

19. Tilintarkastusyhtion strategian struktuurisuus nopeuttaa, hidastaa
20. Tilintarkastuspartnerin asiakassalkun koko hidastaa

21. Vakiomuotoinen tilintarkastuskerotmus nopeuttaa

22. Muutokset kvartaaliraporotinnin lukuihin hidastaa

23.

Tilintarkastuspartnerin vaihtuminen

hidastaa, ei vaikutusta

24.

Tilintarkastustiimin suuri kokemustaso

nopeuttaa

25.

Ajan sdintelyn kiristyminen

el vaikutusta

26.

Maantieteellinen ldheisyys tilintarkastajan ja asiak-

kaan vailla

nopeuttaa
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27. Laskentaosaaminen tilinpaétdsté tuottavan yhtion hal- | nopeuttaa

lituksessa

28. Laskentaosaaminen tilinpdétdsté tuottavan yhtion joh- | nopeuttaa

dossa

Y114 oleva taulukko tekee synteesid aikaisemmasta kirjallisuudesta tuloksia teemoittain.
Taulukko esittdéd vain tuloksia, joita aiheesta on saatu, eli tuloksia siitd, nopeuttaako vai
hidastaako kyseinen seikka tilinpaétoksen tai tilintarkastuksen julkaisua, vai eiko seikalla
ole vaikutusta. Muuttujia ollaan yhdistely teemoihin, jolloin tutkimusten vélilld saattaa

olla eroja mittarista tai toteutuksesta, joita on avattu aikaisesmmin kolmannessa luvussa.
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Taulukko 2 Aikaisemman tutkimuksen tulokset tutkimustasolla. Merkit: +=nopeuttaa, -=hidastaa, +/-= ei selvyytta. Tama taulukko esittelee aikaisemman taulukon
muuttujien vaikutuksia tutkimus tasolla

1. 2 3. 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 200 21. 22 23 24 25 26. 27. 28

Abbot, Parker & Peters (2012) + - + - + - + - -

Abemathy, Kubick & Masli (2018) + + +
Abemathy, Brooke, Adi, & Chad (2014) ¥
Alkhatiba & Marjib { 2012) + -

Baatwah, Salle h & Ste wart (201E8) +
Bamber, Bamber & Schoderbek (1993) - - -

Chambers & Penman (1984) +

Dong, Robinsona & Xu (2018) +
Oyer & McHugh (1975) + - +/-

Ghafran & Yasmin (2017) +
Habib, Bhuiyan, Huang & Miah ( 2018) + -+ - + 4 + +
Karim & Ahmed | 2006) + + +-
khoo, Lim &Monroe | 2020) +

Khoufi & Khoufi [ 2018) + - + + o+ +

knechel & Payne (2001) - + 0+ +

Kross (1981) + -

Gligoric, Mizdrakovic, Mitrafinovic & BoEkovic-Markovic (2019) + + + - +-

Azizkhani, Hossain, liang & (2021) + +/-

Oussii & Taktak (2018) +/- 1/~ +-

Sharma, Tanyi & Litt (2017) -

Whittred & Zimmer (1984) -

Yuliusman, Putra, Gowon, Dahmiri, & Isnaeni (2020) + + +

wWilliams & Dirsmith (1988) + + +

Singh, Sultana, Islam & Singh (2022) -

Schmidt & Wilkins (2013) + +
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Y14 oleva taulukko 2 auttaa selventdmaélld taulukon 1 tuloksia, esittdmailld mitd vaiku-
tuksia tilinpaatoksen tai tilintarkastuksen aikataululle kukin muuttuja kyseisessa tutki-
muksessa on havainnut. Tarkemmat tutkimusten siséll6t ja ajan mittari, eli se, onko kyse
tilinpddtoksen vai tilintarkastuksen julkaisuajasta, on avattu aikaisemmin kolmannessa
luvussa. Taulukon riveilld on tutkimuksen nimi. Taulukon sarakkeissa on eri muuttuja, ja

muuttujien numerointi on sama kuin ensimmaisessé taulukossa.
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4 Haastattelujen tulokset

4.1 Tehdyt haastattelut

Taté tutkielmaa varten haastatteluja tehtiin auktorisoiduille tilintarkastajille, joista yksi
oli HT- ja muut KHT-tilintarkastajia. Haastateltavilla oli viidestd kolmeenkymmeneen-
viiteen vuotta kokemusta alalta. Monilla haastateltavista oli tydkokemusta myos muilta
taloushallinnon osa-aloilta, kuten kirjanpitotoimistossa tyoskentelysta tai sisdisestd tar-
kastuksesta. Haastateltavia oli sekd kahdesta Big4-yhtiostd ettd niitd pienemmista tilin-

tarkastustoimistoista. Haastateltuja on esitelty liitteessa 2.

Haastattelukysymykset on esitelty liitteessd yksi. Haastattelussa oli ensimmaéisend avoin
kysymys, jossa kysyttiin, mitkd asiat vaikuttavat tilinpadtoksen ja tilintarkastuksen aika-
tauluihin. Sen jédlkeen kysyttiin avoimilla kysymyksilld, mitkd asiat vaikuttavat tilinpaa-
toksen aikataulun kysyntdén, kykyyn tai kapasiteettiin tuottaa tilinpaitos ja tilintarkastus
seka tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen tyoldyteen. Avointen kysymysten jilkeen kysyt-
tiin hieman néiti tarkemmin tilinpaatospaivasti, kannattavuudesta, tilinpaétoseristi ja las-
kentaperiaatteista sekd erilaisista tapahtumista, jotka saattavat vaikuttaa tilinpaétdsaika-
tauluun. Tarkemmat kysymykset valittiin haastatteluihin keskeisind aikaisemmassa kir-
jallisuudessa olleina seikkoina, joiden uskoin oman kokemukseni ja aikaisemmin asian-
tuntijoiden kanssa kdymieni keskustelujen pohjalta olevan merkityksellisid myos listaa-
mattomissa yhtidissd. Kaikkia aikaisemman kirjallisuuden esiin tuomia muuttujia ei voitu
haastatteluissa kdyda lapi, koska haastatteluja haluttiin tehdd useammalle kuin yhdelle tai

kahdelle henkilolle.

Koska haastateltavat tydskentelivit tilintarkastuksen parissa, joten katsoin parhaaksi jit-
td4 kokonaan pois joitakin aiemman kirjallisuuden aiheita, kuten tilintarkastusyhteison
Big4-statuksen késittelyn, koska haastateltavat ovat sen suhteen jdévejd. Tilintarkastajilla
on kuitenkin vain oma nikdkulmansa ja nditd muuttujia voidaan jatkotutkimuksissa tutkia

paremmin tarkoitukseen sopivammalla aineistolla.

Haastatteluissa yksi kysymyksistd oli "Mitka seikat potentiaalisessa uudessa asiakkaassa
viittaavat pitkdédn tilinpaatosviiveeseen ja mitkd lyhyeen?”. Tdmé kysymys yhdessé en-
simmadisten avoimien ja viimeisen kysymyksen “Olisiko teilld vield lisdttdvad johonkin
aikaisemmin keskustelemaamme aiheeseen, tai seikkoja, joista en ole tajunnut kysya?”

kanssa mahdollistavat haastateltavien uudet ndkemykset aikatauluihin vaikuttavista
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asioista. Tutkielman tavoitteena oli kartoittaa listaamattomien yhtididen tilinpaitoksien
julkaisuun vaikuttavia asioita. Haastattelujen ja kysymysten avulla kdytdnnon tyoté teke-
vit padsivit kertomaan oman ndkemyksensa ja kokemuksensa tilinpaatoksen julkaisemi-

seen vaikuttavista asioista.

Haastattelut toteutettiin yhtd lukuun ottamatta Zoom videopuhelusovelluksella, ja haas-
tattelut nauhoitettiin muistiinpanoja varten. Yksi haastattelu tehtiin kasvokkain ja sekin
nauhoitettiin litterointia varten. Haastateltaville kerrottiin ennen haastattelua, ettd tiedot
ovat luottamuksellisia ja niité ei jaeta ulkopuolisille muutoin kuin yleistason komment-
teina ja litterointeina. Haastattelussa pyrittiin hohdattelemaan haastateltavia mahdollisim-
man viahéin. Haastatteluissa toistuivat kuitenkin hyvin paljon samat asiat, ja nikemyseroja
haastateltavien kesken oli vihin, joskin he ehkd painottivat avoimissa kysymyksissé eri
asioita. Haastattelut aloitettiin esittelemilld lyhyesti tutkimuksen aihetta, jotta haastatel-
tavat saataisiin orientoitumaan aiheeseen ja ymmartimédn, mité tutkitaan. Haastatelta-
ville kerrottiin my0s heididn oikeuksistaan ja tutkielman eettisistd periaatteista. Sen jél-

keen aloitettiin varsinaiset haastatteluosiot, jotka olivat pituudeltaan 25-30 minuuttia.

4.2 Tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen nopean raportoinnin kysynta

Haastatteluiden aluksi esitettiin avoin kysymys: “mitki asiat vaikuttavat ndkemyksenne
mukaan tilinpadtoksen julkaisuaikaan”, timéin kysymyksen vastauksissa nousivat keskei-
sesti esiin tilinpddtoksen kysyntd ja siithen vaikuttavat seikat. Tilinpaatoksen kysyntdan
vaikuttavat haastateltavien mukaan suurelta osin omistus ja rahoitusrakenne. Usean haas-
tateltavan mukaan kiireellisyyttd lisdd yksityishenkilon omistamassa yhtidssé tilanne,
jossa omistajilla on halu ja kyky nostaa osinkoja yhtiostd. Henkiloomistajiakin kiinnostaa
yhtion tulos ja taloudellinen tilanne, mutta osingonjako on useimmin seikka, jonka vuoksi
tilinpdétdstd halutaan kiirehtid. Henkiloomistaja, joka on tiiviisti mukana yhtion toimin-
nassa esimerkiksi hallitustydskentelyssa tai johdossa, saa kylld tietonsa yhtion tilassa no-
peammin ja tarkemmin kuin tilinpadtoksesti, joten osingot ovat heille tirked motivaattori.
Henkil6omistajista nousi yhdessé haastattelussa esiin sekin, ettd jotkut yhtididen omista-
jat eivit tarvitse osinkoja, vaikka niitd olisikin tilinpddtdksen avulla mahdollista nostaa.
Jos omistaja on esimerkiksi huomattavan varakas, tai hinelld on muitakin tulonléhteita,

ei osingonmaksullakaan ole kovin kiirett.
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Konsernientytiryhtidilld ei useinkaan ole osingonjaon kannalta kiirettd, vaan niissa kii-
rehtiminen on useammin konsernitilinpdatosti varten tehtdvien raporttien kanssa. Laki-
sadteisiin tilinpadtoksiin konserniyhtiot suhtautuvat kaikkien haastateltavien mukaan hy-
vin vaihtelevasti. Joissakin yhtidissa se saattaa olla kiireinen konsernin ohjeistusten takia,
toisissa taas lakisddteinen tilinpaitos ei ole kiireinen. Konsernitilinpddtostéd varten tehtiava
raportti saattaa usein olla esimerkiksi IFRS-standardien mukainen, kun taas lakisddteinen
tilinpédatos laaditaan suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaan. Tdma mainittiin yhdeksi
syyksi sille, miksi raporttipaketit ja tilinpdatokset saattavat valmistua hyvinkin eri aikaan.
Ensin valmistuu IFRS:n mukainen konserniraportointi konsolidointia varten, ja vasta sen

jélkeen tehdddn lakisddteisen tilinpddtoksen mukaiset laskelmat ja itse tilinpaatos.

kansainvilisten konsernien tytiryhtidt ... se kiire ei tule siitd, etti pitds saada
varojen jakoa varten ulos, vaan siindhén pitdd yleensd saada tilinpdédtoksen
luvut valmiiks sitd varten, ettd konserni saadaan valmiiksi jossain paikassa x,
eli luvut valmiiksi konsernia varten, mutta sitten sen yhtién oma lakisddteinen
tilinpaatds ei valttdmattad valmistu kuin joskus myohéin kevaalla.

(Senior Manager, 16 vuotta kokemusta)

Tytéryhtididen tilinpd4toksien mainittiin kiinnostavan vain hyvin suppeaa kiyttdjijouk-
koa eli kdytdnnossd vain emoyhtion johtoa. Emoyhti6t saavat yleensd konserniraportoin-
tipaketin jo ennen tilinpdétostd, joten heilld on kisitys tilinpditoksen sisdllostd jo ennen
tilinpdatosta. Taten konsernien tytdryhtididen lakisditeiset tilinpaatokset eivit usein ole
kovinkaan kiireisid. Jos yhtiolld on laaja omistajakunta, kiinnostaa sen tilinpditds enem-
min henkil6itd, jolloin aikataulu on yleensa tiukempi. Laajassa omistajakunnassa on to-
denndkoisemmin sellaisiakin tahoja, jotka eivit saa muita tietoja yhtidsti kuin tilinpaatos
tarjoaa. Oikeushenkildiden omistamissa yhtidissd osingonjakoa ei ndhty usein merkitté-
viksi ajuriksi.

En oo oikeestaan huomannu sitd, koska konerniyhtidissi voidaan antaa kon-

serniavustusta, joka menee jo erilliselle tilikaudelle, jos ei satu olemaan vé-

hemmistd omistajia tai muita, osingonjako menee oikeestaan niihin, joissa
henkil6t omistaa niita.

(Partner 33 vuotta kokemusta)

Yksi haastateltavista, joka oli niin sanotun Big4-yhtion Partner ja jolla oli 23 vuotta ko-
kemusta toi my0s esiin sen, ettd etenkin jos konsernilla on kirjanpitoa ja muita toimintoja
keskitetty ulkomaille, ei heilld usein ole ymmaérrysté tai késitystd Suomen lainsdddéan-

nostd ja sddntelysta tilinpddtoksen aikataulusta. Monet haastateltavista myos kokivat, ettd
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kaikki heidén asiakkaistaan eivét ole kiinnostuneita lakisédteisestd tilinpaédtoksestd. Kiin-
nostuksen néhtiin yleisesti kumpuavan yhtion omistajista, hallituksesta ja johdosta. Mi-
kili he eivét priorisoineet lakisééteisen tilinpadtoksen ajallaan valmistumista, saattoi ti-
linpdétods valmistua vasta lakisddteisen ajan jalkeen. Hallituksen ja johdon roolia asioiden
valvonnassa korostettiin monen haastateltavan toimesta. Hallituksen tai johdon asettamat
tavoitteet ja heidin osoittamansa kiinnostus tilinpditokseen saa talousosaston priorisoi-
maan tilinpadtoksen valmistumista, jolloin se ei jdd yhtd paljon muiden tdiden jalkoihin.
Hyvin kdytdnnollisillakin seikoilla mainittiin olevan vaikutusta, kuten silld, oliko halli-
tusten kokousten paiviméérit sovittu jo ennakolta, jolloin tilinpaatoksen aikatauluille oli

maidritetty selked takaraja yhtion hallituksen toimesta.

Nékee yhtiditd, joille se on se ja sama ettd saako ne kertomukseen maininnan,
ettd tilinpddtds ei valmistunut ajoissa.

(Senior Manager 16 vuotta kokemusta)

Kaikki haastateltavat olivat yksimielisid my0s vieraanpddoman vaikutuksista tilinpaa-
tosaikatauluun. Lainojen kovenantit pankeilta tai muilta tahoilta olivat keskeisin seikka
vieraanpddoman aikatauluvaikutuksessa. Kovenanttiehtojen yhteydessd haastateltavat
puhuivat vaatimuksesta, ja olivat kaikki sitd mieltd, ettd lainoittaan asettamat vaatimukset
ovat yhtion hallitukselle ja johdolle merkittdvid motivaatioita. Myos pelkkd yhtion halu
saada rahoitusta ndhtiin aitheuttavan kiirettd. Tilintarkastettu tilinpditos saattaa olla tar-
peen lainarahoitusta varten myos sellaisille pienille yhtidille, joiden ei muutoin tarvitsisi
nimeti tilintarkastajaa. Heilldkin kuitenkin saattaa olla aikarajoja tilintarkastukselle.

Lainottajilla monesti on se, ettd se tilinpdétds pitdd olla johonkin péivdin
mennessa palautettuna.

(Manager, 5 vuotta kokemusta)

Tilinpdatokselle kiirettd saattavat haastateltavien mukaan aiheuttaa my0s yritysjérjeste-
lyt, kuten tulossa olevat yrityskaupat tai porssilistautumiset. Porssilistautumisen pelkka
suunnittelu aiheuttaa haastateltavien mukaan kiireen tilinpdétokselle. Yrityskauppojakin
varten tilinpaédtdsprosesseja haluttiin kiihdyttia, jos tilinpaétosta tarvitaan kaupan tausta-
tutkimusta varten. Haastateltavat toivat myos esiin, ettd joskus heidén asiakkaansa tarvit-
sevat tuoretta tilinpadtostd mahdollisille uusille toimittajille tai asiakkailleen. Erityisesti

aloilla, joissa tehdddn suuria sopimuksia, saattaa asiakas olla kiinnostunut toimittajansa
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kyvystd jatkaa toimintaansa Samoin toimittaja saattaa olla kiinnostunut asiakkaan ky-

vystd maksaa suuria laskuja joskus tulevaisuudessa.

Haastateltavat toivat myo0s esiin, ettd periaatteen tasolla heidén asiakasyritystensé talous-
henkil6sto haluaisi saada tilinpaatoksensa ikdan kuin pois tyopoydéltddn mahdollisimman
nopeasti. Heilld saattaa olla my0s kiireellisempid toitd, joten he eivit kdytdnnossd voi
pitdd kiinni aikataulusta, eivitka siis kykene tekeméén tilinpadtost ja tilintarkastusta var-
ten toimenpiteitd niin nopeasti kuin ne olisivat tarpeen tehda tilinpaitoksen ajallaan val-
mistumiseksi. Mutta inhimilliseltd ndkdkannalta katsottuna he eivit pida siitd, etta tilin-

paitos on kesken, tai tilintarkastusprosessi venyy.

Kiire tilinpaatoksen suhteen tulee taloushenkildstolle usein esimerkiksi silloin, kun ve-
roilmoituksen jattdminen ldhestyy ja he haluavat saada tilinpaitoksen luvut varmistettua
ennen sitd. Koska veroilmoituksessa ja tilinpadtoksessa tulisi olla samat luvut. Ehdotonta
kiirettd aiheuttaa Patentti- ja rekisterihallituksen uhkaus poistaa asiakasyritys yritysrekis-
teristd, jos uutta tilinpddtostd ei toimiteta. Patentti- ja rekisterihallituksen uhkauksesta
yksi haastateltava mainitsi ’teoriassa” ja ne joiden kanssa asiasta keskusteltiin, mainitsi-
vat, ettd sellainen uhkaus vaatii todella pitkda viivastystd. Yksi haastatelluista totesi myds,
ettd kiytdnnossd aikataulujen Patentti ja rekisterihallituksen valvonta on hyvin heikkoa
eikd vaikuta kovin jirjestelmalliseltd. Erds haastatelluista huomautti, ettéi ei ole tehokasta
valvontaa sille, onko yhti6lla tilintarkastajaa tai milloin tilinpddtds rekisterdidédan kaup-
parekisteriin. Hin my0s huomautti, ettd kaupparekisteriin rekisterdidyissa tilinpaatok-
sissd on laadun suhteen paljon vaihtelua. Haastateltava koki tilanteen epéreiluna lainkuu-

liaisten yritysten kannalta.

Yksi haastatelluista myds mainitsi, ettd pitkistd viivistyksistd voi seurata negatiivista jul-
kisuutta yhtiolle. Negatiivinen julkisuus tuskin on listaamattomissa yhtidissa aivan yhti
herkkai, kuin listatuissa yhtidissé, joiden tilinpddtoksid odottaa ja lukee suuri joukko ih-

misia.

Tiivistden voidaan todeta, ettd luonnollisten henkildiden omistamissa yhtidissa kiireelli-
syyttd aiheuttaa osingonjako. Oikeushenkildiden omistamissa yhtidissé taas kiireellisintd
on aina konserniraportointi. Lakisdateisen tilinpdéatoksen aikataulussa taas on paljon vaih-
telua. Lainat saattavat asettaa aikarajoja tilinpdatoksen valmistumiselle, mikéli lainoitta-
jilla on ehtoja ajantasaisen tiedon saannille, tai kovenanttilaskelmien tekemiselle. Tilin-

padtokset eivit ole kaikille yhtidille tirkeitd tai priorisoituja asioita.



48

Kylld mékin oon tdnd syksynd antanut kertomuksia koskien tilikautta 21 ja
jopa muutama 20 vuotta koskien.

(Senior manager, 16 vuotta kokemusta)

4.3 Kyky ja resurssit tuottaa tilinpaatos ja tilintarkastus nopeasti

Haastateltavat olivat yksimielisié siitd, ettd tilinpaétdstd laativan yhtion taloushenkildston
lukumaiird ja osaaminen vaikuttavat mahdollisuuteen saada tilinpddatds valmiiksi. Kdy-
tannossa tilinpadtoksen valmiiksi saattamiseen vaikuttaa esimerkiksi se, etti taloushenki-
16stossd on henkilo, jonka vastuulla tilinpdatoksen valmistuminen on. Téllainen péteva ja
motivoitunut henkild, joka ottaa asiakseen hoitaa tilinpditos ja tilintarkastus valmiiksi,
tehostaa prosessia paljon. Tdmén motivoinnin taustalta 16ytyy luvussa 4.2 mainittu halli-
tuksen ja johdon toiminta, jonka tulisi ndyttdd esimerkkii, ja asettaa tavoitteita tai vaati-

muksia tilinpddtoksen valmistumiselle, jotta se ei jd4 muiden toiden varjoon.

Tilitoimistojen kdyttdminen oli haastateltavien mukaan yleisempaa pienissé yhtidissa. Ti-
litoimiston kiyttdiminen ei haastateltavien mukaan ole tae taloushenkildston riittévasti
resursoinnista tai osaamisesta. Tilitoimistojen henkildston riittdvyydessd ja osaamisessa

on haastateltavien mukaan vaihtelua.

Yhtion kirjanpidossa kéytetyt jarjestelmédt ndhtiin myos vaikuttavan tilinpdatoksen luon-
tiin ja tarkastukseen. Toisissa jdrjestelmissd raporttien ja tositteiden tutkailu oli tehok-
kaampaa kuin toisissa. Kirjanpitojdrjestelmédn vaihtumiset mainittiin myos yksittdisena
tapahtumana, joka suurentaa tilintarkastajien ja taloushenkildston tyOmairad, ja saattaa

siten pidentdd tilinpddtoksen julkaisun aikaa.

Mikdli yhtion tilikausi on tyypillinen kalenterivuosi, eikd yhtio ole tilitoimiston tirkeim-
pid asiakkaita, saattaa yhtion tilinpdatos erityisesti talloin jadda muiden tilitoimiston kii-
reiden alle. Sama 1lmi6 nékyy haastateltavien mukaan my®os tilintarkastuspuolessa. Koska
niin monella asiakkaalla on tilikautena kalenterivuosi, joutuvat tilitoimistojen ohella
myos tilintarkastajat vaistdméttd tekeméén valintoja siind, mika asiakas on kiireisin. Ky-
symykseen siitd, kuinka paljon aikatauluista neuvotellaan asiakkaiden kanssa, haastatel-
tavat antoivat hieman erilaisia vastauksia. Osa koki sellaisen neuvottelemisen olevan har-
vinaista ja osan mielestd se oli melko tavanomaista. Neuvotteluja kéytiin kuitenkin enem-

mén niiden yhtididen kanssa, joiden tilikausi oli kalenterivuosi.
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Kylla se kdytdnnossé vaikuttaa, koska kevit on kuitenkin kirjanpitéjille ja ti-
lintarkastajille kiireisintd aikaa. Siind ei sitten ehkd voida kaikkia kalenteri-
vuoden tilinpaatoksii tarkastaa just silloin kun asiakas haluaisi.

(Partner 23 vuotta kokemusta)

Yksi haastateltavista huomautti myos, ettd he laskuttavat tyostd enemmaén alkuvuonna.
Valitsemalla muun tilinpdétdsajan kuin vuodenvaihteen, yhtio sai tilintarkastuksen nope-
ammin ja halvemmalla. Joskin tdhdn lisdttiin, ettd jotkin kulut kasautuvat kalenterivuo-
sittain, jolloin poikkeava tilikausi aiheuttaa enemmain tyota jaksotusten teossa ja tarkas-

tuksessa.

Haastatteluissa kysyttiin tilintarkastajilta, mitka seikat uudessa asiakkaassa herattavét aja-
tuksia tilinpddtoksen aikataulusta. Tdssd yhteydessd monet haastateltavat mainitsivat
aiemman tilinpaitoksen allekirjoituspdivén. Jos tilinpditos oli edellisvuonna valmistunut
tiettyyn aikaan, on todella todennékdisti, ettd samaan aikatauluun pyritddn myos kulu-
vana vuonna. Tilinpddtosten valmistumisajat eivét juurikaan vaihtele vuosien vililld yh-
dessd yhtiossd. Yksi haastateltava mainitsi edellisen tilintarkastajan kanssa kéytidvén kes-
kustelun. Hén koki saavansa keskustelussa kuvan yhtion kirjanpidon laadusta ja yhtion
toiminnasta ylipddnsd. Yhtididen tilinpditoksen tekoprosessi on siis jossakin méérin ru-

tiininomainen toimenpide, joka tehdddn samankaltaisena eri vuosina.

Yhtion normaalit rutiinit olivat merkittdva seikka, jotka vaikuttivat tilinpddtoksen aika-
taulun mahdollisuuksiin. Tét4 asiaa muotoiltiin hieman eri samoin, mutta samoin tarkoi-
tuksin useissa haastateluissa. Tutkielmaa varten ldpikdydyssd aikaisemmassa kirjallisuu-
dessa ei ollut mainittu rutiinien merkitystd. Esimerkiksi jos yhtio teki niin sanotun “’clous-
auksen” eli valmisti tuloksen ja taseen joka kuukauden tai kvartaalin lopusta, se nopeutti
merkittdvasti my0ds vuosittaisen tilinpddtoksen valmistumista, kun tuloksen ja taseen te-

kemiseen oli enemmén rutiinia ja valmiita kdyténtoja.

Normaalin rutiinin rikkova tapahtuma kasvattaa tyomaérdi ja saattaa vaikuttaa aikatau-
luun. Esimerkkina yksi haastateltava kertoi, ettd asiakkaan kirjanpitojirjestelmén vaihtu-
minen aiheutti yliméérista tyotd, kun tietoja pitikin kerédtd kahdesta jéarjestelmasti yhden
sijaan. Rutiinin voi myds rikkoa jonkun avainhenkilon sairastuminen tai muu vastaava,
mitkd etenkin pienissd yhtidissd ovat isoja haasteita aikataulussa pysymiselle. Rutiinit voi

katkaista myds tilitoimiston vaihto tai muun-taloushenkildston vaihtumiset, koska uusilla
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henkilGilld ei ole yhtd syvillistd tuntemusta kyseisen yhtion asioista, eivitkd siksi saa

toitdén tehtyd yhtd tehokkaaksi.

Rutiinin puutteen ndki haastateltavien mukaan hyvin vasta perustetuissa yhtidissé, joissa
ei vield ollut ymmarrysté siitd, milloin tilinpdédtdksen tulisi olla valmis ja mitd sen laati-
minen vaatii. Rutiinin saattaa rikkoa myo6s jokin muu yllattdva seikka, kuten Ukrainan
sota, jolla on haastateltavien mukaan ollut suuria vaikutuksia joidenkin yhtididen toimin-
taan ja tulevaisuuteen. Yhtion tilanteen suuri muutos ennen tilinpadtdksen valmistumista

saattaa aiheuttaa paljon uutta pohdittavaa ja tehtidvaa prosesseihin.

Sellainen voi siirtdd aikataulua esimerkiksi sen takia, ettd tarvitsee ratkaista
yhtion likviditeettiin liittyvid asioita.

(Partner, 17 vuotta kokemusta)

Haastateltavat katsoivat, ettd toimijoiden puutteelliset taidot niakyvit tilintarkastajille esi-
merkiksi useina tilinpdédtdsversioina, kun tilinpdédtoksen laatijat tekevit virheitd. Tilinpda-
toksen tekijoiden osaamisen puutteet siis saattavat hidastaa prosessia. Virheet kirjanpi-
dossa ja tilinpdatosdokumentissa olivat tilintarkastajien mukaan myos sellaisia, ettd ne

prosessin pidentdmisen lisdksi aitheuttavat lisityota.

Tilinpaatoksen tekijoiden priorisoinnit, joita kdasiteltiin 4.2 luvussa, olivat myds selked
seikka, joka vaikutti resursseihin, joilla tilinpdatds valmistuu. Esimerkiksi uhattu toimin-
nan jatkuvuus saattaa pitdd taloushenkildstod kiireisend rahoitusjérjestelyjen kanssa tai
maksuliikenteen pohtimisessa. Ymmarrettivisti tilinpadtos ei ole kiireisin asia, jos yhti-

Ossd pohditaan, mistd saadaan rahat seuraavaan palkanmaksuun.

Yksi haastatelluista Partnereista, jolla on 23 vuotta kokemustaalalta toi my0s esiin, etti
koko taloushallinnon alalla on pula pétevistd tyontekijoistd. Tyontekijoiden pula nékyy
niin tilitoimistoissa, tilinpddtoksid laativissa yhtidissd kuin tilintarkastusyhteisoissakin.
Erityisesti henkil6ston puute nékyi hanen mukaansa kevéain kiireaikana, jolloin ei ole va-
raa esimerkiksi asiakkaan virheisiin ilman, ettd aikataulut kérsisivit, koska kaikilla on jo

paljon toitd valmiiksi.

Teknologiset muutokset ovat haastattelujen perusteella tuoneet helpotusta aikataulujen
pullonkauloihin. Esimerkkind mainittiin sdhkoiset allekirjoitukset, joiden my6td poyta-

kirjoja ja tilinpdétoksié ei tarvitse kierréttdd allekirjoitettavana fyysisend kopiona. Ndma
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ovat haastattelujen mukaan olleet aikaisemmin joskus viimeinen valmistumista hidastava

seikka tilinpaétoksissa.

4.4 Tilinpaatdksen ja tilintarkastuksen vaatima tyomaara ja sen viema

aika

Tilinpaétoksen aikataulujen osa-alueista eniten hajontaa vastauksissa aiheuttivat tilinpaa-
tosprosessiin tydldyteen vaikuttavat seikat. Haastateltavilta kysyttiin: onko tilinpaétoksen
tuloksessa tai taseessa jokin kohta, joka olemassa ollessaan vaikuttaisi aikatauluihin. Yksi
haastateltava toi esiin, ettd todella nopeat raportointiajat saattavat olla tilintarkastajille
mahdottomia, koska he pyytivét asiakkaan pankeilta suorat vahvistukset pankkitilien sal-
doista tilinpadtoshetkeltd ja niitd saattaa joutua odottamaan. Useat haastateltavat toivat
esiin, ettd erdt, joiden kirjaaminen vaatii harkintaa ja ennustamista, saattavat vaatia paljon
aikaa. Esimerkkind mainittiin lakitapaukset tai ulkopuolisten asiantuntijoiden lausunnot,
joiden odottaminen saattaa olla tarpeen tilinpadtdksen laadinnassa. Néistd harkinnanva-
raisista eristd myOs mainittiin, ettd niihin suhtaudutaan eri tavoin eri yhteisoissi, toiset
kirjaavat erdn arvionvaraisena, toiset odottavat, ettd summaan saadaan vahvistus, vaikka

tilinpddtos venyisi sen takia.

Yksi haastattelukysymyksistd koski laskentaperiaatteita, kuten harkinnanvaraisuutta tai
tuloutuksen luonnetta. Esimerkkind kysymyksessd toimi osatuloutus. Vastauksissa kaikki
olivat yksimielisid siitd, ettd harkinnanvaraisuus pidentdé tyon kestoa. Sen sijaan kaikki
haastatellut eivit ndhneet sen koskevan osatuloutusta. Muiden ndkemyksestd poikennut
haastateltava perusteli osatuloutuksen vaikutuksen puutteen siten, ettd osatuloutusta on
yleensd mahdollista tarkastaa laajalti jo ennen tilikauden péddttymistd, minka takia ne eivit
ole viimeisid esteitd tilinpdatoksen aikataulussa. Asiasta eri mieltd olleet taas nikivit osa-
tuloutuksen olevan ty6lés sen arvionvaraisuuden ja erityislaatuisuuden vuoksi. Yksi haas-
tateltava totesi myos, ettd yleensd tilinpdétoserit ja laskentaperiaatteet ovat samat vuo-
desta toiseen, jolloin niiden teko on rutiininomaista. Niiden tekoon on siten osattu val-
mistautua jo ennalta. Tédssd kohdin tulevat siis taas esiin luvussa 3.3 kisitellyt rutiinit.
Haastateltavat tulkitsivat, ettd mikéli laskentaperiaatteissa tapahtui muutos, saattoi se ai-

heuttaa viivettd tilinpdédtokselle, koska se poikkesi rutiineista.
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Yhtididen laatimat monimutkaiset sopimukset, joissa oikeudet ja velvoitteet eiviat mene
aivan normaaleja linjoja noudattaen, mainittiin seikoiksi, jotka aiheuttavat usein painvai-
vaa. Erityisesti mikili erikoiset sopimukset ovat suuria ja ldhelld tilikauden katkoa, ai-
heutti niiden jaksottaminen paljon pohdintaa. Namai ovat siis ldhelld laskentaperiaatteita,
siltd osin, ettd molemmat liittyvit tapaan, jolla transaktioita kirjataan euroiksi tilinpadtok-
seen. Jos ne eivit ole taloushenkildstdlle ja tilintarkastajalle ennestddn tuttuja, voi niiden

selvittamiseen kulua aikaa.

Laskentaperiaatteista toiminnan jatkuvuuden epdvarmuus ndhtiin aiheuttavan tyotd, jota
el vilttimattd ole mahdollista suorittaa nopeasti. Esimerkiksi toiminnan jatkuvuuden pe-
rusteleminen saattaa vaatia neuvottelua ja perusteluita tilintarkastajan ja heididn asiak-
kaidensa vililld. Toiminnan jatkuvuuden episelvyyden néhtiin olevan yleensi ainutker-

taista, miké taas rikkoo aiemmin ldpikdydyt rutiinit.

Seikka, joka mainittiin usein tilinpaatdsviivettd pidettdvand erdnd, olivat suuret siirtyvit
erdt. Niiden oikeellisuuden varmistamiseen saatetaan joutua odottamaan laskuja tai muita
dokumentteja. Aikaa pidensi my0s tulonldhteiden moninaisuus. Monesta ldhteesti tule-
vien tuottojen tarkastus kdytannossé lisdd liikevaihdon tarkastuksen tyon méairin, koska
toimenpiteet joudutaan tekemdiin erillisind ja erilaisina kullekin olennaiselle tulon léh-
teelle. Tulonldhteiden midra monimutkaistaa yhtion toimintaa ja siten tilinpaitoksen ja
tilintarkastuksen laatimista. Samanlaista moninaisuuden vaikutusta ei tuotu esiin menojen

yhteydessa.

Yksi haastatelluista mainitsi suuren vaihto-omaisuuden olevan usein haastava erd, koska
sen arvostuksen ja olemassaolon varmentamiseen kuluu usein paljon aikaa. Erityisesti
mainittiin, ettd vaihto-omaisuuden arvostuskysymys on toisinaan hankala, ja tyolds var-
mentaa. Toiset haastateltavat eivit ndhneet vaihto-omaisuutta erityistd viivéstysta aiheut-
tavana erdnd. Ndiden eroavien nidkokantojen syystd ei tutkielman yhteydessd saatu sel-
keyttd. Mahdollisesti eri tarkastajilla on kokemusta erilaatuisista vaihto-omaisuuksista,

joiden myoti heilld on erilaiset kdsitykset sen haasteista.

Toisena yksittdisend erityisend erdnd mainittiin myyntisaamiset, koska niiden tarkastami-
nen on ty6ldstd. Yksi henkild mainitsi myds litkevaihdon, mutta néki sen olevan hyvin
sidoksissa varaston ja myyntisaamisten tarkastukseen. Myyntisaamisissa lienee sama on-
gelma kuin aiemmin mainituissa rahoissa ja pankkisaamissa. Lahinni ettd ne vaativat toi-

menpiteitd kolmansilta osapuolilta talousosastoon ja tilintarkastajaan ndhden, jolloin
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niiden kiirehtiminen ei vélttimatta ole talousosaston tai tilintarkastajien toimestaan mah-

dollista.

Varaukset néhtiin olevan usein poikkeuksellisia erid, joiden teko ei ole aivan yhté suora-
viivaista kuin monien muiden tilinpdétdserien. Varauksissa on samoja piirteitd kuin esi-
merkiksi toiminnan jatkuvuudessa ne vaativat harkintaa ja siten neuvotteluja taloushen-

kiloston ja tilintarkastajan valilla.

Myos kannattavuuden néhtiin yleisesti olevan yhteydessd pidempédin raportointiaikaan,
joskin se liitettiin laajasti yhteen toiminnan jatkuvuuden periaatteen kanssa. Toisaalta
yksi haastateltava mainitsi, ettd kannattavissa yhtidissd on yleensd paremmat prosessit ja
vihemmain maksuvaikeuksia tai muuta taloushenkiloston aikaa vievdd ad hoc -tyoti. Sa-
maan aikaan vaikeassa taloudellisessa tilanteessa olevilla yhti6ill4 on tiukemmat resurssit
ja siten vihemmaén vaihtoehtoja aikatauluissa. Erityisesti tilanne, jossa oma pddoma on
menetetty, aiheutti yhden haastateltavan mukaan paljon tilanteita, joissa keskusteltiin asi-
akkaan kanssa erilaisista eristd, silld yhtiot koettavat kaikin keinoin vilttdd oman pai-

oman menettdmisen rekisterdinnin kaupparekisteriin.

Haastateltavat toivat myds esiin, ettd tilinpdatoksen laatijoiden puutteelliset taidot aiheut-
tavat tilintarkastajille ylimaardista tyota, mikd viivyttdd prosessia. Esimerkkejd kirjanpi-
don laadusta haastatteluissa olivat hyvit tase-erittelyt, tilinpdatésdokumentin huolellinen
laatiminen ja oikeat liitteet kirjauksille. Yksi haastateltava koki my®0s, ettd kirjanpitéjét
haluavat tilintarkastajan tulevan tarkastamaan kirjanpitoa jo ennen kuin kaikki tilinpaé-
tokseen liittyvé oli valmiina, miké aiheutti hinen ndkemyksensd mukaan ylimdardista
tyotd. Laadukas ja oikein oleva kirjapito siis nopeuttaa tilintarkastajankin tyotéd, ja mah-

dollistaa ndin nopeamman tilinpaatoksen julkaisun.

Murrettujen tilikausien, eli tilikausien, jotka eivit olleet kalenterivuosia, mainittiin ai-
heuttavan hieman enemmain ty6té, kuin kalenterivuoden mukaiset, koska tyonantajasuo-
ritusten tarkastuksessa jouduttiin katsomaan kahden erillisen vuoden jaksotuksia. Ndma
atheuttavat siten suuria siirtoerid, joiden mainittiin jo aikaisemmin tdssa luvussa olevan
hitaita tilinpddtoksen erid tarkastaa. TyOnantajasuoritukset mitataan kalenterivuosissa,
jolloin ne eivit satu yksiin murrettujen tilikausien kanssa. Tdma seikka hieman kompen-
soi sitd, ettd luvussa 4.3 mainittiin ettd yhtiot joutuvat kilpailemaan tilitoimistojen ja ti-

lintarkastajien ajasta muiden kanssa, mikali tilikausi on suosittu kalenterivuosi.
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Yhtion litketoiminnan luonteeseen saattaa liittyd suuret yksittdiset lahtevit tai saapuvat
laskut. Tallaisissa tapauksissa yksittdisten merkittdvien laskujen tai sopimusten odotta-
minen saattaa vaikuttaa tilinpaatoksen aikatauluun. Toisaalta laskut voidaan kirjata jos-
kus myos harkinnanvaraisesti. Pienyhtidissd on kuitenkin tyypillisempad, ettd harkintaa

ei kdytetd, vaan asioiden odotetaan ensin varmistuvan ennen kuin kirjaukset tehdéén.

Erimielisyydet tilinpdatoksestd eli esimerkiksi vakiomuotoisesta tilintarkastuskertomuk-
sesta poikkeavat tilintarkastuskertomukset olivat haastateltavien mukaan syité, jotka saat-
tavat viivyttdd prosessia. Ndistd joudutaan ensin tiedottamaan asiakasta, ja antamaan
heille mahdollisuus korjata tilanne. Erimielisyyksid nousi haastattelujen pohjalta esiin
erityisesti tilanteissa, joissa erimielisyydet saattoivat johtaa omanpddoman menettdmi-
seen, ja siten pakottaa yhtiotd rekister6imiin paddoman menetyksen julkiseksi kauppare-

kisteriin.

Yksi haastatelluista mainitse erikseen myds tilinpaatoksen koon eli sen kuinka laaja-alai-
nen tilinpddtds on. Esimerkiksi toimintakertomusta tai rahoituslaskelmaa eivit kaikki yk-
sityisyritykset laadi, jolloin yhti6t ne joutuvat tekeméddn vihemmaén ty6td tilinpditoksen
eteen. Konsernien tytéryhti6iden emoyhtioille tekemait raportit vaativat myds aikaa yhtion
taloushenkilGstolti ja toisinaan myds tilintarkastajalta. Ndiden tdiden voidaan pidentdvin
lakiséddteisen tilinpdéatoksen raporttiaikaa, koska ne ovat yleensé kiireisempié kuin yksit-
tdisen tytdryhtion lakisddteinen tilinpditos, ja siksi ne tehdddn ennen lakisditeista tilin-

paatosta.

Yksi haastateltu Partner, jolla on 33 vuoden kokemus néki, ettd tilintarkastajalla on mah-
dollisuus vaikuttaa kirjanpidon laatuun ja aikaan. Esimerkin hédn kertoi merkittavasta jul-
kissektorin asiakkaastaan, jossa hin oli yhdessa hallituksen kokouksessa kehottanut hal-
litusta olemaan allekirjoittamatta tilinpaatostd. Sen jdlkeen samassa yhtidssé oli aina kir-

janpito ajallaan ja kunnossa.
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5 Johtopaatokset ja tulosten tarkastelu

5.1 Pohdintaa aikaisemmasta tutkimuksesta

On hyvin mahdollista, ettd tdssé tutkielmassa ei ole kyetty esitteleméddn selvityksen kan-
nalta kaikkia oleellisia tutkimuksia. On mahdollista, ettd useissa julkaisematta jadneissa
tutkimuksissa olisi ollut tdssd tutkimuksessa esitettyjd korrelaatioita tai kausaliteetteja
vastaan asettuvia tutkimustuloksia, mutta ne eivit ole péétyneet julkaistaviksi, koska
niissd ei olla I6ydetty esimerkiksi mitdén olennaisia korrelaatioita tai niissa ei ole kyetty
vahvistamaan asetettuja hypoteeseja. Tdmin seikan toivat esiin tutkimuksessaan Habib

ym. (2018, 30), ja seikka patee my0s tdhan tutkielmaan.

Tutkielmassa olleissa muuttujissa vain harvasta oli keskendéan painvastaisia nikemyksii,
siten, ettd niiden korrelaatio olisi ollut toisaalla positiivinen ja toisaalla negatiivinen. Esi-
merkiksi tillaisia olivat tilinpdatospéivd (Dyer & McHugh 1975; Knechel & Payne 2001,
Abbott ym. 2012; Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Masoud ym. 2021),
tilintarkastuspalkkion koko (Abbott ym. 2012; Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi
2018) seké tilintarkastusstrategian struktuurisuus (Williams & Dirsmith 1988; Bamber
ym. 1993). Usein tutkimukset tulivat joko samaan tulokseen jonkin muuttujan vaikutuk-
sesta, tai tutkimuksissa ei 10ydetty merkittivdd korrelaatiota (Dyer & McHugh 1975;
Kross 1981; Chanbers & Penman 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber ym. 1993;
Knechel & Payne 2001; Karim & Ahmed 2006; Abbott ym. 2012; Alkhatiba & Marjib
2012; Schmidt & Wilkins 2013; Sharma ym. 2017; Abernathy ym. 2018; Knechel &
Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Khoo ym.
2020; Yuliusman ym. 2020; Masoud ym. 2021; Singh ym. 2022). Kaikkia esiteltyjd muut-
tujia ei tutkittu kaikissa tutkielman ldhteind olleissa tutkimuksissa (Dyer & McHugh
1975; Kross 1981; Chanbers & Penman 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber ym.
1993; Knechel & Payne 2001; Karim & Ahmed 2006; Abbott ym. 2012; Alkhatiba &
Marjib 2012; Schmidt & Wilkins 2013; Sharma ym. 2017; Abernathy ym. 2018; Knechel
& Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Khoo
ym. 2020; Yuliusman ym. 2020; Masoud ym. 2021; Singh ym. 2022). Mahdollisesti ai-
katauluun liittyvid muuttujia onkin lopulta niin paljon, ettid ne eivét ehkd mahdukaan sa-

maan tutkimukseen, mika taas vaikeuttaa muuttujien keskindisten suhteiden arviointia.
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Mahdollisten muuttujien valtava miird aiheuttaakin suuren taustahidlyongelman, kun
kaikkien muuttujien suhteita ei saada samaan tutkimukseen. Télloin on riskind, ettd tu-
loksia tutkitaan védrin. Tutkielman taulukot yksi ja kaksi sisdltdvit 28 erillistd muuttujaa,
vaikka niissé on jo yhdistetty tutkimuksia yleisten teemojen alle. Taulukot on liséksi tehty
eritteleméttd vaikuttaako muuttuja tilinpdatoksen vai tilintarkastuksen julkaisuaikaan,

joskin ei ole oletettavaa, ettd ne olennaisesti eroaisivat toisistaan.

Yhi edistyneemmét teknologiat ovat osaltaan mahdollistamassa entistd nopeampaa ra-
portointia. Ténd aikana vaikuttaisi siis olevan kysyntid yha syvemmélle meneville aika-
taulujen tutkimukselle. Tilinpéddtosten aikatauluja pohtiessa on hyvé muistaa, ettei nope-
ammin tehty tilinpadtos aina tuota parempaa tulosta. Tilinpaatoksen muita toivottuja omi-
naisuuksia kisiteltiin luvussa yksi. Esimerkiksi jos tilinpdatoksen aikataulu minimoitai-
siin tekemadlld paljon virheitd jaksotuksissa, siirtoerissd ja tulouttamisissa, heikentdisi se
tilinpaédtoksen laatua ja saisi siten sidosryhmét tekemédan véérid johtopadtoksié tai toimia.
Nopeampi tilinpdédtdsaikataulu osoitettiin olevan my0s kalliimpi tutkielman haastatte-
luissa. Omistajien toivoman paddomakustannusten laskun siirtyminen kokonaan talous-
henkilGston ja tilintarkastajien palkkoihin ei aja omistajien etua. Optimaaliseen valmistu-
misaikaan vaikuttavat varmasti ne muuttujat, joista tutkimukset olivat 16ytidneet korre-
laatioita valmistumisaikataulun kanssa. Erityisesti nopeuden kysyntéén ja tarjontaan vai-
kuttaneet seikat ovat varmasti mukana johdon laskelmissa, kun pohditaan minkélainen

aikataulu olisi juuri heidédn yhtidlleen sopiva.

5.2 Pohdintaa haastatteluista aikaisemman tutkimuksen valossa

Tutkielman empiirisen osion ja aiemman kirjallisuuden vililld on kaksi keskeistéd eroa.
Aiempi tutkimus on vahvasti keskittynyt tutkimaan kvantitatiivisin menetelmin listattu-
jen yhtididen aikatauluja (Dyer & McHugh 1975; Kross 1981; Chanbers & Penman 1984;
Whitred & Singer 1984; Ashton ym. 1986; Williams & Dirsmith 1988; Bamber ym. 1993;
Knechel & Payne 2001; Karim & Ahmed 2006; Abbott ym. 2012; Alkhatiba & Marjib
2012; Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy ym. 2014; Ghafran & Yasmin 2017; Sharma
ym. 2017; Abernathy ym. 2018; Baatwah ym. 2018; Knechel & Payne 2001; Khoufi &
Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Brockman ym. 2019; Dong ym. 2018; Glioric ym.
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2019; Khoo ym. 2020; Yuliusman ym. 2020; Masoud ym. 2021; Singh ym. 2022), kun
taas tdma tutkielma tutki ennen kaikkea listaamattomien yhtididen aikatauluja kvalitatii-
visella otteella. Empiirinen haastatteluaineisto toi esiin, ettd listaamattomissa yhtidissa
korostuvat seikat, joita ei aikaisemmassa tutkimuksessa ollut mitattu, kuten hallituksen
vaikutus talousosaston tdiden priorisoinnissa. Haastattelujen pohjalta on mahdollista véit-
tad, ettd eri yhtioissd tilinpaétostd priorisoidaan tdysin eri tasoilla. Esimerkkind toteamus
siitd, etteivit kaikki asiakkaat valitd, vaikka saisivat tilintarkastuskertomukseen mainin-
nan tilinpaitoksen myohéstymisesti. Haastateltavat toivat esiin, ettd esimerkiksi osingon-
jakohalut saattavat aiheuttaa tilinpaatoksen kiireellisyyden. Siti ei tullut esiin aiemmasta

kirjallisuudessa, eikd se ehkid olekaan kovin keskeinen seikka listatuissa osakeyhtidissé.

Ghafran & Yasmin (2016, 22), Habibi ym. (2018, 33), Abernathy ym. (2014, 290) tutkivat
yhtididen avainhenkildiden laskentaosaamisen vaikutusta tilinpddtosten aikatauluihin.
Schmidt & Wilkins (2013, 211) tutkivat henkildiden vaikutusta tilinpaitostietojen kor-
jaamiseen. Baatwah ym. (2018) tutkivat henkildiden vaikutusta tilintarkastuksen viivee-
seen. Haastatteluiden pohjalta hallituksen ja johdon laskentaosaaminen ei ole merkityk-
setontd. Aikatauluihin vaikuttaa kuitenkin enemmén avainhenkildiden ymmérrys vastuis-
taan hallinnon ylldpitdmisessd ja motivaatio hoitaa velvoitteensa kunnolla ja ajoissa.

Néami ovat myds seikkoja, joissa yhtididen vililld on haastattelujen perusteella eroja.

Aikaisempi kirjallisuus havaitsi, ettd keskittynyt omistusrakenne pidensi tilintarkastusvii-
vettd (Habib ym. 2018). Tdma seikka tuli esiin my0s haastatteluissa. Esimerkiksi konser-
nien tytdryhtididen lakisditeiset tilinpadtokset eivit useinkaan ole kovin kiireisié tai no-

peita. Niilld on tyypillisesti vain yksi omistaja.

Tilinpaétoksen tietyt pdivdmairat tulivat esiin haastatteluissa. Tilinpdétdstd toivotaan
usein veroilmoituksen jattamispdivddn mennessd tai neljdn kuukauden (tilinpdédtoksen
valmistumiselle) tai kuuden kuukauden (tilinpaétoksen julkaisulle) tilinpadtos aikavaateet
lahestyessd. Niistdkddn aikarajoista ei haastattelujen perusteella aina pideta kiinni ja nii-
den laiminlyonti on tietyissd yhtidissd jopa systemaattista. Samanlainen havainto oli Ka-
rimin ym. (2006) tutkimuksessa, jossa havaittiin, ettd lakisdéteisten aikataulujen tiuken-
nus ei nopeuttanut keskiméadrin tilinpddtdsten aikatauluja. Voidaankin siis viittdd, ettd
tilinpaatoksia ei tehda pelkistddn lakisddteisten vaatimusten tayttamiseksi, vaan niitd oh-

jaavat monesti muut seikat.
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Tilinpdétospdivimadrdn osuminen suosittuun aikaan vaikuttaa haastatteluiden pohjalta
olevan useammin haitaksi aikatauluille listaamattomissa yhtidissi. Aiempi kirjallisuus ei
16ytinyt yhteyttd kaikissa tutkimuksissa ja korrelaatiota oli molempiin suuntiin. Hidasta-
van vaikutuksen havaitsivat Dyer & McHugh (1975), Knechel & Payne (2001) ja Abbott
ym. (2012). Nopeuttavan vaikutuksen havaitsivat Masoud ym. (2021). Knechel & Payne
(2001) puolestaan eivat havainneet merkittdvéa vaikutusta tilikauden padttymispaivalla.
Erityisesti pienet yhtiot kdyttdvét usein tilitoimistoja, jolloin heidén tilinpddtdksensa jou-
tuvat kilpailemaan muiden tilinpadtdsten kanssa tilitoimiston resursseista. Samoin tilin-
tarkastajat joutuvat priorisoimaan kiireisempié yhtioitd kiireaikaan. Listaamattomat yh-
tiot jaavét téssd kilpailussa helposti listattujen tai muutoin tirkedmpien yhtididen jalkoi-
hin. Siirtyvien erien selvittiminen saattaa olla haastattelujen pohjalta tyoladampad murret-
tuja tilikausia raportoitaessa. Kuitenkin haastattelujen pohjalta yhtiét saisivat nopeampaa
tilintarkastusta ja tilitoimistopalveluita, mikéli raportoisivat murrettua tilikautta. Ainakin
tilintarkastuksesta laskukin pienenisi, jos tilinpddtospaivdd muutettaisiin. Samaa ilmiota
ei kyetty tissd tutkielmassa varmistamaan tilitoimistopalveluille, joskin se on mahdol-

lista.

Tilinpdétoksen ja tilintarkastuksen tyomédrdén vaikuttavat seikat olivat pitkilti samoja
sekd aiemmassa kirjallisuudessa ettd tdmin tutkielman empiirisessd aineistossa, joskin
tassd el pyrittykdan selvittdiméén kaikkia aiemman kirjallisuuden muuttujia. Aiempi kir-
jallisuus havaitsi hyvian kannattavuuden nopeuttavan (Kross 1981; Abbott ym. 2012;
Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Glioric ym. 2019; Yuliusman ym. 2020),
poikkeuksellisten tilinpdédtdserien hidastavan (Bamber ym. 1993; Abbott ym. 2012), lii-
ketoiminnan kompleksisuuden hidastavan (Bamber ym. 1993), heikon vakavaraisuuden
hidastavan (Abbott ym. 2012; Alkhatiba & Marjib 2012; Glioric ym. 2019), seki vakio-
muotoisen tilintarkastuksen nopeuttavan (Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi
2018). Kaikkiin edelld mainittuihin saatiin vahvistus tehdyissa haastatteluissa, silld haas-

tateltavien kisitykset tukivat aikaisemman kirjallisuuden havaintoja.

Haastatteluiden pohjalta yllattdvyys tai rutiinin puute maarittdvat tyOmaéarin vaikutuksia
aikatauluun paljon enemmain, kuin pelkéstddn se, etti tilinpadtdksessa on jotakin tyolasta
tai poikkeuksellisuutta. Jos sama seikka toistuu vuodesta toiseen, osataan sithen varautua
ja sitd varten voidaan valmistautua. Jos tilikauden lopussa tulee jokin ylldttdva tapahtuma,

joka tuo mukanaan muutoksia tilinpditokseen tai sen periaatteisiin, télldin siihen ei osata
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varautua. Tatd rutiinia tai varautumista ei olla mitattu niissé tutkimuksissa, joita tata tut-

kielmaa varten luettiin. Kyseessa on siis uusi ja merkittdva 16yto.

Listaamattomien yhtididen tilinpdétokset eivat aina sisélld rahoituslaskelmaa ja toiminta-
kertomusta. Listaamattomien yhtididen tilinpdédtokset eivét usein ole IFRS-standardien
mukaisia, ja niissd on teoriassa vdhemman tilintarkastusriskid. Kaikki ndma ovat seik-
koja, jotka kokonaisuutena pienentivat tilinpdatoksen ja tilintarkastuksen vaatimaa tyo-
madrdd verrattuna listattuihin yhtidihin. Listaamattomilla yhti6illd on myds sdéntelyn
puitteissa enemman aikaa tilinpaatokselle. Néistd syistd niiden aikatauluihin vaikuttavat
mahdollisesti muut seikat, kuin listattujen yhtiéiden aikatauluihin, kuten priorisointi ti-
linpéaatoksen ja muiden taloushenkiloston tdiden vélilld. Priorisointi ei tullut aikaisemmin
esiin aikaisemmissa tutkimuksissa, ja sen kvantifiointi tutkimusta varten onkin varmasti

hyvin vaikeaa.

Haastatteluissa esiin noussut rutiinien tarkeys, ja kyky valmistautua noudattavat Sharman
ym. (2017) tutkimustuloksia: uusi asiakkuus aiheuttaa tilintarkastajalle ensimmadisend
vuonna enemmin tyotd. Tutkielman haastatteluiden pohjalta muodostuneen kuvan poh-
jalta olisi voinut paitelld, ettd tehokkuutta muodostuu pitkisté asiakkuudesta myos muille
tilintarkastustiimin jésenille, mutta jostakin syysti tutkimus ei titd ilmiotd kyennyt toden-
tamaan. Mahdollisia syitd on monia, kuten se, ettd muut tyontekijét asiakkuudessa vaih-
tuvat niin tiuhaan, ettd heiddn kokemuksensa ei kerry samalla tavoin. Tutkimus on tehty
Amerikan Yhdysvalloissa olevilla tilintarkastuskertomuksilla ja voi olla, etta sielld vaih-

detaan tiimid laajemminkin, kun partneri vaihtuu.

Yksi haastateltava toi esiin mainehaitat tilinpaatoksen viiviastymisestd. Uskoisin ndiden
olevan vield huomattavasti suuremmat listatuilla yhti6illd, joiden tilinpddtoksid odottaa
varmasti suurempi joukko ihmisid kuin listaamattomien yritysten tilinpadtostd. Mai-
nehaittoja ei aikaisemmissa tutkimuksissa ollut juuri kisitelty. Eika tatdkddn muuttujaa
kyetd helposti kvantifioimaan. Maineen toi haastatteluissa esiin vain yksi henkilé. Muut

haastatellut eivét asiaa joko muistaneet tuoda esiin, tai eivét sitd pitdneet merkittdvéna.

Yhdessi aikaisemmassa tutkimuksessa selvitettiin, miten tilintarkastajien kauden tilikau-
den aikainen tyd vaikuttaa aikatauluihin. Tutkimuksissa havaittiin, ettd kattava kauden
aikainen tarkastus nopeutti tilinpaitoksen julkaisua. (Knechel & Payne 2001.) Monissa
haastatteluissa tuli esiin, etté eri erid on mahdollista tarkastaa eri kattavuudella jo tilikau-

den aikana. Joitakin erid voidaan tarkastaa kattavasti, toisia taas ei kdytdnndssd voida
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tarkastaa ennen tilikauden péattymisté, koska ne lasketaan vain kerran vuodessa. Kukaan
haastatelluista ei kiistdnyt Knechelin ja Paynen (2001) tutkimusta, vaan pikemmin antoi-
vat hieman syvyyttd heiddn tulokselleen selventdmaélla mistd erot kauden aikaisen tarkas-

tuksen kattavuudessa saattavat johtua.

Aikaisemman kirjallisuuden esittelyssa tuotiin esiin monia seikkoja, jotka liittyivét tilin-
tarkastajan tai tilintarkastusyhteison vaikutukseen tilinpaitoksen aikataululle. Empiirisen
aineiston luonteen ja tutkielmassa kéytettyjen ldhteiden vuoksi katsottiin parhaaksi olla
sisdllyttamattd aikatauluihin vaikuttavia seikkoja timén tutkielman yhteydessé tehtyihin
haastatteluaiheisiin, koska haastateltavat olisivat olleet jddvejd kertomaan asiasta. Haas-
tateltavat toivat kuitenkin esiin tilinpaatospaivaa kasiteltdessd, ettd he eivit ehdi tarkastaa
kaikkien halukkaiden yhtididen tilinpadtdksid silloin, kun heidén asiakkaansa haluavat.

Erityisesti ongelma korostuu kalenterivuoden tilikautta noudattaville yhtidille.

Tamaén tutkielman kolmas keskeinen havainto on se, ettei tilinpaétdsten aikatauluilla ole
aina vilid. Haastatteluiden pohjalta lakisdéteinen tilinpédtds ei kiinnosta kaikissa yhti-
Oissd, ja vield vihemmain sen aikataulun kiirehtiminen. Tétéd ei mikd4n aikaisempi tutki-

mus ole havainnut. Eiké sitd olla mainittu missddn muuallakaan.



61

6 Tutkielman arviointi

6.1 Tutkielman luotettavuus ja rajoitteet

Tamai tutkielma on tehty pro gradu -tyoksi, ja silld mittakaavalla, jota se edellyttda, ja
lukijan olisi hyvé suhtautua tyohon sen mukaisella skeptisyydelld. Tutkielmassa on lo-
pulta haastateltu vain hyvin rajattua joukkoa ithmisid. Haastateltavilla on vahvasti tilintar-
kastukseen painottuva kokemus ja ndkemys listaamattomien yhtididen tilinpddtosten ai-
katauluista. Haastattelut ovat myds lopulta vain haastateltavien henkil6iden mielipiteiden
tai luulojen varassa, eli se ettd joku haastateltava on kokenut jonkin asian vaikuttavan
tilinpaatdsten aikatauluihin, ei vélttimattd tarkoita, ettd seikoista 10ytyisi korrelaatiota
kvantitatiivisessa tutkimuksessa. Laadullisen haastatteluaineiston haittana on otannan
pienuus. Yksittdisen henkilon ndkemys ja kokemus saa suuremman roolin kuin isojen
otantojen madréllisissd tutkimuksissa. Silti se sama seikka on ikddn kuin etu: tillaisen
aineiston avulla on mahdollista antaa tutkimuksessa niin sanotulle kentille 44ni. Aineis-
tossa haastateltavat paisivit tulkitsemaan omaa toimintaansa ja miettiméién erilaisia syy-

ja seurausvaihtoehtoja tilinpdédtoksen aikatauluille.

Kvalitatiivisia tutkimuksia ei titd tutkielmaa varten 10ydetty. Listaamattomien yhtididen
aikatauluja ei késitelty kuin yhdessa tutkimuksessa, joka téti tutkielmaa varten 10ydettiin.
Tatd aihealuetta on siis tutkittu vihén ja sen vuoksi on mahdollista, ettd tissé tutkielmassa

ei ole kasitelty kaikkia relevantteja seikkoja.

Tutkielma ei kartoittanut haastatteluissaan kaikkia muuttujia, joita aikaisempi kirjallisuus
oli mitannut listatuista yhtidistd, koska haastatteluista olisi tullut liian pitkid haastatelta-
ville. Se, ettd kaikkia muuttujia ei ldpikédyty keskusteluissa, saattoi jéttda aukkoja, joita

haastateltavat eivét vain muistaneet tuoda esiin avoimissa kysymyksissa.

Tutkielma tehtiin Tutkimuseettisen neuvottelukunnan eettisid periaatteita noudattaen
(Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012). Aineisto kerittiin ja tallennettiin eettisesti.
Tutkielman aineisto kerédttiin haastateltavien suostumuksella, ja se ei sisdlld henkiltie-

toja, tai muuta vastaavaa materiaalia.

Tutkielman tavoitteena oli kartoittaa listaamattomien yhtididen tilinpdatoksen julkaisuun
vaikuttavia seikkoja. Tutkielman aihealue rajattiin onnistuneesti, empiirinen aineisto sopi

hyvin esitettyyn tutkimuskysymykseen. Aiheella on wuutuusarvoa, silli vastaavia
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tutkimuksia ei olla aikaisemmin tehty. Aihealueesta 16ydettiin uutta tietoa, jota aikai-

sempi tutkimus ei ole kyennyt l0ytdmé&én.

Aiheesta aikaisemmin tehty tutkimus ei tdysin vastaa tatd tutkielmaa. Aikaisemmat tutki-
mukset kasittelivit padosin listattujen yhtididen tilinpdétoksien ja tilintarkastusten aika-
tauluihin vaikuttavia seikkoja (Dyer & McHugh 1975; Kross 1981; Chanbers & Penman
1984; Whitred & Singer 1984; Ashton ym. 1986; Williams & Dirsmith 1988; Bamber
ym. 1993; Knechel & Payne 2001; Karim & Ahmed 2006; Ball ym. 2008; Abbott ym.
2012; Alkhatiba & Marjib 2012; Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy ym. 2014; Ghafran
& Yasmin 2017; Sharma ym. 2017; Abernathy ym. 2018; Baatwah ym. 2018; Knechel &
Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Brockman ym. 2019; Dong
ym. 2018; Glioric ym. 2019; Khoo ym. 2020; Yuliusman ym. 2020: Masoud ym. 2021;
Singh ym. 2022). Namé tutkimukset olivat kuitenkin parasta, mitd timén aiheen piirin
tutkielmaan oli mahdollista 16ytd4. Pieni irrallisuus tutkielman aiheen ja viitekehyksen
vililld on valitettavaa, mutta enempéé tietoa juuri listaamattomien yhtididen aikatauluista

ei 16ytynyt tdhan tutkielmaan.

6.2 Jatkotutkimuskohteet

Jatkotutkimukset voisivat syventdd ymmarrystd listaamattomien yhtididen aikataulujen
muodostumisesta tekemélld haastatteluja ndiden yhtididen omistajille, hallituksille, joh-
dolle ja talousosastojen henkilostdille. Toisaalta tutkimusta voisi tehdd myds kvantitatii-
visin menetelmin, kun tdma tutkimus on kartoittanut mahdollisia muuttujia, jotka vaikut-
tavat listaamattomien yhtididen tilinpdédtdsaikatauluihin. Kvantitatiiviseen tutkimukseen
aineistoa saisi Patentti- ja rekisterihallitukselta, koska listaamattomien yhtididen tilinpaé-
tokset rekisterdidadn sinne. Muuttujista osa, kuten osinkojen maksuhalukkuus, on sellai-
sia, ettd niitd on mahdollista mitata kvantitatiivisella tilinpaitosaikataulujen ja tilinpaa-
tosten keskenddn vertaamisella, kunhan vuosia on useampia, jotta maksetut osingot voi-

daan todentaa.

Toisaalta taas esimerkiksi talousosaston rutinoitumisen tason mittaaminen kvantitatiivi-
sella menetelmailli ei ole aivan yhtd yksinkertaista. Mahdollisesti yksi toimiva, mutta ei
taydellinen tapa, olisi katsoa monelta vuodelta onko tilinpdédtoksissé jotakin poikkeuksel-

lista ja sen jdlkeen selvittdd, kuinka pitkid raportointiajat ovat olleet. Toisaalta tdma
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menetelma ei vélttdmattd tavoita kaikkia mahdollisia rutiinit rikkovia tapahtumia. Rutii-
nien mittaamiseen voisi siis ensin tehdi lisékartoitusta kvalitatiivisin haastatteluin yhtioi-

den talousosastoille, jotta mahdollisesti 10ydettdisiin keinoja rutiinien mittaamiseen.

Liséksi listattujen yhtididen osalta jatkotutkimusta voisi tehda kvalitatiivisin menetelmin
haastattelemalla tilintarkastajia ja taloushenkilostod, jotta saataisiin hyva késitys viiteke-
hyksessa esitettyjen tutkimusten tulosten merkityksestd. Esimerkiksi haastatteluissa voi-
taisiin nostaa aiempien tutkimusten tuloksia esiin haastateltaville ja pyrkid selvittiméén,
mitkd muuttujista ovat sellaisia, jotka todella ajavat tilinpdatoksen tai tilintarkastuksen
aikataulua, ja mitkd puolestaan ovat sellaisia, jotka vain korreloivat jonkin todellisen ai-

kataulun veturin kanssa, aiheuttaen vééria tulkintoja aikatauluja méérittavista seikoista.

Ballin, Robinin ja Sadkan (2008) tutkimus selvitti, vaikuttaako eri maissa pddomamark-
kinoiden painottuminen omanpididoman tai vieraanpddoman ehtoiseen rahoitukseen sii-
hen, kuinka nopeaa tilinpadtdksen raportointi on. Aiheesta olisi myds mahdollista tehdi
tutkimus yksittédisten yhtididen tasolla. Tutkimuksessa voitaisiin mitata pddomarakenteen

vaikutusta raportointiaikaan.

Yksi mahdollinen jatkotutkimuksen malli olisi empiirinen tutkimus suomalaisten yhtidi-
den tilinpdétdsten aikatauluista. Voisi tutkia, onko aikatauluissa tai muuttujissa eroja mui-
hin maihin. Kéytdnndssé tutkimus, jossa mitattaisiin aitkaisemman tutkimuksen muuttujia
suomalaisella aineistolla. Erityisesti niistd muuttujista, joista eivét kaikki tutkimukset ol-
leet yksimielisid, olisi mielenkiintoista ndhda tutkimus, jossa aineistona olisi kéytetty yri-

tyksid Suomesta.
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7 Yhteenveto

Haastatteluiden pohjalta, ei 10ytynyt yleisid syitd miksi yritysten yleensa tulisi nopeuttaa
raportointia. Kuten haastateltavat totesivat, ei kaikkia yhtiditd kiinnosta milloin lakisaa-
teinen tilinpaétds valmistuu. Koska tilinpddtoksien aikarajat eivit riitd néille vihemmén
kiireisille tilinpéatoksille, voisivat esimerkiksi lainsddtdjat pohtia, voitaisiinko tilinpaa-
tosten madraaikoja pidentdd. Tama mahdollistaisi mydhdisemman raportoinnin niille yh-
tidille, joille se sopisi paremmin. Haastatteluissa nousi my0s esiin se, ettd aikarajojen val-
vonta on hyvin sattumanvaraista ja tehotonta. Tdma antaa pienen kilpailuedun yhtigille,
jotka eivit kdytéd resurssejaan lakisddteisten raportointivelvoitteiden tayttdmiseen. Aika-
rajojen hollentdminen tasaisi kilpailua lainkuuliaisten ja aikarajoja venyttelevien rapor-
toijien vililld, koska haastattelujen pohjalta nykyinen jérjestelma ei luotettavasti rankaise

velvoitteista joustavia yrityksia.

Raportointiaikojen pidentdiminen myos laskisi tilintarkastusten hintoja ja saattaisi laskea
my0s tilitoimistojen hintoja. TAméa kustannussddsto, tulisi siitd, ettd tilintarkastusyhtei-
s0illd olisi nykyistd tasaisempi tyokuorma vuoden eri aikoina, jolloin ei olisi hetkittdisen

kysyntépiikin hintaa nostavaa vaikutusta.

Haastatteluiden pohjalta helpoin ja konkreettisin keino nopeuttaa tilinpdatoksen aikatau-
lua yhtion tasolla on vaihtaa tilikausi muuksi kuin kalenterivuodeksi. Haastatteluissa tuli
esiin, ettd silloin tilitoimistoilla ja tilintarkastajilla on enemmin aikaa paneutua asiakkaan

toimeksiantoon. Haastatteluiden pohjalta se myos tarjoaa mahdollisia kustannussiistoja.

Tutkielman teon mukanaan tuoman késityksen mukaan yhtiét joutuvat punnitsemaan no-
peamman raportoinnin tuottamia hydtyjé ja haittoja ja sitten arvioimaan, minkilaisessa
raportointiaikataulussa hyddyt ylittdvat haitat. Esimerkiksi kehittynyt teknologia saattaa
mahdollistaa nykyistd nopeamman ja tarkemman raportoinnin, ja silloin hyoty- ja kustan-

nussuhde saattaa siirtyd lyhyempéén raportointiaikaan.
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Liitteet

Liite 1 Haastattelurunko

- Perustiedot: virkaika ja asema tilintarkastusyhteisossa seka tyohistoria taloushallinnon
alalla
- Minka seikkojen uskot vaikuttavan tilinpaatoksen valmistumisaikaan?
o mitka seikat lisaavat kysyntaa, eli tarvetta nopeaan raportointiin?
o mitka seikat lisaavat tarjontaa, eli kykya tuottaa tilinpaatosta ja tilintarkas-
tusta?
o mitka seikat lisaavat hintaa, eli tyomaaraa, joka kuluu tilinpaatokseen ja ti-
lintarkastukseen?
- Miten naet tilinpaatospaivan suosion vaikutuksen aikataululle?
- Miten naet yhtion kannattavuuden vaikuttavan tilinpaatoksen aikatauluun?
- Mitka seikat potentiaalisessa uudessa asiakkaassa viittaavat pitkaan tilinpaatosviivee-
seen, ja mitka lyhyeen?
- Onko jotakin eria tilinpaatoksessa, tai laskentaperiaatteita, jotka vaikuttavat aikatau-
luun?
- Minkalaiset tapahtumat tai sattumukset saattavat vaikuttaa aikatauluun?
- Kuinka paljon naista asioista neuvotellaan tilintarkastajien ja asiakkaiden valilla?

- Olisiko teilla viela lisattavaa johonkin aikaisemmin keskustelemaamme aiheeseen?
Liite 2 Haastateltujen henkildiden esittely

1. Senior Manager Big4 16 vuotta kokemusta, sitd ennen kirjanpitoa. Haastattelun alustus
+ 28 minuuttia haastattelua

2. Partner Bigd 17 vuotta kokemusta, sitd ennen kirjanpitoa. Haastattelun alustus + 25
minuuttia haastattelua

3. Partner Bigd 23 vuotta kokemusta tilintarkastuksesta. Haastattelun alustus + 33 minu-
uttia haastattelua

4, KHT Pieni yhteiso 5 vuotta kokemusta tilintarkastuksesta, toiminut sitd ennen verotar-
kastajana. Haastattelun alustus + 25 minuuttia haastattelua

5. Manager Bigd 5 vuotta kokemusta, kokemusta myds sisdisesta tarkastuksesta. Haastat-
telun alustus + 29 minuuttia haastattelua

6. Partner Bigd 33 vuotta kokemusta, kokemusta myds konsernilaskentapaallikon tydsta.
Haastattelun alustus + 25 minuuttia haastattelua

7. Manager Big4 7 vuotta kokemusta, kokemusta myds perintatoiminnasta ja palkan-

laskennasta. Haastattelun alustus + 30 minuuttia haastattelua
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8. Senior Manager Pieni KHT yhteisd 7 vuotta kokemusta, kokemusta myds sisdisesta tar-

kastuksesta. Haastattelun alustus + 28 minuuttia haastattelua



