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Tämä tutkielma kartoittaa, mitkä tekijät vaikuttavat listaamattomien yhtiöiden tilinpäätöksen ja 

tilintarkastuksen valmistumisaikaan. Aikaisempi kirjallisuus on lähes yksinomaan keskittynyt tut-

kimaan listattujen yhtiöiden aikataulujen komponentteja. Tilinpäätöksen ajantasaisuus vaikut-

taa siitä saatavan hyödyn määrään samaan tapaan kuin enemmän tutkitut tilinpäätöksen laa-

tuelementit.  Tämä tekee aiheesta kiinnostavan tutkimuskohteen. Mitä tuoreemmalla tiedolla 

yhtiön sidosryhmät toimivat, sitä varmemmin heidän toimensa ovat yhtiön senhetkisen tilan 

mukaisia. Jos tilinpäätösten ajantasaisuuden haasteita tunnetaan hyvin, voidaan niihin mahdol-

lisesti keksiä ratkaisuita ajanedelleen nopeuttamiseksi.  

Tutkielman empiirisessä osiossa haastateltiin tilintarkastusyhteisöissä työskenteleviä henkilöitä 

ja heidän näkemyksiään tilinpäätöksien ja tilintarkastusten aikatauluihin vaikuttavista seikoista. 

Haastatteluissa käytiin läpi myös muutamia aikaisemman kirjallisuuden esittelemistä aikataului-

hin vaikuttavista seikoista. Empiirinen aineisto koottiin teemahaastatteluilla. Teemahaastattelut 

sopivat tähän tutkimukseen, koska listaamattomissa yhtiöissä aikatauluun vaikuttavia muuttujia 

ei ole aiemmin kartoitettu ainakaan tutkielmassa käytetyn tutkimuksen mukaan. 

Haastatteluissa nousi esiin, että listatuissa ja listaamattomissa yhtiöissä tilinpäätöksen julkai-

suun vaikuttaa jonkin verran seikkoja, joita ei aikaisemmassa kirjallisuudessa ole mitattu. Esi-

merkiksi osingonjako nousi keskeiseksi motivaattoriksi nopealle raportoinnille luonnollisten 

henkilöiden omistamissa yhtiöissä. Yhtiöiden omistamissa yhtiöissä ja henkilöiden omistamissa 

yhtiöissä, joissa ei ollut odotettavissa osingonjakoa, keskeinen ajuri oli omistajien ja hallinnon 

priorisointi eli se kuinka tärkeänä tilinpäätöstä pidettiin. Useissa haastatteluissa tuotiin esiin, 

että lakisääteinen tilinpäätös ei ole välttämättä kovin tärkeä listaamattomille yhtiöille.  

Tilinpäätöksen tekokyvystä nousi esiin haastatteluissa rutiinien ja valmiiden toimintamallien 

merkitykset. Haastattelujen mukaan poikkeukselliset tilanteet saattavat aiheuttaa pullonkauloja 

tilinpäätöksen tekoon. Tilinpäätöstä laativan yhteisön taloushenkilöstön määrä ja osaamistaso 

nähtiin keskeisiksi seikoiksi, joka määrittelevät paljonko poikkeukselliset tapahtumat aiheutta-

vat viivettä. 



SISÄLLYS 

1 Johdanto 7 

1.1 Tilinpäätösten rooli ja merkitys 7 

1.2 Tilinpäätöksen ajantasaisuuden kiinnostavuus 8 

1.3 Tutkielman tavoite 12 

1.4 Tutkielman menetelmistä 13 

1.5 Tutkielman rakenne 16 

2 Tilinpäätösten aikataulujen juridinen viitekehys 17 

2.1 Tilinpäätöksien aikataulun perusteet 17 

2.2 Tilinpäätöksen aikataulujen sääntely 19 

2.3 Tilinpäätöksen ajantasaisuuden merkitys 20 

3 Tilinpäätöksien ja tilintarkastusten aikatauluihin vaikuttavat seikat 23 

3.1 Tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen työmäärään vaikuttavat seikat 23 

3.1.1 Yhtiön luonteen vaikutukset tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatauluun 23 

3.1.2 Yhtiön kannattavuuden vaikutukset tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen 

aikatauluihin 24 

3.1.3 Vakavaraisuuden vaikutus tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatauluihin 26 

3.2 Kyky ja kapasiteetti tuottaa tilinpäätös ja tilintarkastus nopeasti 27 

3.2.1 Tilinpäätöspäivän vaikutus aikatauluihin 27 

3.2.2 Kontrollien ja sisäisen tarkastuksen vaikutus aikatauluihin 28 

3.2.3 Tilintarkastajan vaikutus tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatauluihin 28 

3.2.4 Tilintarkastusyhteisön strategian struktuurisuuden vaikutus aikatauluihin 30 

3.2.5 Tilintarkastuspartnerin työkuorman vaikutus aikatauluihin 31 

3.2.6 Tilintarkastajien kokemus ja sen vaikutus aikatauluihin 32 

3.2.7 Etäisyyden vaikutus tilintarkastukseen kuluvaan aikaan 33 

3.2.8 Yhtiön avainhenkilöiden vaikutus aikatauluihin 34 

3.3 Tilinpäätöksen aikataulun kysyntään vaikuttavat seikat 35 

3.3.1 Maineen aiheuttamat paineet tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatauluille

 35 

3.3.2 Yhtiön omistusrakenteen vaikutus aikatauluihin 36 

3.3.3 Juridiset muutokset aikataulujen sääntelyyn 37 

3.4 Yhteenveto aikaisemmista tutkimuksista 37 

4 Haastattelujen tulokset 43 



4.1 Tehdyt haastattelut 43 

4.2 Tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen nopean raportoinnin kysyntä 44 

4.3 Kyky ja resurssit tuottaa tilinpäätös ja tilintarkastus nopeasti 48 

4.4 Tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen vaatima työmäärä ja sen viemä aika 51 

5 Johtopäätökset ja tulosten tarkastelu 55 

5.1 Pohdintaa aikaisemmasta tutkimuksesta 55 

5.2 Pohdintaa haastatteluista aikaisemman tutkimuksen valossa 56 

6 Tutkielman arviointi 61 

6.1 Tutkielman luotettavuus ja rajoitteet 61 

6.2 Jatkotutkimuskohteet 62 

7 Yhteenveto 64 

Lähteet 65 

Liitteet 71 

Liite 1 Haastattelurunko 71 

Liite 2 Haastateltujen henkilöiden esittely 71 

 

 





7 
 

1 Johdanto 

1.1 Tilinpäätösten rooli ja merkitys 

Tilinpäätöksiä tehdään yrityksissä niiden sidosryhmien tarpeita varten. Johdolla ja halli-

tuksella on roolinsa puolesta mahdollisuus olla selvillä hyvinkin yksityiskohtaisella ta-

solla yhtiöidensä taloudellisesta asemasta, ja sen rinnalla kulkevasta taloudellisuudesta 

tuottavuudesta tai tappiollisuudesta. Muilla kauempana yhtiön ytimestä olevilla toimi-

joilla, kuten yhtiön osakkeenomistajilla lainoittajilla ja verottajalla, ei ole samanlaista nä-

kyvyyttä yhtiön toimintaan ja siitä kertovaan taloudelliseen informaatioon. Tämä aiheut-

taa informaation epäsymmetriaa johdon, hallituksen ja muiden toimijoiden välille. (Healy 

& Palepu 2001, 407–409.) Informaation epätasapainoon vaikuttaa ymmärrettävästi se, 

kuinka pitkältä ajalta johdolla ja hallituksella on tietoa, jota muilla yhtiön sidosryhmillä 

ei ole.  

Epätasapaino sijoitusten tiedoista voi johtaa epäoptimaaliseen resurssien allokointiin. 

Akerlof (1970, 489–490) antaa esimerkin, jossa puolet sijoituksista on hyviä ja puolet 

huonoja. Jos sijoittajilla ei ole mahdollisuutta selvittää kumpaan luokkaan jokin yksittäi-

nen sijoituskohde kuuluu, he hinnoittelevat kaikki samoin. Tämä voi johtaa siihen, että 

jotkin hyvät sijoituskohteet jäävät ilman rahoitusta ja jotkin kelvottomat sijoitukset saavat 

rahoitusta. (Akerlof 1970, 489–490) Tilinpäätösten tarkoitus on siis auttaa yhteiskuntaa 

allokoimaan resurssinsa mahdollisimman tuottavasti. Tähän tarkoitukseen tilinpäätökset 

tulee antaa oikean sisältöisenä ja ajallaan.  

Toinen mahdollinen ongelma, eli niin sanottu agenttiongelma johtuu siitä, että yrittäjällä 

tai yrityksen johtoon palkatuilla henkilöillä on omat intressinsä, jotka saattavat erota ra-

hoittajien intressistä. Johto saattaa esimerkiksi haluta maksimoida omat henkilökohtaiset 

tulonsa suurilla palkkioilla ja eduilla. (Jensen Meckling 1976, 286–288) Johto saattaa esi-

merkiksi haluta maksimoida bonuksensa ryhtymällä lainoittajien rahoilla riskipitoisiin 

hankkeisiin, jotka vaarantavat pääoman taikaisinmaksua (Smith & Warner 1976, 118). 

Tähän problematiikkaan taas oikeat ja ajantasaiset tilinpäätökset antavat omistajille työ-

kaluja mainittujen riskien minimoimiseen pienentämällä informaation epäsymmetriaa.  

Tilinpäätökset ovat keino kaventaa informaation epäsymmetriaa yritysten ja niiden osak-

keita tai velkakirjoja omistavien sijoittajien välillä. Informaation avulla sijoittajat 
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kykenevät allokoimaan pääomansa siten, että niistä saadaan maksimaalinen hyöty niin 

sijoittajalle kuin koko taloudelle. (Healy & Palepu 2001, 407–409.) 

Kothari (2001, 117–121) toteaa, että tilinpäätökset eivät (pörssiyhtiöissä) ole ainoa tie-

donlähde, sillä niiden sisältöä on raportoitu jo osavuosikatsauksissa, eivätkä tilinpäätök-

set siten ole kaikkein ajantasaisinta tietoa. Kyseinen seikka ei samalla tavoin koske lis-

taamattomia yhtiöitä, koska niillä osavuosikatsaukset ovat harvinaisempia. Tilinpäätök-

sen laatimisen ja osavuosikatsauksen laatimisen välillä on yhteyksiä ja niiden valmistu-

misajankohdat ovat samankaltaisia. Kothari toteaa myös, että pörssikurssit heijastelevat 

tulevia tilinpäätöstiedotteita jo ennen niiden julkaisua. Kothari kuitenkin myöntää, että 

tilinpäätöksien luvuilla on vaikutusta kyseisten yhtiöiden pörssikursseihin. Näistä Kot-

harin väitteistä voidaan päätellä, että nopeuttamalla raportointia, voisi tilinpäätöksistä (ja 

osavuosikatsauksista) olla enemmän apua markkinoille osakkeiden arvonmääritystä var-

ten ja siten ne toteuttaisivat tarkoitustaan paremmin. Samalla tavoin nopeampi raportointi 

auttanee listaamattomien yhtiöiden optimaalisessa hinnoittelussa. (Kothari 2001, 118–

121) 

 

1.2 Tilinpäätöksen ajantasaisuuden kiinnostavuus 

Aikaisempi tutkimus tilinpäätösten ja tilintarkastusten aikatauluista on keskittynyt vah-

vasti listattujen yhtiöiden aikatauluihin (Dyer & McHugh 1975; Khoufi & Khoufi 2018; 

Kross 1981; Whittred & Zimmer 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber, Bamber & 

Schoder-bek 1993; Knechel & Payne 2001; Karim, Ahmed & Islam 2006: Ball, Robin & 

Sadka 2008; Beest, Braam, Boelens 2009; Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & 

Marji 2012; Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Aber-

nathy, Kubrik & Masli 2016; Ghafran & Yasmin 2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii 

& Tatak 2017; Baatwah, Salleh & Stewart 2018; Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; 

Dong, Robinson & Xu 2018; Gligoric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yu-

liusman, Putra, Gowon, Dahmiri & Isnaeni 2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wen-

jing2020; Khoo, Lim & Monroe 2020; Singh, Sultana, Islam & Singh 2022). Tämä tut-

kielman tarkastelun keskiössä ovat listaamattomat osakeyhtiöt. Niitä on kuitenkin ylivoi-

mainen enemmistö Suomen kaltaisten maiden talouden euroista ja työntekijöistä. Vaikka 

yksittäisen tilinpäätöksen tasolla listattujen yhtiöiden tilinpäätökset yleensä halutumpia 

ja kiireisempiä, tekee listaamattomien yhtiöiden suuri määrä niidenkin tutkimuksesta 
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mielekästä. Patentti- ja rekisterihallituksen 3.1.2022 päivättyjen tietojen mukaan Suo-

messa on 262 380 osakeyhtiötä, joista julkisia osakeyhtiöitä on vain 292 (PRH 2022).  

Listaamattomien yhtiöiden aikatauluihin vaikuttavat seikat saattavat olla jossain määrin 

erilaisia kuin listatuilla yhtiöillä. Aikaisempi tutkimus aiheesta on toteutettu pitkälti kvan-

titatiivisin menetelmin (Dyer & McHugh 1975; Khoufi & Khoufi 2018; Kross 1981; 

Whittred & Zimmer 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber, Bamber & Schoder-bek 

1993; Knechel & Payne 2001; Karim, Ahmed & Islam 2006: Ball, Robin & Sadka 2008; 

Beest, Braam, Boelens 2009; Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; 

Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik 

& Masli 2016; Ghafran & Yasmin 2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii & Tatak 

2017; Baatwah, Salleh & Stewart 2018; Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Dong, 

Robinson & Xu 2018; Gli-goric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yuliusman, 

Putra, Gowon, Dahmiri & Isnaeni 2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wenjing2020; Khoo, 

Lim & Monroe 2020; Singh, Sultana, Islam & Singh 2022). Näin ollen tätä tutkielmaa on 

perusteltua tehdä kvalitatiivisin haastatteluin. Haastatteluiden avulla on mahdollista kar-

toittaa, minkä asioiden tilinpäätöksien kanssa ammatikseen työskentelevät henkilöt näke-

vät vaikuttavan tilinpäätöksien ja tilintarkastusten aikatauluihin. Kvalitatiivisesti analy-

soidut teemahaastattelut mahdollistavat uusien asioiden esiin nousemisen empiirisessä 

osiossa.  

Tilinpäätöksen ajallaan saaminen on ehdoton edellytys sen hyödyllisyydelle. Esimerkiksi 

vuoden vanhalla taloudellisella tiedolla tehdyt päätökset eivät luultavasti ole yhtä oikeita 

kuin uudella tiedolla tehdyt. Yleisen käsityksen mukaan sijoittajat nostavat tuotto-odo-

tustaan, jos sijoituksesta saatavilla oleva informaatio vähenee. Informaatiokuilun kuro-

minen umpeen laskee yhtiön pääoman hintaa (Healy & Palepu 2001, 421). Kääntäen 

oman pääoman kustannus nousee, jos informaatiota ei tehdä tarpeeksi nopeasti ja hyvin. 

Toisaalta nopeammasta raportoinnista syntyy kuluja. Yhtiöiden tuleekin pyrkiä tasapai-

noilemaan näiden seikkojen välillä. Tämän takia tilinpäätösten aikataulut ovat merkityk-

sellinen tutkimuskohde. Aikataulujen taustojen tunteminen saattaa helpottaa niiden no-

peuttamista. 

Tilinpäätöksen valmistuminen ja tilintarkastuksen valmistuminen ovat kietoutuneet toi-

siinsa. Listatuissa yhtiöissä tilinpäätökset julkaistaan usein vasta silloin, kun ne on tilin-

tarkastettu (Bamber ym. 1993, 1). Listaamattomissa yhtiöissä tilinpäätösten julkaisu 
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lienee sitäkin harvinaisempaa. Patentti- ja rekisterihallitus ohjaa rekisteröijiä rekisteröi-

mään vasta tilintarkastetun version (PRH 2022). Näin muilla kuin yhtiön talousosastolla 

työskentelevillä ei ole edes tietoa siitä, milloin tilinpäätös on valmis, ellei sitä ole julkaistu 

ja julkaisuja ei tehdä usein ilman tilintarkastusta. Toki on mahdollista, että tilinpäätöksiä 

tehdään ja tilintarkastetaan jo ennen niiden julkaisemista Patentti- ja rekisterihallitukselle, 

mutta julkaisemattomien tilinpäätösten aikataulut ovat ulkopuolisille tuntemattomia, 

koska aikatauluja ei voi tietää muut kuin tilinpäätös- tai tilintarkastusprosessissa mukana 

olleet tai prosessista suoraan informaatiota saavat henkilöt. Julkaisemattomien mutta 

ikään kuin valmiiden tilinpäätösten aikataulujen pohtiminen on kovin vaikeaa ja hyödy-

töntä, niistä kun ei ole kenelläkään koottua tietoa tai käsitystä.  

Listaamattomien yhtiöiden tilinpäätöksiä on saatavilla pääasiassa vain Patentti- ja rekis-

terihallituksen tietokannoista tai mahdollisesti yhtiöiltä itseltään. Täten niiden julkaisu 

voisi listaamattomissa yhtiöissä tarkoittaa tilinpäätöksen toimittamista Patentti ja rekiste-

rihallitukselle, josta sen saavat käyttöönsä kaikki ulkopuoliset niin halutessaan. Tilintar-

kastajat pyytävät usein korjauksia lukuihin tai ainakin itse tilinpäätösdokumenttiin. Täl-

löin tilintarkastamaton tilinpäätös ei välttämättä ole julkaisuun menevä versio, vaikka se 

olisikin niin sanotusti valmis. Koska tilintarkastus ja tilinpäätöksen teko ovat niin toi-

siinsa kietoutuneita, on niitä koskevassa tutkimuksessa syytä muistaa molemmat osat ja 

tämä tutkielma käsitteleekin asiaa molemmista suunnista.  

Tilinpäätöksen valmistuminen on monimutkainen kysymys. Tilinpäätös saatetaan mieltää 

valmiiksi eri aikaan, sen mukaan kysytäänkö asiasta kirjanpitäjältä, hallitukselta, tilintar-

kastajalta, Patentti ja rekisterihallituksen virkamieheltä vai osakkeenomistajalta. Aikai-

sempi kirjallisuus (Dyer & McHugh 1975; Khoufi & Khoufi 2018; Kross 1981; Whittred 

& Zimmer 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber, Bamber & Schoder-bek 1993; 

Knechel & Payne 2001; Karim, Ahmed & Islam 2006: Ball, Robin & Sadka 2008; Beest, 

Braam, Boelens 2009; Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; Schmidt & 

Wilkins 2013; Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik & Masli 

2016; Ghafran & Yasmin 2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii & Tatak 2017; Baat-

wah, Salleh & Stewart 2018; Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Dong, Robinson & 

Xu 2018; Gli-goric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yuliusman, Putra, Go-

won, Dahmiri & Isnaeni 2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wenjing2020; Khoo, Lim & 

Monroe 2020; Singh, Sultana, Islam & Singh 2022) on tutkinut aikatauluja lähinnä tili-

kauden päättymisen ja tilinpäätöksen julkaisun tai tilikauden päättymisen ja 
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tilintarkastuksen julkaisun välillä. Kuten aiemmassa kappaleessa on selitetty, ne saattavat 

olla sama ajankohta tai ne ovat ainakin riippuvaisia toisistaan. Tämän tutkielman empii-

risen osion haastatteluissa asiaa on lähestytty tilinpäätöksen julkaisuvalmiuden näkökul-

masta, joka listaamattomilla suomalaisilla yhtiöillä pitää viranomaisen mukaan olla myös 

tilintarkastettu (PRH, 2022). 

Aikaisempi tutkimus on etsinyt ja mitannut erilaisten seikkojen vaikutuksista tilinpäätök-

sen ja tilintarkastamisen julkaisuun vaikuttaviin aikoihin. Seikkoja joiden vaikutuksia ti-

linpäätöksen tai tilintarkastuksen julkaisuaikaan ollaan mitattu ovat yhtiön koko (Dyer & 

McHugh 1975;  Chanbers & Penman 1984; Williams & Dirsmith 1988; Karim & Ahmed 

2006; Abbott ym. 2012; Abernathy ym. 2018; Habib ym. 2018; Khoufi & Khoufi 2018; 

Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Yuliusman ym. 2020), tilikauden päättymispäivä 

(Dyer & McHugh 1975; Knechel & Payne 2001; Abbott ym. 2012; Habib ym. 2018; 

Khoufi & Khoufi 2018; Masoud ym. 2021), yhtiön maine (Khoo ym. 2020), yhtiön kan-

nattavuus (Dyer & McHugh 1975; Kross 1981; Abbott ym. 2012; Habib ym. 2018; 

Khoufi & Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Yuliusman ym. 2020), 

yhtiön vakavaraisuus (Abbott ym. 2012; Alkhatiba & Marjib 2012; Glioric ym. 2019), 

poikkeuksellisten erien olemassaolo tilinpäätöksessä (Bamber ym. 1993; Abbott ym. 

2012), yhtiön osakkeiden oleminen julkisessa kaupankäynnissä (Knechel & Payne 2001), 

tilikauden aikaisen tilintarkastuksen kattavuus (Knechel & Payne 2001), omistusraken-

teen keskittyneisyys (Knechel & Payne 2001), liikevaihdon ja taseen suhde (Karim & 

Ahmed 2006; Glioric ym. 2019), toimiala (Williams & Dirsmith 1988; Abbott ym. 2012; 

Alkhatiba & Marjib 2012), liiketoiminnan kompleksisuus (Bamber ym. 1993), sisäisen 

tarkastuksen kattavuus (Abbott ym. 2012), tilinpäätöksen uutisten laatu (onko sijoittajille 

tulossa hyviä vai huonoja uutisia) (Kross 1981), tilintarkastusyhtiön koko ja kanainväli-

syys (Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy ym. 2018; Knechel & Payne 2001; Khoufi & 

Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Yuliusman ym. 2020), tilintarkas-

tuspalkkion koko (Abbott ym. 2012; Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018), 

tarkastusstrategian struktuurisuus (Williams & Dirsmith 1988; Bamber ym. 1993), tilin-

tarkastuskertomuksen laatu (Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018), muutokset 

kvartaaliraportoinnin lukuihin (Abbott ym. 2012) sekä tilintarkastajan vaihtuminen 

(Sharma ym. 2017) ja hänen asiakassalkkunsa koko (Singh ym. 2022). Aikaisempi tutki-

mus siis on pohtinut asioita jo varsin monista näkökulmista, siinä on kuitenkin omat ra-

joitteensa, joita tämä tutkielma pyrkii paikkaamaan. Keskeisenä puutteena aikaisemmissa 
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tutkimuksissa on olematon tietämys listaamattomien yhtiöiden tilinpäätösten aikatau-

luista.  

  

1.3 Tutkielman tavoite 

Tämän tutkielman tavoitteena on selvittää, mitkä seikat vaikuttavat tilinpäätöksen ja ti-

lintarkastuksen aikatauluun listaamattomissa suomalaisissa osakeyhtiöissä. Tutkielma ei 

pyri luomaan kattavaa listaa kaikista mahdollisista muuttujista tai kvantifioimaan muut-

tujien vaikutuksen merkittävyyttä. Pikemminkin tämä tutkielma on ensimmäinen avaus 

aiheeseen, jossa kartoitetaan mitä muuttujia voitaisiin jatkotutkimuksissa mitata.   

Tilinpäätösten aikatauluja on tutkittu kansainvälisesti jonkin verran (Dyer & McHugh 

1975; Khoufi & Khoufi 2018; Kross 1981; Whittred & Zimmer 1984; Williams & Dir-

smith 1988; Bamber, Bamber & Schoder-bek 1993; Knechel & Payne 2001; Karim, Ah-

med & Islam 2006: Ball, Robin & Sadka 2008; Beest, Braam, Boelens 2009; Abbott, 

Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy, 

Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik & Masli 2016; Ghafran & Yasmin 

2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii & Tatak 2017; Baatwah, Salleh & Stewart 2018; 

Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Dong, Robinson & Xu 2018; Gli-goric, Mizdra-

ovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yuliusman, Putra, Gowon, Dahmiri & Isnaeni 

2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wenjing2020; Khoo, Lim & Monroe 2020; Singh, Sul-

tana, Islam & Singh 2022). Tutkimuksiin vaikuttaa yleisesti se, että mahdollisesti aika-

tauluun vaikuttavia seikkoja on valtava määrä ja kaikkien yhtaikainen tutkiminen on tä-

män takia käytännössä mahdotonta. Kun muuttujista vain osaa tutkitaan kerralla, se vai-

keuttaa muuttujien keskinäisten suhteiden arviointia. Kaikissa tätä tutkielmaa varten lä-

pikäydyissä tutkimuksissa oli käytetty kvantitatiivisia tutkimusmenetelmiä, jotka eivät 

mahdollista syy-seuraussuhteiden tai muuttujien vaikutusmekanismien toiminnan tutki-

musta. Esimerkiksi kvalitatiivisin menetelmin voidaan tutkia, onko jokin muuttuja todella 

sellainen seikka, joka vaikuttaa tilinpäätöksen aikatauluihin, vai korreloivatko ne molem-

mat jonkin kolmannen seikan kanssa, joka on todellinen ajuri aikatauluille 

Lehtinen (2013) tutki maisterintutkintonsa tutkielmassaan tilinpäätösraportoinnin no-

peutta Suomalaisessa pörssiyhtiössä, mutta aineistona toimi haastattelut yhdessä pörssi-

yhtiössä. Tässä tutkielmassa käytetään puolestaan empiirisenä aineistona tilintarkastajien 
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haastatteluja, jolloin tilinpäätöksiä tuottavassa kohdeyhtiössä näkökulma on eri. Lehtisen 

työ on kuitenkin ainoa tilinpäätösten aikatauluja Suomessa käsittelevä teos, ja siksi tut-

kielmassa on katsottu aiheelliseksi mainita se. 

Aihe on tärkeä, koska tilinpäätöksen aikataulu on niin syvällisesti kietoutunut tilinpää-

töksen tuottamaan hyötyyn. Vanhalla tiedolla ei ole sijoittajille yhtä paljoa hyötyä kuin 

uudemmalla tiedolla. Näin ollen tilinpäätösten aikataulut ovat samalla tavoin tärkeitä ti-

linpäätöksen olemukselle kuin siinä olevien lukujen oikeellisuus ja yksityiskohtaisuus. 

Pääasiassa rahoittajat ja muut sidosryhmät käyttävät mahdollisimman tuoreita taloustie-

toja. Tutkimusalueesta ei ole tehty tutkimusta aikaisemmin. Aiheesta voisi siis olla vielä 

jotakin uutta löydettävää. Kyseistä aihetta tutkitaan usein kvantitatiivisin menetelmin 

(Dyer & McHugh 1975; Khoufi & Khoufi 2018; Kross 1981; Whittred & Zimmer 1984; 

Williams & Dirsmith 1988; Bamber, Bamber & Schoder-bek 1993; Knechel & Payne 

2001; Karim, Ahmed & Islam 2006: Ball, Robin & Sadka 2008; Beest, Braam, Boelens 

2009; Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; Schmidt & Wilkins 2013; 

Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik & Masli 2016; Ghafran 

& Yasmin 2017; Sharma, Tanyi & Litt 2017; Oussii & Tatak 2017; Baatwah, Salleh & 

Stewart 2018; Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Dong, Robinson & Xu 2018; Gli-

goric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Yuliusman, Putra, Gowon, Dahmiri 

& Isnaeni 2020; Masoud, Sarowar, Jiang & Wenjing2020; Khoo, Lim & Monroe 2020; 

Singh, Sultana, Islam & Singh 2022) ja näin ollen tämä tutkielman kvalitatiivinen mene-

telmä on poikkeuksellinen valinta. Teemahaastattelut tutkielman aineistona mahdollista-

vat mahdollisten uusien aikatauluseikkojen löytämisen, koska niissä ei tarvitse pitäytyä 

vain niissä seikoissa, jotka tiedetään jo entuudestaan. Myös syy-seuraussuhteiden arvi-

ointi on mahdollista kvalitatiivisin haastatteluin, koska asiantuntijat saavat kertoa näke-

myksensä miksi jokin asia vaikuttaa tilinpäätösten aikatauluihin. Koska aikaisempi kir-

jallisuus on keskittynyt vahvasti listattujen yhtiöiden tilinpäätösaikatauluihin, ei ole vielä 

selvää, mitä mahdollisia aikatauluihin vaikuttavia muuttujia liittyy listaamattomiin yhti-

öihin.  

 

1.4 Tutkielman menetelmistä 

Tutkimustavaksi valikoitui toiminta-analyyttinen puolistrukturoitu haastattelu eli teema-

haastattelu. Toiminta-analyyttinen tutkimusote pohjaa empiiriseen viitekehykseen, joka 
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on luonteeltaan enemmän deskriptiivinen kuin normatiivinen. Toiminta-analyyttinen tut-

kimusote pyrkii empiiristen lähestymistapojen, kuten asiantuntijahaastatteluiden avulla 

selvittämään tutkielman kohteen olemusta. Metodi on lähellä konstruktiivista tutkimus-

otetta, mutta siinä ei pyritä samalla tavoin rakentamaan uutta, kuin konstruktiivisessa ot-

teessa, vaan toiminta-analyyttinen tutkimusmetodi vain selvittää asiaa. Nomoteettisestä 

tutkimusotteesta toiminta-analyyttinen tutkimusote taas eroaa siten, että se on enemmän 

ihmislähtöinen, eikä niinkään asia- tai ilmiökeskeinen. (Lukka 2001.) 

Strukturoituun haastatteluun verrattuna teemahaastattelu on muodoltaan avoimempi ja 

joustavampi. Strukturoitu haastattelu on hyvin lähellä kyselylomaketta, sillä se määrää 

kysymykset tarkoin ja saattaa jopa antaa vastausvaihtoehdot, joista haastateltava valitsee 

vastauksensa. Teemahaastattelussa taas kysymykset ovat avoimia ja uusia kysymyksiä 

voidaan muodostaa haastattelun aikana aiempien kysymysten ja vastausten pohjalta joko 

tutkijan tai tutkittavan toimesta. Syvähaastattelusta teemahaastattelu eroaa siten, että siinä 

tutkijalla on valmiit kysymykset, joita hän kyselee. Syvähaastattelussa taas haastateltavaa 

vain ohjataan aiheen piiriin ja sen jälkeen annetaan haastateltavan muodostaa itse kysy-

mykset ja vastaukset. Teemahaastattelu on yleisin liiketaloustieteissä käytetty haastatte-

lumetodi. (Koskinen, Alasuutari & Peltonen 2005, 104–105.) Teemahaastattelun voidaan 

siis todeta olevan välimuoto strukturoidun ja syvähaastattelun välillä. 

Tutkimusmenetelmäksi tälle tutkielmalle valikoituivat kvalitatiiviset puolistrukturoidut 

haastattelut tilintarkastajille. Viitekehyksessä esitelty tutkimus on ainoastaan kvantitatii-

vista. Aikaisemmassa kirjallisuudessa esiintynyt puute kvalitatiivisista tutkimuksista 

nosti esiin kyseisen menetelmän potentiaalisuuden. Kyseistä tutkimusmenetelmää käyt-

tämällä voidaan mahdollisesti täydentää kvantitatiivisten tutkimusten tuloksia. Kvalitatii-

visen tutkimusmenetelmän avulla voidaan myös mahdollisesti löytää uusia seikkoja, jota 

vaikuttaisivat tilinpäätösten ja tilintarkastuksen aikatauluihin listaamattomissa yhtiöissä. 

Kvalitatiivinen tutkimusote tukee kvantitatiivista tutkimustietoa syventämällä sen tuotta-

maa tietoa (Koskinen ym. 2005, 24). Laadullinen tutkimus auttaa ymmärtämään tilastol-

listen korrelaatioiden syitä ja mekanismeja. Laadullista tutkimusmetodia voidaan käyttää 

myös itsenäisenä tutkimuksentekotapana, eikä sitä ole välttämätöntä liittää yhteen kvan-

titatiivisten tutkimusten yhteyteen. (Koskinen, Alasuutari & Peltonen 2005, 24.) Aineis-

ton analysoinnissa kiinnitetään huomioita siihen, minkälaisten seikkojen asiantuntijat ko-

kevat vaikuttavan tilinpäätösten aikatauluihin, seikkoja ei pyritä mittaamaan, vaan selvit-

tämään mitä nämä seikat ovat.  
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Teemahaastatteluissa kysymykset ovat usein avoimia, jolloin niihin ei voi useinkaan vas-

tata luontevasti yhdellä tai kahdella sanalla. Kysymysten muotoilu on tärkeää, jotta kysy-

myksillä ei ohjailla haastateltavaa liikaa eikä tuoda esiin tutkijan omaa asennetta. (Kos-

kinen ym. 2005, 109–110.) Tämän tutkielman aiheen käsittelyyn sopii strukturoitua haas-

tattelua paremmin teemahaastattelu, jonka kysymysten ja vastausten avoimempi malli an-

taa enemmän tilaa uusien aiheiden löytymiselle. Strukturoidut haastattelut sopivat parem-

min tutkimuksiin, joissa tutkimuskysymykset ovat fokusoituja. Tutkielman aiheen yksin-

kertaisuuden vuoksi menetelmäksi ei sopinut syvähaastattelu. Lisäksi tähän tutkielmaan 

haluttiin haastatella useampaa henkilöä, kuin olisi ollut syvähaastatteluin mahdollista 

tehdä. 

Tutkielmassa huomioidaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyvän tieteellisen käy-

tännön ohjeet (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012). Tutkielma tehdään vastuullisesti 

ja eettisesti. Tutkijoiden saavutukset aihealueen parissa on huomioitu käyttämällä lähde-

viitteitä asianmukaisesti. Tutkielman empiirinen aineisto on kerätty haastatteluilla, joissa 

haastateltaville on kerrottu heidän oikeuksistaan. Haastateltavilla on oikeus olla vastaa-

matta kysymyksiin ja oikeus vastata anonyymisti. Haastattelujen nauhoitetuissa osissa ei 

käsitelty mitään tilintarkastajien vaitiolovelvollisuuteen kuuluvaa asiaa yksityiskohtai-

sesti. Haastattelujen nauhoituksissa ei ole myöskään henkilöiden tai yhtiöiden nimiä, tai 

muita tietoja, joista niitä voisi yksinkertaisesti päätellä.  

Haastateltavilta henkilöiltä saatiin lupa nauhoituksiin, osa haastateltavista vaati, että nau-

hoitteita ei jaeta ulkopuolisille. Pyyntöön suostuttiin, eikä nauhoitetta esitellä ulkopuoli-

sille. Haastateltavilta saatiin myös lupa esitellä heidän metatietonsa liitteen 2. mukaisesti. 

Haastattelujen nauhoitukset säilytetään tutkielman tekijän tietokoneen kiintolevyllä tut-

kielman teon ajan, ja viisi vuotta siitä eteenpäin. Kun tutkielma on hyväksytty ja viisi 

vuotta kulunut, tuhotaan nauhoitukset ja niiden litteroinnit. Tutkielman teon yhteydessä 

ei kerätty henkilötietoja. 

Tutkielman aineistona toimivat tilintarkastajien haastattelut. Haastatteluiden aihepiirit on 

päätetty aikaisempien tutkimusten havaitsemien seikkojen mukaan. Aineistoa analy-

soidessa pyritään ennen kaikkea löytämään tilinpäätösten aikatauluihin vaikuttavia seik-

koja, ja pohtimaan mitkä niiden mekanismit ja merkitykset ovat. Tarkkaa mittausta niiden 

vaikutusten suuruudesta ei aineiston luonteen vuoksi kyetä tekemään.  
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1.5 Tutkielman rakenne 

Tutkielman toisessa luvussa esitellään tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatauluja ja 

merkitystä. Osiossa käydään läpi Suomen lainsäädännön lisäksi myös muutamia esimerk-

kejä ulkomaisesta sääntelystä. Ulkomaiden esimerkkejä käydään läpi niiden maiden 

osalta, joissa tehtyjä tutkimuksia on esitelty tämän tutkielman teoria osuudessa. Näiden 

maiden juridisen viitekehyksen ymmärtäminen on mielestäni olennaista, jotta niissä teh-

tyjä tutkimuksia voidaan hyödyntää tässä tarkoituksenmukaisella tavalla. Tutkielmassa 

käytetään tutkimuksia esimerkiksi Euroopasta, Pohjois-Amerikasta sekä useista kehitty-

vistä markkinoista. Vaikka Suomea ei yleensä pidetä kehittyvänä markkinana, ovat lis-

taamattomien yhtiöiden tilinpäätösmarkkinat Suomessa kehittymättömämpiä ja vähem-

män sofistikoituneita kuin listattujen yhtiöiden huomattavasti säännellympi ja seuratumpi 

markkina. Täten kehittyvissä maissa tehdyt tutkimukset sopivat tähän tutkielmaan. Toi-

nen luku päättyy tilinpäätösinformaation ajantasaisuuden merkityksellisyyden läpikäyn-

tiin. Tilinpäätöksen ajantasaisuuden merkityksellisyys on hyvin läheisessä yhteydessä tä-

män tutkielman merkityksellisyyteen, koska vain jos ajantasaisuudella on merkitystä, on 

ajantasaisuuteen vaikuttavilla seikoilla merkitystä.  

Kolmannessa luvussa esitellään tutkimuksia tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen taustalla 

olevista muuttujista. Tutkimuksista tehdään synteesiä kolmannen luvun lopussa, jossa nii-

den tulokset kootaan yhteen empiirisen tutkimusosuuden kysymyksiä varten. Neljännessä 

luvussa esitellään tutkielman empiiristä aineistoa eli tilintarkastajien teemahaastatteluja. 

Haastatteluista esitellään esiin nousseita tilinpäätöksen aikatauluun vaikuttaneita seik-

koja. Viides luku vetää yhteen empiirisen aineiston tuloksia ja luvussa pohditaan niiden 

reliabiliteettia ja validiteettia. Viidennessä luvussa myös arvioidaan tutkimuksesta saatuja 

tuloksia ja niiden pohjalta heränneitä jatkotutkimuksen tarpeita. 

Aikaisempaa kirjallisuutta esiteltäessä tulee esiin, mitkä tutkimuksista mittasivat aikaa 

nimenomaan tilinpäätöksen aikaansaamiseksi ja mitkä taas tilintarkastuksen aikaa. Mo-

lemmat liittyvät tutkimuksen aihepiiriin, koska kuten aiemmin on selvitetty, tilinpäätök-

sen on oltava valmis ja tilintarkastettu ennen julkaisua. Empiirisessä osiossa olevissa 

haastatteluissa aihetta käsitellään tilinpäätöksen julkaisun näkökulmasta, jonka alle sijoit-

tuvat tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen valmistumisajat. 
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2 Tilinpäätösten aikataulujen juridinen viitekehys 

2.1 Tilinpäätöksien aikataulun perusteet 

Suomessa yhtiöt ja yhteisöt joutuvat kirjanpitolain (KPL 1:4§) mukaan tekemään vuosit-

tain tilinpäätöksen. Tilikausi eli aika, jolta tilipäätös laaditaan, on pääsääntöisesti yksi 

vuosi, useimmiten kalenterivuosi. Tilikauden vielä kuluessa tehdään yhtiössä tai tilitoi-

mistossa yhtiön kirjanpitoa eli kirjataan liiketapahtumia kirjanpitoon. Tilintarkastajat 

saattavat tarkastaa etenkin suurten ja keskikokoisten asiakkaiden kirjauksia jo tilikauden 

aikana. Kun tilikausi on saatu päätökseen, yrityksessä aletaan laatia tilinpäätöstä. Tilikau-

den jälkeen yhtiöissä tehdään usein vielä tilikaudelle kuuluvia kirjanpidon kirjauksia, 

etenkin monet taseen erät ja loppuvuoden tulos erät lasketaan vasta tilikauden jo päätyt-

tyä. Tilinpäätöksen teossa kirjanpito yhdistellään tulokseksi, taseeksi ja liitetiedoiksi 

(KPL 3:1). Suuremmilla yhtiöillä tilinpäätökseen saattaa kuulua myös toimintakertomus 

ja rahoituslaskelma (KPL 3:1).  

Kun tilinpäätös on ainakin pääosin tehty, tilintarkastaja tarkastaa tilinpäätöksen ja kirjan-

pidon ja pyytää tekijäyritystä tekemään mahdollisesti tarvittavat korjaukset. Kun on 

päästy oikeaan lopputulokseen, yhtiön toimitusjohtaja ja hallitus päiväävät ja allekirjoit-

tavat tilinpäätöksen kirjapitolain mukaan (KPL 3: 7§). Myös tilintarkastajan on tehtävä 

tilinpäätökseen merkintä, että on tarkastanut sen ja antanut siitä kertomuksen (TTL 3: 4§). 

Tämän jälkeen tilinpäätös on valmis julkaistavaksi. Tilinpäätöksen julkaisu tarkoittaa 

Suomessa listaamattomien yhtiöiden tilinpäätöksen toimittamista Patentti- ja rekisterihal-

litukselle (KPL 3:9§), josta puolestaan ulkopuoliset voivat halutessaan saada sen. Listat-

tujen yhtiöiden tilinpäätökset julkaistaan usein yhtiön omilla verkkosivuilla kaikkien ha-

lukkaiden vapaaseen käyttöön. Listaamattomissa yhtiöissä osalta tämä on harvinaista.  

Tilintarkastuksen valmistumisen tai tilinpäätöksen julkaisun ja tilikauden päättymisen vä-

lisestä ajasta käytetään englanninkielisessä tutkimuksessa termejä ”day lag”, ”audit de-

lay” (Yuliusman, Putra, Gowon, Dahmiri & Isnaeni 2020), ”audit report delay” (Khoufi 

& Khoufi 2018), ”time lag” (Kross 1981), ”audit report lag” (Bamber, Bamber & Scho-

derbek 1993;Habib, Bhuiyan, Huang & Miah, 2018; Knechel & Payne 2001) ja ”timeli-

ness” (Abernathy, Beyer, Masli & Stefaniak 2014; Abernathy, Kubrik & Masli 2016; 

Abbott, Parker & Peters 2012; Alkhatib & Marji 2012; Masoud, Sarowar, Jiang & Wen-

jing2020; Baatwah, Salleh & Stewart 2018; Ball, Robin & Sadka 2008; Beest, Braam, 
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Boelens 2009; Dong, Robinson & Xu 2018; Dyer & McHugh 1975; Ghafran & Yasmin 

2017; Gligoric, Mizdraovic, Mitrasinovic & Marcovic 2019; Schmidt & Wilkins 2013; 

Sharma, Tanyi & Litt 2017; Karim, Ahmed & Islam 2006; Khoo, Lim & Monroe 2020; 

Oussii & Tatak 2017; Singh, Sultana, Islam & Singh 2022; Whittred & Zimmer 1984; 

Williams & Dirsmith 1988), vapaasti suomennettuna esimerkiksi ”päiväviive”, ”tilintar-

kastusviive” ja ”ajantasaisuus”.  

Useat seikat vaikuttavat tilikauden päättymisen ja tilikauden päättymisen ja tilinpäätök-

sen sekä tilintarkastuksen julkaisun välisen ajan pituuteen. Aikataulun määräytymiseen 

vaikuttavia seikkoja on tässä tutkielmassa jaoteltu kolmeen kategoriaan. Jaottelu on tut-

kielman tekijän itse kehittämä, ja paikoin rajanveto jonkin muuttujan lokeroinnista on 

häilyvää. Jaottelu auttaa hahmottamaan, kuinka aikataulu on monien erilaisten seikkojen 

lopputulos. Aikataulun määrittymisen kategoriat ovat 

• kysyntä (onko sidosryhmillä halu/tarve saada tilinpäätös nopeasti julki), 

• tarjonta (yhtiön talousosastolla ja tilintarkastusyhteisöllä osaaminen ja kapasi-

teetti tehdä ja tarkastaa tilinpäätös) sekä 

• hinta (kuinka työläs, laaja, riskialtis ja monimutkainen kyseisen yhtiön tilinpäätös 

on tuottaa ja tarkastaa). 

Käytännössä kategorioiden seikat voisivat olla esimerkiksi seuraavia: onko yhtiöllä si-

dosryhmiä kuten sijoittajia, jotka odottavat tilinpäätöstä pian, onko yhtiössä oikeaa osaa-

mista hoitaa tilinpäätöksen teko ja tilintarkastusprosessi lävitse nopealla aikataululla. Toi-

nen kohta voi olla esimerkiksi se, onko yhtiöllä riittävästi osaavia henkilöitä hallituksessa, 

taloushenkilöstössä ja johdossa. Kolmas kohta voisi olla esimerkiksi se onko yhtiön toi-

minnan jatkuvuus vaakalaudalla, tai onko yhtiöllä erityisen paljon eriä kuten saamisia tai 

vaihto-omaisuutta.  

Tilinpäätöksen valmistumisen viivästyminen lisää yhtiön johdon ja muiden sidosryhmien 

hallussa olevan tiedon epäsymmetriaa (Abernathy, Kubrick & Masli 2016, 195). Juuri 

informaation epäsymmetrian pienentäminen on tilinpäätöksien tarkoitus. Täten tilinpää-

tösaikataulu on keskeinen seikka tilinpäätöksen hyödyllisyydelle. 
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2.2 Tilinpäätöksen aikataulujen sääntely 

Kirjanpitolain 3 luvun 6 §:n mukaan tilinpäätös ja toimintakertomus on laadittava neljän 

kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä. Saman lain 9 § taas määrää, että tilinpäätös 

ja toimintakertomus on rekisteröitävä Patentti- ja rekisterihallitukselle kuuden kuukauden 

kuluessa tilikauden päättymisestä. Tilinpäätöksen saaminen edes jossakin kohtuullisessa 

ajassa antaa yhtiön sidosryhmille mahdollisuuden tehdä päätöksiä relevantin tiedon 

avulla. Oikeakaan tieto ei ole relevanttia, jos sitä ei saada käyttöön ajoissa. 

Yhtiöiden tilinpäätöksiin kohdistuva kysyntä vaihtelee. Esimerkiksi yhtiön osakkeen ol-

lessa julkisen kaupankäynnin kohteena, on keskimäärin useampi toimija kiinnostunut sen 

tilinpäätöksestä. Tästä syystä esimerkiksi Suomen ainoaa julkista pörssiä hallinnoiva 

Nasdaq (2020, 50) on määritellyt sen listaamille yhtiöille muita osakeyhtiöitä tiukemman 

rajan: 

Tilinpäätöstiedote on julkistettava ilman aiheetonta viivytystä, kuitenkin vii-

meistään kolmen (3) kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä ja siitä on 

käytävä ilmi, onko tilinpäätöstiedote tilintarkastettu, tilintarkastajan yleis-

luontoisesti tarkastama tai että tilinpäätöstiedotetta ei ole tilintarkastettu. Ti-

linpäätöstiedotteen julkistamisajankohta on julkistettava heti, kun siitä on 

päätetty 

Sama kolmen kuukauden aikaraja koskee Nasdaqin sääntöjen mukaan myös pakollista 

puolivuosikatsausta. Säännöissä todetaan, että jos tiedot ovat valmiita ennakoitua aiem-

min, tulee ne julkaista jo ennen ennakkoon ilmoitettua päivämäärää. (Nasdaq 2020, 50.)  

Myös arvopaperimarkkinalaki (7:5§) sääntelee, kuinka julkisessa kaupankäynnissä ole-

vien osakkeiden taustalla olevien yhtiöiden on julkaistava tilinpäätöksensä.  

 “Liikkeeseenlaskijan on julkistettava tilinpäätöksensä ja toimintakertomuk-

sensa ilman aiheetonta viivytystä viimeistään kolme viikkoa ennen sitä yhtiö-

kokousta, jossa tilinpäätös on esitettävä vahvistettavaksi, kuitenkin viimeis-

tään neljän kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä.” 

Tilinpäätösten aikatauluilla on eri maissa erilaisia rajoja ja seuraavaksi esitellään tutkiel-

massa esiteltyjen tutkimusten tekomaiden sääntelyä. Esimerkiksi Ranskassa julkaisuaika 

on sama puoli vuotta kuin Suomessa (Khoufi & Khoufi 2018, 701) kun taas Yhdysval-

loissa raportointi riippuu yhtiöstä. Yhdysvalloissa SEC:ille (Securities and Excange Com-

mission) raportoivat yhtiöt saavat aikaa 90 päivää, jos niiden osakkeita on julkisessa kau-

pankäynnissä alle 75 miljoonan Yhdysvaltain Dollarin markkina-arvolla. Aikaa on 75 
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päivää, jos niitä on alle 700 miljoonaa ja 60 päivää, jos niitä on yli 700 miljoonaa. (SEC 

2021.)   Australiassa aikaa on 120 päivää (Dyer & McHughing 1975). Kehittyvissä mark-

kinatalouksissa ajat vaikuttaisivat olevan pidempiä.  Esimerkiksi. Bangladeshissa lista-

tuilla yhtiöillä on yhdeksän kuukautta aikaa tilipäätösten valmistumiselle ja osakkaille 

esittämiseen (Karim ym. 2006, 18). Tunisiassa aikaa on pörssiyhtiöillä 90 päivää ja val-

taosa raportoi juuri ennen sitä, jotkut jopa myöhemmin (Alkhatib & Marji 2012, 1347). 

Serbiassa aikaa on 180 päivää (Gligorić, Mizdraković, Mitrašinović & Bošković-Marko-

vić 2019, 33). Tässä kohdin on tärkeä huomioida, etteivät aikarajat ovat vain takarajoja 

ja yhtiöt julkaisevat tilinpäätöksiään myös ennen viimeistä mahdollista päivää. Aikara-

joissa on jonkin verran vaihtelua, kehittyneemmissä markkinoissa aikarajat ovat keski-

määrin tiukempia.  

 

2.3 Tilinpäätöksen ajantasaisuuden merkitys 

Tilinpäätöksen ajanmukaisuus on vain yksi aspekti niiden hyödyllisyydessä. Nopeuden 

maksimointi ei ole ainoa merkittävä seikka. Myös tilinpäätöksen oikeellisuus ja laatu ovat 

tärkeitä. Laatua on mitattu esimerkiksi siirtyvien erien laadulla, muutoksilla tilinpäätök-

siin ja kontrollipuutteilla (Brockman, Campbell, Lee, & Salas, 2019). Muista tilinpäätös-

ten laatuaspekteista on tehty paljon tutkimusta, eikä niitä käsitellä tässä tutkielmassa. Kui-

tenkin useissa tässä tutkielmassa lähteenä toimineissa tutkimuksessa on taustalla ajatus, 

jonka mukaan nopeus ei ole merkityksetön seikka. Lisäksi tutkimuksissa kerrotaan, että 

etenkin kansainväliset sijoittajat nopeampaa aikataulua. Higsonin 2002 muistuttaa sa-

masta asiasta toteamalla, että: “Kun yhtiöt muuttuvat, ne eivät voi saada informaatiota 

kyllin nopeasti. Jos he eivät saa tietoa meiltä taloushallinnon henkilöiltä, he hankkivat sen 

muualta.”  

Taloudellisella tiedolla on siis ollut kasvava kiire jo muutama vuosikymment sitten. Ra-

portointien yhä nopeampi valmistuminen on mahdollista, koska taloushallinnon prosessit 

ja ohjelmistot kehittyvät jatkuvasti tehostaen ja nopeuttaen raportointia.  

Useissa asioissa ajatellaan, että asiat voidaan tehdä joko nopeasti tai kunnolla. Tämä voisi 

esimerkiksi tilinpäätöksessä tarkoittaa, että jos tilinpäätöksen nopea julkaisu ohittaa 

kaikki muut laadun mittarit, on riski, että tilinpäätösten sisällössä on aiempaa enemmän 

virheitä. Toisaalta tilinpäätöksen nopea saatavuus itsessään parantaa sen hyödyllisyyttä. 
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Nopeuden ohella tilinpäätöksen laatua on mitattu esimerkiksi seuraavilla mittareilla: tu-

loksen järjestelyn määrällä, kassavirtojen ja tuloksen korrelaatioilla, tuloksen ja taseen 

loppusumman muutoksilla, poikkeuksellisen suurilla siirtoerillä, tappioiden kirjaamisen 

nopeudella (Iatridis 2010, 195–197). 

Englanninkielisessä kirjallisuudessa ja sääntelyssä tilinpäätöksen aikataulun laadullisesta 

aspektista käytetään pääsääntöisesti termiä timeliness. Kyseistä termiä käytetään kuvaa-

maan taloudellisen tiedon viivettä tapahtuman tapahtumisen (esimerkiksi tilikauden päät-

tymisen) ja sen raportoinnin välistä aikaa. Suomennettuna timeliness tarkoittaa ajantasai-

suutta. IFRS standardeja ylläpitävä organisaatio määrittelee taloudellisen raportointinsa 

viitekehyksessä timeliness-termin käännettynä seuraavasti: ”päättäjillä on tarvittava tieto, 

jonka perusteella he voivat tehdä päätöksiä, pääsääntöisesti mitä vanhempaa tieto on, sitä 

vähemmän siitä on hyötyä.” (IASB 2020, A30). Kappaleessa todetaan kuitenkin, että 

myös vanha tieto saattaa olla relevanttia siltä osin kuin sitä käytetään trendien tutkimiseen 

(IASB 2020, A30). 

Esimerkkejä pitkän raportointiajan ääripäästä antavat Karim ym. (2006, 17) heidän teok-

sensa johdannossa on esimerkkejä bangladeshilaisten listayhtiöiden raporttiajoista. Esi-

merkkiyhtiöt ovat saattaneet pitää viiden vuoden yhtiökokoukset samana päivänä, joissa 

on hyväksytty kaikkien vuosien tilinpäätökset. Kirjoittajat toteavatkin, että näin myöhäi-

nen julkistus pilaa koko taloudellisen informaation hyödyn. Ymmärrettävästi esimerkiksi 

osakkeenomistaja, joka saa käsiinsä vain viisi vuotta vanhoja tietoja ei voi enää tehdä 

tarpeellisia muutoksia esimerkiksi yhtiön hallitukseen, toimintaan tai johtoon, koska tieto 

on jo niin vanhaa. Karim ym. (2006, 17) mainitsevat kuitenkin, että ulkomaiset yhtiöt 

saavat raportoida jopa kuukaudessa. Kuukauden raportointiaika olisi Suomessakin nope-

asta päästä verrattuna muihin raportoijiin.  

Tilinpäätösten tuottaminen niitä tarvitseville yhtiöille ei ole ilmaista. Tilinpäätöksen tuot-

tamisen hinnat kuitenkin kasvavat sitä mukaa mitä nopeammin tilinpäätöksen halutaan 

olevan valmis. Esimerkiksi mitä aiemmin yhtiö tekee tilinpäätöksen, sitä työläämpää siir-

tyvien erien selvittäminen on (Ball, Ashok & Gill 2008, 173). Raportoinnin nopeuttami-

sesta tuleville lisäkustannuksille tulee siis olla jokin syy tai perustelu. 

Tilinpäätöksen aikataulu ei ole merkityksetön asia osakekursseillekaan. Chambers & Pen-

man (1984, 22) havaitsivat tutkimuksessaan, että odottamaton tilinpäätöksen viivästymi-

nen aiheuttaa sijoittajissa pelon huonoista uutisista, sillä myöhästymisen ilmoituksesta 
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seuraa pörssikurssin lasku. Positiiviset uutiset puolestaan eivät nosta pörssikurssia yhtä 

paljon, mikäli niiden raportointi on myöhästynyt. Samoin etuajassa julkaistuilla tiedoilla 

oli voimakkaampi positiivinen vaikutus kuin aikataulun mukaan julkaistuilla. (Chambers 

& Penman 1984, 45.) Tämä merkitsee, että myös sijoittajat seuraavat julkaisupäiviä ja 

tekevät niiden pohjalta johtopäätöksiä, jotka ohjaavat heidän toimintaansa.  

Ball ym. (2008) esittivät tutkimuksessaan hypoteesin, jonka mukaan vieraan pääoman 

ehtoisille sijoittajille tilinpäätöksillä on keskeisempi ja kiireisempi merkitys. Hypoteesi-

aan he perustelevat sillä, että tilinpäätöksestä lasketut tunnusluvut ovat hyvin keskeisiä 

vieraan pääoman sijoituspäätöstä tehtäessä. Lainan antamiseen liittyy usein myös ko-

venantteja, joiden seuraaminen ja rikkomuksiin reagoiminen on tärkeää lainanantajien 

menestymiselle. Oman pääoman ehtoisille sijoittajille taas ei vastaavaa mekanismia ole. 

Heidän tutkimuksensa mukaan, maissa, joissa lainamarkkinat ovat suurempia suhteessa 

oman pääoman ehtoisiin markkinoihin, oli raportointi keskimäärin nopeampaa. (Ball, Ro-

bin & Sadka 2008.) Yleensä oman pääoman ehtoiset sijoittajat ovat useammin mukana 

yhtiön johdossa, hallituksessa tai esimerkiksi operatiivisen emoyhtiön edustajan roolissa. 

Kaikki kolme roolia antavat rahoittajille pääsyn ajantasaisempaan ja yksityiskohtaisem-

paan tietoon kuin mitä lakisääteinen tilinpäätös tuottaa. Tällöin he eivät näe tilinpäätöstä 

yhtä tärkeänä ja kiireisenä kuin vieraan pääoman ehtoisten sijoittajien, koska heillä on 

muita parempia informaatiolähteitä lainoittajiin verrattuna.  
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3 Tilinpäätöksien ja tilintarkastusten aikatauluihin vaikuttavat 

seikat 

Tässä luvussa käsitellään tutkimuksia, joissa tutkittu tilinpäätösten ja tilintarkastuksen ai-

katauluihin mahdollisesti vaikuttavia muuttujia. Aiheesta on tehty tutkimuksia ainakin 

1970-luvulta lähtien. Valtaosa tutkimuksista on tehty aineistoilla, jotka koostuvat yhti-

öistä, joiden osakkeet ovat julkisen kaupankäynnin kohteina. Tämä seikka rajaa tutkimus-

ten hyödyllisyyttä tämän tutkielman näkökulmasta. Hyvin todennäköisesti julkisessa kau-

pankäynnissä olevien yhtiöiden raportointiajat ovat yksityisessä omistuksessa olevia kil-

pailijoitaan nopeampia, koska niiden tilinpäätöksille on enemmän kysyntää. Toisaalta ti-

lannetta tasapainottaa se, että listatussa yhtiössä on suurempi tilintarkastusriski ja usein 

suurempi työnmäärä, mikä lisää työnmäärää prosessissa.  

 

3.1 Tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen työmäärään vaikuttavat seikat 

3.1.1  Yhtiön luonteen vaikutukset tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatau-

luun 

Tilinpäätöstä tekevän yhtiön koolla on useissa tutkimuksissa havaittu olleen negatiivinen 

korrelaatio tilinpäätöksen tuottamiseen kuluneeseen aikaan (Abernathy ym. 2018, 190; 

Habib ym. 2018, 34; Karim, Ahmed & Islam 2006, 33; Williams & Dirsmith 1988, 501). 

Sama ilmiö pätee tilintarkastukseen kuluvaan aikaan (Abbot, Parker & Peters 2012, 12; 

Khoufi & Khoufi 2018, 710; Yuliusman ym. 2020, 1093). Negatiivisella korrelaatiolla 

tarkoitetaan sitä, että muuttujan kasvaessa kohde pienenee tai vastaavasti muuttujan pie-

nentyessä kohde kasvaa. Suuremmat yhtiöt siis julkaisevat tilinpäätöksensä nopeammin. 

Syynä tähän tutkijat esittävät, että suurien yhtiöiden tilinpäätöksille on enemmän kysyn-

tää (Dyer & McHugh 1975, 219) ja suurilla yhtiöillä on paremmat resurssit tilinpäätöksen 

tekoon, kuin pienemmillä yhtiöillä. Taseen loppusumma korreloi negatiivisesti tilinpää-

tösviiveeseen (Dyer & McHugh 1975, 219; Karim ym. 2006, 32). Samoin suuri yhtiön 

markkina-arvo (Gligorićym. 2019, 35) ja suuri henkilökunnan määrä ovat yhteydessä no-

peampaan tilintarkastuksen valmistumiseen (Gligorić ym. 2019, 35), ja tilinpäätöksen jul-

kaisuun (Karim ym. 2006, 32). Markkina-arvon suuruus oli yhteydessä myös nopeampiin 

tulosjulkistuksiin (Chambers & Penman 1984, 45). Yhtiön suuri koko on yhteydessä no-

peampaan raportointiin riippumatta tutkitusta yhtiön koon mittarista. Yhtiön koko oli 
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muuttujana useissa tätä tutkielmaa varten läpikäydyissä tutkimuksissa. Syynä saattaa olla 

esimerkiksi se, että yhtiön koolla ajatellaan olevan ilmeinen vaikutus tilinpäätöksen laa-

timiseen. Toisaalta yhtiön koon mittaamiseksi on helpompi saada dataa, kuin moneen 

toiseen muuttujaan.  

Tunisiassa (Oussii & Tatak 2018, 71) tehdyssä tutkimuksessa taas ei havaittu tilintarkas-

tusyhtiön tai tarkastettavan yhtiön koon vaikuttavat tilintarkastuksen aikatauluun. Pää-

sääntöisesti tilinpäätös on tilintarkastettu, kun se julkaistaan. Tämän vuoksi onkin epäsel-

vää, miksi Oussiin ja Tatakin (2018) tutkimuksessa ei löydetty samoja korrelaatioita kuin 

muissa samaa aihetta käsittelevissä tutkimuksissa. 

Poikkeukselliset erät tilinpäätöksessä pidentävät tilintarkastukseen kuluvaa aikaa (Abbott 

ym. 2012, 12; Bamber ym. 1993, 13). Tämä on ymmärrettävä, koska yhtiöillä ja tilintar-

kastajilla ei ole samanlaista rutiinia harvinaisempien erien käsittelyyn. Gligorić ym. 

(2019, 38) havaitsivat, että korkea liikevaihto suhteessa taseen loppusummaan vähensi 

tilintarkastuksen ja tilinpäätöksen (Karim ym. 2006, 32) viivettä.  

Abbott ym. (2012, 12) havaitsivat, että high tech aloilla toimivilla yhtiöillä oli nopeampi 

tilintarkastusprosessi kuin muilla toimialoilla. Hypoteesinaan he arvelevat, että korkean 

teknologian toimialoilla toimivilla yhtiöillä on myös paremmat tietojärjestelmät kirjapi-

tonsa taustalla (Abbott ym. 2012, 12). Tämä luonnollisesti tehostaisi tilinpäätösprosessia. 

Alkhatib & Marji (2012, 1346) sekä Williams & Dirsmith (1988, 500) jaottelivat tutki-

muksissaan yhtiöt vain palvelu- ja teollisuusyrityksiin. Molemmissa tutkimuksissa ha-

vaittiin kerätyn datan pohjalta, että palvelualan yhtiöillä tilintarkastus oli yleensä nope-

ampaa kuin teollisuusyhtiöillä. Bamber ym. (1993, 13) tutkivat myös liiketoiminnan 

kompleksisuuden vaikutusta tilintarkastusviiveeseen toimialoittain jaotellusti ja hekin ha-

vaitsivat kompleksisuuden pidentävän raportointiaikaa. 

 

3.1.2 Yhtiön kannattavuuden vaikutukset tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen ai-

katauluihin 

Tilinpäätöstä laativan yhtiön kannattavuuden vaikutuksesta valmistumisaikaan on keske-

nään ristiriitaisia tutkimustuloksia. Kross (1981, 280) tuli siihen lopputulokseen, että po-

sitiivisia uutisia julkaistaan negatiivisia nopeammin. Positiiviset uutiset ovat yhteydessä 

myös nopeampaan tilintarkastukseen (Khoufi & Khoufi 2018). Samoin Gligorić ym. 
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(2019, 38) havaitsivat että EBITDA (tulot ennen korkoja, veroja ja poistoja) korreloi ne-

gatiivisesti tilintarkastuksen viiveen kanssa. Abbott ym. (2012, 12) sekä Gligorić ym. 

(2019, 40) havaitsivat, että tappiollisten yhtiöiden tilinpäätökset tilintarkastettiin myö-

hemmin. Dyer & McHugh (1975) taas tulivat siihen lopputulemaan, että yhtiön suhteel-

lisella kannattavuudella ja tilinpäätöksen julkaisuajalla ei ole tilastollisesti merkittävää 

korrelaatiota. Tunisiassa tehdyssä tutkimuksessa (Oussii & Tatak 2018, 71) tultiin myös 

siihen tulokseen, ettei yhtiön tulos vaikuta tilintarkastuksen aikatauluun. Yuliusman ym. 

(2020, 1090) havaitsivat myös hyvän tuloksen vaikuttavan nopeuttavasti tilintarkastuksen 

aikatauluun. Williams & Dirsmith (1988, 498) mittasivat tulosta odotettuja tuloksia vas-

ten ja havaitsivat, että odotukset ylittävät tilinpäätökset julkaistiin nopeammin. 

Useissa tutkimuksissa oletettiin, että johto pyrkisi tuomaan hyvät uutiset mahdollisimman 

nopeasti markkinoiden tietoon, kun taas huonojen uutisten annettaisiin hautua, toivoen 

että tulisi positiivisia uutisia pehmennyksenä huonoille uutisille. Kuitenkaan kaikissa tut-

kimuksissa ei kyseisiä ennakko odotuksia kyetty todentamaan. On myös tärkeää muistaa, 

että esimerkiksi Williams ja Dirsmith (1988) eivät tutkineet absoluuttisia hyviä tuottoja, 

vaan he suhteuttivat tuloksen markkinoiden odotuksiin. 

Habib ym. (2018, 34) tutkivat kannattavuutta kahdesta näkökulmasta. Ensimmäinen nä-

kökulma oli tappiollisuus, jolla oli vahva positiivinen korrelaatio tilintarkastukseen kulu-

neen ajan kanssa. Samoin matalan book to market -yhtiöt (BTM: kirjanpitoarvo suhteessa 

markkina-arvoon) saivat tilintarkastukset hitaammin valmiiksi kuin korkean BTM-

summan omaavat yhtiöt. Matala BTM-luku tarkoittaa käytännössä sitä, että yhtiö ei ole 

kyennyt muodostamaan itse realisoitumatonta liikearvoa (ostettu liikearvo ei nosta BTM-

suhdetta). Molemmat seikat tuovat lisäkysymyksiä tilintarkastajan toiminnan jatkuvuu-

den tarkastukseen ja siten ne ovat hyvin lähellä alla käsiteltävää vakavaraisuuden vaiku-

tusta tilintarkastuksen aikaan. Toiminnan jatkuvuuden merkitystä käsitellään lisää seu-

raavassa alaluvussa.  

Kross (1981, 280) tutki mahdollista korrelaatiota hyvien ja huonojen uutisten vaikutuk-

sesta nopeuteen myöhästymisten kautta. Tutkimuksessa havaittiin, että tilinpäätöksen 

myöhästyminen yli viikolla ennusti selkeästi tilinpäätöksessä olevan huonoja uutisia si-

joittajille. 

Tuloksen tai kannattavuuden vaikutuksesta raportointiaikaan on siis keskenään ristiriitai-

sia tutkimustuloksia. Yksi mahdollinen syy saattaa olla, että tutkimuksissa on määritelty 
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tulos hieman eri tavoin. Dyer ja McHugh (1975) esimerkiksi mittasivat tulosta oman pää-

oman tuottona. Lisäksi he tutkivat aikaa tilinpäätöksen julkaisuun. Khoufi ja Khoufi 

(2018) taas määrittelivät tuoton absoluuttisena tilikauden tuloksena ja tutkivat tilintarkas-

tuksen valmistumisen näkökulmasta. 

 

3.1.3  Vakavaraisuuden vaikutus tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatauluihin 

Vakavaraisuus pienentää yhtiön going concern -riskiä, eli riskiä siitä, että yhtiön toiminta 

ei jatkuisi seuraavaa tilikautta. Suuri vakavaraisuus on hyvä indikaattori siitä, että yhtiö 

ei ole ajautumassa konkurssiin ainakaan seuraavan tilikauden aikana, mikä puolestaan 

pienentää tarvittavien tilintarkastustoimenpiteiden määrää. Abbott ym. (2012, 12), Yu-

liusman ym. (2020, 1093) sekä Alkhatib & Marji (2012, 1347) havaitsivat, että heikko 

vakavaraisuus korreloi pitkän tilintarkastusajan kanssa. Myös nettokäyttöpääoman koko 

korreloi negatiivisesti tilintarkastusajan kanssa (Gligorić ym. 2019, 35). Gligorić ym. 

(2019, 37) tutkimuksessa tutkittiin myös omaa pääomaa ja sen vaikutusta aikatauluihin. 

Havaittiin, että negatiivinen oma pääoma korreloi myöhäisten tilintarkastuksen raportoin-

tien kanssa. Kuten yhtiön koon, myös tuloksen ja vakavaraisuuden vaikutusta aikataului-

hin on tutkittu erilaisien muuttujien perusteella.  

Samaa aihepiiriä tutkivat Whittred ja Zimmer (1984). Heidän tutkimuksessaan tutkittiin 

kolmen vuoden ajalta, onko tilinpäätösten aikatauluilla ja konkursseilla yhteyttä. Tutki-

muksen tuloksena he päätyivät toteamaan, että yhtiöillä, jotka päätyvät konkurssiin, on 

ollut pidemmät raportointiajat jo ainakin kolmena vuonna ennen konkurssia. Tämä voi 

johtua esimerkiksi siitä, että tilintarkastajat ovat joutuneet tekemään enemmän työtä uh-

kaavan konkurssin takia. Käytännössä esimerkiksi tilinpäätöksen laatiminen jatkuvuuden 

periaatteen mukaan vaati perustelut siitä, miksi periaate sopii yhtiölle. Konkurssivaarassa 

olevalle yhtiölle saattaa toiminnan jatkuvuuden periaatteen perustelu olla työlästä. Jos 

taas tilinpäätös päädytään esittämään realisointiperiaatteella, aiheuttaa laskentaperiaattei-

den muutos huomattavasti ylimääräistä työtä.  
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3.2 Kyky ja kapasiteetti tuottaa tilinpäätös ja tilintarkastus nopeasti 

3.2.1  Tilinpäätöspäivän vaikutus aikatauluihin 

Tilikauden päättymisen tiettynä suosittuna päivänä, esimerkiksi kalenterivuoden lop-

puun, on havaittu pidentävän tilinpäätöksen julkaisuaikaa (Dyer & McHugh 1975, 219; 

Knechel & Payne 2001, 145). Suosittu päivä pidentää myös tilintarkastuksen kestoa (Ab-

bot ym. 2012, 12; Khoufi & Khoufi 2018, 710). Dyerin ja McHughing (1975) australia-

laisessa tutkimuksessa julkaisuaikaa pidensi tilikauden päättyminen kesäkuun loppuun. 

Toisaalta Masoud, Sarowar, Alicia & Wenjing (2021, 119) havaitsivat, että muulloin kuin 

30.6. päättyvien tilikausien tilintarkastus kesti kauemmin (30.6. on Australiassa yleinen 

tilikauden päättymispäivä). Habib ym. (2018, 33) havaitsivatkin metatutkimuksessaan, 

että osassa tutkimuksista tilikauden kiireisen päätöskuukauden ja tilintarkastukseen kulu-

van ajan välillä löytyi positiivinen korrelaatio (17 tutkimusta) ja osassa tutkimuksista löy-

tyi negatiivinen korrelaatio (8 tutkimusta). Valtaosassa tutkimuksista (31 tutkimusta) ei 

kuitenkaan löydetty korrelaatiota tiettyjen tilinpäätöspäivien ja tilintarkastukseen kuluvan 

ajan välillä. (Habib ym. 2018, 33.)  

Yleisesti suosittuja päivämääriä tilikauden päättämiselle ovat esimerkiksi joulukuun vii-

meinen päivä, jolloin tilikausi on sama kuin kalenterivuosi. Kun useat yhtiöt päättävät 

kautensa samaan päivään, tai muutoin läheisinä päivinä, syntyy ruuhkaa yritysten talous-

osastoille sekä kirjanpitoa ja tilintarkastusta harjoittaviin yrityksiin. On epäselvää, miksi 

joidenkin tutkimusten mukaan tilintarkastuksen aika saattaa lyhentyä suositulla päätös-

päivällä, toisilla taas pidentyä. Suurin osa tutkimuksista ei löytänyt tilastollisesti merkit-

tävää suhdetta tilintarkastuksen ja päätöskuukauden välillä. Kuitenkin korrelaation löyty-

essä kiirekaudelle osuvat yhtiöt tarkistettiin hitaammin kuin murrettua tilikautta noudat-

tavat yhtiöt. (Habib ym. 2018, 33.) Murretulla tilikaudella tarkoitetaan tilikautta, joka ei 

ole kalenterivuosi.  

Habib ym. (2018, 23) huomauttavat, että tilintarkastajat kompensoivat kiirekautta teke-

mällä enemmän ylitöitä. Ylityöt saattaisivat osaltaan selvittää tarkastuksen lyhyempää 

aikaa joissakin tutkimuksissa, mutta toisaalta tilintarkastajat tekevät ylitöitä myös muina 

vuodenaikoina ja kiireisimpään aikaankaan ei ole mahdollista tehdä enempää ylitöitä, 

kuin vuorokaudessa on tunteja. Masoud ym. (2021) arvelivat että muulloin kuin normaa-

liin aikaan tilikautensa päättävissä yhtiöissä saattaa olla jokin erikoinen syy sille, miksi 
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raportointi tehdään poikkeukselliseen aikaan. Syy saattaa liittyä joihinkin erikoisuuksiin 

tilinpäätöksissä, jotka puolestaan pidentävät omalta osaltaan raportointiaikaa.  

3.2.2 Kontrollien ja sisäisen tarkastuksen vaikutus aikatauluihin 

Abbott ym. (2012, 12) havaitsivat, että suhteellisen vähän sisäistä tarkastusta tekevien 

yhtiöiden tilintarkastusajat olivat pidempiä kuin vertailuryhmällä. Hypoteesinaan he poh-

tivat, että sisäisten tarkastajien työn käyttö auttaisi työntekijäpulasta kärsiviä tilintarkas-

tajia erityisesti, jos tilikausi päättyy suosittuna päivänä. Lisäksi sisäisillä tarkastajilla on 

lähtökohtaisesti parempi tuntemus tarkastamastaan yhtiöstä kuin tilintarkastajilla. Koke-

mus korostuu tutkijoiden päättelyn mukaan erityisesti siinä, että sisäisten tarkastajien työ 

korvaa enemmän virkaiältään nuorten tilintarkastajien työtä. (Abbott ym. 2012.)  

Vahva kontrolliympäristö mahdollistaa tilintarkastajille kontrollistrategian käytön. Kont-

rollistrategiaa käytettäessä on tilintarkastajien mahdollista hankkia suurempi osa vaadi-

tusta tilintarkastusevidenssistä jo ennen varsinaisen tilikauden päättymistä, mikä ainakin 

teoriassa nopeuttaisi tilintarkastuksen valmiiksi saattamista tilikauden päättymisen jäl-

keen. Abbott ym. (2012, 12) vahvistivat tämän asian tutkimuksessaan, sillä he havaitsivat, 

että korkea luottamus kontrolleihin nopeutti tilintarkastuksen julkaisua.  

 

3.2.3 Tilintarkastajan vaikutus tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatauluihin 

Ranskassa tehdyssä tutkimuksessa havaittiin, että kansainväliset ketjut tarkastavat asiak-

kaidensa tilinpäätökset nopeammin kuin pienemmät tilintarkastusyhteisöt (Khoufi & 

Khoufi 2018, 710). Habib ym. (2018, 32) tutkivat samaa asiaa metatutkimuksessaan, 

mutta vertailu oli tehty vain neljän suurimman ketjun, niin sanottujen Big4-yhtiöiden (De-

loitte, EY, PwC, KPMG) ja niihin kuulumattiomien yhtiöiden välillä. Näiden neljän yh-

tiön erottaminen omaksi muuttujakseen on hyvin suosittua laskentatoimen, eritoten tilin-

tarkastuksen tutkimuksessa. Habibin ym. (2018, 32) tutkimuksessa havaittiin, että Big4-

yhteisöt tarkastivat joko nopeammin, tai niiden vaikutuksella ei ollut tilastollista merki-

tystä. Samoin Schmidt ja Wilkins (2013, 221) sekä Abernathy ym. (2018, 190) havaitsivat 

tilinpäätösten korjausten tulevan nopeammin julki, kun niitä oli tarkastamassa Big4-yh-

tiö.  
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Gligorićin ym. (2019, 39) tutkimuksessa ei havaittu tilastollisesti merkittävää vaikutusta 

Big4-yhtiöiden vaikutuksesta tilintarkastusviiveeseen, mutta sillä oli kuitenkin pieni ly-

hentävä vaikutus. Yuliusman ym. (2020, 1093) havaitsivat myös tilintarkastusyhteisön 

koon vaikuttavan tilintarkastuksen raportointiaikaan. Big4-yhtiöillä on kyseisen tutki-

muksen mukaan parempi kyky palkata pätevää henkilöstöä sekä kyky skaalata teknolo-

giaan pohjaavia menetelmiä (Habib ym. 2018, 22). Toisaalta suuret yhtiöt ovat riippu-

mattomampia asiakkaistaan ja eivät siten välttämättä ole yhtä joustavia asiakkailleen. 

Suurilla ja maineikkailla tilintarkastusyhtiöillä on enemmän hävittävää esimerkiksi oi-

keustapauksissa, mikä saattaa ajaa kattavampaan tarkastukseen. (Habib ym. 2018, 22.) 

Juridisen riskin pelko ei ole esimerkiksi suomalaiselle tilintarkastajalle samalla tavalla 

keskeinen huolenaihe kuin esimerkiksi anglosaksissa maissa, joten voisi ajatella, että 

tässä asiassa on eroja maiden välillä, mutta toisaalta maineen vaikutus on samanlainen. 

Gligorić ym. (2019, 39) tekivät tutkimuksensa serbialaisilla pörssiyhtiöillä. Heidän arvi-

onsa mukaan neljän suuren tilintarkastusyhtiön käyttäminen kehittyvissä markkinoissa ei 

vaikuta raportointiaikaan lyhentävästi (kuten kehittyneissä), koska kehittyvillä markki-

noilla olevilla yhtiöillä on suurempia riskejä verrattuna kehittyneiden markkinoiden yh-

tiöihin. Neljän suuren yhtiön maine on parempi kuin muilla yhtiöillä, jolloin he myös 

varovat muita enemmän pilaamasta sitä antamalla vääränlaisesta tilinpäätöksestä vakio-

muotoista kertomusta. Täten he tekevät perusteellisempaa työtä, mikä pidentää tilintar-

kastusviivettä.  

Tilintarkastuspalkkion koon on havaittu olevan negatiivisessa korrelaatiossa tilintarkas-

tukseen kuluvan ajan kanssa (Khoufi & Khoufi 2018, 710; Habib ym. 2018, 32). Tämä 

tutkimustulos oli hyvin yksiselitteinen kyseisissä tutkimuksissa. Kuitenkin Abbott ym. 

(2012, 12) havaitsivat tilintarkastuspalkkion suuren koon korreloivan myöhäisen tilintar-

kastuksen valmistumisen kanssa. Tilinpäätöksen aikataulua käsittelevään osuuteen viita-

ten voidaan todeta, että asiakasyritykset ovat valmiita maksamaan tilinpäätösten nopeam-

masta julkaisusta. On epäselvää, miksi Abbott ym. (2012) saivat muiden tutkimusten 

kanssa ristiriitaisen tuloksen. Yuliusman ym. (2020, 1093) havaitsivat tilintarkastuksen 

raportointiajan pitenevän, kun tilintarkastuskertomus ei ollut vakiomuotoinen. Syy on il-

meinen, sillä tilintarkastajan tulee raportoida ja varmentaa virheet johdolle ennen kuin 

hän voi antaa kielteistä kertomusta.  
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3.2.4 Tilintarkastusyhteisön strategian struktuurisuuden vaikutus aikatauluihin 

Kinney (1986) käsitteli tutkimuksessaan ”Audit Technology And Preferences For Audi-

ting Standards” tilintarkastusyhtiöiden struktuurisuutta. Tutkimus on ajalta, jolloin Big4-

yhtiöiden sijasta käytettiin big8 käsitettä (Arthur Andersen, Arthur Young, Coopers & 

Lybrand, Deloitte Haskins & Sells, Ernst & Whiney, Peat Marwick Mitchell, Price Wa-

terhouse ja Touche Ross). Struktuurisen tilintarkastusteknologian merkkejä ovat tilastol-

liset otantamenetelmät, strukturoidut menetelmät sisäisten kontrollien arviointiin, viralli-

set lomakkeet tilintarkastustoimenpiteiden tuloksien arviointiin, analyyttiset tarkastustoi-

menpiteet ynnä muut tilintarkastajan omaa harkintaa ja tilannekohtaisuutta vähentävät 

standardoidut menetelmät (Kinney 1986, 74). Strukturoituja strategioita käyttävät yhtiöt 

ovat myös vähemmän pyramidin mallisia, kuin vähemmän strukturoidut yhtiöt, sillä 

niissä on suhteessa enemmän partnereita muihin työntekijöihin nähden (Kinney 1986, 

86). Vaikka suoraan suomentaen Kinney (1986) puhuu ”teknologiasta”, voisi hänen ku-

vailunsa tulkita myös tilintarkastusstrategian tai metodologian struktuurisuudeksi, sillä 

kyse on enemmänkin siitä, kuinka vakiomuotoisia tarkastustoimenpiteet ovat, eikä pel-

kästään teknologiasta.  

Williams & Dirsmith (1988, 498) käyttivät tutkimuksissaan Kinneyn (1986) jaottelua, 

mutta tutkivat tilintarkastusyhtiöiden struktuurin vaikutusta raportointinopeuteen. Wil-

liamsin ja Dirsmith (1988) tutkivat stiä, kuinka näiden suurimpien tilintarkastusyhtiöiden 

teknologian struktuurisuus vaikutti tulosjulkistuksiin yhdysvaltalaisilla yhtiöillä. Tutki-

muksen tuloksena oli se, että strukturoitu teknologia on yhteydessä nopeampaan rapor-

tointiin. Kuitenkin keskitason tai vähän strukturoitua strategiaa käyttävät tilintarkastajat 

olivat nopeampia, mikäli kohdeyhtiö julkaisi markkinoiden odotuksia huonomman tulok-

sen. (Willianms & Dirsmith 1988, 498–501.) Bamber ym. (1993) puolestaan tutkivat 

struktuurisuuden vaikutusta tilintarkastuksen nopeuteen.  

Williams & Dirsmith (1988, 506) suosittelivat tutkimuksensa pohjalta, että vahvassa ta-

loudellisessa tilanteessa olevat yhtiöt valitsisivat vaihtoehdoista strukturoidumpaa strate-

giaa käyttävät tilintarkastajat ja taloudellisissa vaikeuksissa olevat yhtiöt valitsisivat 

enemmän harkintaan strategiansa perustavan tilintarkastajan, jotta raportoinnin nopeus 

olisi mahdollisimman nopeaa. Enemmän harkintaa käyttävät strategiat olivat nopeampia 

ongelmissa olevien yhtiöiden tarkastuksessa. Strukturoitu strategia oli puolestaan nope-

ampi normaalissa tai hyvässä tilassa oleville yhtiöille. (Williams & Dirsmith 1986.) 
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Luvussa 3.2.6 esitellään tilintarkastajan vaihdon vaikutuksia aikatauluihin. Niihin viitaten 

ei liene järkevää vaihtaa aina tilintarkastajaa, kun yrityksen tuloksen suunta muuttuu. Ti-

lintarkastajan vaihtuminen oli kyseisen luvun tutkimuksissa havaittu olleen yhteydessä 

korkeampiin kuluihin ja pidempään tilintarkastusaikaan. 

Williamsin ja Dirsmithin (1988) tutkimus siis mittasi struktuurisuuden vaikutusta aikaan 

voiton/tappiollisuuden yllätyksellisyyden kannalta, kun taas Bamber ym. (1993) mittasi-

vat struktuurisuuden vaikutusta yllättäviä tapahtumia vasten. Bamber ym. (1993, 1) ha-

vaitsivat, että strukturoimattomat tilintarkastusyhtiöt saavat tilintarkastuksen valmiiksi 

yleensä nopeammin, mutta yllättävien asioiden sattuessa strukturoitu strategia tuotti no-

peamman lopputuloksen. On epäselvää, miksi tutkimukset päätyivät eri lopputuloksiin 

absoluuttisesta nopeudesta tarkastusstrategioiden välillä. Toisaalta Williams ja Dirsmith 

(1988) mittasivat nopeutta tulosjulkaisusta, kun taas Bamber ym. (1993) mittasivat tilin-

tarkastusviivettä. Aiemmin esiin tuotuun viitaten voidaan kuitenkin edelleen todeta, että 

päivämäärät ovat hyvin linkittyneitä keskenään.  

Kinneyn (1986) jaottelu ei todennäköisesti ole 2020-luvulla enää täysin relevantti. Tek-

nologiat ovat kehittyneet valtavasti 1980-luvun jälkeen, jolloin ympäristö, jossa tilintar-

kastusta suoritetaan, on hyvin erilainen.  

 

3.2.5  Tilintarkastuspartnerin työkuorman vaikutus aikatauluihin 

Singh ym. (2022, 1) tutkivat sitä, kuinka partnereiden kiireellisyys vaikutti tilintarkastus-

viiveeseen ja asiakkaiden tyytyväisyyteen. Tutkimuksessa havaittiin, että partnerit, jotka 

ovat kiireisiä, raportoivat tilintarkastuksista myöhemmin kuin pienillä asiakassalkuilla 

työskentelevät partnerit. Tutkimuksessa tilintarkastajien kiireellisyys oli mitattu kyseisen 

tilintarkastuspartnerin julkisessa kapankäynnissä olevilla asiakkailla. Tutkimuksessa kii-

reellisyyden mittareina olivat listatut yhtiöt ja niiden taseiden koko, eikä tutkimuksessa 

huomioitu tilintarkastuspartnereiden mahdollisia kymmeniä listaamattomia asiakkaita. 

(Singh ym. 2022, 5.) Kyseinen tutkimusympäristö on kovin erilainen Suomeen verrat-

tuna. Suomessa varsin pienimuotoisillakin yhtiöillä on tilintarkastusvelvollisuus. Tilin-

tarkastusvelvollisuus koskee Suomessa kaikkia yhtiöitä, mikäli kaksi ehtoa täyttyy peräk-

käisinä tilikausina: taseen loppusumma 100 000 €, liikevaihto 200 000 € tai kolme työn-

tekijää (TTL 2:2 §). Suomessa tilintarkastuspartnereilla on todennäköisesti keskimäärin 
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enemmän listaamattomiakin asiakkaita. On myös mahdollista, että tilintarkastuspartne-

reilta kuluu kuhunkin asiakkaaseensa eri verran aikaa, riippuen kuinka paljon he delegoi-

vat tehtäviä alaisilleen. Tämän mittaaminen tutkimuksessa on mahdotonta.  

Hyvin läheisesti tilintarkastuksen valmistumiseen korreloi myös tilintarkastuskertomuk-

sen sisältö. Vakiomuotoisuudesta poikkeava kertomus yksiselitteisesti pidentää tilintar-

kastuksen valmistumisaikaa. (Khoufi & Khoufi 2018, s.710; Habib ym. 2018, 32; Gligo-

rić ym. 2019, 39). Tästä voisi päätellä, että erimielisyyksiä yhtiön ja tilintarkastajan välillä 

ainakin yritetään selvitellä, jotta vältyttäisiin poikkeavalta tilintarkastuskertomukselta. 

Habib ym. (2018, 22.) esittävät teorian, että puuteiden esiintuomia riskejä pyrittäisiin 

myös kattamaan testaamalla enemmän aineistoa. Mukautettu kertomus johtuu virheistä 

tai puutteissa kirjapidossa ja tilinpäätöksessä. Myös esimerkiksi muutokset kvartaalira-

porttien lukuihin pidensivät tilintarkastuksen kestoa (Abbott ym. 2012, 12). 

 

3.2.6 Tilintarkastajien kokemus ja sen vaikutus aikatauluihin 

Tilintarkastajien riippumattomuus on ollut 2000-luvulla entistä enemmän esillä keskus-

teluissa. Suurissa valtioissa ongelmaan on vastattu asettamalla rotaatiopakkoja tilintar-

kastajille, jolloin yhtiöiden on pakko kilpailuttaa ja vaihtaa tilintarkastajia määrätyin 

ajoin. Sharma ym. (2017) tutkivat tilintarkastuspartnerin rotaation mukanaan tuomia seu-

rauksia. Tutkimuksessa havaittiin, että partnerin vaihto aiheutti kulujen kasvun tilintar-

kastuksesta ja tilintarkastus venyi ajallisesti. Ilmiö näkyi voimakkaammin Big4-yhtiöiden 

ulkopuolisissa yhtiöissä ja vielä voimakkaampana pienissä tilintarkastusyhtiöissä. Ilmiö 

oli vahvempi suurissa asiakkaissa, esimerkiksi big4-yhtiöiden tarkastamat pienet yhtiöt 

eivät johtaneet ajan venymiseen. Ajan pitenemiseen ja palkkioon vaikutti myös partnerin 

erikoistuminen. Heillä, jotka olivat erikoistuneet asiakkaansa toimialaan, ei ollut yhtä 

vahvana kyseisiä ilmiötä. Pidennys johtuu tutkijoiden mukaan siitä, että uudella partne-

rilla ei ole samanlaista asiantuntemusta kyseisen asiakkaan asioista tai mahdollisesti yhtä 

hyvää tuntemusta koko toimialasta. Ajan pidennys ei vähentynyt, vaikka vaihto tapahtui 

tilintarkastusyhteisön sisällä, eli vaikka samassa yhtiössä partneri vaihtui, piteni aika silti. 

(Sharma ym. 2017, 131.) Masoud ym. (2021) tutkivat myös pakollisten partnerin rotaati-

oiden vaikutuksia. Kyseinen tutkimus tehtiin australialaisella aineistolla. Tutkimuksessa 

löydettiin saman rotaation hintaa nostava vaikutus, mutta he eivät puolestaan saaneet sa-

maa tulosta, jossa partnerin rotaatio pidensi raportointiaikaa, vaan heidän tuloksensa oli, 
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että rotaation ja tilintarkastusajan välillä oli negatiivinen korrelaatio. He eivät odottaneet 

kyseistä tulosta, vaan päinvastaista. (Masoud ym. 2021, 116.) Rotaation tilintarkastusvii-

vettä lyhentävä vaikutus tarvitsee edelleen lisää tutkimusta, sillä eroavien tutkimustulos-

ten syyt tulisi selvittää. 

Knechel & Payne (2001, 145) tulivat tutkimuksessaan siihen tulokseen, että tilintarkas-

tustiimin kokemus oli yhteydessä pienempään tilintarkastusviiveeseen. Mitä kokeneem-

pia henkilöitä oli suorittamassa tarkastusta, sitä nopeammin se saatiin valmiiksi. Tutki-

mus myös todensi, että tilintarkastusviive pieneni, mikäli tilintarkastusyhteisö tarjosi 

muitakin palveluita asiakkailleen. Tämä tutkimus on tehty vuonna 2001, jolloin rajoitteet 

tilintarkastajan muille palveluille eivät olleet yhtä suuria. Hypoteesinaan Knechel & 

Payne (2001) pohtivat, että muista palveluista muodostuu synergiaetuja tilintarkastuk-

seen, kun asiakastuntemus syventyy. Tämä tutkimus oli sikäli harvinainen, että siinä oli 

saatu käyttöön tilintarkastusyhteisön omia tietoja tilintarkastuksen kestoista ja budje-

teista. Siinä oli mukana myös yksityisiä osakeyhtiöitä. 

 

3.2.7 Etäisyyden vaikutus tilintarkastukseen kuluvaan aikaan  

Dong ym. (2018) tutkivat tutkimuksessaan maantieteen ja tilintarkastusaikataulun suh-

detta. Tutkimuksessa tultiin siihen tulokseen, että yhtiöt, jotka palkkaavat maantieteelli-

sesti lähellä sijaitsevia tilintarkastajia saavat tilitarkastukset valmiiksi verrokkiryhmää 

nopeammin. Tämä vaikutus oli tutkimuksessa nopeampi yhtiöillä, joilla ei ollut erityisiä 

rajoitteita (Dong ym. 2018, 17). Suomen kontekstissa paras vertailu olisi PIE-yhtiöt (pub-

lic interest entities), joilla on usein muita tiukemmat vaatimukset. Käytännössä tilinpää-

töksen aikataulu nopeutuu etenkin pienillä yhtiöillä paikallista tilintarkastajaa käytettä-

essä.  

Tämä tutkimus on ollut erityisen relevantti näin Covid19-pandemian aikana. Esimerkiksi 

pandemian alkaessa kirjanpitolautakunta (KILA) antoi 25.3.2020 lausunnon, jonka mu-

kaan tilinpäätösten laadinnassa saatiin lisäaikaa normaalista lakisääteisestä määräajasta 

(KILA 2020). Pian asiasta säädettiin myös laki, joka antoi tilinpäätöksen tekoon aikaa 

kesäkuun loppuun ja yhtiökokoukselle syyskuun loppuun (laki väliaikaisesta poikkeami-

sesta osakeyhtiölaista, asunto-osakeyhtiölaista, osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja eräistä 

muista yhteisölaeista Covid-19-epidemian leviämisen rajoittamiseksi 2020). Lain 
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nimessä mainitaan, että laki on tehty pandemian hillitsemiseksi, mutta selvää on, että lain 

taustalla on ajatus, ettei normaaleista aikatauluista voida pitää kiinni, kun pandemia estää 

liikkumista. Kasvokkaiset tapaamiset ja varastojen inventointi ovat molemmat seikkoja, 

joihin pandemian mukanaan tuomat rajoitukset ja maantieteellinen etäisyys vaikuttavat 

hyvin samalla tavalla, eli luomalla kitkaa niiden toteuttamiseen. Pandemian ja sen lisää-

män etätyöskentelyn vaikutusta voitaisiin käsitellä jatkotutkimuksissa.  

 

3.2.8 Yhtiön avainhenkilöiden vaikutus aikatauluihin 

Tilinpäätöstä laativan yhtiön hallitus muodostaa joissakin tapauksissa tarkastusvaliokun-

nan. Tämän valiokunnan henkilöiden tietämys ja pätevyys laskentatoimessa korreloi ne-

gatiivisesti tilinpäätöksen valmistumisaikaan (Ghafran & Yasmin 2016, 22; Abernathy 

ym. 2014, 290), myös tilintarkastuksen aika piteni (Habibi ym. 2018, 33). Sama ilmiö 

koskee myös tilinpäätöstietojen oikaisuja (Schmidt & Wilkins 2013, 211). Hieman hei-

kompi linkki, negatiivinen korrelaatio, on tarkastusvaliokunnan henkilömäärän ja tilin-

tarkastukseen kuluneen ajan välillä. Aihetta käsittelevistä tutkimuksista vain puolessa tut-

kimuksista löydettiin negatiivinen korrelaatio ja puolessa tutkimuksista ei löydetty mitään 

korrelaatiota. Muutamia tutkimuksia on myös tarkastusvaliokunnan kokousten lukumää-

rän ja tilintarkastukseen kuluneen ajan korrelaatiosta. Niistä ei kuitenkaan ole löydetty 

tilastollisesti merkittäviä korrelaatioita suuntaan eikä toiseen. (Habibi ym. 2018, 33.)  

Baatwah ym. (2018) sekä Abernathy ym. (2014, 291) tulivat myös siihen tulokseen, että 

tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kirjanpito tai tilintarkastuskokemus (accounting) 

lyhensi sekä tilinpäätöksen valmistumiseen kuluvaa aikaa (Abernathy ym. 2014, 291), 

että tilintarkastukseen kuluvaa aikaa (Baatwah ym. 2018). Sama ilmiö havaittiin tilinpää-

töstietojen korjauksessa sekä Schmidtin & Wilkinsin (2013, 211) tutkimuksessa. Samalla 

tavoin tilinpäätöstä laativan yrityksen johdon kyvykkyyden on osoitettu lyhentävän tilin-

päätöksen valmistumisaikaa (Abernathy, Kubrick & Masli 2018, 195). Abernathy ym. 

(2014, 291) tutkivat myös sitä, onko taloushallintokokemuksen laadulla vaikutusta. Ang-

loamerikkalaisessa maailmassa jaotellaan taloushallinnon töitä usein public- versus pri-

vate-luokkiin. Public (accounting) pitää sisällään tilintarkastukset ja muut alaan erikois-

tuneissa yhtiöissä tehtävät työt, kuten veroneuvonnan, private (accounting) taas viittaa 

kaikissa yhtiöissä tehtäviin taloushallinnon töihin.  
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Abernathy ym. (2014, 291) tutkivat, oliko ”public accounting” kokemuksen ja talousjoh-

tajan kokemuksilla tilintarkastuskomiteassa erilaisia korrelaatioita. He havaitsivat, että 

public accounting kokemus tarkastusvaliokunnassa korreloi nopeamman tilinpäätöksen 

valmistumisen kanssa, kun taas talousjohtajan kokemuksella ei ollut vastaavaa yhteyttä. 

Sama ero oli havaittavissa myös tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kokemuksen laa-

dusta. Public-kokemus oli yhteydessä nopeampaan raportointiin, CFO-kokemuksella ei 

ollut vaikutusta raportointiaikaan. (Abernathy ym. 2014, 291.)  

On ymmärrettävää, että henkilöiden kyvykkyys ja paneutuminen tilinpäätös- ja tilintar-

kastusprosessiin vaikuttaa paljon sen läpivientiaikaan. Tämä ilmiö on osoitettu tutkimuk-

sissa toteen johdon ja tarkastusvaliokunnan osalta. Muun taloushallinnon henkilöstön 

osaamisesta tai roolista ei toistaiseksi löydy vastaavaa tutkimusta. Kyseisen tutkimuksen 

tekoa vaikeuttaa se, ettei siitä ole saatavilla kvantitatiivista dataa yhtä helposti kuin näky-

vimmissä rooleissa työskentelevistä henkilöistä. 

 

3.3 Tilinpäätöksen aikataulun kysyntään vaikuttavat seikat 

3.3.1 Maineen aiheuttamat paineet tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aikatau-

luille 

Khoo, Lim ja Monroe (2020, 373) tutkivat, mitä vaikutuksia yhtiön maineella on tilintar-

kastuksenraportoinnin aikataulun kanssa. Heidän tutkimuksessaan päädyttiin siihen, että 

hyvämaineisena pidetyt yhtiöt raportoivat tuottonsa verrokkejaan nopeammin, tilintar-

kastetaan nopeammin ja raportoivat SEC:lle nopeammin (Securities and Excange Comis-

sion, vastaava kuin tilinpäätöksen rekisteröinti Suomessa). Hyvämaineiset yhtiöt myös 

raportoivat tuottonsa useammin jo ennen tilintarkastuksen valmistumista kuin vertailu-

ryhmä.  

Yksi selittävä tekijä hyvämaineisten yhtiöiden nopeammille aikatauluille on Khoon ym. 

(2020, 379) mukaan se, että tilintarkastajat asettavat hyvämaineiset asiakkaansa etusijalle 

kiireisessä raportointiajassa. Mahdollisesti tilintarkastajien ja heidän asiakkaidensa mai-

neet heijastuvat toisiinsa, eivätkä tilintarkastajat siksi halua raportoida myöhässä hyvä-

maineisia asiakkaitaan, ettei tilintarkastajan oma maine kärsisi. Tällä on erityisesti vaiku-

tusta, koska valtaosalla yhtiöistä tilikausi on kalenterivuosi, jolloin useilla yhtiöillä on 
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tilinpäätöksen teko ja tilintarkastus samoihin aikoihin alkuvuonna. Ruuhka johtaa siihen, 

että tilintarkastajan on valittava, mikä hänen asiakkaistaan saa ensimmäisenä palvelua, 

jolloin tilintarkastajan asiakkaiden tärkeysjärjestys käy selville. Tilikauden aikaisen tar-

kastustyön kattavuus oli yhteydessä tilintarkastusviiveeseen siten, että mitä kattavampaa 

etukäteistyötä oli tehty, sitä nopeammin työt valmistuivat tilintarkastusvaiheessa 

(Knechel & Payne 2001, 143). 

 

3.3.2  Yhtiön omistusrakenteen vaikutus aikatauluihin 

Vain harvoissa tutkimuksissa on saatu aineistoon mukaan yhtiöitä, joiden osakkeilla ei 

käydä julkista kauppaa. Knechel & Payne (2001, 143) saivat niitäkin mukaan tutkimuk-

seensa. Tutkimuksessa havaittiin, että listatuissa yhtiöissä saatiin tilintarkastus nopeam-

min valmiiksi. Tutkimuksen aineisto oli saatu tilintarkastusyhteisöltä ja heidän aineistos-

saan viiveet asiakkaan päässä johtivat odotetusti tilintarkastuksen viivästykseen. Tutki-

muksen tulokset eivät siis olleet miltään osin yllättäviä. Tutkimuksen kiinnostava anti oli 

kuitenkin varsin paljon muista eroava aineisto muihin tässä tutkielmassa esiteltyihin tut-

kimuksiin verrattuna. Tämän tutkielman empiirinen aineisto tuo niin ikään tilintarkastus-

yhteisön tietoa tieteen käyttöön, joskin kvalitatiivisen haastatteluaineistona.  

Habibin ym. (2018, 34) metatutkimuksessa käydään läpi myös yhtiöiden omistusraken-

netta ja sen vaikutusta tilintarkastuksen raportointiaikoihin. Heidän läpikäymissään tutki-

muksissa oli havaittavissa, että keskittynyt omistusrakenne oli yhteydessä pienempään 

tilintarkastusviiveeseen. Kyseisen tulokseen päätyi neljä kahdestakymmenestäseitse-

mästä metatutkimuksen läpikäymästä tutkimuksesta, kolmessatoista tutkimuksessa yh-

teys ei ollut tilastollisesti merkittävä. Lopuissa tutkimuksista ei havaittu yhteyttä. Hypo-

teesiosiossaan Habib ym. (2018, 24) odottivat tätä tulosta, koska keskittynyt omistus pie-

nentää tilintarkastusriskiä, joka mahdollistaa tilintarkastajalle suppeammat tarkastustoi-

menpiteet. Aiemmin tutkielmassa on käsitelty tutkimusta, jossa havaittiin, että listattujen 

yhtiöiden tilinpäätökset raportoitiin nopeammin verrattuna yksityisessä omistuksessa ole-

viin yhtiöihin. Pääsääntönä julkisen kaupankäynnin kohteena oleminen johtaa hajautu-

neempaan omistusrakenteeseen, mikä taas metatutkimuksen mukaan on yhteydessä pi-

dempään raportointiin. Tämä Habibin ym. (2018) havaitsema ilmiö ei siis ulotu listaa-

mattomien yhtiöiden usein yhdestä muutamiin olevissa omistajissa. 
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3.3.3 Juridiset muutokset aikataulujen sääntelyyn 

Hieman yllättäen Karim ym. (2006, 33) eivät löytäneet tilastollisesti merkittävää paran-

nusta Bangladeshin listayhtiöiden raportointiajoissa juridisista paineista huolimatta. Hy-

poteesina he esittivät, että koska maahan oli perustettu uusi virasto valvomaan arvopape-

rimarkkinoita ja sääntelemään niiden tiedottamista, olisivat raportointiajat nopeutuneet 

aiemmista jopa vuosien mittaisista viiveistä (Karim ym.  2006, 17–19).  

Tämä esimerkkitutkimus saattaa kertoa jotakin siitä, ettei raportteja lopulta tehdä viran-

omaisia varten, vaan niiden tarkoituksena on jokin muu. Muita tilinpäätöksen teon tar-

peita on käsitelty tutkielman johdantoluvussa.  

 

3.4 Yhteenveto aikaisemmista tutkimuksista 

Luku kolme esittelee aikaisempaa tutkimusta tilinpäätöksien ja tilintarkastusten julkaisu-

aikoihin vaikuttavista seikoista. Tässä viimeisessä alaluvussa on kaksi taulukkoa, jotka 

tiivistävät aikaisemman tutkimuksen tulokset tiiveimpään mahdolliseen muotoon. Taulu-

kot eivät siis tuo mitään uutta aikaisemmin luvussa esiteltyihin tutkimuksiin, mutta tiivis-

tävät niiden annin. 

Taulukko 1, Lista aikaisemman kirjallisuuden muuttujista, ja niiden vaikutuksista 

Taulukko tiivistää aikaisemman kirjallisuuden käsittelemiä muuttujia, ja Kuinka ne vaikuttavat 
tilinpäätöksen ja/tai tilintarkastuksen aikatauluihin 

Muuttuja Tulokset aikaisemmista 

tutkimuksista 

1. Yhtiön suuri koko nopeuttaa 

2. Tilikauden päättyminen suosittuna päivänä nopeuttaa, ei vaikutusta, 

hidastaa 

3. Yhtiön hyvä maine nopeuttaa 

4. Kannattavuus nopeuttaa, ei vaikutusta 

5.Yhtiö ajautuu konkurssiin myöhemmin hidastaa 
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6. Poikkeukselliset erät tilinpäätöksessä hidastaa 

7. Yhtiön osakkeet julkisen kaupankäynnin kohteina nopeuttaa 

8. Tilikauden aikainen tilintarkastustyö ollut kattavaa nopeuttaa 

9. Keskittynyt omistusrakenne hidastaa 

10. Korkea liikevaihto suhteessa taseeseen nopeuttaa 

11. High tech toimiala nopeuttaa 

12. Palvelualan yritys nopeuttaa 

13. Liiketoiminnan kompleksisuus hidastaa 

14. Heikko vakavaraisuustilanne hidastaa 

15. Huonoja uutisia sijoittajille hidastaa 

16. Käyttävät paljon sisäistä tarkastusta nopeuttaa 

17. Suuri/kansainvälinen/big4 tilintarkastaja nopeuttaa, ei vaikutusta 

18. Tilintarkastuspalkkion suuri koko nopeuttaa, hidastaa 

19. Tilintarkastusyhtiön strategian struktuurisuus nopeuttaa, hidastaa 

20. Tilintarkastuspartnerin asiakassalkun koko hidastaa 

21. Vakiomuotoinen tilintarkastuskerotmus nopeuttaa 

22. Muutokset kvartaaliraporotinnin lukuihin hidastaa 

23. Tilintarkastuspartnerin vaihtuminen hidastaa, ei vaikutusta 

24. Tilintarkastustiimin suuri kokemustaso nopeuttaa 

25. Ajan sääntelyn kiristyminen ei vaikutusta 

26. Maantieteellinen läheisyys tilintarkastajan ja asiak-

kaan väillä 

nopeuttaa 
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27. Laskentaosaaminen tilinpäätöstä tuottavan yhtiön hal-

lituksessa 

nopeuttaa 

28. Laskentaosaaminen tilinpäätöstä tuottavan yhtiön joh-

dossa 

nopeuttaa 

 

Yllä oleva taulukko tekee synteesiä aikaisemmasta kirjallisuudesta tuloksia teemoittain. 

Taulukko esittää vain tuloksia, joita aiheesta on saatu, eli tuloksia siitä, nopeuttaako vai 

hidastaako kyseinen seikka tilinpäätöksen tai tilintarkastuksen julkaisua, vai eikö seikalla 

ole vaikutusta. Muuttujia ollaan yhdistely teemoihin, jolloin tutkimusten välillä saattaa 

olla eroja mittarista tai toteutuksesta, joita on avattu aikaisemmin kolmannessa luvussa.  
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Taulukko 2 Aikaisemman tutkimuksen tulokset tutkimustasolla. Merkit: +=nopeuttaa, -=hidastaa, +/-= ei selvyyttä. Tämä taulukko esittelee aikaisemman taulukon 
muuttujien vaikutuksia tutkimus tasolla 
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Yllä oleva taulukko 2 auttaa selventämällä taulukon 1 tuloksia, esittämällä mitä vaiku-

tuksia tilinpäätöksen tai tilintarkastuksen aikataululle kukin muuttuja kyseisessä tutki-

muksessa on havainnut. Tarkemmat tutkimusten sisällöt ja ajan mittari, eli se, onko kyse 

tilinpäätöksen vai tilintarkastuksen julkaisuajasta, on avattu aikaisemmin kolmannessa 

luvussa. Taulukon riveillä on tutkimuksen nimi. Taulukon sarakkeissa on eri muuttuja, ja 

muuttujien numerointi on sama kuin ensimmäisessä taulukossa.  
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4 Haastattelujen tulokset 

4.1 Tehdyt haastattelut 

Tätä tutkielmaa varten haastatteluja tehtiin auktorisoiduille tilintarkastajille, joista yksi 

oli HT- ja muut KHT-tilintarkastajia. Haastateltavilla oli viidestä kolmeenkymmeneen-

viiteen vuotta kokemusta alalta. Monilla haastateltavista oli työkokemusta myös muilta 

taloushallinnon osa-aloilta, kuten kirjanpitotoimistossa työskentelystä tai sisäisestä tar-

kastuksesta. Haastateltavia oli sekä kahdesta Big4-yhtiöstä että niitä pienemmistä tilin-

tarkastustoimistoista. Haastateltuja on esitelty liitteessä 2. 

Haastattelukysymykset on esitelty liitteessä yksi. Haastattelussa oli ensimmäisenä avoin 

kysymys, jossa kysyttiin, mitkä asiat vaikuttavat tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen aika-

tauluihin. Sen jälkeen kysyttiin avoimilla kysymyksillä, mitkä asiat vaikuttavat tilinpää-

töksen aikataulun kysyntään, kykyyn tai kapasiteettiin tuottaa tilinpäätös ja tilintarkastus 

sekä tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen työläyteen. Avointen kysymysten jälkeen kysyt-

tiin hieman näitä tarkemmin tilinpäätöspäivästä, kannattavuudesta, tilinpäätöseristä ja las-

kentaperiaatteista sekä erilaisista tapahtumista, jotka saattavat vaikuttaa tilinpäätösaika-

tauluun. Tarkemmat kysymykset valittiin haastatteluihin keskeisinä aikaisemmassa kir-

jallisuudessa olleina seikkoina, joiden uskoin oman kokemukseni ja aikaisemmin asian-

tuntijoiden kanssa käymieni keskustelujen pohjalta olevan merkityksellisiä myös listaa-

mattomissa yhtiöissä. Kaikkia aikaisemman kirjallisuuden esiin tuomia muuttujia ei voitu 

haastatteluissa käydä läpi, koska haastatteluja haluttiin tehdä useammalle kuin yhdelle tai 

kahdelle henkilölle.  

Koska haastateltavat työskentelivät tilintarkastuksen parissa, joten katsoin parhaaksi jät-

tää kokonaan pois joitakin aiemman kirjallisuuden aiheita, kuten tilintarkastusyhteisön 

Big4-statuksen käsittelyn, koska haastateltavat ovat sen suhteen jäävejä. Tilintarkastajilla 

on kuitenkin vain oma näkökulmansa ja näitä muuttujia voidaan jatkotutkimuksissa tutkia 

paremmin tarkoitukseen sopivammalla aineistolla. 

Haastatteluissa yksi kysymyksistä oli ”Mitkä seikat potentiaalisessa uudessa asiakkaassa 

viittaavat pitkään tilinpäätösviiveeseen ja mitkä lyhyeen?”. Tämä kysymys yhdessä en-

simmäisten avoimien ja viimeisen kysymyksen ”Olisiko teillä vielä lisättävää johonkin 

aikaisemmin keskustelemaamme aiheeseen, tai seikkoja, joista en ole tajunnut kysyä?” 

kanssa mahdollistavat haastateltavien uudet näkemykset aikatauluihin vaikuttavista 
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asioista. Tutkielman tavoitteena oli kartoittaa listaamattomien yhtiöiden tilinpäätöksien 

julkaisuun vaikuttavia asioita. Haastattelujen ja kysymysten avulla käytännön työtä teke-

vät pääsivät kertomaan oman näkemyksensä ja kokemuksensa tilinpäätöksen julkaisemi-

seen vaikuttavista asioista. 

Haastattelut toteutettiin yhtä lukuun ottamatta Zoom videopuhelusovelluksella, ja haas-

tattelut nauhoitettiin muistiinpanoja varten. Yksi haastattelu tehtiin kasvokkain ja sekin 

nauhoitettiin litterointia varten. Haastateltaville kerrottiin ennen haastattelua, että tiedot 

ovat luottamuksellisia ja niitä ei jaeta ulkopuolisille muutoin kuin yleistason komment-

teina ja litterointeina. Haastattelussa pyrittiin hohdattelemaan haastateltavia mahdollisim-

man vähän. Haastatteluissa toistuivat kuitenkin hyvin paljon samat asiat, ja näkemyseroja 

haastateltavien kesken oli vähän, joskin he ehkä painottivat avoimissa kysymyksissä eri 

asioita. Haastattelut aloitettiin esittelemällä lyhyesti tutkimuksen aihetta, jotta haastatel-

tavat saataisiin orientoitumaan aiheeseen ja ymmärtämään, mitä tutkitaan. Haastatelta-

ville kerrottiin myös heidän oikeuksistaan ja tutkielman eettisistä periaatteista. Sen jäl-

keen aloitettiin varsinaiset haastatteluosiot, jotka olivat pituudeltaan 25–30 minuuttia.   

 

4.2 Tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen nopean raportoinnin kysyntä 

Haastatteluiden aluksi esitettiin avoin kysymys: ”mitkä asiat vaikuttavat näkemyksenne 

mukaan tilinpäätöksen julkaisuaikaan”, tämän kysymyksen vastauksissa nousivat keskei-

sesti esiin tilinpäätöksen kysyntä ja siihen vaikuttavat seikat. Tilinpäätöksen kysyntään 

vaikuttavat haastateltavien mukaan suurelta osin omistus ja rahoitusrakenne. Usean haas-

tateltavan mukaan kiireellisyyttä lisää yksityishenkilön omistamassa yhtiössä tilanne, 

jossa omistajilla on halu ja kyky nostaa osinkoja yhtiöstä. Henkilöomistajiakin kiinnostaa 

yhtiön tulos ja taloudellinen tilanne, mutta osingonjako on useimmin seikka, jonka vuoksi 

tilinpäätöstä halutaan kiirehtiä. Henkilöomistaja, joka on tiiviisti mukana yhtiön toimin-

nassa esimerkiksi hallitustyöskentelyssä tai johdossa, saa kyllä tietonsa yhtiön tilassa no-

peammin ja tarkemmin kuin tilinpäätöksestä, joten osingot ovat heille tärkeä motivaattori. 

Henkilöomistajista nousi yhdessä haastattelussa esiin sekin, että jotkut yhtiöiden omista-

jat eivät tarvitse osinkoja, vaikka niitä olisikin tilinpäätöksen avulla mahdollista nostaa. 

Jos omistaja on esimerkiksi huomattavan varakas, tai hänellä on muitakin tulonlähteitä, 

ei osingonmaksullakaan ole kovin kiirettä.  
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Konsernientytäryhtiöillä ei useinkaan ole osingonjaon kannalta kiirettä, vaan niissä kii-

rehtiminen on useammin konsernitilinpäätöstä varten tehtävien raporttien kanssa. Laki-

sääteisiin tilinpäätöksiin konserniyhtiöt suhtautuvat kaikkien haastateltavien mukaan hy-

vin vaihtelevasti. Joissakin yhtiöissä se saattaa olla kiireinen konsernin ohjeistusten takia, 

toisissa taas lakisääteinen tilinpäätös ei ole kiireinen. Konsernitilinpäätöstä varten tehtävä 

raportti saattaa usein olla esimerkiksi IFRS-standardien mukainen, kun taas lakisääteinen 

tilinpäätös laaditaan suomalaisen kirjanpitokäytännön mukaan. Tämä mainittiin yhdeksi 

syyksi sille, miksi raporttipaketit ja tilinpäätökset saattavat valmistua hyvinkin eri aikaan. 

Ensin valmistuu IFRS:n mukainen konserniraportointi konsolidointia varten, ja vasta sen 

jälkeen tehdään lakisääteisen tilinpäätöksen mukaiset laskelmat ja itse tilinpäätös. 

kansainvälisten konsernien tytäryhtiöt … se kiire ei tule siitä, että pitäs saada 

varojen jakoa varten ulos, vaan siinähän pitää yleensä saada tilinpäätöksen 

luvut valmiiks sitä varten, että konserni saadaan valmiiksi jossain paikassa x, 

eli luvut valmiiksi konsernia varten, mutta sitten sen yhtiön oma lakisääteinen 

tilinpäätös ei välttämättä valmistu kuin joskus myöhään keväällä. 

(Senior Manager, 16 vuotta kokemusta) 

Tytäryhtiöiden tilinpäätöksien mainittiin kiinnostavan vain hyvin suppeaa käyttäjäjouk-

koa eli käytännössä vain emoyhtiön johtoa. Emoyhtiöt saavat yleensä konserniraportoin-

tipaketin jo ennen tilinpäätöstä, joten heillä on käsitys tilinpäätöksen sisällöstä jo ennen 

tilinpäätöstä. Täten konsernien tytäryhtiöiden lakisääteiset tilinpäätökset eivät usein ole 

kovinkaan kiireisiä.  Jos yhtiöllä on laaja omistajakunta, kiinnostaa sen tilinpäätös enem-

män henkilöitä, jolloin aikataulu on yleensä tiukempi. Laajassa omistajakunnassa on to-

dennäköisemmin sellaisiakin tahoja, jotka eivät saa muita tietoja yhtiöstä kuin tilinpäätös 

tarjoaa. Oikeushenkilöiden omistamissa yhtiöissä osingonjakoa ei nähty usein merkittä-

väksi ajuriksi. 

En oo oikeestaan huomannu sitä, koska konerniyhtiöissä voidaan antaa kon-

serniavustusta, joka menee jo erilliselle tilikaudelle, jos ei satu olemaan vä-

hemmistö omistajia tai muita, osingonjako menee oikeestaan niihin, joissa 

henkilöt omistaa niitä. 

(Partner 33 vuotta kokemusta) 

Yksi haastateltavista, joka oli niin sanotun Big4-yhtiön Partner ja jolla oli 23 vuotta ko-

kemusta toi myös esiin sen, että etenkin jos konsernilla on kirjanpitoa ja muita toimintoja 

keskitetty ulkomaille, ei heillä usein ole ymmärrystä tai käsitystä Suomen lainsäädän-

nöstä ja sääntelystä tilinpäätöksen aikataulusta. Monet haastateltavista myös kokivat, että 
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kaikki heidän asiakkaistaan eivät ole kiinnostuneita lakisääteisestä tilinpäätöksestä. Kiin-

nostuksen nähtiin yleisesti kumpuavan yhtiön omistajista, hallituksesta ja johdosta. Mi-

käli he eivät priorisoineet lakisääteisen tilinpäätöksen ajallaan valmistumista, saattoi ti-

linpäätös valmistua vasta lakisääteisen ajan jälkeen. Hallituksen ja johdon roolia asioiden 

valvonnassa korostettiin monen haastateltavan toimesta. Hallituksen tai johdon asettamat 

tavoitteet ja heidän osoittamansa kiinnostus tilinpäätökseen saa talousosaston priorisoi-

maan tilinpäätöksen valmistumista, jolloin se ei jää yhtä paljon muiden töiden jalkoihin. 

Hyvin käytännöllisilläkin seikoilla mainittiin olevan vaikutusta, kuten sillä, oliko halli-

tusten kokousten päivämäärät sovittu jo ennakolta, jolloin tilinpäätöksen aikatauluille oli 

määritetty selkeä takaraja yhtiön hallituksen toimesta.  

Näkee yhtiöitä, joille se on se ja sama että saako ne kertomukseen maininnan, 

että tilinpäätös ei valmistunut ajoissa. 

(Senior Manager 16 vuotta kokemusta) 

Kaikki haastateltavat olivat yksimielisiä myös vieraanpääoman vaikutuksista tilinpää-

tösaikatauluun. Lainojen kovenantit pankeilta tai muilta tahoilta olivat keskeisin seikka 

vieraanpääoman aikatauluvaikutuksessa. Kovenanttiehtojen yhteydessä haastateltavat 

puhuivat vaatimuksesta, ja olivat kaikki sitä mieltä, että lainoittaan asettamat vaatimukset 

ovat yhtiön hallitukselle ja johdolle merkittäviä motivaatioita. Myös pelkkä yhtiön halu 

saada rahoitusta nähtiin aiheuttavan kiirettä. Tilintarkastettu tilinpäätös saattaa olla tar-

peen lainarahoitusta varten myös sellaisille pienille yhtiöille, joiden ei muutoin tarvitsisi 

nimetä tilintarkastajaa. Heilläkin kuitenkin saattaa olla aikarajoja tilintarkastukselle.  

Lainottajilla monesti on se, että se tilinpäätös pitää olla johonkin päivään 

mennessä palautettuna. 

(Manager, 5 vuotta kokemusta) 

Tilinpäätökselle kiirettä saattavat haastateltavien mukaan aiheuttaa myös yritysjärjeste-

lyt, kuten tulossa olevat yrityskaupat tai pörssilistautumiset. Pörssilistautumisen pelkkä 

suunnittelu aiheuttaa haastateltavien mukaan kiireen tilinpäätökselle. Yrityskauppojakin 

varten tilinpäätösprosesseja haluttiin kiihdyttää, jos tilinpäätöstä tarvitaan kaupan tausta-

tutkimusta varten. Haastateltavat toivat myös esiin, että joskus heidän asiakkaansa tarvit-

sevat tuoretta tilinpäätöstä mahdollisille uusille toimittajille tai asiakkailleen. Erityisesti 

aloilla, joissa tehdään suuria sopimuksia, saattaa asiakas olla kiinnostunut toimittajansa 
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kyvystä jatkaa toimintaansa Samoin toimittaja saattaa olla kiinnostunut asiakkaan ky-

vystä maksaa suuria laskuja joskus tulevaisuudessa.  

Haastateltavat toivat myös esiin, että periaatteen tasolla heidän asiakasyritystensä talous-

henkilöstö haluaisi saada tilinpäätöksensä ikään kuin pois työpöydältään mahdollisimman 

nopeasti. Heillä saattaa olla myös kiireellisempiä töitä, joten he eivät käytännössä voi 

pitää kiinni aikataulusta, eivätkä siis kykene tekemään tilinpäätöstä ja tilintarkastusta var-

ten toimenpiteitä niin nopeasti kuin ne olisivat tarpeen tehdä tilinpäätöksen ajallaan val-

mistumiseksi. Mutta inhimilliseltä näkökannalta katsottuna he eivät pidä siitä, että tilin-

päätös on kesken, tai tilintarkastusprosessi venyy.  

Kiire tilinpäätöksen suhteen tulee taloushenkilöstölle usein esimerkiksi silloin, kun ve-

roilmoituksen jättäminen lähestyy ja he haluavat saada tilinpäätöksen luvut varmistettua 

ennen sitä. Koska veroilmoituksessa ja tilinpäätöksessä tulisi olla samat luvut. Ehdotonta 

kiirettä aiheuttaa Patentti- ja rekisterihallituksen uhkaus poistaa asiakasyritys yritysrekis-

teristä, jos uutta tilinpäätöstä ei toimiteta. Patentti- ja rekisterihallituksen uhkauksesta 

yksi haastateltava mainitsi ”teoriassa” ja ne joiden kanssa asiasta keskusteltiin, mainitsi-

vat, että sellainen uhkaus vaatii todella pitkää viivästystä. Yksi haastatelluista totesi myös, 

että käytännössä aikataulujen Patentti ja rekisterihallituksen valvonta on hyvin heikkoa 

eikä vaikuta kovin järjestelmälliseltä. Eräs haastatelluista huomautti, että ei ole tehokasta 

valvontaa sille, onko yhtiöllä tilintarkastajaa tai milloin tilinpäätös rekisteröidään kaup-

parekisteriin. Hän myös huomautti, että kaupparekisteriin rekisteröidyissä tilinpäätök-

sissä on laadun suhteen paljon vaihtelua. Haastateltava koki tilanteen epäreiluna lainkuu-

liaisten yritysten kannalta. 

Yksi haastatelluista myös mainitsi, että pitkistä viivästyksistä voi seurata negatiivista jul-

kisuutta yhtiölle. Negatiivinen julkisuus tuskin on listaamattomissa yhtiöissä aivan yhtä 

herkkää, kuin listatuissa yhtiöissä, joiden tilinpäätöksiä odottaa ja lukee suuri joukko ih-

misiä.  

Tiivistäen voidaan todeta, että luonnollisten henkilöiden omistamissa yhtiöissä kiireelli-

syyttä aiheuttaa osingonjako. Oikeushenkilöiden omistamissa yhtiöissä taas kiireellisintä 

on aina konserniraportointi. Lakisääteisen tilinpäätöksen aikataulussa taas on paljon vaih-

telua. Lainat saattavat asettaa aikarajoja tilinpäätöksen valmistumiselle, mikäli lainoitta-

jilla on ehtoja ajantasaisen tiedon saannille, tai kovenanttilaskelmien tekemiselle. Tilin-

päätökset eivät ole kaikille yhtiöille tärkeitä tai priorisoituja asioita.  
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Kyllä mäkin oon tänä syksynä antanut kertomuksia koskien tilikautta 21 ja 

jopa muutama 20 vuotta koskien. 

(Senior manager, 16 vuotta kokemusta) 

 

4.3 Kyky ja resurssit tuottaa tilinpäätös ja tilintarkastus nopeasti 

Haastateltavat olivat yksimielisiä siitä, että tilinpäätöstä laativan yhtiön taloushenkilöstön 

lukumäärä ja osaaminen vaikuttavat mahdollisuuteen saada tilinpäätös valmiiksi. Käy-

tännössä tilinpäätöksen valmiiksi saattamiseen vaikuttaa esimerkiksi se, että taloushenki-

löstössä on henkilö, jonka vastuulla tilinpäätöksen valmistuminen on. Tällainen pätevä ja 

motivoitunut henkilö, joka ottaa asiakseen hoitaa tilinpäätös ja tilintarkastus valmiiksi, 

tehostaa prosessia paljon. Tämän motivoinnin taustalta löytyy luvussa 4.2 mainittu halli-

tuksen ja johdon toiminta, jonka tulisi näyttää esimerkkiä, ja asettaa tavoitteita tai vaati-

muksia tilinpäätöksen valmistumiselle, jotta se ei jää muiden töiden varjoon.  

Tilitoimistojen käyttäminen oli haastateltavien mukaan yleisempää pienissä yhtiöissä. Ti-

litoimiston käyttäminen ei haastateltavien mukaan ole tae taloushenkilöstön riittävästä 

resursoinnista tai osaamisesta. Tilitoimistojen henkilöstön riittävyydessä ja osaamisessa 

on haastateltavien mukaan vaihtelua.  

Yhtiön kirjanpidossa käytetyt järjestelmät nähtiin myös vaikuttavan tilinpäätöksen luon-

tiin ja tarkastukseen. Toisissa järjestelmässä raporttien ja tositteiden tutkailu oli tehok-

kaampaa kuin toisissa. Kirjanpitojärjestelmän vaihtumiset mainittiin myös yksittäisenä 

tapahtumana, joka suurentaa tilintarkastajien ja taloushenkilöstön työmäärää, ja saattaa 

siten pidentää tilinpäätöksen julkaisun aikaa.  

Mikäli yhtiön tilikausi on tyypillinen kalenterivuosi, eikä yhtiö ole tilitoimiston tärkeim-

piä asiakkaita, saattaa yhtiön tilinpäätös erityisesti tällöin jäädä muiden tilitoimiston kii-

reiden alle. Sama ilmiö näkyy haastateltavien mukaan myös tilintarkastuspuolessa. Koska 

niin monella asiakkaalla on tilikautena kalenterivuosi, joutuvat tilitoimistojen ohella 

myös tilintarkastajat väistämättä tekemään valintoja siinä, mikä asiakas on kiireisin. Ky-

symykseen siitä, kuinka paljon aikatauluista neuvotellaan asiakkaiden kanssa, haastatel-

tavat antoivat hieman erilaisia vastauksia. Osa koki sellaisen neuvottelemisen olevan har-

vinaista ja osan mielestä se oli melko tavanomaista. Neuvotteluja käytiin kuitenkin enem-

män niiden yhtiöiden kanssa, joiden tilikausi oli kalenterivuosi.  
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Kyllä se käytännössä vaikuttaa, koska kevät on kuitenkin kirjanpitäjille ja ti-

lintarkastajille kiireisintä aikaa. Siinä ei sitten ehkä voida kaikkia kalenteri-

vuoden tilinpäätöksiä tarkastaa just silloin kun asiakas haluaisi. 

(Partner 23 vuotta kokemusta) 

Yksi haastateltavista huomautti myös, että he laskuttavat työstä enemmän alkuvuonna. 

Valitsemalla muun tilinpäätösajan kuin vuodenvaihteen, yhtiö sai tilintarkastuksen nope-

ammin ja halvemmalla. Joskin tähän lisättiin, että jotkin kulut kasautuvat kalenterivuo-

sittain, jolloin poikkeava tilikausi aiheuttaa enemmän työtä jaksotusten teossa ja tarkas-

tuksessa.  

Haastatteluissa kysyttiin tilintarkastajilta, mitkä seikat uudessa asiakkaassa herättävät aja-

tuksia tilinpäätöksen aikataulusta. Tässä yhteydessä monet haastateltavat mainitsivat 

aiemman tilinpäätöksen allekirjoituspäivän. Jos tilinpäätös oli edellisvuonna valmistunut 

tiettyyn aikaan, on todella todennäköistä, että samaan aikatauluun pyritään myös kulu-

vana vuonna. Tilinpäätösten valmistumisajat eivät juurikaan vaihtele vuosien välillä yh-

dessä yhtiössä. Yksi haastateltava mainitsi edellisen tilintarkastajan kanssa käytävän kes-

kustelun. Hän koki saavansa keskustelussa kuvan yhtiön kirjanpidon laadusta ja yhtiön 

toiminnasta ylipäänsä. Yhtiöiden tilinpäätöksen tekoprosessi on siis jossakin määrin ru-

tiininomainen toimenpide, joka tehdään samankaltaisena eri vuosina.  

Yhtiön normaalit rutiinit olivat merkittävä seikka, jotka vaikuttivat tilinpäätöksen aika-

taulun mahdollisuuksiin. Tätä asiaa muotoiltiin hieman eri samoin, mutta samoin tarkoi-

tuksin useissa haastateluissa. Tutkielmaa varten läpikäydyssä aikaisemmassa kirjallisuu-

dessa ei ollut mainittu rutiinien merkitystä. Esimerkiksi jos yhtiö teki niin sanotun ”clous-

auksen” eli valmisti tuloksen ja taseen joka kuukauden tai kvartaalin lopusta, se nopeutti 

merkittävästi myös vuosittaisen tilinpäätöksen valmistumista, kun tuloksen ja taseen te-

kemiseen oli enemmän rutiinia ja valmiita käytäntöjä.  

Normaalin rutiinin rikkova tapahtuma kasvattaa työmäärää ja saattaa vaikuttaa aikatau-

luun. Esimerkkinä yksi haastateltava kertoi, että asiakkaan kirjanpitojärjestelmän vaihtu-

minen aiheutti ylimääristä työtä, kun tietoja pitikin kerätä kahdesta järjestelmästä yhden 

sijaan. Rutiinin voi myös rikkoa jonkun avainhenkilön sairastuminen tai muu vastaava, 

mitkä etenkin pienissä yhtiöissä ovat isoja haasteita aikataulussa pysymiselle. Rutiinit voi 

katkaista myös tilitoimiston vaihto tai muun taloushenkilöstön vaihtumiset, koska uusilla 
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henkilöillä ei ole yhtä syvällistä tuntemusta kyseisen yhtiön asioista, eivätkä siksi saa 

töitään tehtyä yhtä tehokkaaksi.  

Rutiinin puutteen näki haastateltavien mukaan hyvin vasta perustetuissa yhtiöissä, joissa 

ei vielä ollut ymmärrystä siitä, milloin tilinpäätöksen tulisi olla valmis ja mitä sen laati-

minen vaatii. Rutiinin saattaa rikkoa myös jokin muu yllättävä seikka, kuten Ukrainan 

sota, jolla on haastateltavien mukaan ollut suuria vaikutuksia joidenkin yhtiöiden toimin-

taan ja tulevaisuuteen. Yhtiön tilanteen suuri muutos ennen tilinpäätöksen valmistumista 

saattaa aiheuttaa paljon uutta pohdittavaa ja tehtävää prosesseihin.  

Sellainen voi siirtää aikataulua esimerkiksi sen takia, että tarvitsee ratkaista 

yhtiön likviditeettiin liittyviä asioita. 

(Partner, 17 vuotta kokemusta) 

Haastateltavat katsoivat, että toimijoiden puutteelliset taidot näkyvät tilintarkastajille esi-

merkiksi useina tilinpäätösversioina, kun tilinpäätöksen laatijat tekevät virheitä. Tilinpää-

töksen tekijöiden osaamisen puutteet siis saattavat hidastaa prosessia. Virheet kirjanpi-

dossa ja tilinpäätösdokumentissa olivat tilintarkastajien mukaan myös sellaisia, että ne 

prosessin pidentämisen lisäksi aiheuttavat lisätyötä.  

Tilinpäätöksen tekijöiden priorisoinnit, joita käsiteltiin 4.2 luvussa, olivat myös selkeä 

seikka, joka vaikutti resursseihin, joilla tilinpäätös valmistuu. Esimerkiksi uhattu toimin-

nan jatkuvuus saattaa pitää taloushenkilöstöä kiireisenä rahoitusjärjestelyjen kanssa tai 

maksuliikenteen pohtimisessa. Ymmärrettävästi tilinpäätös ei ole kiireisin asia, jos yhti-

össä pohditaan, mistä saadaan rahat seuraavaan palkanmaksuun.  

Yksi haastatelluista Partnereista, jolla on 23 vuotta kokemustaalalta toi myös esiin, että 

koko taloushallinnon alalla on pula pätevistä työntekijöistä. Työntekijöiden pula näkyy 

niin tilitoimistoissa, tilinpäätöksiä laativissa yhtiöissä kuin tilintarkastusyhteisöissäkin. 

Erityisesti henkilöstön puute näkyi hänen mukaansa kevään kiireaikana, jolloin ei ole va-

raa esimerkiksi asiakkaan virheisiin ilman, että aikataulut kärsisivät, koska kaikilla on jo 

paljon töitä valmiiksi.  

Teknologiset muutokset ovat haastattelujen perusteella tuoneet helpotusta aikataulujen 

pullonkauloihin. Esimerkkinä mainittiin sähköiset allekirjoitukset, joiden myötä pöytä-

kirjoja ja tilinpäätöksiä ei tarvitse kierrättää allekirjoitettavana fyysisenä kopiona. Nämä 
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ovat haastattelujen mukaan olleet aikaisemmin joskus viimeinen valmistumista hidastava 

seikka tilinpäätöksissä.  

 

4.4 Tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen vaatima työmäärä ja sen viemä 

aika 

Tilinpäätöksen aikataulujen osa-alueista eniten hajontaa vastauksissa aiheuttivat tilinpää-

tösprosessiin työläyteen vaikuttavat seikat. Haastateltavilta kysyttiin: onko tilinpäätöksen 

tuloksessa tai taseessa jokin kohta, joka olemassa ollessaan vaikuttaisi aikatauluihin. Yksi 

haastateltava toi esiin, että todella nopeat raportointiajat saattavat olla tilintarkastajille 

mahdottomia, koska he pyytävät asiakkaan pankeilta suorat vahvistukset pankkitilien sal-

doista tilinpäätöshetkeltä ja niitä saattaa joutua odottamaan. Useat haastateltavat toivat 

esiin, että erät, joiden kirjaaminen vaatii harkintaa ja ennustamista, saattavat vaatia paljon 

aikaa. Esimerkkinä mainittiin lakitapaukset tai ulkopuolisten asiantuntijoiden lausunnot, 

joiden odottaminen saattaa olla tarpeen tilinpäätöksen laadinnassa. Näistä harkinnanva-

raisista eristä myös mainittiin, että niihin suhtaudutaan eri tavoin eri yhteisöissä, toiset 

kirjaavat erän arvionvaraisena, toiset odottavat, että summaan saadaan vahvistus, vaikka 

tilinpäätös venyisi sen takia.  

Yksi haastattelukysymyksistä koski laskentaperiaatteita, kuten harkinnanvaraisuutta tai 

tuloutuksen luonnetta. Esimerkkinä kysymyksessä toimi osatuloutus. Vastauksissa kaikki 

olivat yksimielisiä siitä, että harkinnanvaraisuus pidentää työn kestoa. Sen sijaan kaikki 

haastatellut eivät nähneet sen koskevan osatuloutusta. Muiden näkemyksestä poikennut 

haastateltava perusteli osatuloutuksen vaikutuksen puutteen siten, että osatuloutusta on 

yleensä mahdollista tarkastaa laajalti jo ennen tilikauden päättymistä, minkä takia ne eivät 

ole viimeisiä esteitä tilinpäätöksen aikataulussa. Asiasta eri mieltä olleet taas näkivät osa-

tuloutuksen olevan työläs sen arvionvaraisuuden ja erityislaatuisuuden vuoksi. Yksi haas-

tateltava totesi myös, että yleensä tilinpäätöserät ja laskentaperiaatteet ovat samat vuo-

desta toiseen, jolloin niiden teko on rutiininomaista. Niiden tekoon on siten osattu val-

mistautua jo ennalta. Tässä kohdin tulevat siis taas esiin luvussa 3.3 käsitellyt rutiinit. 

Haastateltavat tulkitsivat, että mikäli laskentaperiaatteissa tapahtui muutos, saattoi se ai-

heuttaa viivettä tilinpäätökselle, koska se poikkesi rutiineista.  
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Yhtiöiden laatimat monimutkaiset sopimukset, joissa oikeudet ja velvoitteet eivät mene 

aivan normaaleja linjoja noudattaen, mainittiin seikoiksi, jotka aiheuttavat usein päänvai-

vaa. Erityisesti mikäli erikoiset sopimukset ovat suuria ja lähellä tilikauden katkoa, ai-

heutti niiden jaksottaminen paljon pohdintaa. Nämä ovat siis lähellä laskentaperiaatteita, 

siltä osin, että molemmat liittyvät tapaan, jolla transaktioita kirjataan euroiksi tilinpäätök-

seen. Jos ne eivät ole taloushenkilöstölle ja tilintarkastajalle ennestään tuttuja, voi niiden 

selvittämiseen kulua aikaa.  

Laskentaperiaatteista toiminnan jatkuvuuden epävarmuus nähtiin aiheuttavan työtä, jota 

ei välttämättä ole mahdollista suorittaa nopeasti. Esimerkiksi toiminnan jatkuvuuden pe-

rusteleminen saattaa vaatia neuvottelua ja perusteluita tilintarkastajan ja heidän asiak-

kaidensa välillä. Toiminnan jatkuvuuden epäselvyyden nähtiin olevan yleensä ainutker-

taista, mikä taas rikkoo aiemmin läpikäydyt rutiinit. 

Seikka, joka mainittiin usein tilinpäätösviivettä pidettävänä eränä, olivat suuret siirtyvät 

erät. Niiden oikeellisuuden varmistamiseen saatetaan joutua odottamaan laskuja tai muita 

dokumentteja. Aikaa pidensi myös tulonlähteiden moninaisuus. Monesta lähteestä tule-

vien tuottojen tarkastus käytännössä lisää liikevaihdon tarkastuksen työn määrän, koska 

toimenpiteet joudutaan tekemään erillisinä ja erilaisina kullekin olennaiselle tulon läh-

teelle. Tulonlähteiden määrä monimutkaistaa yhtiön toimintaa ja siten tilinpäätöksen ja 

tilintarkastuksen laatimista. Samanlaista moninaisuuden vaikutusta ei tuotu esiin menojen 

yhteydessä.  

Yksi haastatelluista mainitsi suuren vaihto-omaisuuden olevan usein haastava erä, koska 

sen arvostuksen ja olemassaolon varmentamiseen kuluu usein paljon aikaa. Erityisesti 

mainittiin, että vaihto-omaisuuden arvostuskysymys on toisinaan hankala, ja työläs var-

mentaa. Toiset haastateltavat eivät nähneet vaihto-omaisuutta erityistä viivästystä aiheut-

tavana eränä. Näiden eroavien näkökantojen syystä ei tutkielman yhteydessä saatu sel-

keyttä. Mahdollisesti eri tarkastajilla on kokemusta erilaatuisista vaihto-omaisuuksista, 

joiden myötä heillä on erilaiset käsitykset sen haasteista.  

Toisena yksittäisenä erityisenä eränä mainittiin myyntisaamiset, koska niiden tarkastami-

nen on työlästä. Yksi henkilö mainitsi myös liikevaihdon, mutta näki sen olevan hyvin 

sidoksissa varaston ja myyntisaamisten tarkastukseen. Myyntisaamisissa lienee sama on-

gelma kuin aiemmin mainituissa rahoissa ja pankkisaamissa. Lähinnä että ne vaativat toi-

menpiteitä kolmansilta osapuolilta talousosastoon ja tilintarkastajaan nähden, jolloin 
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niiden kiirehtiminen ei välttämättä ole talousosaston tai tilintarkastajien toimestaan mah-

dollista.  

Varaukset nähtiin olevan usein poikkeuksellisia eriä, joiden teko ei ole aivan yhtä suora-

viivaista kuin monien muiden tilinpäätöserien. Varauksissa on samoja piirteitä kuin esi-

merkiksi toiminnan jatkuvuudessa ne vaativat harkintaa ja siten neuvotteluja taloushen-

kilöstön ja tilintarkastajan välillä.  

Myös kannattavuuden nähtiin yleisesti olevan yhteydessä pidempään raportointiaikaan, 

joskin se liitettiin laajasti yhteen toiminnan jatkuvuuden periaatteen kanssa. Toisaalta 

yksi haastateltava mainitsi, että kannattavissa yhtiöissä on yleensä paremmat prosessit ja 

vähemmän maksuvaikeuksia tai muuta taloushenkilöstön aikaa vievää ad hoc -työtä. Sa-

maan aikaan vaikeassa taloudellisessa tilanteessa olevilla yhtiöillä on tiukemmat resurssit 

ja siten vähemmän vaihtoehtoja aikatauluissa. Erityisesti tilanne, jossa oma pääoma on 

menetetty, aiheutti yhden haastateltavan mukaan paljon tilanteita, joissa keskusteltiin asi-

akkaan kanssa erilaisista eristä, sillä yhtiöt koettavat kaikin keinoin välttää oman pää-

oman menettämisen rekisteröinnin kaupparekisteriin.  

Haastateltavat toivat myös esiin, että tilinpäätöksen laatijoiden puutteelliset taidot aiheut-

tavat tilintarkastajille ylimääräistä työtä, mikä viivyttää prosessia. Esimerkkejä kirjanpi-

don laadusta haastatteluissa olivat hyvät tase-erittelyt, tilinpäätösdokumentin huolellinen 

laatiminen ja oikeat liitteet kirjauksille. Yksi haastateltava koki myös, että kirjanpitäjät 

haluavat tilintarkastajan tulevan tarkastamaan kirjanpitoa jo ennen kuin kaikki tilinpää-

tökseen liittyvä oli valmiina, mikä aiheutti hänen näkemyksensä mukaan ylimääräistä 

työtä. Laadukas ja oikein oleva kirjapito siis nopeuttaa tilintarkastajankin työtä, ja mah-

dollistaa näin nopeamman tilinpäätöksen julkaisun.  

Murrettujen tilikausien, eli tilikausien, jotka eivät olleet kalenterivuosia, mainittiin ai-

heuttavan hieman enemmän työtä, kuin kalenterivuoden mukaiset, koska työnantajasuo-

ritusten tarkastuksessa jouduttiin katsomaan kahden erillisen vuoden jaksotuksia. Nämä 

aiheuttavat siten suuria siirtoeriä, joiden mainittiin jo aikaisemmin tässä luvussa olevan 

hitaita tilinpäätöksen eriä tarkastaa. Työnantajasuoritukset mitataan kalenterivuosissa, 

jolloin ne eivät satu yksiin murrettujen tilikausien kanssa. Tämä seikka hieman kompen-

soi sitä, että luvussa 4.3 mainittiin että yhtiöt joutuvat kilpailemaan tilitoimistojen ja ti-

lintarkastajien ajasta muiden kanssa, mikäli tilikausi on suosittu kalenterivuosi.  
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Yhtiön liiketoiminnan luonteeseen saattaa liittyä suuret yksittäiset lähtevät tai saapuvat 

laskut. Tällaisissa tapauksissa yksittäisten merkittävien laskujen tai sopimusten odotta-

minen saattaa vaikuttaa tilinpäätöksen aikatauluun. Toisaalta laskut voidaan kirjata jos-

kus myös harkinnanvaraisesti. Pienyhtiöissä on kuitenkin tyypillisempää, että harkintaa 

ei käytetä, vaan asioiden odotetaan ensin varmistuvan ennen kuin kirjaukset tehdään.  

Erimielisyydet tilinpäätöksestä eli esimerkiksi vakiomuotoisesta tilintarkastuskertomuk-

sesta poikkeavat tilintarkastuskertomukset olivat haastateltavien mukaan syitä, jotka saat-

tavat viivyttää prosessia. Näistä joudutaan ensin tiedottamaan asiakasta, ja antamaan 

heille mahdollisuus korjata tilanne. Erimielisyyksiä nousi haastattelujen pohjalta esiin 

erityisesti tilanteissa, joissa erimielisyydet saattoivat johtaa omanpääoman menettämi-

seen, ja siten pakottaa yhtiötä rekisteröimään pääoman menetyksen julkiseksi kauppare-

kisteriin.  

Yksi haastatelluista mainitse erikseen myös tilinpäätöksen koon eli sen kuinka laaja-alai-

nen tilinpäätös on. Esimerkiksi toimintakertomusta tai rahoituslaskelmaa eivät kaikki yk-

sityisyritykset laadi, jolloin yhtiöt ne joutuvat tekemään vähemmän työtä tilinpäätöksen 

eteen. Konsernien tytäryhtiöiden emoyhtiöille tekemät raportit vaativat myös aikaa yhtiön 

taloushenkilöstöltä ja toisinaan myös tilintarkastajalta. Näiden töiden voidaan pidentävän 

lakisääteisen tilinpäätöksen raporttiaikaa, koska ne ovat yleensä kiireisempiä kuin yksit-

täisen tytäryhtiön lakisääteinen tilinpäätös, ja siksi ne tehdään ennen lakisääteistä tilin-

päätöstä.  

Yksi haastateltu Partner, jolla on 33 vuoden kokemus näki, että tilintarkastajalla on mah-

dollisuus vaikuttaa kirjanpidon laatuun ja aikaan. Esimerkin hän kertoi merkittävästä jul-

kissektorin asiakkaastaan, jossa hän oli yhdessä hallituksen kokouksessa kehottanut hal-

litusta olemaan allekirjoittamatta tilinpäätöstä. Sen jälkeen samassa yhtiössä oli aina kir-

janpito ajallaan ja kunnossa.  
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5 Johtopäätökset ja tulosten tarkastelu 

5.1 Pohdintaa aikaisemmasta tutkimuksesta 

On hyvin mahdollista, että tässä tutkielmassa ei ole kyetty esittelemään selvityksen kan-

nalta kaikkia oleellisia tutkimuksia. On mahdollista, että useissa julkaisematta jääneissä 

tutkimuksissa olisi ollut tässä tutkimuksessa esitettyjä korrelaatioita tai kausaliteetteja 

vastaan asettuvia tutkimustuloksia, mutta ne eivät ole päätyneet julkaistaviksi, koska 

niissä ei olla löydetty esimerkiksi mitään olennaisia korrelaatioita tai niissä ei ole kyetty 

vahvistamaan asetettuja hypoteeseja. Tämän seikan toivat esiin tutkimuksessaan Habib 

ym. (2018, 30), ja seikka pätee myös tähän tutkielmaan.  

Tutkielmassa olleissa muuttujissa vain harvasta oli keskenään päinvastaisia näkemyksiä, 

siten, että niiden korrelaatio olisi ollut toisaalla positiivinen ja toisaalla negatiivinen. Esi-

merkiksi tällaisia olivat tilinpäätöspäivä (Dyer & McHugh 1975; Knechel & Payne 2001; 

Abbott ym. 2012; Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Masoud ym. 2021), 

tilintarkastuspalkkion koko (Abbott ym. 2012; Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 

2018) sekä tilintarkastusstrategian struktuurisuus (Williams & Dirsmith 1988; Bamber 

ym. 1993). Usein tutkimukset tulivat joko samaan tulokseen jonkin muuttujan vaikutuk-

sesta, tai tutkimuksissa ei löydetty merkittävää korrelaatiota (Dyer & McHugh 1975; 

Kross 1981; Chanbers & Penman 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber ym. 1993; 

Knechel & Payne 2001; Karim & Ahmed 2006; Abbott ym. 2012; Alkhatiba & Marjib 

2012; Schmidt & Wilkins 2013; Sharma ym. 2017; Abernathy ym. 2018; Knechel & 

Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Khoo ym. 

2020; Yuliusman ym. 2020; Masoud ym. 2021; Singh ym. 2022). Kaikkia esiteltyjä muut-

tujia ei tutkittu kaikissa tutkielman lähteinä olleissa tutkimuksissa (Dyer & McHugh 

1975; Kross 1981; Chanbers & Penman 1984; Williams & Dirsmith 1988; Bamber ym. 

1993; Knechel & Payne 2001; Karim & Ahmed 2006; Abbott ym. 2012; Alkhatiba & 

Marjib 2012; Schmidt & Wilkins 2013; Sharma ym. 2017; Abernathy ym. 2018; Knechel 

& Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Glioric ym. 2019; Khoo 

ym. 2020; Yuliusman ym. 2020; Masoud ym. 2021; Singh ym. 2022). Mahdollisesti ai-

katauluun liittyviä muuttujia onkin lopulta niin paljon, että ne eivät ehkä mahdukaan sa-

maan tutkimukseen, mikä taas vaikeuttaa muuttujien keskinäisten suhteiden arviointia.  
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Mahdollisten muuttujien valtava määrä aiheuttaakin suuren taustahälyongelman, kun 

kaikkien muuttujien suhteita ei saada samaan tutkimukseen. Tällöin on riskinä, että tu-

loksia tutkitaan väärin. Tutkielman taulukot yksi ja kaksi sisältävät 28 erillistä muuttujaa, 

vaikka niissä on jo yhdistetty tutkimuksia yleisten teemojen alle. Taulukot on lisäksi tehty 

erittelemättä vaikuttaako muuttuja tilinpäätöksen vai tilintarkastuksen julkaisuaikaan, 

joskin ei ole oletettavaa, että ne olennaisesti eroaisivat toisistaan.  

Yhä edistyneemmät teknologiat ovat osaltaan mahdollistamassa entistä nopeampaa ra-

portointia. Tänä aikana vaikuttaisi siis olevan kysyntää yhä syvemmälle menevälle aika-

taulujen tutkimukselle. Tilinpäätösten aikatauluja pohtiessa on hyvä muistaa, ettei nope-

ammin tehty tilinpäätös aina tuota parempaa tulosta. Tilinpäätöksen muita toivottuja omi-

naisuuksia käsiteltiin luvussa yksi. Esimerkiksi jos tilinpäätöksen aikataulu minimoitai-

siin tekemällä paljon virheitä jaksotuksissa, siirtoerissä ja tulouttamisissa, heikentäisi se 

tilinpäätöksen laatua ja saisi siten sidosryhmät tekemään vääriä johtopäätöksiä tai toimia. 

Nopeampi tilinpäätösaikataulu osoitettiin olevan myös kalliimpi tutkielman haastatte-

luissa. Omistajien toivoman pääomakustannusten laskun siirtyminen kokonaan talous-

henkilöstön ja tilintarkastajien palkkoihin ei aja omistajien etua. Optimaaliseen valmistu-

misaikaan vaikuttavat varmasti ne muuttujat, joista tutkimukset olivat löytäneet korre-

laatioita valmistumisaikataulun kanssa. Erityisesti nopeuden kysyntään ja tarjontaan vai-

kuttaneet seikat ovat varmasti mukana johdon laskelmissa, kun pohditaan minkälainen 

aikataulu olisi juuri heidän yhtiölleen sopiva.  

  

 

5.2 Pohdintaa haastatteluista aikaisemman tutkimuksen valossa 

Tutkielman empiirisen osion ja aiemman kirjallisuuden välillä on kaksi keskeistä eroa. 

Aiempi tutkimus on vahvasti keskittynyt tutkimaan kvantitatiivisin menetelmin listattu-

jen yhtiöiden aikatauluja (Dyer & McHugh 1975; Kross 1981; Chanbers & Penman 1984; 

Whitred & Singer 1984; Ashton ym. 1986; Williams & Dirsmith 1988; Bamber ym. 1993; 

Knechel & Payne 2001; Karim & Ahmed 2006; Abbott ym. 2012; Alkhatiba & Marjib 

2012; Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy ym.  2014; Ghafran & Yasmin 2017; Sharma 

ym. 2017; Abernathy ym. 2018; Baatwah ym. 2018; Knechel & Payne 2001; Khoufi & 

Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Brockman ym. 2019; Dong ym. 2018; Glioric ym. 
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2019; Khoo ym. 2020; Yuliusman ym. 2020; Masoud ym. 2021; Singh ym. 2022), kun 

taas tämä tutkielma tutki ennen kaikkea listaamattomien yhtiöiden aikatauluja kvalitatii-

visella otteella. Empiirinen haastatteluaineisto toi esiin, että listaamattomissa yhtiöissä 

korostuvat seikat, joita ei aikaisemmassa tutkimuksessa ollut mitattu, kuten hallituksen 

vaikutus talousosaston töiden priorisoinnissa. Haastattelujen pohjalta on mahdollista väit-

tää, että eri yhtiöissä tilinpäätöstä priorisoidaan täysin eri tasoilla. Esimerkkinä toteamus 

siitä, etteivät kaikki asiakkaat välitä, vaikka saisivat tilintarkastuskertomukseen mainin-

nan tilinpäätöksen myöhästymisestä. Haastateltavat toivat esiin, että esimerkiksi osingon-

jakohalut saattavat aiheuttaa tilinpäätöksen kiireellisyyden. Sitä ei tullut esiin aiemmasta 

kirjallisuudessa, eikä se ehkä olekaan kovin keskeinen seikka listatuissa osakeyhtiöissä. 

Ghafran & Yasmin (2016, 22), Habibi ym. (2018, 33), Abernathy ym. (2014, 290) tutkivat 

yhtiöiden avainhenkilöiden laskentaosaamisen vaikutusta tilinpäätösten aikatauluihin. 

Schmidt & Wilkins (2013, 211) tutkivat henkilöiden vaikutusta tilinpäätöstietojen kor-

jaamiseen. Baatwah ym. (2018) tutkivat henkilöiden vaikutusta tilintarkastuksen viivee-

seen. Haastatteluiden pohjalta hallituksen ja johdon laskentaosaaminen ei ole merkityk-

setöntä. Aikatauluihin vaikuttaa kuitenkin enemmän avainhenkilöiden ymmärrys vastuis-

taan hallinnon ylläpitämisessä ja motivaatio hoitaa velvoitteensa kunnolla ja ajoissa. 

Nämä ovat myös seikkoja, joissa yhtiöiden välillä on haastattelujen perusteella eroja.  

Aikaisempi kirjallisuus havaitsi, että keskittynyt omistusrakenne pidensi tilintarkastusvii-

vettä (Habib ym. 2018). Tämä seikka tuli esiin myös haastatteluissa. Esimerkiksi konser-

nien tytäryhtiöiden lakisääteiset tilinpäätökset eivät useinkaan ole kovin kiireisiä tai no-

peita. Niillä on tyypillisesti vain yksi omistaja. 

Tilinpäätöksen tietyt päivämäärät tulivat esiin haastatteluissa. Tilinpäätöstä toivotaan 

usein veroilmoituksen jättämispäivään mennessä tai neljän kuukauden (tilinpäätöksen 

valmistumiselle) tai kuuden kuukauden (tilinpäätöksen julkaisulle) tilinpäätös aikavaateet 

lähestyessä. Näistäkään aikarajoista ei haastattelujen perusteella aina pidetä kiinni ja nii-

den laiminlyönti on tietyissä yhtiöissä jopa systemaattista. Samanlainen havainto oli Ka-

rimin ym. (2006) tutkimuksessa, jossa havaittiin, että lakisääteisten aikataulujen tiuken-

nus ei nopeuttanut keskimäärin tilinpäätösten aikatauluja. Voidaankin siis väittää, että 

tilinpäätöksiä ei tehdä pelkästään lakisääteisten vaatimusten täyttämiseksi, vaan niitä oh-

jaavat monesti muut seikat. 
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Tilinpäätöspäivämäärän osuminen suosittuun aikaan vaikuttaa haastatteluiden pohjalta 

olevan useammin haitaksi aikatauluille listaamattomissa yhtiöissä. Aiempi kirjallisuus ei 

löytänyt yhteyttä kaikissa tutkimuksissa ja korrelaatiota oli molempiin suuntiin. Hidasta-

van vaikutuksen havaitsivat Dyer & McHugh (1975), Knechel & Payne (2001) ja Abbott 

ym. (2012). Nopeuttavan vaikutuksen havaitsivat Masoud ym. (2021). Knechel & Payne 

(2001) puolestaan eivät havainneet merkittävää vaikutusta tilikauden päättymispäivällä. 

Erityisesti pienet yhtiöt käyttävät usein tilitoimistoja, jolloin heidän tilinpäätöksensä jou-

tuvat kilpailemaan muiden tilinpäätösten kanssa tilitoimiston resursseista. Samoin tilin-

tarkastajat joutuvat priorisoimaan kiireisempiä yhtiöitä kiireaikaan. Listaamattomat yh-

tiöt jäävät tässä kilpailussa helposti listattujen tai muutoin tärkeämpien yhtiöiden jalkoi-

hin. Siirtyvien erien selvittäminen saattaa olla haastattelujen pohjalta työläämpää murret-

tuja tilikausia raportoitaessa. Kuitenkin haastattelujen pohjalta yhtiöt saisivat nopeampaa 

tilintarkastusta ja tilitoimistopalveluita, mikäli raportoisivat murrettua tilikautta. Ainakin 

tilintarkastuksesta laskukin pienenisi, jos tilinpäätöspäivää muutettaisiin. Samaa ilmiötä 

ei kyetty tässä tutkielmassa varmistamaan tilitoimistopalveluille, joskin se on mahdol-

lista.  

Tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen työmäärään vaikuttavat seikat olivat pitkälti samoja 

sekä aiemmassa kirjallisuudessa että tämän tutkielman empiirisessä aineistossa, joskin 

tässä ei pyrittykään selvittämään kaikkia aiemman kirjallisuuden muuttujia. Aiempi kir-

jallisuus havaitsi hyvän kannattavuuden nopeuttavan (Kross 1981; Abbott ym. 2012; 

Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Glioric ym. 2019; Yuliusman ym. 2020), 

poikkeuksellisten tilinpäätöserien hidastavan (Bamber ym. 1993; Abbott ym. 2012), lii-

ketoiminnan kompleksisuuden hidastavan (Bamber ym. 1993), heikon vakavaraisuuden 

hidastavan (Abbott ym. 2012; Alkhatiba & Marjib 2012; Glioric ym. 2019), sekä vakio-

muotoisen tilintarkastuksen nopeuttavan (Knechel & Payne 2001; Khoufi & Khoufi 

2018). Kaikkiin edellä mainittuihin saatiin vahvistus tehdyissä haastatteluissa, sillä haas-

tateltavien käsitykset tukivat aikaisemman kirjallisuuden havaintoja.  

Haastatteluiden pohjalta yllättävyys tai rutiinin puute määrittävät työmäärän vaikutuksia 

aikatauluun paljon enemmän, kuin pelkästään se, että tilinpäätöksessä on jotakin työlästä 

tai poikkeuksellisuutta. Jos sama seikka toistuu vuodesta toiseen, osataan siihen varautua 

ja sitä varten voidaan valmistautua. Jos tilikauden lopussa tulee jokin yllättävä tapahtuma, 

joka tuo mukanaan muutoksia tilinpäätökseen tai sen periaatteisiin, tällöin siihen ei osata 
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varautua. Tätä rutiinia tai varautumista ei olla mitattu niissä tutkimuksissa, joita tätä tut-

kielmaa varten luettiin. Kyseessä on siis uusi ja merkittävä löytö.  

Listaamattomien yhtiöiden tilinpäätökset eivät aina sisällä rahoituslaskelmaa ja toiminta-

kertomusta. Listaamattomien yhtiöiden tilinpäätökset eivät usein ole IFRS-standardien 

mukaisia, ja niissä on teoriassa vähemmän tilintarkastusriskiä. Kaikki nämä ovat seik-

koja, jotka kokonaisuutena pienentävät tilinpäätöksen ja tilintarkastuksen vaatimaa työ-

määrää verrattuna listattuihin yhtiöihin. Listaamattomilla yhtiöillä on myös sääntelyn 

puitteissa enemmän aikaa tilinpäätökselle. Näistä syistä niiden aikatauluihin vaikuttavat 

mahdollisesti muut seikat, kuin listattujen yhtiöiden aikatauluihin, kuten priorisointi ti-

linpäätöksen ja muiden taloushenkilöstön töiden välillä. Priorisointi ei tullut aikaisemmin 

esiin aikaisemmissa tutkimuksissa, ja sen kvantifiointi tutkimusta varten onkin varmasti 

hyvin vaikeaa.  

Haastatteluissa esiin noussut rutiinien tärkeys, ja kyky valmistautua noudattavat Sharman 

ym. (2017) tutkimustuloksia: uusi asiakkuus aiheuttaa tilintarkastajalle ensimmäisenä 

vuonna enemmän työtä. Tutkielman haastatteluiden pohjalta muodostuneen kuvan poh-

jalta olisi voinut päätellä, että tehokkuutta muodostuu pitkästä asiakkuudesta myös muille 

tilintarkastustiimin jäsenille, mutta jostakin syystä tutkimus ei tätä ilmiötä kyennyt toden-

tamaan. Mahdollisia syitä on monia, kuten se, että muut työntekijät asiakkuudessa vaih-

tuvat niin tiuhaan, että heidän kokemuksensa ei kerry samalla tavoin. Tutkimus on tehty 

Amerikan Yhdysvalloissa olevilla tilintarkastuskertomuksilla ja voi olla, että siellä vaih-

detaan tiimiä laajemminkin, kun partneri vaihtuu. 

Yksi haastateltava toi esiin mainehaitat tilinpäätöksen viivästymisestä. Uskoisin näiden 

olevan vielä huomattavasti suuremmat listatuilla yhtiöillä, joiden tilinpäätöksiä odottaa 

varmasti suurempi joukko ihmisiä kuin listaamattomien yritysten tilinpäätöstä. Mai-

nehaittoja ei aikaisemmissa tutkimuksissa ollut juuri käsitelty. Eikä tätäkään muuttujaa 

kyetä helposti kvantifioimaan. Maineen toi haastatteluissa esiin vain yksi henkilö. Muut 

haastatellut eivät asiaa joko muistaneet tuoda esiin, tai eivät sitä pitäneet merkittävänä.  

Yhdessä aikaisemmassa tutkimuksessa selvitettiin, miten tilintarkastajien kauden tilikau-

den aikainen työ vaikuttaa aikatauluihin. Tutkimuksissa havaittiin, että kattava kauden 

aikainen tarkastus nopeutti tilinpäätöksen julkaisua. (Knechel & Payne 2001.) Monissa 

haastatteluissa tuli esiin, että eri eriä on mahdollista tarkastaa eri kattavuudella jo tilikau-

den aikana. Joitakin eriä voidaan tarkastaa kattavasti, toisia taas ei käytännössä voida 
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tarkastaa ennen tilikauden päättymistä, koska ne lasketaan vain kerran vuodessa. Kukaan 

haastatelluista ei kiistänyt Knechelin ja Paynen (2001) tutkimusta, vaan pikemmin antoi-

vat hieman syvyyttä heidän tulokselleen selventämällä mistä erot kauden aikaisen tarkas-

tuksen kattavuudessa saattavat johtua.  

Aikaisemman kirjallisuuden esittelyssä tuotiin esiin monia seikkoja, jotka liittyivät tilin-

tarkastajan tai tilintarkastusyhteisön vaikutukseen tilinpäätöksen aikataululle. Empiirisen 

aineiston luonteen ja tutkielmassa käytettyjen lähteiden vuoksi katsottiin parhaaksi olla 

sisällyttämättä aikatauluihin vaikuttavia seikkoja tämän tutkielman yhteydessä tehtyihin 

haastatteluaiheisiin, koska haastateltavat olisivat olleet jäävejä kertomaan asiasta. Haas-

tateltavat toivat kuitenkin esiin tilinpäätöspäivää käsiteltäessä, että he eivät ehdi tarkastaa 

kaikkien halukkaiden yhtiöiden tilinpäätöksiä silloin, kun heidän asiakkaansa haluavat. 

Erityisesti ongelma korostuu kalenterivuoden tilikautta noudattaville yhtiöille. 

Tämän tutkielman kolmas keskeinen havainto on se, ettei tilinpäätösten aikatauluilla ole 

aina väliä. Haastatteluiden pohjalta lakisääteinen tilinpäätös ei kiinnosta kaikissa yhti-

öissä, ja vielä vähemmän sen aikataulun kiirehtiminen. Tätä ei mikään aikaisempi tutki-

mus ole havainnut. Eikä sitä olla mainittu missään muuallakaan.  
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6 Tutkielman arviointi 

6.1 Tutkielman luotettavuus ja rajoitteet 

Tämä tutkielma on tehty pro gradu -työksi, ja sillä mittakaavalla, jota se edellyttää, ja 

lukijan olisi hyvä suhtautua työhön sen mukaisella skeptisyydellä. Tutkielmassa on lo-

pulta haastateltu vain hyvin rajattua joukkoa ihmisiä. Haastateltavilla on vahvasti tilintar-

kastukseen painottuva kokemus ja näkemys listaamattomien yhtiöiden tilinpäätösten ai-

katauluista. Haastattelut ovat myös lopulta vain haastateltavien henkilöiden mielipiteiden 

tai luulojen varassa, eli se että joku haastateltava on kokenut jonkin asian vaikuttavan 

tilinpäätösten aikatauluihin, ei välttämättä tarkoita, että seikoista löytyisi korrelaatiota 

kvantitatiivisessa tutkimuksessa. Laadullisen haastatteluaineiston haittana on otannan 

pienuus. Yksittäisen henkilön näkemys ja kokemus saa suuremman roolin kuin isojen 

otantojen määrällisissä tutkimuksissa. Silti se sama seikka on ikään kuin etu: tällaisen 

aineiston avulla on mahdollista antaa tutkimuksessa niin sanotulle kentälle ääni. Aineis-

tossa haastateltavat pääsivät tulkitsemaan omaa toimintaansa ja miettimään erilaisia syy- 

ja seurausvaihtoehtoja tilinpäätöksen aikatauluille. 

Kvalitatiivisia tutkimuksia ei tätä tutkielmaa varten löydetty. Listaamattomien yhtiöiden 

aikatauluja ei käsitelty kuin yhdessä tutkimuksessa, joka tätä tutkielmaa varten löydettiin. 

Tätä aihealuetta on siis tutkittu vähän ja sen vuoksi on mahdollista, että tässä tutkielmassa 

ei ole käsitelty kaikkia relevantteja seikkoja.  

Tutkielma ei kartoittanut haastatteluissaan kaikkia muuttujia, joita aikaisempi kirjallisuus 

oli mitannut listatuista yhtiöistä, koska haastatteluista olisi tullut liian pitkiä haastatelta-

ville. Se, että kaikkia muuttujia ei läpikäyty keskusteluissa, saattoi jättää aukkoja, joita 

haastateltavat eivät vain muistaneet tuoda esiin avoimissa kysymyksissä.  

Tutkielma tehtiin Tutkimuseettisen neuvottelukunnan eettisiä periaatteita noudattaen 

(Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012). Aineisto kerättiin ja tallennettiin eettisesti. 

Tutkielman aineisto kerättiin haastateltavien suostumuksella, ja se ei sisällä henkilötie-

toja, tai muuta vastaavaa materiaalia.  

Tutkielman tavoitteena oli kartoittaa listaamattomien yhtiöiden tilinpäätöksen julkaisuun 

vaikuttavia seikkoja. Tutkielman aihealue rajattiin onnistuneesti, empiirinen aineisto sopi 

hyvin esitettyyn tutkimuskysymykseen. Aiheella on uutuusarvoa, sillä vastaavia 
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tutkimuksia ei olla aikaisemmin tehty. Aihealueesta löydettiin uutta tietoa, jota aikai-

sempi tutkimus ei ole kyennyt löytämään. 

Aiheesta aikaisemmin tehty tutkimus ei täysin vastaa tätä tutkielmaa. Aikaisemmat tutki-

mukset käsittelivät pääosin listattujen yhtiöiden tilinpäätöksien ja tilintarkastusten aika-

tauluihin vaikuttavia seikkoja (Dyer & McHugh 1975; Kross 1981; Chanbers & Penman 

1984; Whitred & Singer 1984; Ashton ym. 1986; Williams & Dirsmith 1988; Bamber 

ym. 1993; Knechel & Payne 2001; Karim & Ahmed 2006; Ball ym. 2008; Abbott ym. 

2012; Alkhatiba & Marjib 2012; Schmidt & Wilkins 2013; Abernathy ym.  2014; Ghafran 

& Yasmin 2017; Sharma ym. 2017; Abernathy ym. 2018; Baatwah ym. 2018; Knechel & 

Payne 2001; Khoufi & Khoufi 2018; Oussii & Tatak 2018; Brockman ym. 2019; Dong 

ym. 2018; Glioric ym. 2019; Khoo ym. 2020; Yuliusman ym. 2020: Masoud ym. 2021; 

Singh ym. 2022). Nämä tutkimukset olivat kuitenkin parasta, mitä tämän aiheen piirin 

tutkielmaan oli mahdollista löytää. Pieni irrallisuus tutkielman aiheen ja viitekehyksen 

välillä on valitettavaa, mutta enempää tietoa juuri listaamattomien yhtiöiden aikatauluista 

ei löytynyt tähän tutkielmaan.  

 

6.2 Jatkotutkimuskohteet 

Jatkotutkimukset voisivat syventää ymmärrystä listaamattomien yhtiöiden aikataulujen 

muodostumisesta tekemällä haastatteluja näiden yhtiöiden omistajille, hallituksille, joh-

dolle ja talousosastojen henkilöstöille.  Toisaalta tutkimusta voisi tehdä myös kvantitatii-

visin menetelmin, kun tämä tutkimus on kartoittanut mahdollisia muuttujia, jotka vaikut-

tavat listaamattomien yhtiöiden tilinpäätösaikatauluihin. Kvantitatiiviseen tutkimukseen 

aineistoa saisi Patentti- ja rekisterihallitukselta, koska listaamattomien yhtiöiden tilinpää-

tökset rekisteröidään sinne. Muuttujista osa, kuten osinkojen maksuhalukkuus, on sellai-

sia, että niitä on mahdollista mitata kvantitatiivisella tilinpäätösaikataulujen ja tilinpää-

tösten keskenään vertaamisella, kunhan vuosia on useampia, jotta maksetut osingot voi-

daan todentaa.  

Toisaalta taas esimerkiksi talousosaston rutinoitumisen tason mittaaminen kvantitatiivi-

sella menetelmällä ei ole aivan yhtä yksinkertaista. Mahdollisesti yksi toimiva, mutta ei 

täydellinen tapa, olisi katsoa monelta vuodelta onko tilinpäätöksissä jotakin poikkeuksel-

lista ja sen jälkeen selvittää, kuinka pitkiä raportointiajat ovat olleet. Toisaalta tämä 
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menetelmä ei välttämättä tavoita kaikkia mahdollisia rutiinit rikkovia tapahtumia. Rutii-

nien mittaamiseen voisi siis ensin tehdä lisäkartoitusta kvalitatiivisin haastatteluin yhtiöi-

den talousosastoille, jotta mahdollisesti löydettäisiin keinoja rutiinien mittaamiseen.  

Lisäksi listattujen yhtiöiden osalta jatkotutkimusta voisi tehdä kvalitatiivisin menetelmin 

haastattelemalla tilintarkastajia ja taloushenkilöstöä, jotta saataisiin hyvä käsitys viiteke-

hyksessä esitettyjen tutkimusten tulosten merkityksestä. Esimerkiksi haastatteluissa voi-

taisiin nostaa aiempien tutkimusten tuloksia esiin haastateltaville ja pyrkiä selvittämään, 

mitkä muuttujista ovat sellaisia, jotka todella ajavat tilinpäätöksen tai tilintarkastuksen 

aikataulua, ja mitkä puolestaan ovat sellaisia, jotka vain korreloivat jonkin todellisen ai-

kataulun veturin kanssa, aiheuttaen vääriä tulkintoja aikatauluja määrittävistä seikoista.   

Ballin, Robinin ja Sadkan (2008) tutkimus selvitti, vaikuttaako eri maissa pääomamark-

kinoiden painottuminen omanpääoman tai vieraanpääoman ehtoiseen rahoitukseen sii-

hen, kuinka nopeaa tilinpäätöksen raportointi on.  Aiheesta olisi myös mahdollista tehdä 

tutkimus yksittäisten yhtiöiden tasolla. Tutkimuksessa voitaisiin mitata pääomarakenteen 

vaikutusta raportointiaikaan.  

Yksi mahdollinen jatkotutkimuksen malli olisi empiirinen tutkimus suomalaisten yhtiöi-

den tilinpäätösten aikatauluista. Voisi tutkia, onko aikatauluissa tai muuttujissa eroja mui-

hin maihin. Käytännössä tutkimus, jossa mitattaisiin aikaisemman tutkimuksen muuttujia 

suomalaisella aineistolla. Erityisesti niistä muuttujista, joista eivät kaikki tutkimukset ol-

leet yksimielisiä, olisi mielenkiintoista nähdä tutkimus, jossa aineistona olisi käytetty yri-

tyksiä Suomesta.  
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7 Yhteenveto 

 

Haastatteluiden pohjalta, ei löytynyt yleisiä syitä miksi yritysten yleensä tulisi nopeuttaa 

raportointia. Kuten haastateltavat totesivat, ei kaikkia yhtiöitä kiinnosta milloin lakisää-

teinen tilinpäätös valmistuu.  Koska tilinpäätöksien aikarajat eivät riitä näille vähemmän 

kiireisille tilinpäätöksille, voisivat esimerkiksi lainsäätäjät pohtia, voitaisiinko tilinpää-

tösten määräaikoja pidentää. Tämä mahdollistaisi myöhäisemmän raportoinnin niille yh-

tiöille, joille se sopisi paremmin. Haastatteluissa nousi myös esiin se, että aikarajojen val-

vonta on hyvin sattumanvaraista ja tehotonta. Tämä antaa pienen kilpailuedun yhtiöille, 

jotka eivät käytä resurssejaan lakisääteisten raportointivelvoitteiden täyttämiseen. Aika-

rajojen höllentäminen tasaisi kilpailua lainkuuliaisten ja aikarajoja venyttelevien rapor-

toijien välillä, koska haastattelujen pohjalta nykyinen järjestelmä ei luotettavasti rankaise 

velvoitteista joustavia yrityksiä.  

Raportointiaikojen pidentäminen myös laskisi tilintarkastusten hintoja ja saattaisi laskea 

myös tilitoimistojen hintoja. Tämä kustannussäästö, tulisi siitä, että tilintarkastusyhtei-

söillä olisi nykyistä tasaisempi työkuorma vuoden eri aikoina, jolloin ei olisi hetkittäisen 

kysyntäpiikin hintaa nostavaa vaikutusta.  

Haastatteluiden pohjalta helpoin ja konkreettisin keino nopeuttaa tilinpäätöksen aikatau-

lua yhtiön tasolla on vaihtaa tilikausi muuksi kuin kalenterivuodeksi. Haastatteluissa tuli 

esiin, että silloin tilitoimistoilla ja tilintarkastajilla on enemmän aikaa paneutua asiakkaan 

toimeksiantoon. Haastatteluiden pohjalta se myös tarjoaa mahdollisia kustannussäästöjä. 

Tutkielman teon mukanaan tuoman käsityksen mukaan yhtiöt joutuvat punnitsemaan no-

peamman raportoinnin tuottamia hyötyjä ja haittoja ja sitten arvioimaan, minkälaisessa 

raportointiaikataulussa hyödyt ylittävät haitat. Esimerkiksi kehittynyt teknologia saattaa 

mahdollistaa nykyistä nopeamman ja tarkemman raportoinnin, ja silloin hyöty- ja kustan-

nussuhde saattaa siirtyä lyhyempään raportointiaikaan. 
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Liitteet 

Liite 1 Haastattelurunko 

- Perustiedot: virkaikä ja asema tilintarkastusyhteisössä sekä työhistoria taloushallinnon 

alalla 

- Minkä seikkojen uskot vaikuttavan tilinpäätöksen valmistumisaikaan? 

o mitkä seikat lisäävät kysyntää, eli tarvetta nopeaan raportointiin? 

o mitkä seikat lisäävät tarjontaa, eli kykyä tuottaa tilinpäätöstä ja tilintarkas-

tusta? 

o mitkä seikat lisäävät hintaa, eli työmäärää, joka kuluu tilinpäätökseen ja ti-

lintarkastukseen? 

- Miten näet tilinpäätöspäivän suosion vaikutuksen aikataululle? 

- Miten näet yhtiön kannattavuuden vaikuttavan tilinpäätöksen aikatauluun? 

- Mitkä seikat potentiaalisessa uudessa asiakkaassa viittaavat pitkään tilinpäätösviivee-

seen, ja mitkä lyhyeen? 

- Onko jotakin eriä tilinpäätöksessä, tai laskentaperiaatteita, jotka vaikuttavat aikatau-

luun? 

- Minkälaiset tapahtumat tai sattumukset saattavat vaikuttaa aikatauluun? 

- Kuinka paljon näistä asioista neuvotellaan tilintarkastajien ja asiakkaiden välillä? 

- Olisiko teillä vielä lisättävää johonkin aikaisemmin keskustelemaamme aiheeseen? 

Liite 2 Haastateltujen henkilöiden esittely 

1. Senior Manager Big4 16 vuotta kokemusta, sitä ennen kirjanpitoa. Haastattelun alustus 

+ 28 minuuttia haastattelua 

2. Partner Big4 17 vuotta kokemusta, sitä ennen kirjanpitoa. Haastattelun alustus + 25 

minuuttia haastattelua 

3. Partner Big4 23 vuotta kokemusta tilintarkastuksesta. Haastattelun alustus + 33 minu-

uttia haastattelua 

4. KHT Pieni yhteisö 5 vuotta kokemusta tilintarkastuksesta, toiminut sitä ennen verotar-

kastajana. Haastattelun alustus + 25 minuuttia haastattelua 

5. Manager Big4 5 vuotta kokemusta, kokemusta myös sisäisestä tarkastuksesta. Haastat-

telun alustus + 29 minuuttia haastattelua 

6. Partner Big4 33 vuotta kokemusta, kokemusta myös konsernilaskentapäällikön työstä. 

Haastattelun alustus + 25 minuuttia haastattelua 

7. Manager Big4 7 vuotta kokemusta, kokemusta myös perintätoiminnasta ja palkan-

laskennasta. Haastattelun alustus + 30 minuuttia haastattelua 
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8. Senior Manager Pieni KHT yhteisö 7 vuotta kokemusta, kokemusta myös sisäisestä tar-

kastuksesta. Haastattelun alustus + 28 minuuttia haastattelua 


