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Tyoeldmén sanotaan muuttuneen entistd vaativammaksi ja julkisessa keskustelussa on vakiintunut
ymmarrys tyon murroksesta. Ty0 on muuttunut entisti enemmaén dlyd, luovuutta ja sosiaalisia taitoja
vaativaksi tietotyoksi. Liséksi nykyistd poliittista ilmapiirid voidaan kuvailla uusliberalistiseksi ja yhé
useampi tyoikdinen uupuu tyOssddn. Millaisia ominaisuuksia tyoeldmissd menestyminen vaatii
tyontekijaltd? Tutkielma késittelee median tuottamaa ihannetyontekijan diskurssia. Tutkielmassa
tarkastellaan  kriittisesti  ihannetyontekijan  diskursiivista rakentumista ja tuodaan esille
thannetyOntekijién liitettyjé ihanteita.

Tutkielmassa késitelty tyd on keskiluokkaista tietoty6tad, jota luonnehtii uudelle ty6lle tyypilliset piirteet.
Teoreettinen viitekehys koostuu jélkifordistisesta tydetiikasta, uusliberaalista ihannekansalaisesta sekd
terapeuttisesta kulttuurista. Namé osaltaan selittivdt auki sitd moniulotteista prosessia, jonka
seurauksena tydntekija muodostaa subjektiviteettinsd sekd sitd ympéristdd, jonka sisdlld
keskiluokkainen tietotyotd tekevd tyontekijd toimii. Tutkielman aineistona toimii tekstikokonaisuus
Helsingin  Sanomien Visio-osion tyoeldmaaiheisista artikkeleista ja kolumneista. Tekstien
julkaisuajankohdat sijoittuvat ajalle 9.3.2021-31.12.2022.

Analyysissa ithannetyontekija rakentuu kolmesta merkityskokonaisuudesta: tunnetaitoinen tyontekija,
ajan hallitseva ja tehokas tyotekija sekd uhrautuva ja intohimoinen tyotekija. Analyysin tuloksena HS
Vision tuottama ihannetyotekijd on uusliberalistisen hengen mukaisesti vastuullinen ja ahkera
tyontekiji, joka kiinnittyy ty6honsé koko persoonallaan. Thannetydntekijd on vahvasti keskiluokkainen,
oman alansa asiantuntija, joka suhtautuu tyohonséa intohimoisesti ja haluaa kehittad itsedén jatkuvasti.

Avainsanat: uusi ty0, keskiluokkainen tietotyd, jilkifordistinen tydetiikka, uusliberaali
thannekansalainen, terapeuttinen kulttuuri, diskurssianalyysi
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1 JOHDANTO

Tyolla on merkittdva rooli yhteiskunnassamme. Tyon merkitys ei ulotu vain talouteen, vaan tyo
madrittdd ihmisen yhteiskunnallista asemaa ja vaikuttaa ihmisen identiteettiin. Tyd vaikuttaa
yhtd suuresti niihin ihmisiin, jotka ovat syvalld tydeldmissd kuin my0s niihin, jotka ovat
suljettuna sen ulkopuolelle (Weeks 2011, 2). Tyollisyydelld mitataan yhteiskunnan tilaa ja
tyOttOmyysastetta pyritddn poliittisilla toimilla pienentdmddn. Tyollisyydestd huolehtiminen
ndhdéddn kansalaisista huolehtimisena ja tyon tekemiseen ja tekeméttomyyteen liittyy paljon
arvoja ja merkityksid, joita ylldpidetddn osaltaan muun muassa tydllisyyspolitiikalla.

(Alasuutari 1996, 79.) Tyon vaikutukset ulottuvat aina yksityisesté julkiseen.

Tyolld on keskeinen rooli suomalaisessa hyvinvointipolitiikassa ja poliittisessa retoriikassa
korostetaan palkkatyon merkitystd yksilon hyvinvoinnin ja yhteiskunnan toiminnan
edellytyksend. Tyo esitetddn poliittisessa puheessa usein kiistattomana hyveend, eikd sen
vaikutusta rakenteelliseen eriarvoisuuteen vélttdmattd tunnisteta. (Kauranen & Lamberg 2016,
226, 241-243.) Ymmairrén tdssd tutkielmassa tyon nimenomaan palkkatyona tai yrittdjyytend,

rajaamalla pois esimerkiksi kotona tehtdavén palkattoman tyon.

Nykyisessd uusliberalisoituvassa yhteiskunnassa tyontekijddn kohdistetaan odotuksia
jatkuvasta itsensd kehittdmisestd ja yrittdjdméisestd eetoksesta. Odotukset yrittdjamaisestd
yleisesti késitys ihmisten asenteellisesta muutoksesta. Yrittdjyyttd ei esitetd pelkdstddn
taloudellisena valintana, vaan sithen liittyy odotus koko subjektiuden muutoksesta sekd
positiivisesta ja valoisasta ajattelutavasta. (Pyykkonen 2021, 265.) Keskustan puheenjohtaja
Annika Saarikko ehdotti kevddn 2023 eduskuntavaalien alla, ettéd jokaiselle suomalaiselle tulisi

antaa yrittdjatunnus syntyessédn, jotta taloutta saataisiin elvytettya:

“MGdi olisin valmis siihen, ettd jokaisella suomalaisella olisi yrittdjdtunnus. Et samaan aikaan
kun lapsi syntyy, hdnelld olisi sosiaaliturvatunnus ja hdn sais yrittdjdatunnuksen. Se kuvastais
mun mielestd sellasta yhteiskunnan asennetta yrittelidisyyteen, niin kun vaikka pienimuotoiseen

yrittdjyyteen, ihan vaikka alaikdisestd ldhtien” (Nordnet.fi, rahapodi #323, 16.3.2023)

Sitaatti kuvastaa sitd prosessia, kuinka yrittdjyyspuhetta ei kohdisteta suoranaisesti vain itse

liikketoimintaan, vaan se pikemminkin houkuttelee yksilod yrittdjyyteen ja muokkaamaan



mieltdén ja itsedén sithen sopivaksi (Pyykkonen 2021, 265). On huomioitava, ettd Saarikko
kayttadkin nimenomaan termid “yrittelidisyys” yrittdjyyden sijasta. Tamé kuvaa toivottavaa
ominaisuutta ja asennetta, eikd niinkdidn tyomarkkinastatusta. Kyse onkin kansalaisten
houkuttelusta yritteliddseen asenteeseen eikd niinkéén itse yritystoiminnan perustamiseen. On

huomioitavaa, ettd Saarikon ndkemyksestd tadhin eetokseen on tirked kasvaa jo alaikdisesti asti.

Saarikon ndkemys on mielenkiintoinen, kun samanaikaisesti puhutaan tyduupumuksesta ja
entisti vaativammasta tyoeldméstd. Tuoreen Tyoterveyslaitoksen teettdmin tutkimuksen
mukaan joka neljds tydikdinen koki tyduupumusoireita loppuvuonna 2022 (Tyoterveyslaitos
2023). Tyouupumus on yhteiskunnallisena ilmioné moninainen ja syitd yksittdisen tyontekijan
uupumiselle on monia. En tutkielmassani késittele kuitenkaan varsinaisesti tyduupumusta, vaan
minua kiinnostaa millaista diskurssia mediassa luodaan hyvistd ja toivottavasta
tyontekijyydestd. On mielenkiintoista pohtia muun muassa sitd, ettd ovatko ihanteet
mahdollisesti liian vaativia. Lisdksi tyduupumuksen ehkdisyn motiiviksi poliittisessa puheessa
esitetddn usein taloudelliset seikat. Esimerkiksi Helsingin Sanomien tyduupumusta
kisittelevdssd artikkelissa tuodaan ilmi, kuinka nuorten kasvava tySGuupumus on
kansantaloudellinen riski (HS 19.2.2023). Samaan aikaan nuoria kannustetaan muun muassa
valmistumaan nopeammin ja uusliberalistinen poliittinen puhe kannustaa kansalaisia jatkuvaan
itsensd kehittdmiseen ja tehokkuuteen. Tyouupumuksen ehkdisemisen taustalla vaikuttavat
taloudelliset motiivit korostavat jélkikapitalistisen yhteiskunnan tuottavia asenteita. En
tutkielmassani tarkastele tyontekijdaa kuitenkaan yhteiskunnan uhrina, vaan minua kiinnostaa
se, millaista ihannetyOntekijdd mediassa tuotetaan ja millainen henkild median tuottaman

diskurssin mukaan menestyy tyoeldmaissa.

Minua siis kiinnostaa, millaista tyontekijdideaalia yhteiskunnassamme arvostetaan ja millainen
henkild pérjdd nykyisessd vaativassa tyOeldmissd. Pyrin tutkielmallani tuomaan nikyville
Suomen laajalevikkeisimmin sanomalehden, Helsingin Sanomien, tuottamaa diskurssia
thannetyontekijistd. Minua kiinnostaa, millaisia ominaisuuksia ja taitoja tyontekijasubjektilta
odotetaan ja pidetddn haluttuina. Ladhden tutkielmassa liikkeelle siitd olettamuksesta, ettei ole
yhdentekevdd mitd Suomen laajalevikkeisimmaéssd sanomalehdessé kirjoitetaan, vaan median
luomat mielikuvat ja asenteet ohjaavat yhteiskunnan jdsenten toimintaa ja ajatuksia. Aineistoni

koostuu Helsingin Sanomien Visio-osion tydeldmaiaiheisista julkaisuista.



Alkuun esittelen tutkielmani kannalta tirkedd aiempaa tutkimusta ja asetan aiheeni
viitekehykseen. Léhestyn tyontekijyyttd tyon murroksen, jalkifordistisen tydetiikan,
uusliberaalin ihannekansalaisen seki terapeuttisen kulttuurin avulla. Luvussa kolme esittelen
aineistoni, kdyttdmini analyysimenetelmédn sekd esittelen analyysiprosessini. Neljdnnessi
esittelen analyysini tulokset. Viimeisessd luvussa asetan tulokseni yhteiskunnalliseen
kontekstiin, ja pohdin tutkielmani yhteiskunnallista merkitystd ja mahdollista tarvetta
jatkotutkimukselle. Lisdksi pyrin reflektoimaan kriittisesti, mitd asioita olisin voinut ottaa

paremmin huomioon ja mitd minun olisi kannattanut tehda toisin.



2 TYONTEKIJYYS JALKIKAPITALISTISESSA YHTEISKUNNASSA

21 Tyon murros ja uusi tyo

Puhe tyon murroksesta ja uudesta ty0dstd on vakiinnuttanut paikkansa niin tieteellisessi kuin
julkisessakin keskustelussa viimeisen parin vuosikymmenen aikana. Uudella tyolld ja tyon
murroksella viitataan yleisesti tyon muuttumiseen teollisuusyhteiskunnan, padasiassa miesten
tehtdvistd suorittavista teollisen tuotannon tyotehtivistd kohti jélkiteollisen yhteiskunnan dlya,
vuorovaikutus- ja tunnetaitoja seké teknologista osaamista vaativiin tietotdihin. Uudelle tydlle
on tyypillistd vaihtuvat ja projektimaiset tyosuhteet. (Jakonen 2014, 287.) Ja vaikka moni
tyoskentelee edelleen kokoaikaisissa vakituisissa tyOsuhteissa, on erilaiset tyosuhdemuodot,
kuten nollatuntisopimukset, toimeksiannot ja osa-aikaisuus lisdéntyneet. My0Os toimeentulon
saaminen useammasta eri ldhteestd on lisddntynyt, kuten yrittiminen ja sen yhdistiminen

palkkaty6hon tai sosiaaliturvaan. (Nuutinen 2017, 7.)

Uusi tyd tapahtuu jilkikapitalistisessa taloudessa tai “tietokykykapitalismissa”, jolla
tarkoitetaan uudenlaista teknologiaan ja tietoon perustuvaa tuotantojdrjestelmid, jossa
varallisuuden  tuotanto nojaa ennen kaikkea ihmisten tiedollisiin  kykyihin.
Tietokykykapitalismissa lisdarvon kerddminen perustuu tiedon, innovaatioiden ja investointien
kasautumiseen, joiden avulla tyontekijan odotetaan ottavan haltuun sellaisia kykyjd kuten
vuorovaikutusosaamista ja sosiaalisia taitoja sekd omaksuvan toivottuja persoonallisuuden
piirteitd. Teollisessa kapitalismissa taas lisdarvon anastaminen ei perustunut tyontekijan
henkil6kohtaisiin ominaisuuksiin. (Brunila, Onnismaa & Pasanen 2015; Viren & V&hamaiki
2015, 33-34). Uusi tyd perustuukin tyontekijoiden potentiaalille, jota he kantavat ruumissaan

mukana ja ovat valmiita jatkuvaan itsen kehittdmiseen (Pasanen 2015).

Uutta tyotd kuvataan usein prekaariksi. Prekarisaatiolla viitataan tydeldmén ja toimeentulon
pirstaleisuuteen ja epdvarmuuteen sekd tyosuhteiden epityypillistymiseen (Jakonen 2014;
2015), mutta prekarisaation avulla voidaan kuvata myds laajemmin instituutioiden kriisié, joka
johtaa nékoalattomuuteen ja merkityksettomyyden tunteeseen (Jokinen ym. 2011, 7-8).
Prekarisaation eriarvoistavat ja tydoloja heikentdvit vaikutukset ndkyvit voimakkaimmin
matalapalkka-aloilla, mutta vaikutukset ulottuvat myds korkeakoulutusta vaativiin tietotdihin,

joissa erilaiset projekti- ja méddrdaikaiset tyosuhteet ovat lisdéntyneet.



Eeva Jokinen, Juhana Venéldinen ja Jussi Vdhamaki esittelevit kirjassa Prekarisaatio ja affektit
(2015) késitteen huokoinen yhteiskunta, jonka avulla on tarkoitus selventdd ja tuoda
selkeammin nikyville prekarisaation ilmentymisti yhteiskunnassa. Huokoisella yhteiskunnalla
viitataan yhteiskuntaan, jossa perinteiset fordistiset instituutiot eivdt endd toimi
muuttumattomana ja selkedrajaisena, vaan instituutiot vuotavat ldpi ja ihmiset pddsevit
putoamaan hyvinvointivaltion turvaverkon lapi. Huokoisessa yhteiskunnassa tyo ei ole aikaan
ja paikkaan sidottua eikd tarkkarajaista, vaan sitd voi tehdd ldhes missd tahansa. (Jokinen,
Venildinen & Vihdmaéki 2015.) Tyon vapautuminen paikasta ja ajasta voi tuoda vapauden
tunnetta, mutta esimerkiksi etidtyd on usein mahdollista pddasiassa vain tietotyotd tekeville.

Tamén voidaan katsoa osaltaan lisddvin tydeldmin epitasa-arvoa.

Uudelle tydlle on ominaista myds tyon ja ei-tyon rajan hdlveneminen. TyOntekijoiden kantaessa
abstraktia tietoa ja taitoja mukanaan, siirtyy ty0 valttdiméttd osaksi myos vapaa-aikaa. Tdhén
vaikuttaa myds se, ettd ty0sséd vaadittavat kyvyt eivét liity suoraan tyohon, vaan niité kehitetdan
tyon ulkopuolella. Tdma on johtanut siihen, ettd tydeldmén kykyjen kehittiminen on siirtynyt
thmisten koko eldméén. (Pasanen 2015.) Tyon fyysisen paikkasidonnaisuuden hilveneminen ja

digitalisaation kehittyminen vaikuttaa myos tyOn ja vapaa-ajan rajan sumenemiseen.

Olli Pyyhtinen (2006) ldhestyy nykytyota ja -tyontekijad levottomuuden kasitteelld. Pyyhtisen
mukaan /evoton tyonvoima ei rajaudu endd johonkin tiettyyn suljettuun tilaan, kuten tehtaaseen
tai toimistoon tai ruumiiseen ja ihmisen luokkaidentiteettiin. Pyyhtinen kuvaa levottomuutta
“olemista vailla paikkaa ja muotoa”. Tyon kontrollointi ja organisointi tapahtuu tyontekijéiden
mielen hallinnan kautta. Tyotekijdltd vaaditaan tietoa, kommunikaatiotaitoja ja sosiaalista

kapasiteettia. (Pyyhtinen 2006, 36.)

Uusi ty0 vaatii tyontekijéltd siis uudenlaista sopeutumista ja uudenlaisia taitoja. Epavarmuutta
on siedettdvi, ja paineet menestymisestd ja haluttavuudesta tydomarkkinoilla asetetaan yksilon
harteille. Tamé johtaa jatkuvaan itsensd kehittdmiseen, ja sitd myds odotetaan
yhteiskunnallisella ja rakenteellisella tasolla. Uudella ty6lld viitataan siis sekd yhteiskunnan
rakenteiden muutokseen ettd muuttuneisiin odotuksiin koskien yksittdisten tyontekijin

ominaisuuksia ja kykyja.

Keskityn téssd tutkielmassa erityisesti tietotyohon, silld se korostuu erityisesti aineistossani.

Tietotyo6lla tarkoitetaan ty6té, jonka suorittamiseen vaaditaan padsaantdisesti korkeakoulutusta,



tietoteknistd osaamista ja itsendistd ongelmanratkaisukykyé. Tietotyotd voidaan pitdd myos
uuden tyon paradigmaattisena esimerkkind. Voidaan sanoa jopa, ettd jilkikapitalistisessa
yhteiskunnassa tietoty0 on “syrjdyttdnyt” ruumiillisen ja suorittavan tyon. Toisaalta, vaikka
tietotyota tekevat yhd useammat ja puhutaankin yleisesti tydeldman vaatimusten noususta, ei
ruumiillinen ja suorittava tyo ole yhteiskunnasta havinnyt mihinkéén. Tietynlaiset uuden tyon
vaatimukset ulottautuvat jollain tasolla my0s perinteisiin suorittaviin toihin, joissa
menestyminen vaatii nykyddn myOs yhd enemmissd méérin sosiaalisia taitoja ja
vuorovaikutuskykyja. (Poyrid 2006a; 2006b.) Tietoty6td voidaan pitdd keskiluokkaisena tyon

muotona, sen tehdessd eron ruumiilliseen, suorittavaan tyohon.

Tyo linkittyy siis vahvasti my0s luokkakeskusteluun. Yhteiskuntaluokka méérittdd ihmisen
sosioekonomisen aseman yhteiskunnassa, ja luokalla on vaikutusta ihmisen koulutuspolkuihin
sekd sijoittumiseen tyoeldmissd (Riviera & Tilcsik 2016). Perinteinen yhteiskunnallinen
luokkajako on perustunut vahvasti tydmarkkina-asemaan. Nykyéén sosiologian kentélld luokka
ymmadrretddn kuitenkin huomattavasti laajempana ja moniulotteisempana ilmiond (ks.
esimerkiksi Erola ym. 2010), ja jo Pierre Bourdieu (1984; 1986) ymmairsi luokka-aseman
madrittelyyn liittyvéin rahan ja tyon lisdksi muita elementtejd, kuten erilaiset maun distinktiot
sekd pddomat. Luokkaa ei siis madritelld pelkdn taloudellisen pddoman kautta, vaan
luokkaidentiteetin mairittelysséd on olennaista sosiaalinen ja kulttuurinen padoma seké se, miten
eri pddomalajit kddntyvit symbolisiksi pddomiksi. Symbolisella pdfomalla tarkoitetaan
yksinkertaistetusti sitd, miten yksilon padomat tunnistetaan vuorovaikutuksessa muiden kanssa,
jolloin padomat ikddn kuin muuttuvat ndkyviksi ja todellisiksi, ja nédin ollen tuottavat arvoa

yksildlle (Seppdnen & Viliverronen 2012, 181-184).

Kuitenkin ammattiasema mairittdd edelleen vahvasti ihmisen asemaa yhteiskunnassa ja
erilaiset tyon muodot ja sisdllot ovat keskeisessd osassa luokan madrittelyd (Erola 2010).
Amerikkalainen feminismitutkija Kathi Weeks (2011, 9) esittdd, ettd luokkaidentiteettid ja -
suhteita muovataan jatkuvasti toisten sulkeutuessa ulos tydeldmaistd ja samalla kun toisia taas
varvatdan sisddn, esimerkiksi koulutuksen avulla. Kuitenkaan luokanmuodostuksessa ei ole
kyse pelkéstd sosiaalisten resurssien uudelleenjaosta ja vaihdosta tydmarkkinoilla, vaan ennen
kaikkea eriarvoistavat luokat muodostuvat institutionaalisten rakenteiden, tydvoimasuhteiden
ja yksildiden merkityksellisen eldmin tavoittelun leikkauspisteessd (Farrugia 2021, 12).
Ihmisen tavoitellessa jotain tiettyd asemaa tydomarkkinoilla, hin tulee tavoitelleeksi samalla

itselleen tiettyd statusta ja luokka-asemaa (Weeks 2011, 9.) David Farrugia (2021, 12-13, 17)
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nostaa Kathi Weeksin ndkemyksestd esille vield sen, ettd tyOmarkkinoilla tarvittavat
ominaisuudet ja resurssit eivdt ole ihmisestd erillisid, vaan pikemminkin “luokiteltu mind”

muodostuu siind prosessissa, jossa ihminen muotoutuu tyontekijéksi.

Medialla on keskeinen rooli luokan tuottamisessa. Beverly Skeggsin (2014, 156-183) mukaan
keskiluokan ja tydvdenluokan vilille tehdddn mediassa ja poliittisessa retoriikassa eroa muun
muassa esittdmalld keskiluokka edistyksellisend ja tyovdenluokka taas edistysté jarruttavana ja
taantumuksellisena. Aineistossani keskiluokkainen edistyksellisyys on havaittavissa selkedsti
ja HS Visio julkaisunakin viestii edistyksellisyyttd julkaisemalla mediatekstejd muun muassa

uusista innovaatioista, startupeista ja luomalla nimenkin perusteella visiota tulevaisuudesta.

2.2 Jalkifordistinen tyoetiikka

Huolimatta siitd, ettd nykytyOeldmdd kuvataan prekaarina ja entisti epdvarmempana, ei
kansalaisten henkilokohtainen sitoutuminen tyohdn ole heikentynyt. Kathi Weeks (2011)
esittdd, ettd itsensd toteuttaminen (self-realization) tyon kautta on vain vahvistunut. Weeks on
kritisoinut nykyisenkaltaista palkkatydinstituutiota, ja tuonut nikyvéksi arkipdivéiseen tyohon
ja tyontekijyyteen liittyvid piilotettuja yhteiskunnallisia rakenteita. Hin on haastanut ajatuksen
palkkatydstd luonnollisena, pelkidstddn hyvdad tuottavana poliittisena rakennelmana. Weeks
kysyykin, miksi meihin thmisiin tyontekijoind kiinnitetddn niin vdhin huomiota erityisesti
poliittisen teorian kentélld, vaikka meididn odotetaan omistavan eldméstdmme valtavan iso siivu
tyohon ja sithen liittyvddn valmistautumiseen, kuten kouluttautumiseen ja muuhun itsensé
kehittdmiseen. Poliittiset teoreetikot tuntuvat olevan meistd kiinnostuneita kansalaisina,
oikeudellisina subjekteina, kuluttajina ja perheenjdsenind, eikd niink&én arkisina tyontekijoina.
(Weeks 2011.) Weeksin ndkemykset ovat tutkielmani kannalta olennaisia, silld ne paljastavat

usein luonnollisina pidettyjd ja sisdistettyjd tyohon liittyvid normeja.

Weeksin mukaan kapitalistinen yhteiskunta on ennen kaikkea tydyhteiskunta. Weeks korostaa
tyon merkitystd sosiaalisten ja poliittisten subjektien tuottajana sen sijaan, ettd ty0 ndhtdisiin
ensisijaisesti vain taloudellisten hyddykkeiden ja palveluiden tuottajana. Weeks nimittad téata
tyon ulottuvuutta ’tyon subjektvoivaksi funktioksi” (the subjectification function of work).
Palkkatyodinstituutio tuottaa “kurinalaisia kansalaisia, hallittavia subjekteja, arvokkaita
kansalaisia ja vastuullisia perheenjdsenid” (Weeks 2011, 8-9.) Lahestyn tdssa tutkielmassa tyoti

Weeksin nikemyksen avulla, huomioimalla tyon laajempana yhteiskunnallisena instituutiona,
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jolla on merkittidva rooli yksilon identiteetin ja yhteiskunnallisen aseman muotoutumisessa.

Tutkielmani kannalta on tirked4 tunnistaa tyon merkitys subjektien hallinnassa.

Weeks esittdd, ettd kaksi yleistd vastausta sille, miksi teemme ty6ta niin paljon, on pakko ja
halu. Pakko sen takia, etti saamme toimeentulon ja halu taas kumpuaa tydstd saadusta
mielihyviastd ja merkityksestd. Weeksin mukaan ndmé vastaukset ovat kuitenkin heikkoja,
eiviatkd selitd esimerkiksi sitd ajan madrdd, jonka omistamme tyOlle muun eldmén
kustannuksella. Weeksin mukaan tyonteon taustavoimana on tydetiikka (kts Weberin
protestanttinen etiikka) ja jédlkifordistisessa ajassa se palvelee suoremmin tuottavaa tehtivaa:
siind missd asenteet itsessddn ovat nykyddn tuottavia, vahva tyOomoraali takaa tarvittavan

halukkaan sitoutumisen ja korkean subjektiivisen investoinnin tason. (Weeks 2011, 37, 70.)

Weeks nimittdd titd ilmiotd jélkifordistiseksi tyoetiikaksi. Jalkifordistisella tyoetiikalla
tarkoitetaan yksinkertaistetusti itsensd toteuttamista tyon kautta. Yksilon odotetaan toteuttavan
itseddn ja lO0ytdvian olemassaoloonsa tarkoitusta kapitalistisesti médritellyn tuottavan tyon
kautta. Mielekds ja tarkoituksenmukainen eldmé tapahtuu ensisijaisesti tyon ja siitd saadun
merkityksen kautta. Jilkifordistinen tyoetiikka eroaa fordistisesta tyoetiikasta, jossa tyota
tehddin ensisijaisesti sen materiaalisten hyOtyjen ja sitd kautta ansaitun sosiaalisen statuksen
vuoksi. Fordistisessa tyoetiikassa thmisen “tydmindn” ja tyon ulkopuolisen subjektin valilla
ylldpidetddn eroa. Fordistisessa tydetiikassa annetaan kovan tyon vaihdoksi rahaa, jonka avulla
voi vapaa-ajalla vapaasti toteuttaa itseddn. Jalkifordistinen tyOetiikkaa taas mahdollistaa ja
lupaa itsen toteuttamista ja tdyttymistd nimenomaan tyon kautta, ja siind prosessissa
muodostuva subjektiviteetti on itsessdédn palkinto tehdysta tyosta. Jalkifordistiseen tydetiikkaan
sitoutetaan juuri tdllaisella sosiaaliseen olemassaoloon viittaavalla “olemisen palkinnolla”.
(Weeks 2011, 75; Farrugia 2021, 34.) Ihmisen tulee todistaa oma arvo ja oikeus olemiseen

tuottavalla tyoll4.

Uuden tyon etiikalle on tyypillistd sen poikkeuksellinen paino yksildllisessd vastuussa.
Projektiyhteiskunnassa tyontekijdltd vaaditaan sisdistd kontrollia ulkoisen kontrollin sijaan ja
parjddminen vaatii yksiloltd jatkuvaa oppimista ja luovimista epdvarmassa ympéristossa.
(Cabanas & Illouz 2019, 89.) Projekteilla ei tdssd yhteydessa viitata ainoastaan tyohon liittyviin
projekteihin, vaan jokainen yksild on niin sanotusti oman eldminsd projekti ja itsensd
kehittdmiseen suhtaudutaan uusliberalistiseen henkeen kuin tydprojektiin. Tydntekijoiden tulee

olla itseohjautuvia, luovia ja joustavia. Projektijohtoisilla tyomarkkinoilla korostuu ajatus
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aidosta vapaudesta ja vastuusta kehittdd itsedén aina vain vaativimpien projektien parissa, ja
jatkuva kehittyminen ja sopeutuminen on edellytys epdvarmoilla markkinoilla menestymiselle.

suhteellisen stabiilista urasta, jossa eteneminen oli ennustettavaa. (Cabanas & Illouz 2019, 89.)

Matti Kortteinen (1992) on ldhestynyt suomalaista tyoetiikkaa siltd kantilta, ettd kyse ei
nimenomaan ole Weberin protestanttisen etiitkan kaltaisesta moraalisesta velvoitteesta, vaan
enemminkin tarpeesta olla kova, parjddmisen pakosta ja itsensd uhraamisesta. Kortteinen esittaa
kirjassaan Kunnian kenttd (1992), etti Weberin protestanttisen etiikan ohjaama tyonteko
perustuu kutsumukselliselle omistautumiselle, mutta Kortteisen mukaan suomalainen tekee
tyOtd ensi sijassa uhrautuakseen, jotta sdilyttdd kunnian kovassa maailmassa. Kyse on myos
tyolle omistautumisesta, mutta taustavoima on eri. Kortteisen ndkemys on mielenkiintoinen,
silld vaikka kyseessd on jo melko vanha tutkimustulos, on my0s omassa aineistossani
havaittavissa selkedd uhrautumisen diskurssia. Lisdksi Kortteisen tulokulma tydmoraaliin eroaa
muun muassa uudemmasta Weeksin teoretisoinnista, jossa nimenomaan tyohon sitoudutaan
enemmain kutsumuksellisen omistautumisen kautta. Molemmat ndkemykset ovat tutkielmani
kannalta térkeitd, silld ne osaltaan selittdvit auki sitd moniulotteista prosessia, jossa tyontekijat

neuvottelevat omasta tydsubjektistaan ja suhteestaan tyohon.

Minua kiinnostaa my®s se, miten nuoret kiinnittyvét tydeldméén ja luovat omaa tydsubjektiaan.
Nuoret tyontekijiat ovat tyomarkkinoilla siind mielessa erityisessd asemassa, ettei heille ole
kehittynyt useiden tydvuosien tuomaa kokemusta, eivdtkd nuoret tyontekijdt ole olleet
todistamassa digitalisaation ja tydn murroksen tuomaa muutosta tydelaméan. Toki tyon murros
ei ole mitenkddn yksiselitteisesti paikannettavissa ja sen tulkinta voi olla vaihtelevaa
tulkitsijasta ja kontekstista riippuen, mutta yleisesti puhutaan tydeldmén koventumisesta ja
vaativuuden lisddntymisestd sekd tietotyon lisddntymisestd. Nuorien tyontekijoiden
suhtautuminen ty6hon on tutkielmani kannalta mielenkiintoista myds siten, ettd aineistossani
on selkedsti ndkyvilld “nuoren menestyjidn” diskurssi. On mielestdni mielenkiintoista pohtia
nimenomaan sitd, miten nuoret asettuvat ja identifioivat itsensd tydeldméssd ja minkalaisia

subjektiviteetteja he muodostavat suhteessa tyohon.

David Farrugia (2021) on tutkinut nuoruuden, tyon ja identiteetin suhdetta ja ilmentymisti
jalkifordistisessa yhteiskunnassa. Farrugian tutkimuksen teoreettinen tausta nojaa Weeksin

jélkifordistiseen tyoetiikkaan ja nuoret tyontekijdt ndkevétkin onnellisen tulevaisuuden
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realisoituvan ensisijaisesti toteuttamalla itsedén tyon kautta ja olemalla taloudellisesti tuottava.
Jélkikapitalistinen yhteiskunta nojaa vahvasti individualismiin ja tuottavuuden maksimointiin,
jolloin se luo oivallisen alustan korkeamoraalisten, itsedédn toteuttavien tyontekijésubjektien

luomiseen.

Farrugia on kiinnostunut siitd prosessista, miten nuoret tyontekijit kehittyvit tuottaviksi
tyontekijasubjekteiksi ja miten nuoret vastaavat tdhan prosessiin, ja kuinka nuoret muodostavat
identiteettidén jélkifordistisessa yhteiskunnassa. Nuoreen ihannetyOntekijddn liitetddn
ominaisuuksia ty6llistettdvyydestd, pehmeistd taidoista ja intohimoisesta suhtautumisesta
tyohon. Jilkikapitalisessa yhteiskunnassa menestys eldméssd liitetddn usein itsensd
toteuttamiseen tyon kautta ja siitd saatuun arvoon. Tyontekijdn odotetaan laittavan persoonansa
likoon ja ty6hon tulee sitoutua henkilokohtaisesti. Farrugia on osoittanut, ettd itsensd
toteuttamisen etiikka on kietoutunut ihmisen kapitalistisen tuottavuuden kapasiteettiin.

(Farrugia 2021.)

Farrugian mukaan yksi tapa miten nuoret muodostavat omaa identiteettidén tydmarkkinoille
sopivaksi, on intohimon kautta. Farrugia nimittdd nditd nuoria “intohimon subjekteiksi”
(subjects of passion). ”Intohimon subjektit” ymmartivit, ettd heiddn arvonsa tydmarkkinoilla
mitataan heididn kokonaisvaltaisen minuutensa kautta ja timin minuuden kehittiminen vaatii
intohimoista suhtautumista niin ty6hon kuin myos tyon ulkopuolisiin aktiviteetteihin, joita ei
normaalisti valttdmattd liitetd suoraan tyollistettivyyteen. Tyd ndhdddn myds ihmisen
syvimpédnd itsensa toteuttamisen muotona, jolloin intohimoinen suhtautuminen ty6hon niahdaan
vihintddnkin luonnollisena. Néin ollen intohimon subjektit ovat ihanteellisia jilkikapitalistisen

yhteiskunnan subjekteja muodostaessaan minuutensa suhteessa ty6hon. (Farrugia 2021, 20.)

“Intohimon subjektien” luokkatausta on keskiluokkainen ja he samaistuvat tyohon intohimon
etitkkan kautta, jolla viitataan kokonaisvaltaista investointia tyohon henkilokohtaisella ja
affektiivisella tasolla. Tdmén tasoinen sitoutuminen tyohon vaatii intohimoista suhtautumista
kaikkiin eldmin osa-alueisiin. Ty0ti ei eroteta eldmésti erilliseksi, vaan tyd on osa minuutta ja
titen koko eldméi. ”Intohimon subjektit” kuvaavat usein tyon merkitykseksi “tuottaa hyvaa”,
vaikka kyseessd ei olisi mikddn perinteinen auttamisprofessio, kuten sosiaalityontekijd tai
ladkari. Tamé osaltaan laajentaa tyon merkitystd omasta itsestd ja erityisesti materiaalisista

tarpeista kohti itsensé toteuttamista. (Farrugia 2021, 50.)



14

Emma Lamberg (2022) on tutkinut nuorten hoito- ja mediaopiskelijanaisten tyoetiikkaa ja
neuvotteluja tyontekijyydestd suomalaisen tydyhteiskunnan kontekstissa. Lamberg selittdé
nuorten naisten tydetiikkaa Weeksin jilkifordistisen tyoetiikan ja Hochschildin (2012)
“tunnesddntdjen” avulla. Késite viittaa nithin kirjoitettuihin ja kirjoittamattomiin sddntoihin,
jotka madrittdvat sitd, miten on soveliasta tuntea ja ilmaista tunteita. Tunnesdinnot ohjaavat ja
normistavat tapojamme tuntea aina henkilokohtaisista suhteista kulttuurisiin seremonioihin.
(Hochschild 1979; 2012). Tunnesddntdjen avulla voidaan tarkastella tunteiden kautta
tapahtuvaa valtaa (Kolehmainen 2021, 195). Lamberg esittdd, ettd jalkifordistististen
tunnesddntdjen” avulla normalisoidaan tyon mielekkyyden ja jopa nautinnollisuuden
merkitystd, ja tehdiin eroja heihin, jotka epdonnistuvat siind. Lambergin tutkimuksen mukaan
nuoret naiset pitdvit emotionaalista sitoutumista tyohon elintdrkednd, ja mikili ty6hon ei ole

emotionaalisesti sitoutunut tai tyosté ei saa nautintoa, vaatisi tilanne muutosta.

2.3 Uusliberaali ihannekansalainen ja yrittajyysnormi

Uuden tyon voidaan katsoa olevan vahvasti kytkoksissd uusliberalismiin. Uusliberalismi on
talouspoliittinen suuntaus, jonka ydinajatuksena on, ettdi ihmisten hyvinvointia edistda
parhaiten vapaat markkinat, vahvat yksityisomistamisen oikeudet, vapaa kauppa ja vapaa
yrittdjyys. Valtiolliset sdédntelyt ja tulonsiirrot on uusliberaalin suuntauksen mukaan pidettdva
minimissd. Uusliberaalissa suuntauksessa yksilon katsotaan olevan vastuussa omasta

hyvinvoinnistaan ja parjddmisestdan. (Harvey 2005, 2, 65.)

Kaikkeen sosiaaliseen liittyy valtaa. Hallintavallalla tarkoitetaan vallankayttod, joka kohdistuu
yksiloon ja toteutuu yksilon oman toiminnan kautta. Yksilo ohjataan sisdistimddn oma
vastuullinen roolinsa yhteiskunnan jdsenend ja houkuttelun keinona kidytetddn lupausta
toiminnan luomasta vapaudesta. Erilaisia asetettuja rooleja yhteiskunnan sisdlld on muun
muassa kansalaisuus, vanhemmuus, tyontekijyys ja  kuluttajuus. Uusliberaalissa
individualistisessa yhteiskunnassa yksilo kuitenkin pyrkii muodostamaan roolin omaehtoisesti
ja yksilollisesti. (Dean 2007; Rose 1999b.) Yksilon sisdistettyd roolin, siithen liittyva toiminta
ikdédn kuin ndyttdytyy yksilon sisdisend haluna. Hallintavallan tuloksena yksild, yhteiskunta tai
kokonainen viestd saadaan toimimaan halutulla tavalla. Vaikka hallintavaltaa ei kiyti kukaan
yksittdinen ihminen, on sen keskidssd ajatus yksilon itselleen asettaman vallankdyton ja
ulkoisen vallankdyton yhdistymisestd. Hallintavaltaa pidetddn usein legitiimind, silld se

nojautuu ajatukseen vapaasta yksilosubjektista ja ’yhteisen hyvin” edistamisestd. (Kaisto &
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Pyykkonen 2010, 11). Foucault'n perinteen mukaisesti hallintaan liittyy voimakkaasti itsen
hallinta. (Helen 2010, 29). Tdmé ajatus on tutkielmani kannalta keskeinen, silld

thannetyontekijd konstruoituu aineistossani ennen kaikkea yksilén oman itsen hallinnan avulla.

Suomessa uusliberaalin tyovoimapolitilkan voidaan katsoa alkaneen 1990-luvun lamasta
(Jakonen 2015, 293). Uusliberaali polititkkka on synnyttinyt niin sanotun uusliberaalin
ihannekansalaisen, jolle ominaisia piirteiti ovat muun muassa itseohjautuvuus,
yrittdjdhenkisyys, jatkuva itsensd kehittiminen, omatoimisuus ja luovuus. Thannekansalainen
suhtautuu eldmiinsd (ja samalla tyohonsd) intohimolla ja jatkuvalla palolla tehdd paremmin.
Kansalaisia kasvatetaan erddnlaiseen yrittdjin eetokseen, johon kuuluu tietynlaisten
tuottavuutta tukevien persoonallisten ominaisuuksien sisdistiminen (Harni & Pyykkonen 2017;
Harni 2015). Koulu- ja opintojérjestelmé ohjaa meitd myos lapsuudesta alkaen systemaattisesti
kohti "tuottavaa aikuisuutta” (Farrugia 2021, 2) ja tyon kautta ihmisesti tulee lopulta itsendinen,
riippumaton yhteiskunnan jasen (Weeks 2011, 8). Johdannossa esittimani Annika Saarikon
nidkemys yrittdjdtunnuksesta on konkreettinen esimerkki tdménkaltaisesta yrittdjiméaisestd

ectoksesta ja siitd, kuinka tétéd ideaalia pyritdédn istuttamaan jo pieniin lapsiin.

Uusliberaalin thannekansalaisen ideaali nékyy niin polititkan kentélld kuin tydmarkkinoillakin.
Esimerkiksi nuorilla ty6ttomilld ei polititkan tasolla katsota olevan ongelma vain tydpaikan
saamisessa, vaan kyse on ennen kaikkea tyollistettdvyydessd. Tilld tarkoitetaan, ettd
tyonhakijoilta katsotaan puuttuvan sellaisia taitoja, kuten tunnetaitoja ja muita kykyja, jotka
auttaisivat tyopaikan loytdmisessd. Suomessa samalla kun hyvinvointivaltion palvelut ovat
heikentyneet ja muuttuneet ehdollisemmiksi, on tillainen uusliberaali kehityssuunta samalla
vahvistunut. (Brunila, Harni, Saari & Ylostalo 2021, 66.) Diskurssi tyollistettdvyydestd on
voimakkaasti yhteydessé uusliberaaliin hallintaan, jossa painottuu yksilon vastuu (Boden &
Nedeva 2010). Tyollistettdavyyden ytimessd on vaade oikeanlaisen kyvykkyyden omaamisesta
ja ndistd kyvykkyyksistd kamppailu (Komulainen ym. 2015, 149). Ty6 perustuukin nykyéén
entistd enemman tyontekijan yleisiin kykyihin, jotka eivét liity ainoastaan toihin. Téllaisia
kykyja ovat muun muassa dlykkyyteen liitetyt kielelliset, sosiaaliset ja vuorovaikutukselliset
potentiaalit. (Brunila ym. 2015, 12; Pasanen 2015.) Omaa tydllistettivyyttd tulee myos
uusliberaalissa hengessé kehittii jatkuvasti ja samalla todistaa kelpaavuutensa tyomarkkinoille
aina uudestaan. Pelkkd tyOllistyminen ei siis riitd: tyOeldmissd pysyédkseen tulee itsen

kehittamisen olla jatkuvaa. (Isopahkala-Bouret & Siivonen 2016, 247.)
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Thannekansalaisuus ldvistdd oikeastaan kaikki eldmin osa-alueet, mutta tydelimédssd sen
paikantaminen on suhteellisen selkedd ja myds yleisesti toivottavaa sekd jopa edellytys
tyOelamissd menestymiselle. Tyontekijédn odotetaan suhtautuvan tydaikaan osana luonnollista
elamdd ja ajankdyttoddn, sekd panostamaan omaan jaksamiseen ja hyvinvointiin, vaikka se
vaatisi uhrausta joltain muulta elimin osa-alueelta. Kyseessé on tietynlainen yrittdjyysnormi,
jossa yrittdjamaistd menestyksen reseptid sovelletaan my0Os palkkatyoldisiin. (Harni &

Pyykkonen 2017,11; Harni 2015.)

Esko Harni ja Miikka Pyykkonen (2017) esittivét, ettd tdllainen yrittdjyysnormi aiheuttaa
viistamattd “epayrittelijiiden luusereiden luokan”, johon yritteliddt menestyjét peilaavat omaa
identiteettidéin. Myos potentiaaliset menestyjét saattavat uupua tyoeldmédn siitdkin huolimatta,
ettd olisivat sisdistidneet tarvittavat tyoeldmdominaisuudet. Jatkuva itsensd kehittdminen,
kuuliaisuus ja joustaminen oman jaksamisen kustannuksella uuvuttaa. Harni ja Pyykkonen
esittdvat myds ajatuksen “neuroottisesta kansalaisuudesta”, jossa ihmistd ajaa menetyksen

halun liséksi pelot ja epdvarmuudet, jotka toimivat my0s yksilon hallinnan elementteina.

Raija Julkunen (2008) onkin kysynyt, miksi uuvumme ty0ssé, vaikka vuosien ajan tyotd on
kehitetty systemaattisesti sellaiseksi, jossa voi kokea merkityksellisyyttd ja samaistumispintaa.
Julkunen selittdd nykyistd huonoa tyShyvinvointia ensisijaisesti tyon yksilollistymiselld. Tyon
kollektiivinen luonne on heikentynyt ja sen seurauksena ongelmat “tdrdhtivit yksiloon”.
Tyokyvyn heikkeneminen ndhddin ensisijaisesti yksilon ratkaistavana asiana, ja tyokyvysta
tulee huolehtia itsestddn huolehtimalla. Julkunen on esittinyt ajatuksen, ettd aiemmin
tyoperustainen turhautuminen oli helpompi kanavoida vastarintaan. Nykyéén turhautuminen ja
stressi palautuu yksiloon ja hidnen ominaisuuksiinsa. Télloin oletetaan yksilon itse olevan
itsestddn vastuussa. TyoOeldmidssd menestyminen edellyttdd kykyd ennen kaikkea

itseohjautuvuuteen ja -sdételyyn.

2.4 Terapeuttinen kulttuuri

Uuteen tyohon ja kapitalismin uuden hengen keskusteluihin kytkeytyy vahvasti terapeuttinen
kulttuuri. Terapeuttisella kulttuurilla viitataan psykologisoitumisen prosessiin, jonka myotd
psykologia on maallistunut sen alkuperdisestd lddketieteellisestd tarkoituksesta osaksi
jokapdivéistd eldmad, ja psykologian kisitteet ovat valuneet osaksi ihmisten arkipuhetta.

Ihmiset etsivdt merkitysté ja tarkoitusta olemassaololleen yhda enemmén psykologisen tiedon
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valossa. (Mm Foster 2016, Illouz 2008.) Terapeuttinen kulttuuri kutsuu ihmisié jatkuvaan itsen
optimointiin ja kehittdmiseen. Terapeuttinen kulttuuri kiinnostaa minua tutkielmani kannalta
erityisesti, silld se on saanut jalansijaa erityisesti jilkifordistisen yhteiskunnan tydyhteisdjen
sisdlld, jotka ovat terapeuttisen sanaston kylldstdimid. (Illouz 2008.) Itsen optimointi ja

kehittdminen ilmidné on kiinnostavaa aineistoni ihannetyontekijén rakentumisen kannalta.

Terapeuttinen kulttuuri voi ilmetd tyOpaikalla konkreettisesti esimerkiksi erilaisina
tyOhyvinvointia edistdvind ohjelmina. Koska emme luonnollisesti kaikki tunne samoin, eika
terapeuttisen sanaston avulla itsen kehittdminen tunnu kaikille luontevalta, ei esimerkiksi
tyohyvinvoinnin kehittdmiseen kehitetty ohjelma vilttdmatta toimi kaikille samalla tavalla.
Kuitenkin tyontekijoiden odotetaan sisdistdvén terapeuttisesta kulttuurista ammennettavia
teemoja ja ottavan vastuuta omasta tyokyvystd. Lisdksi Brunila ja kumppanit huomauttavat,
ettd erilaisten tyontekijoiden aktivointiin perustuvat kehitysohjelmat saattavat lopulta edistia

entistd autoritddrisemman johtamisen tapoja. (Brunila ym. 2021.)

Projektien johtaminen ja kasvavassa epdvarmuudessa luoviminen vaati uudenlaista
psykologista ldhestymistapaa  siithen, miten tyontekijoiden kokema onnellisuus,
merkityksellisyys ja sitoutuminen tyohon saadaan kohtaamaan optimaalisesti aina vain
epavarmemmilla tydomarkkinoilla. Terapeuttinen kulttuuri vastaa tdhin tarpeeseen oivasti.
Edgar Cabanas ja Eva Illouz ehdottavatkin, ettd mikédli positiivista psykologiaa ei olisi
psykologian kentdlld keksitty, olisivat yritykset lopulta keksineet sen. (Cabanas & Illouz 2019,
90-91.)

Eva Illouz (2008) hahmottaa tunteet uudeksi pddomaksi, jolloin emotionaalinen kompetenssi
voidaan nihdé valttina tai jopa edellytyksend tydmarkkinoille pdédsylle. Tunteet ovat eittimatta
psykologinen ilmid, mutta yhti lailla tunteilla on vahva kulttuurinen ja sosiaalinen ulottuvuus
(Illouz 2008) ja sosiaaliset ja kulttuuriset normit ohjaavat meitd tuntemaan ja ilmaisemaan

tunteita oikein (mm. Hochschild 2012).

Terapeuttinen valta toimii ndiden tunnesddntdjen kautta (Kolehmainen 2022, 196) ja
esimerkiksi tydeldméssd vaaditaan erityistd tunteiden hallintaa ja ilmaisua. Jotta ihminen
sopeutuu tydeldmidn, vaaditaan héneltd tietynlaista tydeldmddn sopivaa emotionaalista
kompetenssia. Tunnesddannot tulevatkin nékyviksi silloin, kun tunteita pyritdin muuttamaan.

Hochschild nimittid titd prosessia tunnetyOksi. Tunnetyd tulee erottaa tunteiden hallinnasta,
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silld tunnetyd kuvaa nimenomaan sitd prosessia, jossa tunteita muokataan sopiviksi.
(Hochschild 1979, 561). Taméi tunnetyd on osa terapeuttisen kulttuurin itsen muokkausta ja
itsen hallintaa (Kolehmainen 2022, 196), joka on tutkielmani kannalta merkittava

ideaalisubjektin muotoutumisen edellytys.

Tyontekijéltd odotetaan siis emotionaalista sitoutumista, persoonan likoon panemista ja
ammattimaista kdytostd. Termin “ammattimainen” voidaankin katsoa liittyvén enemmaén ty0ssa
vaadittuun performanssiin, kuin aktuaaliseen ammatilliseen osaamiseen. Tyohén tulee sitoutua
henkilokohtaisella tasolla, ja investoida omaan persoonaan, mutta kuitenkin tydssi tulee pitda

tietynlaista affektiivista etiisyyttd. (Weeks 2011, 75.)

Terapeuttinen kulttuuri ohjaa yksil6d 16ytdméaédn vastauksen ja parannuksen ongelmiin itsestddn
sen sijaan, ettd katseen suuntaisi esimerkiksi yhteiskunnallisiin rakenteisiin ja sosiaaliseen
eriarvoisuuteen (mm. Cabanas&Illouz 2019; Salmenniemi 2022; Brunila ym. 2021; Brunila &
Ylostalo 2020). Télloin esimerkiksi yksilon kohtaamat haasteet eldmissd, kuten heikko
koulumenestys, rasismi tai tyottdmyys selitetddn yksilon puutteilla ja omien ajatusten ja

asenteiden muuttaminen esitetdédn ratkaisuksi (Brunila ym. 2021).

Yksilolld ei kuitenkaan tarvitse olla kuitenkaan mitddn varsinaista ongelmaa, ettd hinta
houkutellaan ammentamaan terapeuttisesta kulttuurista: itsen optimointi eldmin eri osa-
alueilla, kuten oman hyvinvoinnin ja terveyden, on osa uuden kapitalismin hengen ydinta.
Terapeuttinen kulttuuri kannustaa titen jatkuvaan itsensd tutkiskeluun ja sitd kautta itsensd
kehittdmiseen. Suvi Salmenniemi (2022) on kuitenkin esittdnyt, ettd tdstd saattaa tulla

loppumaton itsensd optimoimisen kehd, joka johtaa lopulta vdsymiseen.

Terapeuttiseen kulttuuriin, kuten mihin tahansa yhteiskunnalliseen ilmidon sisédltyy
vallankayttod. Terapeuttisella vallalla viitataan yhteiskunnalliseen vallankédyttéon, joka
lapéisee koko yhteiskunnan. Valta ulottuu aina valtion toimijoista yksilon henkilokohtaisen
eldmén osa-alueisiin. Terapeuttisen vallan kdsite auttaa ymmértdimédn, miten valta ilmenee
yhteiskunnallisissa instituutioissa ja eri toimijoiden vélisissd suhteissa ja vuorovaikutuksessa.
Terapeuttisen vallan 1dhtokohtana kaikissa sen ilmenemiskohdissa on vapaa, itsendisid valintoja
tekevd yksilo, jota ohjataan hyvinvoinnin lisd&dmiseen, aktivoimiseen ja sen kautta
voimaantumiseen, joten sitd voi olla todella haastavaa vastustaa. Terapeuttinen valta toimii

kuitenkin my0s yksilon toimintaa rajoittavana, ja muovaa yksilon tunteita ja ymmarrysta
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ympérdivastd maailmasta ja itsestdén. (Brunila ym 2021.) Terapeuttisen vallan yksi keskeisin
vaikuttamismuoto tapahtuu tunteiden kautta (Brunila & Ylostalo 2020). Nikolas Rose (1999)
on esittidnyt, ettd terapeuttinen kulttuuri on onnistunut luonnollistamaan ajatuksen siitd, etti
jatkuva itsensd kehittdminen on toivottavaa ja jopa edellytys hyvélle eldmélle. Rose ldhestyy
valtaa Foucault'laisen perinteen kautta ja tuo esiin, kuinka téllainen tuottava valta muovaa
subjekteja. Michel Foucaultn (2000) mukaan valta onkin vaikuttavinta silloin, kun sitd ei
huomata. Rose (1999) esittii, ettd ainoa mahdollinen tapa vastustaa uusliberaalia diskurssia ja
sithen linkittyvid ilmioitd, kuten terapeuttista diskurssia, on tunnistaa ne mekanismit, joilla

subjekteja hallitaan.

Terapeuttisen vallankdyton keskidssa on tietynalainen psykologinen puhetapa ja sanasto, jossa
elamén merkityksellisyys 10ytyy “itsensd 10ytdmisen” kautta (Rose 1999). Téllaista puhetapaa
kayttavat laajasti eri instituutiot (Brunila ym 2021, 17) ja tutkielmani kannalta minua kiinnostaa
erityisesti se, miten tyontekijoitd houkutellaan etsimdén merkitystd tyon kautta ja ottamaan
vastuuta omasta tyShyvinvoinnistaan sekd millaisen tyontekijdsubjektin yksilon odotetaan

tuovan itsessdén tyOpaikalle.

Terapeuttista kulttuuria on kritisoitu yhteiskuntatieteelliselld kentélld laajasti. Yksi véite on,
ettd se heikentdd ihmisten sitoutumista yhteiskunnallisiin instituutioihin ja oikeuttaa narsistista
ja pinnallista identiteettid. Lisdksi, vaikka yksi psykologian tarkoitus on auttaa ihmisié
ratkomaan ongelmia sosiaalisissa suhteissa, saattaa se edesauttaa ihmisié oikeastaan asettamaan
omia tarpeita etusijalle ihmissuhteiden kustannuksella, jolloin se toimii sosiaalisesti
rapauttavana. (Bellah 1985.) Terapeuttista kulttuuria kritisoidaan myds siitd, ettd se tuottaa
entistd haavoittuvaisempia yksilditd, jotka tarvitsevat jatkuvaa ohjausta ja asiantuntijatietoa

eladkseen (Salonen & Pessi 2019, 17).

Suvi Salmenniemi (2022, 15) huomauttaa kuitenkin, ettei terapeuttinen kulttuuri ole mikaan
staattinen ja tarkkarajainen ilmid, vaan se muodostuu aina kontekstuaalisesti ja tulkinta on
riippuvainen siitd, miltd kantilta asiaa tarkastelee. Terapeuttista kulttuuria ei ole myoskdin
mielekdstd tarkastella ainoastaan yhtendisend ja kaikenkattavana valtakoneistona”, silld
terapeuttisen kulttuurin ja sen sisdltimén vallan vaikutuksia ei voida yleistdd samanlaisiksi
ajasta ja paikasta riippumattomiksi (Salmenniemi 2021, 35). Lisdksi on huomioitava, ettd
esimerkiksi oma-apukirjallisuus saatetaan kokea voimaannuttavana ja se saattaa kannustaa

yksilod henkilokohtaiseen muutokseen (Bruneau ym. 2010), jolloin se voi palvella hyvaa
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tarkoitusta. Témé ei kuitenkaan poissulje terapeuttisen kulttuuriin kietoutunutta valtaa ja

hallintaa.

2.5 Tutkimuskysymys

Edelld olen esitellyt tutkielmani kannalta olennaista tutkimusta ja teoriaa. Voidaan huomata
kuinka sekd jélkifordistinen tydetiikka, uusliberaali ihannekansalaisuus ettd terapeuttinen
kulttuuri osaltaan muovaavat yhteiskuntaa ja sen jdsenid monella eri tapaa. Ndméi teoriat
selittdviat auki sitd prosessia, miten yhteiskunta kohdistaa yksiloon odotuksia hyvasti
kansalaisuudesta, jotka ovat usein niin sisdistettyjd ja normalisoituneita, ettei niitd arkielamassa
tule valttimattd kyseenalaistettua, saati edes huomattua. Lisdksi hyvddn tyontekijyyteen liittyy
myds hyvd eldmd, jolloin tietyistd piirteistd ja ominaisuuksia tulee haluttuja sekd esimerkiksi

tyoeldmassd menestymisesti tulee tavoiteltavaa.

Millaisena meille sitten kuvataan valtamedian vélitykselld tydeldmin menestyjid? Minua
kiinnostaa millaista ihannetydntekijdd Suomen yhdessd luetuimmassa sanomalehdessd

rakennetaan. Tutkimuskysymykseni on seuraava:

e Millaista ihannetyontekijdd Helsingin Sanomien Visio-osion mediateksteissi

konstruoidaan?

Koska ldhestyn aihetta diskursiivisesti, kiilnnostaa minua erityisesti se, miten ihannetyontekijia
rakennetaan kielellisesti. Tutkimuskysymysten rinnalla kysyn aineistolta tarkentavasti myds
seuraavia kysymyksid: Millaisia piirteitd ithannetyontekijdén liitetddn? Miten ithannetyontekija
suhtautuu tyohon ja ajankdyttoon? Millaista tyontekijdideaalia johtajat tuottavat puheellaan?

Millainen henkild menestyy tydeldméssid? Kuka saa puhua?
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3 AINEISTO JA MENETELMA

3.1 Media ja valta

Sanomalehti on erddnlainen julkinen foorumi, jossa neuvotellaan jatkuvasti merkityksistd ja
késitelldén erilaisia yhteiskunnallisia ilmi6itd (Hauhia 2018, 178). Ei ole yhdentekevad, mitd
lehdessd kirjoitetaan, silld valtamediaan luettava sanomalehti vaikuttaa ja muokkaa
kansalaisten késityksid yhteiskunnasta eli siséltdd vallankdyttod. Valta ei toimi kuitenkaan
ainoastaan yksisuuntaisena ja yksiulotteisena prosessina, jossa valta tapahtuu “medialta
kansalle”. Ymmarrdn tutkielmassani median kiyttdman vallan laajemmin Foucault'laisen
perinteen mukaisesti, jossa valta kdsitetddn hajautuneeksi. Valtaa ei voi palauttaa jarjestykseen
tai instituutioithin, vaan se tapahtuu lukuisten vallan subjektien ja toimijoiden vilisissé
vuorovaikutuksissa ja suhteissa. (Helen 2010, 27.) En siis ymmirrd Helsingin Sanomia
instituutioksi, joka kéyttdisi valtaa niin sanotun perinteisen valtakésityksen mukaisesti
yksisuuntaisesti, vaan kyse on moniulotteisemmasta vallasta, jossa valta ldvistdd kaiken
sosiaalisen. Vallan tarkastelu moniulotteisina prosesseina ja neuvotteluina mahdollistaa tiedon
ymmaértdmisen liikkuvana ja muuttuvana (Brunila ym. 2015, 16). Tdméd taas mahdollistaa

uudenlaisia tietdmisen ja tiedonmuodostuksen tapoja.

Ihmisilld on taipumusta etsid samaistuttavia pintoja ja kuuluvuuden tunneta, erddnlaista
“meitd”. Valtamedia on yksi tdrkeimmistéd kanavista, jossa ”meitd” tuotetaan. Median tuottama
”me” madrittdd kuulumista, kunnollisuutta ja kelpoisuutta, usein hyvin keskiluokkaista
sellaista. Median tuottama “me” usein poissulkee yhteiskunnan heikommassa asemassa olevia
ja tuottaa kuvastoa erityisesti ihanteellisesta keskiluokkaisesta subjektista, jota kuvaa muun

muassa termit “avarakatseinen”, “yrityshenkinen” ja “uuttera”. Valtamedia osaltaan tuottaa siis

yhteiskunnallista hegemonista jarjestystd. (Lehtonen & Koivunen 2010, 234, 240.)

On myds huomioitava, ettd vaikka Helsingin Sanomat on puoluepoliittisesti sitoutumaton
sanomalehti, on lehted perinteisesti pidetty liberaalina. Helsingin Sanomat kuuluvat Sanoma-
konserniin, joka on voittoa tavoitteleva media-alan yritys. Kaupallisuus nékyy lehdessd muun
muassa mainoksilla ja digiartikkeleiden klikkausméérien analysoinnilla, jolloin otsikko tulee
yleensa kirjoittaa houkuttelevaan muotoon. Helsingin Sanomat on myds maksullinen julkaisu,

eiké ole siis kaikille saavutettavissa.
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Median tuottamalla siséllolld on siis valtavasti vaikutusta sithen, miten kdsitimme ympérdivan
maailman, ja mitd piddmme toivottavana ja “hyvénd”. Median tuottamien diskurssien
tutkiminen auttaa meitd ymmartimain paremmin sitd todellisuutta missd elimme avaamalla
luonnollistuneita puhetapoja ja ihanteita. Sanomalehtiaineiston tutkiminen diskursiivisesti on
hallinnan tutkimisen kannalta mielekastd. Tutkimalla sitd, miten hallinta muodostaa ihmisista
ja kansalaisista subjekteja, toimijoita ja persoonia, voidaan yhteiskunnasta ja sen eri ilmidista

saada hyvin moninaista tietoa. (Dean 1999.)

3.2 HS Vision tyontekijyytta kasittelevat mediatekstit

Aineistoni  koostuu  Helsingin  Sanomien  Visio-osion tyontekijyyttd  kisittelevista
mediateksteistd. Vuonna 2021 teetetyn kansallisen mediatutkimuksen mukaan Helsingin
Sanomat tavoittaa viikoittain 1,9, miljoonaa lukijaa. Helsingin Sanomat on ndin ollen Suomen
suurimpia sanomalehtii ja paivittdinen lukijamiéra (1,2 miljoonaa) on huomattava. (Helsingin
Sanomat 2021). Lehted voidaan luonnehtia valtakunnalliseksi laajan levikin takia. Lehden
keskeinen asema luotettavana tietoldhteend journalismin kentdlld on yksi perustelu sille, miksi

Helsingin Sanomien tuottamia diskursseja on sekd mielekastd etté tirkedd tutkia.

Aineistoni koostuu ainoastaan Helsingin Sanomien Visio-osion mediateksteistd. Aineistoni
koostuu artikkeleista ja kolumneista, ja kdytidn ndistd teksteistd yhteistd nimitystd mediateksti.
HS Visio on ’sisdltokokonaisuus taloudesta, teknologiasta, tulevaisuudesta, johtamisesta,
sijoittamisesta, startupeista ja yrityksistd” (HS 2021). Vision paperiversio julkaistaan
lauantaisin ja on saatavilla kaikille Helsingin Sanomien tilaajille. Ensimmaéinen paperiversio
ilmestyi 6.3.2021. Visio on aiheeni kannalta kiinnostava, silld se ei sisdlld perinteisid uutisia,
vaan osiossa késitelldédn talouteen, tydeldmadn, yrittdjyyteen ja innovaatioihin liittyvid ilmidita.
Teksteissd on luettavissa tietynlaisia arvoja, eivitkd ne vélttimittd edes pyri tdysin
objektiiviseen aiheen kisittelyyn. Huomionarvoista on myos henkildesittelyitd sisdltdvien
tekstien huomattava osuus. Lédhes poikkeuksetta ddnen saa tydeldmdssd hyvin ansioitunut

henkil6. Tdlld tuotetaan usein tietynlaista menestyjan diskurssia.

Visioon tarkemmin tutustututtani, uskallan véittdd, ettd Vision aiheet ja visuaalinen ilme
puhuttelevat erityisesti nuorempia, korkeakoulutettuja, tyduransa alussa olevia henkilGita.
Aineistoni kaikki tekstit, pois lukien yksi, kisittelevit keskiluokkaista tietotyotd ja aineiston

ulkopuolelle rajautuneista tyoeldmaaiheisista teksteistd vain kahdessa kasitelldédn muuta, kuin



23

yrittdjyyttd tai tietotyotd. Lisdksi Visiossa nostetaan esiin paljon startup-yrittdjyyteen liittyvid
teemoja sekd esitellddn nuoria menestyjid. Visiolla on my0s erottuva visuaalinen ilme, jossa
korostuu paperiversion paperin vaaleanpunainen viri ja kuvien muusta lehdestd erottuva
kuvitus. Vision ilmettd voisi kuvata trendikkééksi ja huomiota herattavéksi. Vision erottuva ilme

perustuu rohkealle virien kéytolle ja perinteisestd sanomalehdesti erottuvalle grafiikalle.

Tutkielmani aineisto sisdltdd 34 tyOntekijyyttd, johtamista ja yrittdjyyttd késittelevad
mediatekstid. Aloitin rajaamisen tekemilld Helsingin Sanomien hakukoneeseen haun sanalla
“tydeldmd”. Viimeisen haun suoritin tammikuussa 2023, silld halusin siséllyttdd aineistoon
tekstit 31.12.2022 asti. Aineisto koostuu siis 6.3.2021-31.12.2022 vililld julkaistuista

teksteista.

Haulla sain 209 tulosta, josta rajasin pois podcastit ulos. Léhdin lukemaan jiljelle jidneita
tekstejd 14pi kysyen samalla itseltéini, ettd kertovatko ne jotain tyOntekijille toivotuista tai ei-
toivotuista ominaisuuksista. Mikili tekstistd oli luettavissa ihannetyontekijin ominaisuuksia,
siséllytin sen aineistoon. Osasta teksteistd oli luettavissa jo nopeasti, ettei tekstin aihe liity

tutkimuskysymykseeni.

Alun perin ajattelin, ettd rajaan aineistosta ulos johtajuutta ja yrittdjyyttd késittelevit artikkelit,
mutta lukiessani tekstejd huomasin, ettd erityisesti useassa johtajuutta késittelevissi
artikkelissa tuotetaan paljon tyontekijan hallittavuuteen liittyvad diskurssia. Télld tuotetaan
siten my0Os selkedd ihannetyontekijdn diskurssia. Tdméa on oleellinen tutkimuskysymykseni
kannalta, silld tyon hallinta tapahtuu uuden tyon aikana nimenomaan tunteiden ja mielen
hallinnan avulla. Muutamassa tekstissd haastatellaan myds yrittdjdd, mutta en rajannut
nditdkadn artikkeleita ulos, silld ne kisittelevdt uuden tyon eetosta ja jalkifordistista tydetiikkaa.
Naissa artikkeleissa yrittdjyys ei korostu erityisesti, ja Vision teksteissd yrittdjyys on vahvasti
lasna, eikd sitd valttdmattd erotella kaikissa tilanteissa varsinaisesti tyontekijyydestd. Uuteen
tyohon liittyy vahvasti usean eri roolin omaksuminen ja tydskentely yrittdjand palkkatyon

ohessa ei ole tavatonta. Mikali teksti kasitteli kuitenkin ainoastaan yrittdjyytté, rajasin sen pois.

3.3 Diskurssianalyysi

Kéaytén aineiston analyysimenetelmdnd diskurssianalyysia. Diskurssianalyysilld tarkoitetaan

analyysitapaa, jossa keskitytddn kielen sosiaaliseen, todellisuuttaa rakentavaan luonteeseen.
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Diskurssianalyysi ei ole analyysimenetelménd mitenkéén kovin tarkkarajainen, vaan analyysin
kehys ja painopiste vaihtelee tutkimusasetelman mukaan. Kyseessé on enemminkin teoreettis-
metodologinen kehys kuin puhdas analyysimetodi. (Jokinen, Juhila & Suoninen 2016, 17, 25.)
Ymmarran tdssd tutkielmassa diskurssianalyysin tarkoittavan nimenomaan edelld mainitusti
laajempaa teoreettis-metodologista tarkastelutapaa, vaikka kayténkin téssé tutkielmassa termié

diskurssianalyysi.

Tutkielmani analyysikehys muodostuu kielenkdyton sosiaalista todellisuutta rakentavasta seka
seurauksia tuottavassa luonteesta. Kielenkdyton todellisuutta rakentavalla luonteella
tarkoitetaan sitd, kuinka kayttimamme kieli ei vain kuvaa todellisuutta, vaan myds rakentaa ja
uusintaa sitd todellisuutta, missad elimme (Jokinen, Juhila & Suoninen 2016, 26). Kielella siis

konstruoidaan ja merkityksellistetdén asioita.

Samalla kun todellisuus rakentuu kielen kautta, tuottaa se usein jonkin seurauksen. Seuraus ja
sen tuote riippuu kielenkdyttdjan ilmaisuista ja siitd, mihin kiinnostuksenkohde kohdistuu.
(Jokinen, Juhila & Suoninen 2016, 26, 47). Yksi kiinnostuksenkohteeni tutkielmassa liittyy
teksteissd tuotettuun ihannetyontekijaan. Thanteet ovat vahvasti kytkoksissd ideologioihin ja
analyysissani pyrin tuomaan esille kielellisesti tuotettujen ihannetyontekijin ominaisuuksia, ja

niiden mahdollisia ideologisia seurauksia yhteiskunnallisessa kontekstissa.

Ymmarran tutkielmassani diskurssit kielellisesti tuotettuina, sosiaalista todellisuutta
rakentavina, vakiintuneina merkitysjérjestelmind ja -systeemeind (Jokinen, Juhila & Suoninen
2016, 34-35). Diskursseja tuotetaan aina suhteessa toisiin diskursseihin, ja diskurssit saavat
merkityksid vain suhteessa muiden diskurssien moninaisiin merkitysten verkostoon (Skeggs
2014, 158). On tirkedd huomioida, ettei diskurssianalyysissa tutkita varsinaisesti pelkdstdin
diskursseja, vaan sitd miten ne tulevat todeksi erilaisissa sosiaalisissa kdytdnndissd ja suhteessa
toisiin diskursseihin (Jokinen, Juhila & Suoninen 2016, 34-35). Tutkielmassani pyrin

asettamaan ihannetyontekijan diskurssit osaksi sosiaalisia kdytantoja.

Diskurssianalyysissa huomio ei keskity yksiloon ja yksilon omiin kognitiivisiin prosesseihin,
vaan yksilon kontekstisidonnaiseen kielenkédyttoon ja nithin merkityssysteemeihin, joita yksilo
toiminnallaan tuottaa (Jokinen, Juhila & Suoninen 2016, 43). En ole siis kiinnostunut
aineistossani puhuvien henkildiden henkilokohtaisista ominaisuuksista, vaan siitd miten

teksteissa kielellisesti tuotetaan ithannetyontekijéé ja annetaan tyolle merkitysta.
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3.4 Analyysiprosessi

Aloitin analyysiprosessin tekemilld aineistoon valikoituneista teksteistd excel-taulukon, jotta
aineiston luokittelu ja virikoodaus sujuisi helposti. Ensimmaiinen tydvaihe analyysissa oli siis
aineiston luokittelu ja koodaus. Tdmaé vaati aineiston huolellista syvidlukua. Tdmén tydvaiheen
tarkoitus oli tehdé aineistosta minulle helpommin késiteltdva. Luokittelin aineistoa kysymalla
siltd seuraavia kysymyksia:
o Kisitteleeko teksti tyontekijyyttd, yrittdjyyttd vai johtajuutta? Minka alan toistd
on kyse?
e Kuka puhuu? Kenen nékokulma tuodaan esille?
e Millaisia tyontekijédn ominaisuuksia pidetdin arvossa?
e Mité konkreettisia tyoeldmataitoja tekstissé késitelldan?
e Mitd arvoja tyOlle annetaan? Miten tekstissd asetetaan tyOtd suhteessa
minuuteen?
e Mitkd avainsanat kuvaavat tekstid?

e FErityisid huomioita analyysia varten?

Tamin vaiheen jilkeen sain hyvin kokonaiskuvan aineistosta, ja minulle alkoi hieman
hahmottua 16yhid teemoja analyysia varten. Tdssd vaiheessa muodostin avainsanoista myds
alakategorioita, joita muodostui yhdeksdn: tunteet, suorittaminen, motivaatio, ajankdytto,
tehokkuus, ominaisuudet, uhrautuminen, tyon merkitys ja eldménhallinta.

Seuraavassa vaiheessa siirsin aineiston 34 mediatekstid word-tiedostoon ja tulostin paperisen
version aineistosta. Sivuja kertyi yhteensd 266 kuvineen. Téssd vaiheessa jatkoin aineiston
syvilukua, ja kirjoitin huomioita ja tein muistiinpanoja lukemastani. Muistiinpanojen
kirjaaminen késin ja aineiston fyysinen selaaminen auttoi minua piddsemdédn vield paremmin
késiksi aineistoon. Ensimméisessd vaiheessa hahmottelemani teemat tarkentuivat téssd

tyovaiheessa.

Pyrin aineiston késittelyssd systemaattisuuteen, mutta kuten laadulliselle analyysille on
ominaista, ei analyysiprosessi edennyt puhtaan lineaarisesti alakategorioista kohti
yldkategorioita, vaan mielessini aineistoa lukiessani muodostin teemoja jo kesken prosessin.
Pidin térkedna kuitenkin kuljettaa virikoodattua taulukkoa (Excel) ja paperisia muistiinpanoja

mukana prosessissa. Pyrin pitdméddn mielessd koko ajan myds diskursiivisen otteen ja
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tutkimuskysymyksen mielessd eli keskityn sithen, miten asia esitetddn ja millaista

ihannetyontekijéa aineistossa luodaan.

Lopulta hahmotin lopullisen merkityskokonaisuuden, jonka avulla 1dhdin tekeméaén varsinaista
analyysia. Selkeimmin aineistosta nousee esiin kolme merkityskokonaisuutta koskien
ihannetyoOntekijdi: tunteiden hallinta ja itsetuntemus, ajanhallinnan merkitys suorituskyvyn ja
hyvinvoinnin kannalta sekd uhrautuminen ja tyohon suhtautuminen intohimona.
Ihannetydntekija on joustava ja sopeutuva, laittaa itsensé ja persoonansa likoon ja tekee toita
menestyksensd eteen eli on intohimoisesti suorittava kilpailukykyinen subjekti. Luvussa 4

analysoin ja esittelen tarkemmin HS Vision ithannetyontekijin diskurssia.

3.5 Tutkimusetiikasta

Noudatan tutkielmassani yleisid tutkimuseettisisd periaatteita. Tutkimusetiikalla tarkoitetaan
yleisié tieteentekoa ohjaavia periaatteita kuten rehellisyyttd ja avoimuutta. Liséksi tutkijalta
odotetaan kriittisyytté, eika tutkija voi hyvin tutkimuskadytdnnon mukaisesti esimerkiksi vetda
johtopéétoksid 16yhin perustein. Tutkimusetiikka ulottuu tiedeyhteison ulkopuolelle ja
tukimusta tehdessd on huomioitava myos sen yhteiskunnallinen vaikuttavuus. (Kuula 2006, 28-

31)

Tutkielmani aineisto on julkinen media-aineisto, joka on saavutettavissa hankkimalla
lukuoikeiden eivitka aineistoni mediatekstit ole arkaluontoisia. Néin ollen tutkielmaani ei liity
erityisid tutkimuseettisid ongelmia. Olen kuitenkin huomioinut sen, ettd vaikka teksteissd
esiintyy luonnollisia henkil6iti ja tekstit ovat yksittdisten thmisten kirjottamia ei tarkoitukseni
ole analysoida kenenk&din yksittdisen henkilon sanomisia vaan muodostan analyysillani
diskurssia, joka koostuu ndistd mediatekstien kokonaisuudesta. Tarkoitukseni ei ole

vahingoittaa ketdén, eikd saattaa ketddn huonoon valoon.

Huomioin my®ds sen, ettd tutkiessani diskursseja ja kirjoittaessani niisté, tulen luoneeksi samalla
uutta diskurssia. Néin ollen minun tulee kiinnittdd erityistd huomiota kielenkdyttooni.
Analyysissa ndkyy oma tulkintani eikd sen hdivyttdminen ole tarkoitukseni. Viltdan kuitenkin

parhaani mukaan aineiston ylitulkintaa ja -analysointia.
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4 |HANTEELLINEN TYONTEKIJASUBJEKTI

4.1 Tunnetaitoinen tyontekija

Tunteiden séétely nousee aineistosta esille merkittdvina tyontekijan etuna ja jopa edellytyksena
tyomarkkinoilla menestymiselle. Kuten Eva Illouz on esittinyt, voidaan tunteet laskea yhdeksi
pddomalajiksi. Tunnedlylld katsotaan olevan yhteys ihmisen ammatilliseen ja sosiaaliseen
kyvykkyyteen. Illouz nostaa esille, kuinka tydeldmésta ja tunteista puhuttaessa keskiossd on
ajatus tunteista ikddn kuin objektiivisesti mitattavissa olevasta ominaisuudesta. Tama
mahdollistaa vertailun ihmisten tunneélystd esimerkiksi personallisuustestien avulla. (Illouz
2008.) Persoonallisuustestejd kéytetddnkin nykydin yhtend tyontekijan sopivuuden mittarina
haettaessa uutta tyOntekijdd. Tyontekijdin on tdrked tunnistaa ja tietdd omat vahvuudet.
Aineistossa onnistunut tunteiden sédétely ja omien tunteiden tunnistaminen nostetaan esille
tairkednd edellytyksend tyOeldméssd ansioitumiselle. Tunteiden hallinnalla ei tarkoiteta
kuitenkaan tunteiden patoamista ja “tunteettomuutta”, vaan tyontekijin on tdrkedd osata

kanavoida ja kasitell4 tunteita oikein:

Yksi kirjan [viittaa tekstissd esitettyyn teokseen Ole oma pomosi. Virtaa tyohén ja
vapaalle. Otava 2022] teeseistd on se, ettid menestyminen, tehokkaana pysyminen, hyvd
johtaminen ja suoriutuminen onnistuneesti paineen alla vaativat tunteiden sdcdtelyd. Se
tarkoittaa kykyd havainnoida, ilmaista ja hallita omia tunnetiloja. (16)

Voidaan ajatella, ettd kyse on tydeldmidn tunnesddnnodistd. Tunnesddnnét viittaavat niihin
normistuneisiin tapoihin, jotka ohjaavat soveliaita ja toivottuja tuntemisen tapoja (Hochschild
2012). Aineistossa ihannetyontekijd piirtyy henkiloksi, joka hallitsee oman kdytoksen eikd
toimi tunnejohtoisesti. Tunteiden hallinta on osa tydntekijén itsen hallintaa. Itsetuntemuksen ja
hallinnan liséksi tunteita tulee my0s kuitenkin ndyttdd. Tunteiden ilmaisemisen tulee olla
kuitenkin sopivaa eli niitd ohjaa kirjoittamattomat ja kirjoitetut tunnesidénnot. Tunteiden
sadtelyyn liittyy siis my0s olennaisesti kyky néyttda ja ilmaista tunteita oikealla tavalla. Tdma
ohjaaminen oikein tuntemiseen on tulkittavissa erdéinlaiseksi normalisoivaksi vallaksi.

Aineistossa tunteiden oikein ilmaisemista kuvaillaan esimerkiksi seuraavanlaisesti:

Tunteiden sddtely ei tarkoita niiden tukahduttamista tai patoamista. Toissdkin saa
tuntea epdamiellyttivid tunteita, kuten pelkoa ja huolta. Sen sijaan jokaisella on vastuu
omista teoistaan ja kdyttdaytymisestddn. (16)
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On hyvd, ettd pystyy keskustelemaan asiallisesti ja tekemddn perustelut faktapohjaisesti
eikd provosoidu tai ota asioita henkilokohtaisesti. (16)

Tunteita saa siis tuntea, mutta niitd tulee performoida oikein. Eli toisin sanoen tyontekijalta
vaaditaan tunnetyotd. Kyse ei ole siis pelkdstddn tunteiden hallinnasta, vaan oikeanlaisesta
tunteiden muokkauksesta. Tyontekijin tulee tietdd, milloin tunteita saa ndyttdd ja milloin taas
epamiellyttidvét tunteet pitdd suodattaa. TyoOntekijdltd vaaditaan tydssd “ammattimaisuutta”.
Ammattimaisuudella ei viitata henkilon ty6hon liittyviin taitoihin, vaan hdnen kykyynsa
sopeuttaa tunteet ja kdytds tyOrooliin sopivaksi. Tavallaan tyontekijdltd vaaditaan koko
persoonan omistamista tyolle, mutta tyossa pitdd osata kuitenkin pitda tietynlainen affektiivinen

etdisyys eikd ottaa asioita henkilokohtaisesti. (Weeks 2011, 74-75.)

Eradssa tekstissd kasitellddn johtamisen tapoja (HS 11.3.2021, 1) ja “tydeldméguru” Pekka
Jarvinen kokee, ettd tyopaikoilla tunteet ovat liian suuressa roolissa ja empatia on ymmaérretty

vaarin. Tyopaikalla tunnetason asioita ei kannata liikaa késitell4 ja:

...lopulta pitdd sanoa, ettd tddlld ollaan tekemdissd toitd ja nyt teiddn pitdd vain yrittdd
tulla toimeen keskendinne. (1)

Sitaatti kuvastaa sitd, ettd johtajalla on myos rooli tyopaikan ulkoisessa tunnekontrollissa.
Johtajan tulee puuttua, mikali tunteet ottavat tydpaikalla vallan ja patistaa tyontekijét takaisin
kokee, ettd nuorille johtajille on haastavaa toimia johtajan roolissa, jossa ei ole aina niin pidetty
ja esihenkilotyd menee tdlloin helposti “terapoinniksi” ja tunteet ottavat liian ison roolin.

Téllainen kehityssuunta ei ole tekstin mukaan toivottavaa.

Vaikka tunteet tulee pitdd kurissa tyOpaikalla, on tunteilla my0s tarked rooli tydtuloksessa.

Aineistossa nousee selkedsti esiin luovuuden térkeys ja luovuuteen liitetddn usein tunteet:

Suomessa rakastetaan ajatella asioita jdirjelld. Mutta pelkdlld jarjelld ei synny parasta
Jjdlked. (12)

Tyontekijén on siis luovittava rationaalisuuden ja luovuuden vililld. Tarvittaessa ty6 voi vaatia
hyvinkin rationaalista otetta, ja joskus taas tyOntekijdltd vaaditaan tunnepitoista otetta

luovuuden nimissé. Tyontekijélle sallitaan luovuuden nimissé aineistossa myos epdvarmuuden
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tunteet. Yhdessa tekstissd nimenomaan nostetaan esiin, kuinka edellytys luovuudelle on itsensi

epdileminen:

Uuden luominen keskelld epdvarmuutta on tunnetyotd, ja tunnetyéhon kuuluvat
huijariuden tunteet. Tunnetydstd ei visy samalla tavalla kuin fyysisestd tyostd, vaan
tyon kuormittava puoli on aina juuri oman itsensd epdileminen. (2)

Luovuus vaatii my0s ylldpitoa. Tyontekijan on muokattava itseddn ja ajatuksia, jotta luovuus
padsee kukkimaan. Sadan maailman luovimman joukkoon nostettu Jyrki Poutanen kertoo, ettad
ruokkii luovuuttaan jatkuvasti esimerkiksi pyordilemilld péivittidin ja kuluttamalla kulttuuria.
Lisdksi pitdisi olla jatkuvassa hilytystilassa ja valmiina imemidn vaikutteita ymparoivasti

maailmasta;

Luovan tekijin pitdisi pystyd pitdmddn omat korvansa ja kaikki mahdollisuudet
avoinna, Poutanen uskoo. Asenteen pitdisi olla "always in beta” - kaikki on jatkuvasti
kehitysvaiheessa. (5)

Talla tavoin tyontekijasubjektin muokkaus levidd myos tyon ulkopuolelle. Kyse ei siis ole enda
pelkéstiddn tyontekijdsubjektin muokkauksesta, vaan oikeastaan persoonan muokkaamisesta
tyohon sopivaksi. Aineistossa muun muassa kiireen tunteeseen koukussa olevia tyontekijoita
késittelevissd tekstissd (28) tuodaan esille, kuinka niitd tyontekijoitd yhdistdd tyon
ulkopuolinen extreme-urheiluharrastus. Tekstissd 16 taas késitelld4n rinnakkain ultrajuoksua ja
tyoelamataitoja. Télld tavoin tyOntekijdit muokkaavat persoonaan ja omaa resilienssiddn
vahvemmaksi. Epdmukavuusalueella harjoittelemisen katsotaan kehittdvin epamukavuuden
sietoa ja tuovan tehokkuutta kaikkiin eldmén osa-alueisiin. Extreme-urheilun kautta on

mahdollista kokea samankaltaisia ddrikokemuksia, mitd optimaalinen kiireen tuntu aiheuttaa.

David Farrugian (2021) esittdmille “intohimon subjekteille” onkin tyypillistd juuri koko
persoonansa likoon paneminen tyon nimissd. Talloin tyosubjektin muokkaus tapahtuu myds
tyon ulkopuolella, ja tyon ulkopuoliset aktiviteetit tukevat timén tyosubjektin muotoutumista.
Usein kuullaan puhuttavan, ettd kehitys tapahtuu oman mukavuusalueen ulkopuolella
(esimerkkind téllaisesta toimii useat motivaatioksi tarkoitetut lainaukset, “quotet”) ja
riskinottoa vaativat extreme-lajit voidaan nihdé tukevan tillaista diskurssia. Lisdksi usein hyva

fyysinen kunto liitetdén tehokkuuteen ja menestykseen kaikissa elimén osa-alueissa.
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Yhdessé aineiston artikkelissa (18) startup-yrittdjd kertoo, kuinka heikoissa hetkissd katsoo
erddn motivaatiopuhujan videoita saadakseen oikeanlaisen draivin péille ja puskettua itseddn

eteenpdin. Liséksi yrittdja kertoo artikkelissa, kuinka hin on

7. hyviksynyt sen, ettd minulla ei ole tdssd eldimdntilanteessa niin sanotusti omaa
aikaa. Eldmd koostuu siitd, ettd teen toitd, yritdn ylldpitdd perhettd ja fyysistd kuntoa.
En ole kdynyt baarissa varmaan seitsemddn vuoteen ja piddn unirytmistd tiukasti kiinni.
Olen itselleni tiukka rajoista”, da Costa sanoo.

Tama osaltaan korostaa sitd, kuinka artikkelin yrittdja muokkaa elaméddnsa ja itsedén Farrugian
“intohimon subjektin” tavoin. Yrittdjyys hidnen kohdallaan tarkoittaa sitd, ettd kaikki eldmén
osa-alueet suunnitellaan tyon ehdoilla, ja se tarkoittaa tiukkoja rajoja vapaa-ajan ja unen
suhteen. Artikkelin yrittdjad kertoo esimerkiksi, ettd teki toitd ja osallistui palavereihin jopa
omalla hdimatkallaan. Lukijalle ei jdd epdselvéksi, ettd kyseinen yrittdjd asettaa tyOnsd
etusijalle ja hdnen vapaa-aikansa aktiviteetit on tarkkaan mietitty tyon optimaalisen

suorittamisen kannalta.

Ison tyoméérdn hallitseminen vaatii kykyé selvitytd stressaavista tilanteista ja hyvé tunteiden
hallinta yhdistyy aineistossa hyvéin stressin hallintakykyyn. Tyontekijdlle on tarkedd pystya
toimimaan paineistavassa ja stressaavassa tilanteessa tehokkaasti. Yhdessd tekstissd (16)
kasitelldadn tydeldmdssd vaadittavia tunteiden hallintakeinoja vertaamalla tydeldmaa

ultrajuoksuun:

Hdin ndkee tyoelimdssd paljon samaa kuin ultrajuoksussa ja sanoo, ettd tyéeldmdstd
tulevaa stressid voi hallita samoilla keinoilla (16)

Haastateltava esittdd tekstissd nditd yhtéldisyyksié ja hallintakeinoja seuraavasti:

Ensinndkin tdytyy tuntea niin omat heikkoudet ja vahvuudet kuin pdivdn kunto ja tietdd,
milloin kiristid vauhtia ja milloin taas hélldtd. On myds tunnistettava, milloin alakulo
tai huono meno ovat seurausta veden- tai energiansaannin puutteesta. Joskus taas pitdd
Jatkaa, vaikka vésyttdd ja toisaalta pysdhtyd ennen kuin romahtaa. Muutoksiin voi joko
sopeutua tai pudota kelkasta...Pitdd olla ndlkdd tehdd suoritus myés silloin, kun se ei
tunnu kovin hyvdltd. (16)

Vaikka sitaatti kohdistuu erityisesti ultrajuoksuun, on tekstin tarkoituksena esittdd

ultrajuoksussa tarvittavien ja tydeldmadssé tarvittavien taitojen yhtildisyyksid. Tdméin vuoksi
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sitaatin siséllon voidaan lukea koskevan my0s tydeldmaitaitoja. Samalla sitaatti havainnollistaa
sitd kokonaisvaltaista itsen muokkauksen prosessia, josta kirjoitin ylempand. Sitaatin mukaan
on tirked tunnistaa, milloin on hollattdva tahtia, mutta samalla on osattava tarpeen mukaan
painaa eteenpdin, vaikka se ei tuntuisi hyviltd. Tdm& asettaa tyOntekijain haastavaan
tilanteeseen, jossa vastuu omasta tyOtahdista asetetaan yksilolle. Tyontekijdn tulee
tasapainotella tehokkuuden ja oman hyvinvoinnin vélilld, sekd osata toimia oikein, jotta tilanne
jaksamisen ja tehokkuuden vélilld olisi tasapainossa. Tdhdn auttaa aineiston mukaan
itsetuntemus. Hyvid itsetuntemus esitetddnkin taidoksi, jolla voidaan estdd muun muassa

loppuun palaminen:

Vaativissakin lajeissa pdrjdd pitkddn ilman itsensd kuuntelua, mutta siind on sama kuin
tyoeldimdssd, eli lopulta palaa loppuun. Toiset loytdivdt vasta uupumuksen kautta omat
arvot ja ymmdrtdvdt tdrkedt asiat eldmdssd. Niitd olisi hyvd miettid jo aiemmin, jotta
vdlttid uupumuksen. (16)

Nykyisin puhutaan paljon tyouupumuksesta. Itse olen kiinnostunut biohakkeroinnista ja
siitd, miten se vaikuttaa omaan energiatasooni. Pitdd ymmdrtdd, miten voi ylldpitdd
omaa fyysistd ja henkistd hyvinvointia. (18)

Itsetuntemus esitetddn tietynlaisena hallinnan keinona, jonka kautta voidaan hallita omaa kehoa
ja mieltd, ja sitd kautta myOs omaa hyvinvointia. Téllaisen diskurssin voidaan katsoa liittyvin
suoraan uusliberaaliin hallintaan, jossa ongelmia ratkotaan ja ehkéistdén ensisijaisesti yksilon
mielen hallinnan ja toiminnan avulla. Katsetta ei siis kohdisteta esimerkiksi nykyisiin
tyoeldamévaatimuksiin tai yleisesti yhteiskunnallisiin rakenteisiin, vaan ensisijaisesti yksiloon.
Terapeuttinen kulttuuri tuottaa laajalti erilaisia keinoja itsen hallintaan ja itsen optimointiin.
Toisen esittiméni sitaatin biohakkeroinnilla tarkoitetaan taas toimintaa, jossa keskitytddn
erityisesti kehon biologisten toimintojen optimoimiseen itsen mittaamisen avulla. Talld
pyritdén saavuttamaan optimaalinen kehon ja mielen suorituskyky ja "terveys”. (Ladkérilehti.f1)
Biohakkerointi on mainio esimerkki nykyisen kaltaisesta uusliberaalista hengesti, jossa omaan
kehoon suhtaudutaan yrittdjamaisesti projektina ja etsitddn sitd parasta versiota itsestdin.
Tekstissd 17 Suomen elinkeinoeldamén vaikutusvaltaisin nainen Sanna Suvanto-Harsaae kertoo,
ettd Oura-sormuksen suoltava data kiinnostaa ja hinen pédivansa suorituskykya indikoiva tulos
on seuraava:

Tdlta aamulta valmiuslukema néyttdd lukua 70. Mutta muina pdivind Suvanto-Harsaae
vaikuttaa levinneen oikein hyvin, koska valmiuslukemat huitelevat 80-85:n
vdlimaastossa asteikolla, joka on nollasta sataan. (17)
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Itsenmittaaminen on osa kasvanutta individualismiin keskittyvdd hyvinvointiajattelua ja
terapeuttista kulttuuria. Itsenmittaamisella pyritidn saavuttamaan aina vain parempi versio
itsestddn ja tdlld tavoin maksimoidaan hyvinvointia. Itsenmittaamisella houkutellaan yksiloita
ottamaan vastuuta omasta terveydestdén ja hyvinvoinnistaan. (Bergroth 2020.) Aineistossa
itsenmittaaminen tuodaan esille keinona ylldpitié suorituskykyai ja edistdd tydhyvinvointia.

Voidaan ajatella, ettd optimaalista suorituskykyé ei saavuteta silld, ettd paahtaa koko aikaa
tdysid. Aineistossakin tuodaan esille sité, ettd on tarkedd osata "hollata” tarvittaessa, ei taidokas

itsetuntemus ja -sadtely kuitenkaan tarkoita valttimatta sitd, ettd tyOmadrasta pitdisi tinkia:

Tunteiden sddtelyn ja itsetuntemuksen opettelu ei tarkoita sitd, ettd pitdisi tinkid omista
tavoitteista tai edes tyomddrdstd. Omien arvojen ja itselle tirkeiden asioiden
kirkastaminen voi auttaa suuntaamaan energiaa oikein. (16)

Aineistossa esitetdin siis, ettd loppuun palaminen voidaan estdd omalla toiminnalla ilman, ettd
tyOmaérasta tarvitsisi tinkid. Tyomaéran vihentdmisen sijaan tyOntekijén suunnatessa energian
oikein, voi hédn ehkdistd uhkaavan burnoutin. Tyontekijan tehokkuus ei siis tilloin kérsi, vaikka
ilmassa olisi merkkejd burnoutin mahdollisuudesta. Tekstissd “energian oikein suuntaamisella”
tarkoitetaan sitd, ettd panee fokuksen oikeisiin asioihin. Néité oikeita asioita ei eritelld selkedsti,

mutta tekstissd korostetaan stressinhallinnan ja itsetuntemuksen térkeytta:

Kun tuntee itsensd, voi tunnistaa stressin tai kuormituksen hdlytysmerkit ja johtaa
itseddn aikoina, jolloin kuormitusta on enemmdn. Esimerkiksi omaa ajankdyttoddn voi
hallita siirtamdlld vihemmdin kiireisid asioita pois tyolistalta. (16)

Ajankdytonhallinta esitetddan merkittdvédksi tekijédksi onnistuneen stressinhallinnan sekéa

suorituskyvyn maksimoinnin kannalta. Palaan aiheeseen tarkemmin luvussa 4.2.

Itsetuntemus tavallaan vilineellistyy aineistossa yhdeksi menestyksen ainekseksi. Muun
muassa verkostoituminen ndhddin tirkednd taitona oikeiden kontaktien luomisessa ja sitd
kautta uralla etenemisessd. Aineiston mukaan itsetuntemus on edellytyksend myds

onnistuneelle verkostoitumiselle:

Tiedd mistd olet kiinnostunut, ja kiinnostu sitten muista. Jos tahdot verkostoitua muiden
ihmisten kanssa, pyri ensin ymmdrtdmddn, kuka olet ja mitd haluat. (19)
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Tunnetaidot ovat aineiston mukaan edellytys myds onnistuneelle vuorovaikutukselle ja
toiminnalle tydyhteisdssd. TyOdyhteisossa on tiarkeédd laittaa tarvittaessa oma persoona ja tunteet

sivuun, jotta tydt tulevat hoidetuksi:

Tunteiden tunnistamisen avulla voi vaikuttaa omaan kdyttdytymiseen...Voimme pddttdd
toimia vastoin omia luontaisia piirteitd. Tyoyhteiséssd timd on jopa vdlttamdtontd. (16)

Toisaalta oman persoonan esiin tuominen on tirkedd, ja uuden tyon hengen mukaisesti
tyOtekijan odotetaankin laittavan koko persoonansa likoon ty6téd tehdessddn. Uudelle tyolle on
ominaista sen kiinnittyminen tyontekijdn persoonaan eikd vélttiméttd oleellista ole se, mitd
tyontekija osaa, vaan se, millainen hin on (Yldstalo ym 2018). Tyoeldméssid parjadminen vaatii
siis tietynlaista sopivaa persoonaa. Sosten pddekonomisti Anni Marttinen kertoo yhdessa

aineiston tekstissé (8), kuinka oman persoonan esille tuominen on valtti tydeldméssa:

Siitd saa rohkeutta. Kun koko olemus pddsee valloilleen tekemisessd, voi keskittyd
taysilld itse asiaan. (8)

Rohkeus onkin yksi tirked opeteltavissa oleva taito, joka aineistossa nousee etenkin
naispuolisille tirkednd asiana hallita tydeldméassd. Mikili on ujo persoona, tulee tydeldmassa

menestydkseen oppia hallitsemaan sité, jotta ujous ei rajoita.

Tila on opittava ottamaan ja suu avaamaan, johtaja sanoi. Sitd ei kukaan tulisi
Harteelalta pyytdmdcdn, vaan sen eteen olisi tehtdivd itse toitd. (6)

Hiin kertoo opetelleensa kdytinndéllisid kikkoja, kuten sen, ettd ujon ihmisen kannattaa
puhua palavereissa heti ensimmdisen kolmen minuutin aikana. (6)

Marttinen nostaa esille myds sen, ettd on saanut kiitosta nuorilta naisilta rohkeudesta tuoda

omaa persoonaansa esille:

Nuoret naiset ovat tulleet sanomaan, ettd he voivat jatkaa opiskelua, koska nyt he voivat
mun esimerkistd olla sellaisia kuin ovat. He ovat saattaneet ajatella, ettd pitdd
pienentdd tai muokata itseddn, jos haluaa tdille alalle. (8)

Tallainen retoriitkka on mahdollista lukea osana postfeminististid diskurssia. Postfeminismillad
viitataan 1970-luvun jilkeisen ajan feminismin aaltoon, jonka keskidssd on naisten vahva

toimijuus, individualismi ja vapaus. Postfeminismi kytkeytyy vahvasti ajatukseen yksilosti
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vapaana toimijana, ja uusliberaali ympdristd tukee téllaista individualismiin perustuvaa
ajattelua. (Gill 2007; McRobbie 2009; Banet-Weiser 2018.) Aineistossa esitetyt menestyneet
naishenkilot esitetddn ldhes poikkeuksetta rohkeina ja anteeksipyyteleméttomind. Menestyksen
eteen naisen tulee ikddn kuin sopeutua “miesten maailmaan” ja tuoda esiin tietynlaista kovuutta
(teksti 17) tai vaihtoehtoisesti rikkoa naisiin kohdistuvia odotuksia ja normeja, jolloin nainen
ndyttidytyy rohkeana ja vapaana “bossladyna” (teksti 8). Postfeministisen aatteen mukaisesti

naisten mahdollisuudet menestyd ndhddén samanlaisina kuin miestenkin.

Sen lisdksi, ettd tyontekijédn tulee muokata itsedéin ja omaa persoonaa tyoeldméédn sopivaksi,
tulisi tyontekijan osata tuoda tyomarkkinoille myds oma autenttinen persoonansa. Aineistossa
titd persoonan esilletuomista kuvataan “rohkeutena olla oma itsensd”. Tekstissd 12 kuvataan,
kuinka palkattavan tyontekijan tyonlaadussa tulee olla jotain erityistd, mutta yhtd hyvin

tyontekijin erityislaatuisuus voi nikyé esimerkiksi persoonassa tai tunneélyssa:

Mutta erityislaatuisuus voi ndkyd muussakin: persoonassa, tunnedlyssd, tavassa katsoa
maailmaa tai siind, miten ihminen on vuorovaikutuksessa muiden kanssa. (12)

Tyontekijéltd vaaditaan jotain siis erityislaatuista, joka on hénessd itsessdén, persoonassaan.
Aineiston tekstissd ei tuoda esille, mitd tdmi eristyslaatuisuus kdytdnndssd on tai miten se
ilmenee, mutta tulkitsen sen jonkinlaiseksi autenttisuuden ihannoinniksi. Meitd ohjataan
lapsuudesta asti toteuttamaan itseimme ja 10ytdmadn oma kutsumuksemme, oli kyse sitten
harrastuksesta tai vanhempana tydeldmédn liittyvistd valinnoista. Uusliberaalissa,
individualismia korostavassa yhteiskunnassa thmisen katsotaan olevan vastuussa itsestdédn ja
onnestaan. Terapeuttinen kulttuuri ohjaa ihmistd oman autenttisuuden I6ytdmisessd ja sen

ndhdéén olevan avain merkityksellisyyden tunteeseen (Rose 1999a).

Tunteiden hallinnan lisdksi tyoeldmissd menestyminen vaatii entisti enemmén ~pehmeitd
taitoja”, joilla viitataan muun muassa sosiaalisiin ja vuorovaikutuksellisiin taitoihin. Jopa
koodareilta ja diplomi-insindoreiltd vaaditaan tyoeldmissd kykyd laadukkaaseen

vuorovaikutukseen, ja hyvit sosiaaliset taidot ovat menestyksen kannalta elintdrkeita:

Sithen muottiin ja ihanteeseen kuului [tutan opiskelijamuotti], ettd oli oltava hyvi
tekemdidn, mutta myos sosiaalisesti taitava. (27)
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Kun katsoo tyopaikkailmoituksia, kaikkialla tahdotaan nykyddn palkata full stack
developer. Nyt tyopaikoilla kaivataan yhteistyétaitoisia generalisteja. Tydssd on paljon
sosiaalisia taitoja vaativia puolia. Kammiokoodareiden aika on ollut jo kauan ohi. (3)

Samalla kun aiemmin naisille mielletyt luontaiset taidot ja ominaisuudet, kuten empatia ja
vuorovaikutustaidot, ovat siirtyneet osaksi yleisesti myos miehié koskeviksi tydeldmataidoiksi,
on niistd tullut arvostettavia ja haluttuja piirteitd, jotka mielletdén arvokkaiksi vélineiksi

tyomarkkinoilla (mm. Adkins 2019; 2015).

4.2 Tehokas ja hyvinvoiva tyontekija

Aineistossa ihannetyontekija piirtyy henkiloksi, joka hallitsee ajankdyton. Ajanhallinnalla
viitataan ihan konkreettisesti sithen, kuinka tehokkaasti tyontekijd saa tyotehtdvét ja muun
eldmén jarjestettyd. Sellainen tydntekijé, joka hallitsee tdmén taidon, saa tdrkedt asiat tehtyd
tehokkaasti, ja se tuo yleisesti aineiston mukaan hallinnan tunnetta elimédian. Aineistossa
ajanhallinta piirtyy taidoksi, joka edistdd hyvinvointia. Myos ajanhallintaan liittyy vahvasti

itsensd tunteminen.

Aineiston perusteella voidaan tulkita, ettd ihannetyontekijd kykenee toimimaan resilientisti.
Resilienssilld viitataan tyontekijan kykyyn joustaa ja sopeutua haastavissa ja stressaavissa
tilanteissa. On tutkittu, ettd ithmiset kenelld on resilienssid, ovat oppineet toimimaan kiireen
keskelld ja jopa nauttimaan kiireen tunnusta. Téllaiset ihmiset luottavat omaan
ammattitaitoonsa ja hyviksyvit kiireen osana tyotd. (Saari 2016.) Hyvién resilienssin voidaan
tulkita olevan aineiston ithannetyontekijdn yksi perusominaisuus, joka kiteyttdd erddnlaisen
kyvyn toimia ja jopa nauttia kiireestd ja paineesta tydeldméssa. Aineiston thannetyontekiji ei

kuitenkaan toimi kaaoksen keskelld, vaan on kyvykas hallitsemaan aikaa ja kiiretta.

Aineistossa késitelldén paljon itsensd johtamisen tirkeytti. Ideaalityontekijd osaa johtaa itsedén
myo6s vaikeina ja kuormittavina aikoina. Itsensd johtamisessa kiteytyy uusliberaalille ajalle
tyypillinen ajatus vastuullisesta, omasta jaksamisestaan huolehtivavasta tyontekijasta.
Tekstissd 7 kirjoitetaan, ettd muun muassa ison konsulttiyrityksen McKinseyn vuonna 2021
julkaiseman tutkimusraportin mukaan itsensd johtaminen onkin yksi tirkeimmista
tulevaisuuden tydeldmaétaidoista. Kuten Raija Julkunen (2008) on esittinyt, tardhtdd tydoelamén

vaatimukset nykyddn enenevissd mdédrin yksiloon. Kuormituksen lisddntyessd yksilon
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odotetaan ratkaisevan tilanteen johtamalla itseddn sen sijaan, ettd toimet kohdistettaisiin
kasvaneeseen kuormitukseen, ja sitd kautta tyomddrdn keventdmiseen. Yksi keino
onnistuneeseen itsensd johtamiseen on aineiston perusteella nimenomaan ajanhallinta.
Ajanhallinnan yhtend edellytyksend on ymmértdd, mikéd tyotehtdva on térkeysjarjestyksessa

ensimmaéinen ja priorisoida muut tehtdvat sen mukaisesti:

Kaikki ldhtee priorisoinnista. Tdytyy kdydd ldpi, mihin oma aika kuluu ja tehdd
valintoja, mitkd asiat ovat tdirkeitd. (16)

Hdin merkitsee jopa lounastauot sekd tyopdivin alun ja lopun kalenteriin. Se tekee
tapaamisten laittamisen tdrkeysjdrjestykseen helpompaa. Tdyteen kalenteriin ei mahdu
endd ylimddrdistd, ennen kuin jotain otetaan pois. (21)

Priorisointi auttaa olemaan tehokas ja minimoimaan turhan haahuilun tyotehtivien vélilla.
Kalenterin optimaalinen kéyttd taas ndhddin edellytyksend tehokkaalle ajanhallinnalle.
Kalenterin tehokas kéyttd koskee myos tydajan ulkopuolisen ajan aikatauluttamista. Tekstissa
21 késitellddn erilaisia tyontekoa tehostavia sovelluksia ja annetaan vinkkejd, miten omaa
ajanhallintaa pystyy parantamaan. Erds sarjayrittdjd kertoo “’kalenterioptimoinnin” eduista ja

antaa ohjeita, miten kalenterin avulla on mahdollista tehostaa omaa ajankdyttodén:

“"Mieti 3-5 itsellesi tdrkeintd eldimdnaluetta, kuten tyo, perhe, harrastukset ja
oppiminen. Merkitse ndihin kéiytetty aika kalenteriin eri vireilld. Suunnittele viikko
sunnuntaina ja jaa aika eldmdnalueille”, hdn sanoo. (21)

”Kalenterioptimointi” ulottuu siis my0s tydajan ulkopuolelle. Tdiméi voidaan ndhdd yhtend
keinona tuottaa itsensd hallitsevaa tyontekijdsubjektia. Tydajan ulkopuolisen ajan hallinta
voidaan tulkita kokonaisvaltaisena eldméanhallintana, jolloin se tulee osaksi tyontekijdn arkea
ja olemusta. “Kalenterioptimointi” mahdollistaa keinon tyontekijélle tulla paremmaksi ja
tehokkaammaksi tyontekijdksi. Tehokkuus esitetdéin aineistossa yleisesti yhtend tydelamén
hyveend. Esimerkiksi koronapandemian seurauksena lisdéintyneen etdtyon etuihin ndhdédankin

nimenomaan sen tuoma tehokkuus:

Piilaaksossa on oltu valtaosin etdtyossd yli vuoden ajan. Se on opettanut kiireisid
ammattilaisia tehostamaan ajankdyttoddn. (21)
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Etdpalaveri voi olla tehokkaampi: kun eteneminen ja dokumentointi on perinteistd
Jjdmdkdmpdd, voi tarpeettomasta kokouksesta poistua helpommin. Kokoustajat voivat
hypdtd hetkessd omaan keskusteluunsa, kun aikaisemmin kului vdhintddn varttitunti
pelkdstddn huoneesta toiseen siirtymiseen. (21)

Joskus hdn osallistuu kahteen palaveriin samaan aikaan, varsinkin jos toinen niistd ei
vaadi aktiivista panosta. Toiseksi tdrkedksi seikaksi hdn nostaa tyoergonomian:
kokoukset voi tehdd istuen tai seisten oman mielensd mukaan. (21)

Tehokkuuspuhe kuvastaa tyontekijdén asetetusta odotuksesta saada mahdollisimman paljon
aikaan mahdollisimman lyhyessd ajassa. Jopa kahteen kokoukseen osallistuminen samaan
aikaan esitetdén etityon mukana tulleena mahdollisuutena suorittaa tyotehtévit tehokkaammin.
My®s varttitunnin fyysisesté siirtymaistd irrottautuminen ndhdaén positiivisena etdtyon tuomana
muutoksena. Ajankdyton tehostaminen yleisesti tuodaan aineistossa esille hyveend ja
tavoiteltavana asiana. Kiire ja tehokkuus ndhddin statusta luovana asiana ja se tulkitaan
hyveeksi etenkin keskiluokan ja ylemmain keskiluokan keskuudessa (Oinas, Anttila & Natti

2010).

Tehokkuus esitetddn aineistossa myds asiana, joka edistdd tyontekijin hyvinvointia. Kun tyot
eivit kasaudu ja néin ollen pysyvit hallinnassa, edesauttaa se kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Puhe tehokkaasta ajankéytostd ndyttaytyy talloin houkuttelevana ja kutsuvana, kun sen hyotya

ei palauteta pelkéstdén tyohon:

Ajanhallinta, tyon suunnittelu ja tyopdivdn tauottaminen ovat keskeisid itsensd
johtamisessa. Siihen kuuluvat oman toiminnan ohjaus, suunnittelu, seuranta ja arviointi
toissd, mutta myos muut arjen hyvinvointiin vaikuttavat valinnat, kuten liikunta, ravinto,
uni ja ihmissuhteet. (16)

Kun tietdd, ettd edessd on stressaava tyérupeama tai -tehtdvd, voi vapaa-aikaan lisdtd
voimavaroja tuovia asioita ja keskittyd pitimddn tyopdivin aikana enemmdn lyhyitd
taukoja tai rentoutumishetkid. (16)

Téassd palataan taas sithen, kuinka ihannetyontekijad omistaa itsensé ja kaikki eldmin osa-alueet
edistddkseen parempaa suorituskykyd ja tehokkuutta, jotka sitten heijastuvat hénen
tyOopanokseensa. Jotta tyonteko sujuisi optimaalisesti, tulisi yksilon siis huomioida kaikissa
arjen valinnoissaan oma hyvinvointinsa. Tyo6td edesauttavan hyvinvoinnin katsotaan

aineistossa syntyvin liikunnasta, levosta, ravinnosta ja sosiaalisista suhteista. Tdstd on samaa
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mieltd varmasti moni terveysasiantuntija, mutta tutkielmani kannalta on oleellista tulkita
hyvinvointipuheen taustalla olevia motiiveja. Aineistossani motiivi edistdd omaa hyvinvointia
”myydddn” yleisen hyvinvoinnin vuoksi, mutta taustalla piilee kuitenkin ajatus
tehokkaammasta ja vastuullisemmasta tyontekijasubjektista. Talloin sen voidaan tulkita

siséltdvén tietynlaista piilotettua vallankayttoa.

Yksi keino ylldpitdd hyvdd “draivia” ja edesauttaa hyvinvointia, on keskittyd omaan fyysiseen
suorituskykyyn. Aineistossa on havaittavissa kaksi erilaista ndkokulmaa fyysiseen
suorituskykyyn. Ensinndkin fyysinen terveys ja aktiivisuus linkittyy aineistossa oleellisesti
hyvinvointiin ja sitd kautta tehokkaaseen ja ideaaliin tyontekijdsubjektiin. Toisaalta urheilu ja
fyysinen suorittaminen ei ndy aineistossa pelkdstddn hyvinvointia edistdvin asiana, vaan se
ndhddidn myos adrenaliinia lisddvédnd ja sen myotd suorituskykyd maksimoivana tekijani.
Esimerkiksi kiireen koukuttavuutta késitelevéssa tekstissé (28) rankka urheilu esitetddan yhtena

kehon vireystilaa ylldpitdvana tekijana.

Fyysinen suorituskyky rinnastetaan usein hyvién itsekuriin ja tervehenkisyyteen. Esimerkiksi
tekstissd 27 entinen tuotantotalouden opiskelija kertoo, kuinka urheilun ansiosta hénelle
kehittyi tietynlainen mentaliteetti, jota hdn kuvaa kurinalaisuudeksi ja mairétietoisuudeksi.
Tdmid mentaliteetti on auttanut hdntd opiskelussa ja tyoeldméssd. Tekstissd 18, jossa startup-
yrittdjd Mikael Da Costa kertoo eldméstdén, johon kuuluu olennaisesti tydlle omistautuminen
ja oman suorituskyvyn maksimointi, on liikuntasuorituksen tekeminen heti aamusta rutiineja
yllapitava tekija. Iltaisin perhe kidy my0s kuntosalilla. Urheilun siis kuvataan tuovan eldméén
rutiineja ja rutiineilla ylldpidetddn tehokkuutta. Tekstissd Da Costa kertoo my®ds, ettei kyse ole
supersuorittamisesta vaan ihmistyypistd. Samalla hin kuitenkin toteaa, ettd kyse on omasta

asenteesta.

Ei se ole mitddn supersuorittamista, vaan ihmistyyppi. Tamd vaatii itsekuria. Kdrsiiko
vai nauttiiko sellaisesta, on kiinni omasta asenteesta”’, Da Costa kommentoi.

Ristiriita kommentissa on mielenkiintoinen. Da Costa irtisanoutuu supersuorittamisesta
vedoten omaan ihmistyyppiinsd, mutta kuitenkin korostaa asenteen tdrkeyttd, jolloin
tdméankaltaisen tyonteon ja eldmintyylin voidaan katsoa olevan avoinna ihan kaikille. Tdma
kuvastaa erinomaisesti uusliberaalille politiikalle tyypillistd ajattelua yksilon rajattomista

mahdollisuuksista yhteiskunnassa.
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Mikili tyotekijd ei onnistu huolehtimaan hyvinvoinnistaan toivotulla tavalla tai hénen itsensé
johtamisen taidot eivédt ole riittdvélld tasolla, on tekstin 26 mukaan yhd useammalla
tyOnantajalla tarjolla matalan kynnyksen mielenterveyspalveluita. Nama yritykset esitetdan
olevan “trendin aallonharjalla” huolehtiessaan tyontekijoistddn kokonaisvaltaisesti. Tekstissa
esitellddn terapeuttisen tyohyvinvointipalvelu Auntien toimintaa. Tyontekijan odotetaan
huolehtivan my6s mielestdédn, jolla katsotaan olevan suora yhteys koettuun terveyteen ja
suorituskykyyn. Yhid useammin trendin aallonharjalla olevissa yrityksissd tarjotaan juuri

matalan kynnyksen palveluita, joiden avulla tyontekijdt, voivat ratkaista pulmiaan:

Asiat, joihin tarvitsisi ulkopuolista reflektointia, liittyvit pikemminkin juuri omaan
mieleen: ylisuorittamiseen, stressiin, itsensd johtamiseen. (26)

Tyontekijédn ratkottavat pulmat liittyvdt erityisesti mielen hallintaan. Matalan kynnyksen
mielenterveyspalveluiden kdyttoon kannustaminen luo diskurssia mielestddn huolehtivasta
tyontekijéstd, jolla on hyvé itsetuntemus. Keskittymdlld oman mielenhallinnan edistdmiseen,
rakentaa tyOntekijd samalla parempaa stressinsietokykyd ja mahdollisesti kehittyy itsensd
johtamisessa. Nami pulmat esitetddn nimenomaan tyontekijin omina pulmina, jotka hdnen
tulee ratkaista. Onko kyse tyontekij6istd huolehtimisesta vai keinosta ulkoistaa rakenteellisia
ongelmia tyontekijén ratkaistavaksi? Toisaalta ndma eivit ole toisiaan poissulkevia ja varmasti
on hyddyllistd vililld purkaa mieltddn ulkopuoliselle toimijalle. Kuitenkaan jatkuva
mielenterveyspalveluiden kasvavaa tarvetta ei voida palauttaa yksiloiden resilienssin
heikkouteen, vaan katseet tulisi kohdistaa muun muassa kasvaviin tydeldmévaatimuksiin,

jolloin kysymys on pohjimmiltaan yhteiskunnallinen.

4.3 Uhrautuva ja intohimoinen tyontekija

Sopeutuminen ja joustavuus on yksi tirkeistd aineistossa esitellyistd tyontekijin
ominaisuuksista. Tdméa koskee esimerkiksi joustamista younista. Unesta joustamisen voidaan
toki ajatella olla jo melko uhraavaa eikd kyse ole endd vain joustamista. On myos huomioitava,
ettd tillainen puhe on voimakkaasti ristiriidassa tyontekijoihin  kohdistuvasta
hyvinvointipuheesta, jota késittelin edellisessd alaluvussa. Yhdessé tekstissd (14) késitelldén

suomalaisen pariskunnan tyontekoa Suomesta késin Piilaaksoon ja siithen vaadittavaa

sopeutumista ja joustoa unesta:
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Grohnin mielestd on tdysin mahdollista pyorittdd bisnestd toiselta puolelta maailmaa,
kunhan on itse se osapuoli, joka joustaa. (14)

Olemme sopeutuneet olosuhteiden tuomaan tilanteeseen. Koen olevani unen suhteen
hyvin joustava. Valo ei hdiritse, ja totun nopeasti aikaeroihin. Osaan nukahtaa
nopeasti, enkd juuri koskaan jid murehtimaan asioita. (14)

Yhdesséd tekstissd (22) juristina tyOskentelevd Laura taas kertoo tydstddn liikejuridiikan
kentéll4 ja tuo esille, ettei ole itse niissd kaikista kovimmissa hommissa, joissa kollegat saattavat
tehdd toimistolla t6itd 1dpi1 yon. Laura itse kertoo kovimpinakin tydputkien aikana kdyvinsa

kotona nukkumassa:

Itse en tee all-nightereita kovienkaan tyoputkien aikana, vaan kdyn vdlilld kotona
nukkumassa. Lopetan tyot viimeistddn aamuneljdltd ja ajan taksilla kotiin. Nukun pari
kolme tuntia ja palaan toihin aamulla kahdeksalta tai yhdeksdltd. (22)

Kuitenkin tavallisenkin tydtahdin jakso vaatii muun muassa sdhkopostin tarkistamista puolelta

0in ennen nukkumaan menoa:

Juristin etdtyopdivd alkaa makuuhuoneessa. Laura avaa ldppdrin ja tarkistaa jdlleen
sdhkopostit. Ne hdn on kdynyt ldpi juuri dsken aamukahvilla ja viimeksi puoliltadin
ennen nukkumaanmenoa. Mutta koskaan ei voi tietdd, milloin laatikkoon kilahtaa uusi

tyotehtdvd. (22)

Tekstissd kuvataan Lauran tavallista pdivdd, johon ei kuulu kuin muutaman minuutin tauot ja
jatkuva epdvarmuus siitd, ettd loppuuko tyot kuudelta illalla vai vasta puolelta 6in. Tai vasta
aamuneljdltd. Tekstissd kirjoitetaan, ettd tdllaista on nuoren juristin eldmd. Laura kertoo
tekstissd myos, ettei armoa saa edes pienten lasten vanhemmat, vaan yhti kovaa tydpanosta ja
ajankidyttéd odotetaan kaikilta. Teksti piirtdd liikejuridiikasta melko raadollisen kuvan, jossa
tyOn eteen pitdd todella uhrata vapaa-aikaa ja vililli my6s younia. Lauran kdyttiméastd armo-
sanasta saa vaikutelman, ettd juristi on esihenkilon (osakkaan) hallittavissa ja armolla. Tekstissa
kerrotaankin siitd, kuinka tyot valuvat osakkailta ylhdiltd alaspdin ja toitd voi kilahtaa
sahkdpostiin - mihin vuorokauden aikaan tahansa. Muutenkin ihannetyontekijd joustaa

tarvittaessa tydajoista ja vastaa tydviestiin tarvittaessa, vaikka kahdelta yolla:

Kiinassa tyo ei ole riippuvaista kellonajasta, vaan on ihan normaalia, ettd kahdelta
volld asiakkaalta tulee pikaviestipsalvelussa tyoviesti, ja myds vastausta odotetaan
nopeasti (25)
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Tekstissd 14 esitetddn, ettd globalisaatio on tuonut uusia vaateita unen sopeuttamiseen. Etdtyon
lisddntyminen on tuonut vapautta tietotydléisille jarjestdd tyoté itselle sopivalla tavalla, mutta

samalla tuonut myds uudenlaisia haasteita:

Niin kutsuttu monivaiheinen eli polyfaasinen nukkuminen on Ollilan [unitutkija]
mukaan globalisaation vuoksi yleistymdssd. Esimerkiksi asiantuntijatyossd tiimildiset
saattavat olla missdpdin maapalloa tahansa — ja jokainen heistd tehdd toitd kotonaan.
Silloin unta ja tyontekoa pitdd osata jaksottaa poikkeuksellisilla tavoilla. (14)

Tyo esitetddn aineistossa usein kuitenkin asiana, jonka eteen onkin uhrattava vapaa-aikaa ja
muita eldmén perustarpeita, kuten unta. Tekstissd (22) késitellddn rahamaailman huipulla
tyoskentelevin neljin  suomalaisen ajatuksia  tyoskentelystd. Yksi lontoolaisessa
investointipankissa tyoskennellyt kertoo, kuinka kollega joutui sairaalan kahdeksi viikoksi
sairaalaan unenpuutteen vuoksi. Tekstissd késitelldédn aihetta kriittisesti, mutta kuitenkin

lopputulema tuntuu olevan se, etta:

Ura vaatii uhrauksia. (22)

Tyo menee aina kaiken edelle. (22)

Tekstissd 28 esitetdén Joonas Rokan ja [oana Lupun tekeméé tutkimusta Lontoon koulutettujen
ammattilaisten tydeldmastd. Yksi tekstissd nostettu esimerkki on, ettd erds tutkimukseen
haastateltu oli saanut keskenmenon kesken palaverin, mutta ei poistuntu palaverista, vaan hoiti
tyonsd loppuun. Tekstissé esitetyn tutkimuksen keskeisin tulos on se, etté kiire ja kova tyonteko
koukuttaa, eikd haastatellut tyontekijat halunneet luopua kiireen tuomasta tunteesta.
Tutkimuksen mukaan kiireen tuoma adrenaliini ja voittamattomuuden tunne on niin
koukuttavaa, ettd sen kustannuksella kaikki muu eldmdssd kirsii eikd se nédytd haittaavan

tyontekijoita.

Matti Kortteinen selitti jo vuonna 1992 tutkimuksensa perusteella tydmoraalia muun muassa
silld, ettd ihminen ajattelee, ettd tOistd on vain selvittivd, vaikka sitten itseddn uhraten.
Kortteisen tutkimuksen mukaan uhraaminen voi nikyéa esimerkiksi terveyden tai jopa henkensa
uhalla tekemisend. Tadllainen uhraamisen eetos ndkyy aineistossa vahvasti. Tydlle uhrataan

paljon, mutta se ndhddan hyveend. My0Os kovaa tyotd arvostetaan. Esimerkiksi tekstissd 28
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kuvataan kuinka viikkotyoméadrdn vahentdminen esimerkiksi lasten takia ei tuo minkéénlaista

arvostusta kollegoilta:

Kollegat eiviit antaneet tdstd mitddn rispektid. IThmisten arvo mddriteltiin siind, kuinka
paljon he pistivit itseddn toissd peliin. (28)

Tyo6n kautta saatu kunnia ndkyy myos muilta saatuna arvostuksena, ja tima edistdd osaltaan
kovan tyonteon eetoksen diskurssia. Kovaan tyohon liittyy olennaisesti valtaisat tydtunnit.

Aineistossa viitataan paljon hurjiin viikkoty6tunteihin:

Sanna Suvanto-Harsaae on eldnyt eldmdn, johon on kuulunut 50-60 tunnin tyoviikot ...

(17)

Hdn sanoo tehneensd kymmenen vuoden aikana keskimddrin seitsemdnd pdivind
viikossa kymmenen tuntia pdivdssd toitd. Siis 70 tunnin tyoviikkoja. (18)

Kuitenkin  tyokulttuuria  etenkin  suurissa  teknologiayrityksissd  kutsutaan
numerosarjalla 996. Se tarkoittaa téitd aamuyhdeksdstd iltayhdeksddn kuutena pdivind
viikossa. (25)

Y114 on vain muutama esimerkki aineiston tydtuntiviittauksista. Tyotunnit ovat aineistossa niin
korostetusti esilld, ettd on mahdollista tulkita, ettd ihannetyontekijd uhraa suuren osan
valveillaolostaan tydlle. Aineistossa tuodaan kylld ilmi, kuinka jarjettomiltd 00-tuntiset
tyoviikot kuulostavat, mutta asia esitetddn vélttiméittoménd pahana erityisesti uran
alkuvaiheessa oleville, mikili haluaa edetd ja menestyd. Jos asiaan haluaa muutosta, tulisi
nuoren aloittelevan tyontekijan itse kieltdytyd liiasta tyOmiddrdstd. Tekstissd myo0s
huomautetaan, ettd aina jostain pdin maailmaa 16ytyy joku, joka on valmis tekemdin kovalla

tahdilla toitd. Seuraava sitaatti on Marjalta, alalla pidempédin olleelta asianajajalta:

Ala [liikejuridiikka] vetdd puoleensa kympin tyttojd ja poikia. Kun alkuvaiheessa
osaaminen on vield vihdistd, ainoa keino pddstd ndyttimddn, on tehdd paljon toitd.
Ehkd liiasta tyomddrdstd voisi uskaltaa myos kieltdytyd. (22)

Samalla Marja my0s sanoo, ett:

Alalla kestdd vain, jos oppii laittamaan oman hyvinvointinsa etusijalle. (22)
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Tama palautuu luvun alun uusliberaaliin ajatukseen yksilon vastuusta. Tekstissd tuodaan esille,
kuinka kyse on tyokulttuurista, mutta selvitdkseen siind, tulee tyontekijdn itse huolehtia
jaksamisesta. Vastausta ei etsitd tyOkulttuurin muutoksesta. Tekstissd 22 kuitenkin tuodaan
esille, kuinka Lontoossa tyontekijdt kokivat itsensd hyvéksikéytetyksi ja vaativat 95-tuntisten

tyoviikkojen lyhentdmistd 80-tuntiin, joka sekin on todella paljon.

Kathi Weeks (2011) on kysynyt, ettd miksi omistamme niin ison osa eldmdstimme ja
kiytettdvissd olevasta ajastamme tyonteolle. Weeks selittdd tata jalkifordistisella tyoetiikalla eli
yksild toteuttaa itsedédn tyon kautta, miké takaa voimakkaan sitoutumisen ty6hon. Mielekis ja
tarkoituksenmukainen eldma tapahtuu ensisijaisesti tyon kautta. Titd vasten tarkasteluna hurjat
viikkotyOtunnit eivdt tunnu niin erikoisilta. Aineistossa esitellyt tydelimédn menestyjéat
suhtautvat omasta ndkemyksestdin tyohonsi niin suurella intohimolla, etteivit koe tyotuntien
laskemista edes vélttimattd tarpeelliseksi. Tyd ei ole siis mikddn muusta eldméistd erilldén

olevan pakollinen paha, vaan ennen kaikkea ty6 on se, mistd saadaan mielekkyys eldmédan:

Tyotddn hdn tekee edelleen samalla energialla ja asenteella. Pdivit venyvdt usein 10-
12 tunnin  mittaisiksi, eikd  Suvanto-Harsaae  [Suomen elinkeinoeldmdn
vaikutusvaltaisin nainen] muuta haluaisikaan. (17)

Rahamaailman huipulla tekijdt eivit laske tyétuntejaan. (22)

Tykkddn tydstdni ja sen haasteista tosi paljon. Jos innostun, en malta pistdd konetta
kiinni. Illalla ihmettelen, ettd oho, mihin se pdivd meni. Meiddn alallamme [finanssiala
Lontoossa] ei ole tddlld ylityon kdsitettd, vaan rajansa on asetettava itse. (32)

Aineistossa ty0 esitetddn jonain, johon tulee suhtautua intohimolla ja innokkuudella. Tydhon
kiinnittyminen vaatii siis emotionaalista sitoutumista. Yksi aineiston mediateksti (17) on
henkilokuva Suomen elinkeinoeldmén eldmén vaikutusvaltaisimmasta naisesta. Han perustelee

huikeapalkkaisista tydtarjouksista kieltdytymistd seuraavasti:

En kdytd eldmdstdni x vuotta asiaan, joka ei sykdhdytd. (17)

Talld tuodaan esille sitd, kuinka pohjimmiltaan tyontekoa ohjaa intohimo eiké halu tehdé rahaa.

Tdmd kuvastaa sitd muutosta, kuinka fordistisessa ajassa tyOnteon taustavoimana toimi
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materiaaliset hyddyt ja kovan tydnteon vaihtona saatu raha, jota pystyi kiyttdméén vapaa-ajalla,
kun taas jélkifordistisen ajan tydetilkkaa ohjaa nimenomaan tyon kautta muodostuva
subjektiviteetti, joka itsessddn jo palkinto kovasta tyostd (Weeks 2011; Farrugia 2021).
Aineistossa ty0hon liitettyd intohimoa ja sitoutumista korostetaan muun muassa sanoilla
sykdhdytd tai rakastaa. Yhdysvaltalainen finanssimaailman vaikutusvaltainen nainen kertoo

yhdessé aineiston tekstissi siitd, kuinka ty0 ei tunnu ty6ltd tehdessddn sitd mité rakastaa:

Ihmisille, jotka rakastavat sitd mitd tekevdt, kyse ei ole varsinaisesti tyonteosta, vaan
innovoinnista ja innostuksesta. (33)

Tamé kuvastaa aiemmin esittelemidni Emma Lambergin (2022) tutkimuksen tulosta siité,
kuinka ty0stéd on saatava nautintoa. Ja kuinka tédtd vaadetta ohjaa pohjimmiltaan jélkifordistiset
tunnesddnnét”, jotka marittdvét sitd, miten tyostd tulisi tuntea. Témén avulla normalisoidaan
tyon mielekkyyden ja jopa nautinnollisuuden merkitysta yksilolle. Samalla tehdién eroa heihin,
ketkd epdonnistuvat siind, eivitkd “rakasta sitd mitd tekee”. (Lamberg 2022.) Aineistoni tuo
vahvasti esille diskurssia intohimoisesta ja ty6tddn rakastavasta tyontekijésté, jolle tyo ei tunnu

tyonteolta.

Tyolle omistautumista tuodaan aineistossa esille myos silld, ettd ithannetyontekijd haluaa olla
aina paras ja tdmid vaatii jatkuvaa itsensd kehittimistd. Tillainen ajattelu on tyypillistd
uusliberalisoituvassa ilmapiirissd, jossa menestymisen katsotaan olevan yksilon toiminnasta
riippuvaista. Ilmapiiri, joka korostaa yksilon vastuuta, eikd tunnista yhteiskunnallisten
rakenteiden merkitystd, kannustaa ihmisid jatkuvaan itsensd kehittdmiseen ja kilpailuun

resursseista:

Haluan aina olla top 20 prosentin joukossa kaikessa mitd teen. (13)

Opin samalla suhtautumaan tyéhon kuin huippu-urheiluun: kehittyminen vaatii
ponnistelua. (27)

Jos en kehitd itsedni, niin laittakaa arkkuun, naulat kiinni ja akka ulos maailmasta.
(17)
Uusliberaali, jatkuvan itsensd kehittimisen diskurssi jittdd jalkoihin ne ihmiset, kenelld ei ole
tarvittavia resursseja osallistua tdhdn kilpailuun. Téllainen diskurssi edistdd tydmarkkinoiden

eriarvoisuutta ja altistaa tyduupumukselle myos heitd, kenelld on mahdollisesti resursseja
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tarvittavasti (Harni & Pyykkd 2017). Merkille pantavaa onkin se, ettd aineistossa
tyouupumuksesta puhutaan jonain, jonka tyontekiji voi vélttda huolehtimalla hyvinvoinnistaan
ja rajaamalla itse tyotddn. Aineistossa ei huomioida ollenkaan tydeldmidn rakenteiden
merkitystd uupumiseen. Tdma kuvastaa sitd, ettd aineisto tuottaa uusliberalistista diskurssia

yksilon vastuusta.

Aineistossa tuotetaan myos tydlle omistautumisen vastadiskurssia. Yhdessd tekstissd (HS
7.5.2021, 23) esitetdén somejulkkis Grace Beverelyn kirjoittama kirja ja luodaan kirjoittajasta
kuvaa nuorena menestyjéni: Beverely on perustanut kaksi yritystd, valmistunut Oxfordista ja
kirjoittanut kirjan. Tekstissd héntd tituleerataan yrittdjdidoliksi. Hin on saavuttanut timin
kaiken 24-vuotiaana. Tekstissd kerrotaan, kuinka Beverly oli palaa loppuun tdtd kaikkea
saavuttaessa ja teki toitd kellon ympédri. Nyt hin on kirjoittanut kirjan, jossa opastaa muita
saavuttamaan tasapaino eldmissd. Tekstissd luonnehditaan Beverelyn nykyistd tyotahtia

seuraavasti:

Nykyddin Beverely pitdd kuulemma jo viikonloput vapaana ja viettdd jopa vapaita arki-

iltoja. Koirakin hdnelld on. (23)

Sitaatissa on pieni sarkastinen sdvy ja se saakin lukijan helposti kyseenalaistamaan, ettd onko
viikonloppujen vapaana pito tosiaan niin kovin radikaalia. Tuottaako teksti siten lopulta
kuitenkaan vastadiskurssia tyolle omistautumisen eetokselle, silld ddneen paddsee niin sanottu
nuori menestyjd, joka on saavuttanut paljon ja sen eteen my0s uhrannut kaiken vapaa-aikansa?
Tekstistd saa helposti vaikutelman, ettd ensin tulee menestyd, jonka jélkeen on lupa ottaa
rauhallisemmin. Tekstissi my0s olemiseen viitataan laiskottelulla, joka on selvésti
negatiivissdvytteinen ilmaisu. Tekstissd myOs kerrotaan kirjan antavan vinkkejd entistéd

tehokkaampaan tyoskentelyyn.
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5 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Tutkielmani tarkoituksena on ollut selvittdd, millaista ithannetyontekijén diskurssia Helsingin
Sanomien Visio-osiossa tuotetaan. Ymmarrin tutkielmassani diskurssin todellisuutta luovana,
kielellisend merkityskokonaisuutena. Lisaksi huomioin tutkielmassani sen, ettd diskurssilla on
seurauksia luova luonne. Aineiston analysoinnin tuloksena muodostin ihannetydntekijasti
kolme merkittdvintd merkityskokonaisuutta: tunnetaitoinen tyontekijd, ajan hallitseva ja
tehokas tyontekijd sekd uhrautuva ja intohimoinen tyontekija. Ndmé merkityskokonaisuudet
eivit ole kuitenkaan tarkkarajaisia ja erilldéin toisistaan, vaan ilmenevit analyysissani osittain
my0s padllekkdin. HS Vision ihannetyontekijd on ennen kaikkea keskiluokkainen, tietotyota

tekevé asiantuntija, joka suhtautuu tyohon suurella palolla.

Tunnetaitoinen tyontekija esiintyy aineistossa itsensi tuntevana ja tunnetaitoisena tyontekijana.
Tunnetaidot ndkyvat tyontekijan kyvyssé kontrolloida ja ndyttd4 tunteitaan sopivassa suhteessa.
Ihannetyontekijdn odotetaan siis noudattavan erddnlaisia tydeldmin tunnesdidntdjd, jotka
muistuttavat aiemmin tutkielmassa esittdmidni Arlie Hochschildin (1979) tunnesddntdja.
Itsetuntemus auttaa tunnetaidoissa, mutta on myos edellytys tyon rajaamiselle ja stressaavista
tilanteista selviytymiselle. Itsetuntemus esitetddn aineistossa taidoksi, jolla voi estdd jopa
tyduupumuksen. Hyvéd itsetuntemus on edellytys tydeldméssd ansioitumiselle ja
itsetuntemuksen térkeys korostuu aineistossa. Télld tavoin itsetuntemus tavallaan vilineellistyy

aineistossa yhdeksi menestyksen ainekseksi.

Thannetyontekijd muokkaa itseddn tydeldmédn sopivaksi, ja itsen muokkaus ulottuu hénen
kaikkiin eldménsd osa-alueisiin. T&lld tavoin ihannetyOntekijd kiinnittyy ty6honsd koko
persoonallaan, ja thannetyontekijd osaa ammentaa ja hyddyntdd terapeuttista kulttuuria tissi
prosessissa. Thannetyontekijd pitdd huolta (tyd)hyvinvoinnistaan, ja aineistossa esimerkiksi
itsen mittaaminen ja biohakkerointi tuodaan esiin tapoina huolehtia optimaalisesta
jaksamisesta. Thannetyontekijd hallitsee ajankdyton ja huolehtii tdlld tavoin tehokkuudestaan.
Aineistossa korostetaan ajanhallinnan merkitystd kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta,
jolloin se toimii houkuttelevana taitona myds muun kuin tyon ndkokulmasta. Samalla se
kuitenkin tuottaa diskurssia eldminsd hallitsevasta ja tehokkaasta yksilostd, joka suoriutuu
myds toistd vastuullisesti. Ajanhallinnan ja tehokkuuden diskurssi niyttiytyy aineistossa

luonnollisena, jolloin sen sisdltimén vallankdyton tunnistaminen on haastavaa.
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ThannetyOntekijd ndyttdytyy uhraavana ja intohimoisesti tyohon suhtautuvana yksilond, jota
ohjaa Kathi Weeksin (2011) esittama jélkifordistinen tyoetiikka. Tie merkitykselliseen eldméain
tapahtuu ensisijaisesti tyonteon kautta. Tyodlle uhrautuminen tarkoittaa jopa ydunista
joustamista ja jatkuvaa tyOvalmiutta kellonajasta riippumatta. Uhrautuminen ndkyy myos
aineistossa korostetusti esille tulevista tyOtunneista. Samalla ihannetyontekijd piirtyy
intohimoisesti ty6hon suhtautuvana, joka ei laske tydtuntejaan. Tyd ndyttdytyy ndin
luonnollisena osana eldmaa ja tyontekijan subjektiviteettid, ettei sitd ole tarpeen erotella muista
elamdn osa-alueista erilliseksi. HS Vision ihannetyontekijd sopeutuu jélkikapitalistiseen
yhteiskuntaan, silld ihannetydntekijd on vastuuntuntoinen, ahkera, itsedén jatkuvasti kehittdva
ja intohimoinen subjekti sekd kansantaloudellisesti tuottava. HS Vision konstruoima
thannetyontekija piirtyy David Farrugian (2021) esittiméksi “intohimon subjektiksi”, joka
muokkaa itsedén ja ruumistaan ty6hon sopivaksi sekd uhraa itsedén tyon vuoksi muiden eldmin

osa-alueiden kustannuksella.

On huomioitava, ettd vaikka aineistosta piirtyy melko selkedsti ihannetyontekijén ideaali, ei
aineisto ole tdysin yksidéninen. Aineistosta on paikoitellen havaittavissa sarkastisia sidvyja
liittyen suorituskeskeisyyteen ja tyolle omistautumiselle. Sarkasmi ei kuitenkaan ole aina kovin
selkedd ja tulkinta usein lukijasta riippuvaista. Yksi aineiston kolumni (9), joka késittelee
joulupyhien aikana tapahtuvaa tydntekoa, on luokiteltavissa puhtaaksi satiiriksi. Liséksi
aineistosta on luettavissa jonkin verran my®0s kritiikkid koskien esimerkiksi hurjia tydmairié tai
tehokkuuspuhetta. Kuitenkin esimerkiksi teksti (31) koskien tehokkuuspuhetta pééttyy siihen,

ettd kirjoittaja sanoo itsensa irti tehokkuuspuheesta:

Kenties suurin vddrinymmdrrykseni tehokkuuspuheessa on se, ettd oletan sen koskevan
myos minua. Jos suorituskeskeisyys tai joku yksittdinen suorittaja ahdistaa, suuntaan
keskittymiseni muualle.

Tdmid korostaa sitd ajatusta, ettd yksild voi halutessaan irtautua yhteiskunnan asettamista
odotuksista, jolloin yksilon vastuu korostuu. Vaikka teksti suhtautuu kriittisesti
tehokkuuspuheeseen, ja tekstissd tuodaan esille esimerkiksi sosioekonomisen taustan
merkitystd, se ei kuitenkaan huomioi yhteiskunnan rakenteiden merkitystéd yksilon toiminnassa
ja toiminnan mahdollisuuksissa edelld olevan sitaatin mukaan. En huomioi tdtd tutkielmassani
vastadiskurssina, silld yllda oleva sitaatti oikeastaan vain vahvistaa ihannetyontekijin

uusliberaalia yksilon vastuuseen perustuvaa diskurssia. Kritiikki kohdistetaan siis oikeastaan
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yksiloon eikd yhteiskuntaan, ja vastuu vastarinnasta jétetdan yksilon harteille, jolloin yksilon

pitdd kantaa my6s mahdollinen taakka poikkeavuudesta.

Aineistoni késittelee keskiluokkaista tietotyota tekevéd tyontekijdideaalia, joten en voi ulottaa
sitdi koskemaan esimerkiksi tyovdenluokkaista ihannetyontekijdsubjektia. Samalla on
huomioitava, ettd aineisto tuottaa voimakkaasti edistyksellistd keskiluokkaa, vaikkei
aineistossa puhutakaan mitdén luokasta. Se annettaan ikddn kuin itsestdénselvyytena,
kyseenalaistamatta. Tdlld suljetaan iso osa esimerkiksi suorittavaa tyotéd tekevistd tyontekijoista

hiljaisesti ulos keskustelusta.

Tutkielmani osallistuu sosiologiseen keskusteluun ennen kaikkea tyontekijdideaalista. Siihen,
mikd on yhteiskunnassamme toivottavaa ja millainen henkild parjad tyoelamaissd. HS Vison
tuottama tyontekijdihanne luo tietynlaista keskiluokkaista normia, jolla on yhteiskuntaa
muokkaavia vaikutuksia. Samalla kun mediassa toistetaan ihannetyontekijan diskurssia,
vahvistaa se diskurssin asemaa tavoiteltavana ja toivottavana. Media ei ole toki ainoa foorumi,
jossa luodaan diskursseja. Yhtd lailla esimerkiksi poliittinen puhe tuottaa tietynlaista hyvin

kansalaisuuden diskurssia ja toimii hallintavallan tavoin.

Toivon tutkielmani heréttdvin my0s ajatuksia ihannetyontekijyyden kestidvyydestd niin
yhteiskunnallisella kuin yksilon tasolla. Kuten johdannossa kirjoitin, kokee joka neljds
tyoikdinen tyouupumuksen oireita. Samalla kun huolta nuorten uupumuksesta késitellddn
mediassa kansantalouden ndkdkulmasta, tulemme helposti ohittaneeksi ihmisten lepoarvon ja
téllainen puhetapa luo diskurssia ihmisistd ainoastaan tuottavuuden nédkokulmasta. Tutkielmani
tuloksena piirtyneen ihannetyontekijin ominaisuudet, taidot ja aseenteet eivit ole kaikkien
saavutettavissa. Ne ndyttdytyvit paikoitellen jopa Ildhes mahdottomilta saavuttaa.
Mahdottomuus néyttdytyy usein siind vaiheessa, kun henkil6lld ei ole resursseja osallistua
keskiluokkaiseen kilpailuun. Thannetyontekijd on mahdollista tulkita helposti ongelmattomaksi
yleisessd keskustelussa. Thannetyontekijd on tuottava yhteiskunnan jédsen, eikd tuota kuluja
yhteiskunnalle esimerkiksi sairauslomien muodossa. Huolehtiithan ihannety6tekija itse omasta
jaksamisestaan ja hyvinvoinnistaan. Jos tarkastelemme tdtd ihannetta vain ongelmattomana ja
tavoiteltavana, madritimme samalla tdhdn yltdméttomét ihmiset helposti ”ongelmallisiksi”. HS
Vision teksteissd on huomioitava sen yhteiskunnallisen kritiikin puute, jolloin se luo vahvaa
uusliberaalia yksilollisyyteen perustuvaa diskurssia siitd, ettd ty0eldmissd menestyminen on

ainoastaan yksilon omasta tahdosta ja motivaatiosta kiinni.
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Median tuottaman ihannetyOntekijan kriittinen tarkastelu on hedelméllisti myds sen
mahdollisen muutosvoiman vuoksi. Tuomalla ndkyviksi nditd usein piilotettuja diskursseja,
jotka annetaan meille luonnollisina, mahdollistuu myos niiden aktiivinen vastustaminen.
Keskiluokalla voidaan ajatella olevan paljon valtaa, jolloin my®&s optimistisuuteen taipuvaisena
ajattelen, ettd tydeldman ilmapiirin muutos on mahdollista. Enti jos HS Vision ihannetyOntekijé
alkaisikin kayttdé sitd samaa energiaa esimerkiksi ilmastonmuutoksen torjumiseen, mitd talla
hetkelld haneltd valuu jalkikapitalistiseen tuottavuuden maksimointiin? Tdma ei tietenkddn ole

yksittdisen tyontekijan vastuulla, vaan siithen vaaditaan rakenteellisia ty6elamin muutoksia.

Analyysini tuloksena rakentunut ihannetyontekijin diskurssi on linjassa luvussa kaksi
esitteleméni aiemman tutkimuksen kanssa. Analyysi ei sindnsd tuonut mukanaan mitdin
ylldtyksid. Olen jopa hieman ylldttynyt siitd, kuinka selkeésti esittelemédni aiempi tutkimus on
linjassa HS Vision tuottaman diskurssin kanssa. Ajattelin etukiteen, ettd aineistosta olisi ollut
luettavissa yhteiskunnallisesta nikokulmasta katsottuna kriittisempad pohdintaa sen tuottamaa
tyontekijdideaalia ~ kohtaan.  Aineiston  selked  ja  kritiikiton  keskiluokkainen
uusliberaalityontekijdihanne yllétti titen hieman. Aihetta voisi olla mielenkiinoista tutkia
laajentaen aineiston koskemaan kaikkia Helsingin Sanomien osioita. Talloin ndin selked
uusliberaali thanne ei vilttdmatté olisi itsestddn selva ja aineisto voisi olla moniulotteisempi ja

moniddnisempi, jolloin tulos voisi olla myds moniulotteisempi.

Jélkikdteen ajateltuna aineiston systemaattisempi, mahdollisesti jopa osittain kvantifiointiin
perustuva aineiston késittely olisi saattanut olla mielenkiintoista. Néin olisin saanut numeerista
”dataa” esimerkiksi tyotuntimaininnoista, jotka ovat korostetusti esilld aineistossa. Halusin
kuitenkin ldhestyi aineistoa diskursiivisesti, jolloin mainintojen miéra ei sindnsé ole oleellista,
vaan se, miten asia aineistossa esitetddn. Minua kiinnostaa todellisuuden kielellinen

rakentuminen, ja ihanteita tutkiessa se lienee hedelméllisin tapa ldhestya aihetta.
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