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Vuoden 2023 Varustamobarometrin aineisto keréttiin joulukuun 2023 ja tammikuun
2024 vilisend aikana. Barometri ennakoi markkinatilanteen varustamoalalla
kééntyvén huonompaan suuntaan, silld usea barometrin indikaattori oli vuonna 2023
selvdsti vuotta 2022 heikompi. 2023 barometrin saldoluku (-28) on selvésti
negatiivinen. Vuodelle 2024 barometri ennustaa kuitenkin lievdsti positiivista
kehitysta.

Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteiden arvioi heikkenevén hieman suurempi osuus
vastanneista verrattuna niihin, jotka arvioivat suhdanteiden paranevan. Nékemykset
kuljetuskysynnéstd ovat jossain méérin ristiriitaiset, ja heijastelevat Suomen
talouden haasteellista tilannetta. Barometriin vastanneet arvioivat kuljetuskysynnéin
Itimeren ja Pohjanmeren merikuljetusmarkkinoilla kasvavan seuraavien 12
kuukauden aikana, mutta heidén nikemyksensd Suomen meriliikenteen tuonnin ja
erityisesti viennin kehityksesti ovat pessimistisemmidt.

Yli puolet vastaajista arvioi téllékin kertaa kilpailun merikuljetusten markkinoilla
kiristyneen, ja kiristyvdn myds seuraavien 12 kuukauden aikana. Nidkemyksissi
merirahtien ja polttoaineiden hinnoista nikyy selkeimmin yhteys maailmantalouden
tilanteeseen. Vuosien 2021 ja 2022 korkeiden hintojen jélkeen hinnat ovat olleet tina
vuonna alhaisemmat, mutta erityisesti rahtihintojen arvioidaan kééntyvidn nousuun
seuraavien 12 kuukauden aikana.

Merenkulun  tyovoimapula  ndkyy  vastauksissa  michityskustannuksista.
Miehityskustannukset sekd Suomen ettd muiden kuin Suomen rekisterin osalta
arvioidaan nousseen huomattavasti, ja kehityksen arvioidaan jatkuvan myos
tulevaisuudessa. Varustamot nimesivdt tyovoiman saatavuuden suurimmaksi
esteeksi kasvulle. Tamid korostaa entisestddn sitd, ettd merenkulkualan
tyovoimapulan ratkaiseminen on keskeistd sekd alan ettdi Suomen pddosin
merikuljetusten varassa toimivan ulkomaankaupan kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Y1i puolet vastaajista arvioi liikevaihtonsa supistuneen vuonna 2023. Lisdksi
ainoastaan 17 % varustamoista arvioi kapasiteettinsa kdyttdasteen nousseen. Vuoden
2024 arvioidaan tuovan helpotusta tilanteeseen. 56 % varustamoista arvioi
litkkevaihtonsa kasvavan seuraavien 12 kuukauden aikana, ja vain 11 % arvioi
litkkevaihtonsa laskevan.

Avainsanat: Merenkulku, kansantalous, kustannukset, kilpailukyky, kannattavuus
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Materialet for Rederibarometern 2023 samlades in mellan december 2023 och
januari 2024. Barometern forutspar att marknadsléget inom rederibranschen kommer
att viinda i en sémre riktning, eftersom flera indikatorer i barometern var klart simre
2023 jamfort med 2022. Saldotalet (-28) for barometern 2023 ar klart negativt. For
2024 forutspar barometern dock en liten positiv utveckling.

En nagot stérre andel av svarspersonerna uppskattar att sjotransportmarknadens
konjunktur kommer att forsdmras jamfort med dem som uppskattar att konjunkturen
kommer att forbéttras. Synerna pé transportefterfragan stér till viss del i konflikt med
varandra och speglar den utmanande situationen i Finlands ekonomi. De som svarade
pad barometern uppskattade att efterfrigan pd Ostersjons och Nordsjons
sjotransportmarknader kommer att oka under de kommande 12 manaderna, men
deras syn pa hur Finlands import och sérskilt export via sjotransporter kommer att
utvecklas dr mer pessimistisk.

Over hilften av svarspersonerna bedémer dven den hir gingen att konkurrensen pa
sjotransportmarknaden har hérdnat och kommer att bli dnnu hérdare under de
kommande 12 manaderna. I dsikterna anses priset pa sjotransport och bransle ha en
tydlig koppling till virldsekonomins ldge. Efter de hoga priserna 2021 och 2022 har
priserna i ar varit ldgre, men sérskilt fraktpriserna forutspas vinda och 6ka under de
kommande 12 méanaderna.

Bristen pa arbetskraft inom sjofarten syns i svaren om beséttningskostnaderna.
Besittningskostnaderna bade for Finlands och andra én det finska registrets del
beddms ha okat markant, och utvecklingen antas fortsitta dven i framtiden.
Rederierna nidmnde tillgdngen pa arbetskraft som det storsta hindret for tillvixten.
Detta betonar ytterligare att det &r centralt att 16sa arbetskraftsbristen inom
sjofartsbranschen for att trygga konkurrenskraften hos bade branschen och Finlands
utlandshandel, som i huvudsak forlitar sig pa sjotransporter.

Over hilften av svarspersonerna bedémde att omséttningen minskat 2023. Endast 17
procent av rederierna bedomde dessutom att utnyttjandegraden av deras kapacitet
hade 6kat. Ar 2024 uppskattas fora med sig ldttnad i situationen. 56 procent av
rederierna uppskattar att deras omséttning kommer att 6ka under de kommande 12
manaderna, och endast 11 procent uppskattar att omsattningen kommer att minska.

Amnesord: Sjofart, nationalekonomin, kostnader, konkurrenskraft, lonsamhet



Esipuhe

Varustamobarometri on vuosittain toteutettava barometrimuotoinen, Suomen
merenkulku- ja varustamoalan suhdannetilannetta ja -ndkymid kartoittava
kyselytutkimus. Se on kohdistettu Suomen Varustamot ry:n ja Suomen
Laivameklarit ry:n jdsenvarustamoille, sekd keskeisimmille yhdistyksiin
kuulumattomille, Suomeen sdénnollista rahtiliikennettd harjoittaville varustamoille.
Kyselyn vastaajina ovat varustamojen ylimpdén johtoon kuuluvat henkilét.

Tétd yhtdjaksoisesti jo vuodesta 2006 saakka toteutettua barometria on alusta
aina vuoteen 2022 saakka toteuttanut Turun yliopiston Merenkulkualan Koulutus- ja
tutkimuskeskus. Keskuksen toiminta osana Turun yliopiston Brahea-keskusta loppui
vuoden 2023 aikana. Néin ollen tdmén barometrin toteuttaa Turun yliopiston
kauppakorkeakoulun tutkijaryhmé, Projektipdéllikkoné apulaisprofessori (Maritime
Business & Policy) Tomi Solakivi.

Merikuljetukset vastaavat pdéosasta maailman kansainvélisestd kaupasta. My0s
Suomen ulkomaankaupalle merikuljetusten rooli on keskeinen. Téstd syystd
maailmantalouden tilanne ja kansainvilisen kaupan héiri6t ovat merkittdvéssi
roolissa merenkulun suhdannetilanteen muodostumisessa. Lahivuosina tillaisia ovat
olleet mm. Covid-19 -pandemian aiheuttamat viivastykset toimitus- ja
kuljetusketjuissa, sekd pandemiarajoitusten aiheuttamat muutokset ihmisten
kulutuskéyttaytymisessd. Myds Vendjan hyokkayssota Ukrainassa on vaikuttanut
merkittdvasti kuljetusvirtoihin ja -markkinoihin, erityisesti raaka-ainekuljetusten
osalta.

Yhtend tdmén hetken ja tulevaisuuden megatrendind on ilmastonmuutoksen
torjunta ja sen vaatimat muutokset yritysten ja toimitusketjujen toiminnassa. Vaikka
merenkulun osuus globaaleista kasvihuonekaasupéistdistdi on melko pieni, on
merilitkenteen silti vihennettivé paéstdjidn ja lopulta saavutettava padstottomyys
toiminnassaan. Tama asettaa haasteita ja vaatimuksia varustamojen toiminnalle.

Varustamobarometri 2023 on toteutettu yhteistyossd Liikenne- ja
viestintdvirasto Traficomin, Suomen Varustamot ry:n, Suomen Laivameklarit ry:n
ja Ahvenanmaan maakuntahallituksen kanssa. Haluamme esittdd lampimét
kiitoksemme yhteistyotahoillemme sekd kaikille kyselyyn vastanneille, jotka
mahdollistivat Varustamobarometri 2023:n toteutuksen.

Turussa 22.4.2024
Tomi Solakivi, Lauri Ojala ja Veeti Metsdaho
Turun yliopiston kauppakorkeakoulu



Forord

Rederibarometern ér en &rlig enkdtundersdkning i barometerform som kartligger
konjunkturldget och -utsikterna inom Finlands sjofarts- och rederibransch. Den &ar
riktad till Rederierna i Finland rf:s och Finlands Skeppsméklare rf:s medlemsrederier
samt till de viktigaste rederierna som inte tillhor foreningarna som utdvar
regelbunden frakttrafik i Finland. De som besvarar enkéten &r personer i rederiernas
hogsta ledning.

Barometern som utforts arligen fran 2006 utfordes fram till 2022 av utbildnings-
och forskningscentret inom sjdfartsbranschen vid Abo universitet. Centrets
verksamhet som en del av Abo universitets Brahea-centrum upphérde i slutet av
2023. Saledes utfors den hir barometern av en forskargrupp vid handelshdgskolan
vid Abo universitet. Projektchef #r bitridande professor (Maritime Business &
Policy) Tomi Solakivi.

Sjotransporterna stir for majoriteten av virldens internationella handel.
Sjotransporternas roll dr central 4ven for Finlands utrikeshandel. P& grund av detta
spelar varldsmarknadslédget och stérningar i den internationella handeln en viktig roll
i bildandet av sjofartens konjunkturldge. Under de senaste aren har sddana hir varit
bl.a. drojsmal i leverans- och transportkedjorna pa grund av covid-19-pandemin samt
de é&ndringar i1 ménniskornas konsumtionsbeteende som orsakades av
pandemibegrinsningarna. Aven Rysslands anfallskrig mot Ukraina har mérkbart
inverkat pa transportflédena och -marknaderna, sarskilt for ravarutransporternas del.

En av megatrenderna just nu och i framtiden ar forebyggandet av
klimatférédndringen och de é&ndringar som detta kriver i foretagens och
leveranskedjornas verksamhet. Aven om sjofartens andel av de globala
véxthusgasutsldppen &r rétt liten s& maste sjofarten &nda kunna minska sina utslapp
och till sist na noll utslépp i sin verksamhet. Detta stdller utmaningar och krav pé
rederiernas verksamhet.

Rederibarometern 2023 har genomfGrts i samarbete med Transport- och
kommunikationsverket Traficom, Rederierna i Finland rf, Finlands Skeppsmaiklare
rf och Alands landskapsregering. Vi vill framféra vart varma tack till vara
samarbetsinstanser samt till alla som besvarat enkédten som mojliggér genomforandet
av Rederibarometern 2023.

I Abo den 22 April 2024
Tomi Solakivi, Lauri Ojala och Veeti Metsédaho
Handelshdgskolan vid Abo universitet
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LYHENTEET JA TERMIT

Termi

Maéaritelmé

Brent
Covid-19
EU ETS
HFO

IFO180; IFO380

MDO

MGO

NT

Suomen rekisteri

Pohjanmeren raakadljyn yleisimin kéytetty viitelaatu

Covid-19- eli ns. koronaviruspandemia

Emission Trading System; EU:n pééstokauppamekanismi
Heavy fuel oil; raskas polttodljy

Intermediate fuel oil; véhéarikkisten (alus)polttoaineiden
tyyppejd;  numerot  viittaavat  seoksen  viskositeetin
maksimiarvoon; vrt. MDO ja MGO

Marine diesel oil; alusten véhérikkinen polttoaine (rikkipitoisuus
<1 %). Toisin kuin MGO, téhén on sekoitettu raskasta polttooljyé

(HFO)

Marine gas oil; alusten polttoaine (vidhéarikkisten 6ljyjalosteiden
sekoitus; rikkipitoisuus <1 %); vrt. MDO

Net ton(nage), nettonni, yksikoton aluksen vetoisuuden suure,
vrt. GT

Suomen kansallinen alusrekisteri koostuu manner-Suomen ja
Ahvenanmaan rekisteristd, joita pitdvdat Liikenne- ja
viestintdvirasto Traficom ja Ahvenanmaan valtionvirasto.



FORKORTNINGAR OCH TERMER

Term

Definition

Brent
Covid-19
EU ETS
HFO

IFO180; IFO380

MDO

MGO

NT

Finlands register

Den vanligaste referenskvaliteten for raolja i Nordsjon
Covid-19- eller den s.k. coronaviruspandemin

Emission Trading System; EU:s mekanism for utsldppshandel
Heavy fuel oil; tung brénnolja

Intermediate fuel oil; typer av lagsvavliga (fartygs)brinslen,
siffrorna hénvisar till maximivérdet for blandningens viskositet,
jfr MDO och MGO

Marine diesel oil; fartygens lagsvavliga bréinsle (svavelhalt <1
%). Till skillnad fran MGO har tung brinnolja (HFO) blandats i
brénslet.

Marine gas oil; fartygsbrinsle (blandning av lagsvavlig
raffinerad petroleum, svavelhalt <1 %), jfr MDO

Net ton(nage), nettoton, storhet utan enhet for fartygens volym,
jfr GT

Det finlindska nationella  fartygsregistret bestar av
Fastlandsfinlands och Alands register som uppritthalls av
Transport- och kommunikationsverket Traficom och Statens
dmbetsverk pa Aland.



1 Johdanto

Tadméin Varustamobarometrin on toteuttanut Turun yliopiston kauppakorkeakoulun
tutkimusryhmé. Barometrin aineisto on kerétty verkkokyselyna joulukuussa 2023 ja
tammikuussa 2024. Kyselyyn on ollut mahdollista vastata suomeksi ja ruotsiksi.
Kysely on aiempien Varustamobarometrien tapaan suunnattu Suomen Varustamot
ry:n ja Suomen Laivameklarit ry:n jésenvarustamoille sekd tirkeimmille em.
yhdistyksiin  kuulumattomille  suomalaisille  varustamoille.  Ulkomaisista
varustamoista barometri on kohdistettu niille varustamoille, jotka litkennoivét
sdadnnollisesti Suomeen. Kutsu vastata barometriin ldhetettiin 34 potentiaaliselle
vastaajalle, joista 19 vastasi kyselyyn. Kyselyn vastausprosentti oli titen 56.

Miten barometria luetaan:

Varustamoa koskevista A-ryhmén kysymyksistd esitetddn numeraalinen yhteenveto.
Varustamoalaa ja yksittdistd varustamoa koskevista B-ryhmén teemoista esitetdin
prosenttijakaumat  kysymyksittiin. Kunkin  kysymyksen  osalta  esitetddn
vastausvaihtoehtojen saamat prosenttiluvut kysymykseen vastanneiden kokonaismaérasta.
Liséksi esitetddn saldoluvut. Saldoluvun avulla kehitystd voidaan verrata
havainnollisesti. Saldoluku lasketaan vdhentdmélld positiivista kehitystd arvioineiden
vastaajien midrdstd negatiivisen arvion antaneiden maiédrd. Saldoluvun asteikko on
kolmiportainen ja saldoluku vaihtelee vilillda -100 ja 100. Jos esimerkiksi positiivista
kehitystd ennustaisi 60 prosenttia vastaajista, neutraalia 10 prosenttia ja negatiivista 30
prosenttia laskettaisiin saldoluku 60 - 30 = 30. Saldoluvusta ei voi péitelld niiden
vastaajien médrdd, jotka ovat arvioineet, ettd tilanne on sdilynyt tai tulee sdilymdin
ennallaan. Neutraalin vastauksen antaneiden mééréa on arvioitava prosenttijakaumasta.
Aikasarjoja on muodostettu kdyttdmalld nyt suoritetun kyselyn tietojen ohella myds
aikaisempien kyselyjen tietoja. Kysymyskohtaisissa aikasarjoissa tirkein vertailukohde on
toteutuneen tilanteen vertailu eri ajankohtina. Tulokset esitetdéin graafisesti. Samaan
kuvioon on yhdistetty my0s tuorein ennuste. Liséksi tietyissd kysymyksissd vanhan
ennusteen lukuja on verrattu uuden ennusteen lukuihin.
Alan kehitysti ennakoitaessa jokaisella vastauksella on sama painoarvo.




2 Varustamoiden taustatiedot

Tdméd barometri on toteutettu verkkokyselynd joulukuussa 2023 ja tammikuussa
2024, ja heijastelee siten varustamojen sen hetkistéi késitystd markkinatilanteesta.
Linjaliikennetta harjoittaa 33 % vastanneista varustamoista, hakurahtiliikennettd 56
% ja muuta liikennettd 11 % vastanneista varustamoista.

Taulukko 1  Varustamon pddasiallinen liikennemuoto

Liikennemuoto kpl %

Linjaliikenne 6 33 %
Hakurahtiliikenne 10 56 %
Muu 2 11 %

Kyselyyn  vastanneista  varustamoista 47 %  ilmoitti  toimivansa
kappaletavaraliikenteessd, 40 % kuivabulk-, ja 13 % nestebulk -liikenteessd. Em.
lukuja tulkittaessa voidaan havaita, ettd osa varustamoista ei halunnut tai kyennyt
vastaamaan kysymykseen tavaraliikenteen muodosta. Aineistoa tarkemmin
analysoitaessa havaittiin, ettd ko. varustamot toimivat suuryksikkdliikenteessa, jossa
kuljetetaan useita eri tavaralajeja.

Taulukko 2 Varustamon tavaraliikenteen muoto tavararyhmittdin

Tavaraliikenne kpl %

Kuivabulk 6 40 %
Nestebulk 2 13 %
Kappaletavara 7 47 %

Taulukot 3 ja 4 kuvaavat barometriin vastanneiden varustamojen kokoa. 33 %
kyselyyn vastanneista varustamoista ilmoitti liitkevaihdokseen alle 10 milj. euroa
vuodessa, 28 % 10-50 milj. euroa, 6 % 50-100 milj. euroa ja 33 % yli 100 milj. euroa
vuodessa. Puolella varustamoista oli yli 200 tyontekijaa. Kolmella (17 %) kyselyyn
vastanneesta varustamosta tyontekijaméaéra on alle 20.



Taulukko 3 Varustamon liitkevaihto

Liikevaihto,

milj. euroa kpl %
alle 10 6 33 %
10-50 5 28 %
50-100 1 6 %
yli 100 6 33 %

Taulukko 4  Varustamon tyontekijimddrd

Tyontekijamadra kpl %

alle 20 3 17 %
20-50 2 11 %
50-100 2 11 %
100-200 2 11 %
yli 200 9 50 %

Puolella kyselyyn vastanneista varustamoista on kidytdssddn ainoastaan omassa
omistuksessa olevaa tonnistoa, 33 % varustamoista ilmoitti kayttdvinsd sekd
vuokrattua, ettd omaa tonnistoa ja 6 % ainoastaan vuokrattua tonnistoa. 11 %
vastanneista ei ollut kdytossd omaa eiké vuokrattua tonnistoa.



Taulukko 5  Varustamon tonnisto

Tonnisto kpl %
Ainoastaan omaa tonnistoa 9 50 %
Seka omaa ettd vuokrattua 6 33 %
tonnistoa

Varustamolla on ainoastaan 1 6%
vuokrattua tonnistoa

Varustamolla ei ole omaa eika 2 11 %

vuokrattua tonnistoa

Kyselyyn vastanneista varustamoista 12 ilmoitti operoivansa Suomen
rekisterissd olevilla aluksilla, ja 9 muiden EU-maiden rekistereissé olevilla aluksilla.
Lisédksi kaksi varustamoa ilmoitti operoivansa EU:n ulkopuolisten lippuvaltioiden
aluksilla. Lukumééréisesti suurin osa kyselyyn vastanneiden varustamojen aluksista

(553) oli muun kuin Suomen tai jonkin muun EU-jdsenmaan rekisterissa.

Niiltd osin kyselyn vastauksissa lienee epdtarkkuutta, silli vastaajia
pyydettiin ilmoittamaan Suomen liikenteessd olevien alusten lukuméérd. Voidaan
pitdd todenndkoisend, ettd 550 konttialusta sisdltdd merkittdvin osan Suomen
ulkopuolisessa liikenteessd operoivia aluksia.

Taulukko 6  Vastaajavarustamon alusten lippuvaltiot

Suomi,
Lippu/alustyyppi n=12 EU,n=9 muu, n=2 YHTEENSA
Roro/ropax 17 6 0 23
Kontti 7 15 550 572
Kuivabulk 29 203 0 232
Nestebulk 21 0 3 24
YHTEENSA 74 224 553 851



3 Merenkulkualan  nykytilanne ja
tulevaisuus

Téssd luvussa késitellddn barometrin kysymyksié, joissa arvioidaan varustamoalan
ja merikuljetusmarkkinoiden nykytilaa ja tulevaisuutta seka yleisesti, ettd yksittdisen
varustamon nékokulmasta. Tarkastelutapa ja aikajakso noudattelevat aiempia
varustamobarometreja siten, ettd tarkastelun aikajakso muodostuu tapahtuneen
osalta vastausajankohtaa edeltdvistd 12 kuukaudesta ja tulevaisuuden osalta
vastausajankohtaa seuraavasta kahdestatoista kuukaudesta.

Poikkeuksena tdstd Suomen meriliikenteen vienti- ja tuontikuljetusten
madrissd kdytetddn ainoastaan ennustetta tuleville 12 kuukaudelle ja investoinneissa
koskien Suomen ja ulkomaiden vailistd liikennettd ennustetta tuleville 24
kuukaudelle.

3.1 Yleisesti varustamoalaa koskevat kysymykset

Maailmantalouden ja Suomen kansantalouden kehitys nakyvét
merikuljetusmarkkinoiden suhdannetilanteessa. Merikuljetusmarkkinoiden
suhdanteita kuvaava saldoluku on laskenut nyt kahtena vuotena perdkkéin. Vuotta
2023 kuvaava saldoluku (-35) on huonompi kuin edellisen vuoden 27 ja
merkittavésti huonompi kuin vuoden 2021 86. 59 % barometrin vastaajista arvioi
merikuljetusmarkkinoiden suhdanteiden olevan joko huomattavasti tai jonkin verran
heikomman kuin vuosi sitten. Myds tulevan kauden saldoluku (-6) on negatiivinen,
ts. suhdanteiden arvioidaan edelleen heikkenevén seuraavan 12 kuukauden aikana.
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Kuvio 1 Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteet

Kuljetuskysyntd on heikentynyt selvédsti viime vuodesta. Itdmeren ja
Pohjanmeren markkinoiden kysyntdd kuvaava saldoluku oli -53, mikd on
huomattavasti heikompi kuin vuonna 2022. Yhteensd 65 % vastaajista arvioi
kuljetuskysynnin olevan joko huomattavasti tai jonkin verran heikompi kuin 2022,
kun taas ainoastaan 12 % vastaajista arvioi kysynnén olevan parempi kuin 2022. Ensi
vuoden osalta kysynndn arvioidaan hieman paranevan, tulevaa 12 kuukautta
kuvaavan saldoluvun ollessa +6.
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merikuljetusmarkkinoilla

Barometrin vastaajien nidkemykset sekd Suomen viennin, ettd tuonnin
kehityksestd seuraavan 12 kuukauden aikana ovat negatiiviset (Kuviot 3 ja 4).
Vientid koskeva saldoluku oli -24 ja tuontia koskeva saldoluku seuraavien 12 kk
ajalle -12. Yli puolet (53 %) kyselyyn vastanneista arvioi Suomen meriliikenteen



viennin vdhenevén jonkin verran seuraavien 12 kuukauden

aikana, kun  viennin

arvioi kasvavan jonkin verran 29 % vastaajista.
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Kuvio 3

Vahenee jonkin verran

Ennallaan Kasvaa jonkin verran  EEEM Kasvaa huomattavasti

Suomen merilitkenteen vienti (ennuste 12 kk)

6 % vastaajista arvioi Suomen meriliikenteen tuonnin vihenevin huomattavasti
ja 35 % jonkin verran. 29 % vastaajista arvioi tuonnin kasvavan jonkin verran

seuraavien 12kk aikana.
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Kuvio 4

Vahenee jonkin verran

Ennallaan Kasvaa jonkin verran  EEEEM Kasvaa huomattavasti

Suomen merilitkenteen tuonti (ennuste 12 kk)

Suomen ulkomaan meriliikenteen tilastot vahvistavat barometriin vastanneiden
nidkemyksid meriliikenteen
Merikuljetukset Suomen ja ulkomaiden vililli vdhenivdt vuonna 2023 noin 7
miljoonaa tonnia vuoteen 2022 verrattuna. Vuoden 2024 tammikuun volyymit olivat
vield vuoden 2023 volyymeja merkittivisti alhaisemmat, miké viitannee siihen etti
vuoden 2024 volyymit tulevat tdiménhetkinen taloustilanne huomioiden olemaan
myd6s kokonaisuudessaan vuoden 2023 alapuolella.

tuonnin ja viennin kehityksesti.

(Kuvio 5).
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Kuvio 5 Merikuljetukset Suomen ja ulkomaiden valilld 1970-
2023, miljoonaa tonnia (Tilastokeskus 2024)

Kilpailun merikuljetusmarkkinoilla (kuvio 5) on arvioitu Kkiristyvdn
johdonmukaisesti koko sen ajan, kuin varustamojen ndkemystd asiaan on
Varustamobarometrissd selvitetty. Vuonna 2023 saldoluku oli -56. 17 % vastaajista
arvioi kilpailun kiristyneen huomattavasti, ja 39 % kiristyneen jonkin verran vuonna
2023. Loput 44 % vastaajista arvioivat kilpailutilanteen pysyneen ennallaan. 56 %
vastaajista arvioi kilpailun kiristyvén, ja 44 % pysyvén ennallaan seuraavien 12
kuukauden aikana.
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Kuvio 6 Kilpailu merikuljetusmarkkinoilla (toteutunut 2006-
2023, 12 kuukauden ennuste)
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Kuvio 7 Merirahtien hinnat (toteutunut 2006-2023, 12 kuukauden
ennuste)

3.2 Polttoaineen/energian hinta

Toissa vuoden Varustamobarometrissa kysymys tdydennettiin polttoaineen tai
energian hinnaksi, huomioiden erilaisten vaihtoehtoisten kdyttévoimien véhitellen
laajeneva kdyttd merenkulussa. Erilaisten nestemiisten ja kaasumaisten
polttoaineiden lisdksi myds sdhkdenergian kaytto saattaa joillekin lyhyille reiteille
olla tulevaisuudessa mahdollista. Saldoluku kuvaa tilannetta varustamon kannalta
niin, ettd negatiivinen arvo tarkoittaa hinnan nousua. Hinnassa on ollut merkittévia
laskuja ja nousuja Varustamobarometrin toteuttamisen aikana saldolukujen ollessa
kuitenkin enimméikseen negatiivisia. Vuonna 2021 saldoluku laski ennétyksellisesti
miinus 100:aan ja pysyi siind myos vuonna 2022. Jopa 90 %:n mukaan energian
hinta oli noussut oleellisesti. Tdémén vuoden kyselyssa oli enemmén hajontaa, mutta
saldoluku pysytteli silti miinuksen puolella (-12).

Niékemykset energian hintakehityksestd vaihtelevat. Noin puolet varustamoista
odottaa hintojen nousevan jonkin verran seuraavan kauden aikana, kun taas toinen
puoli ennakoi tilanteen pysyvdn ennallaan tai hintojen laskevan hieman. Timé
heijastaa alalla vallitsevaa epdvarmuutta ja moninaisia odotuksia tulevaisuuden

suhteen, kun varustamot sopeutuvat jatkuvasti muuttuviin markkinaolosuhteisiin.
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Kuvio 8 Polttoaineen/ energian hinta (toteutunut 2006-2023, 12
kuukauden ennuste)

My®os polttoaineiden ja raakadljyn hintatilastot tukevat barometriin vastanneiden
ndkemyksid. Maailmantalouden hidastuessa ja sekd raakadljyn, ettd
laivapolttoaineiden hinnat olivat laskussa vuoden 2023 loppupuolella. Tamé lasku
kuitenkin tasaantui vuodenvaihdetta 2023-2024 kohti.
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Kuvio 9  Erdiden laivapolttoaineiden ja raakadljyn
hinta 2019-2023 (Ship & Bunker 2024, EIA 2024)

Vuoden 2024 alusta ldhtien merenkulku ETA-alueella on liitetty Euroopan
unionin pééstokauppamekanismiin. 40 % merenkulun aiheuttamista paéstdistd



lasketaan mukaan pééstdkauppaan vuoden 2024 alusta. Vuonna 2025 tdimé osuus on
70 %, ja vuonna 2026 merenkulun padstot lasketaan 100-prosenttisesti mukaan
padstdkauppaan.

Kuvio 10 esittdd hiilidioksiditonnin hintaa EU ETS:ssd vuosina 2019-2024.
Korkeimmillaan pédistooikeuden hinta on ollut elokuussa 2022 (98,01 €/t).
Maaliskuussa 2024 paistooikeuden hinta oli alle 60 €/t. Tama tarkoittaa noin 180 €
lisékustannusta per polttoainetonni.
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Kuvio 10 Euroopan unionin paistokauppamekanismin (EU ETS) hinta
(€) hiilidioksiditonnille 2019-2024 (EU Ember, 2024)

3.3 Miehistokustannukset lippumaittain

Suomen rekisterissd olevien kauppa-alusten miehistokustannuksia kuvaava vuoden
2023 saldoluku oli koko tarkastelujakson alhaisin (-100). Jopa 93 prosenttia
vastaajista oli sitd mieltd, ettd kustannukset ovat nousseet huomattavasti, eikd
tulevan kauden ennuste ndytd tuovan merkittdvaa helpotusta kehitykseen.
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Kuvio 11 Suomen rekisterin miehityskustannukset (toteutunut
2006-2023, 12 kuukauden ennuste)

Muun kuin Suomen rekisterin alusten osalta 50 % varustamoista kokee, ettd
michistokustannukset ovat nousseet huomattavasti, kun taas loput raportoivat
kustannusten nousseen jonkin verran. My0s tdmé saldoluku on mittaushistorian
alhaisin (-100). Nakymait eivdt tilld hetkelld anna aihetta odottaa merkittdvaa

muutosta parempaan, silld varustamot ennustavat nykyisen kehityksen jatkuvan.

100% 100
10% 7%
90% 80
80% -
50% 50
70% 64% ol o 40
60% 20
50% 5 0 080% 0
% 17 17 B g
40% 25 ey 20
30% 6 =37 -36 43 -36/ -39 3 -40
20% =N 63 36% 39% -60
10%-78 53 -80
-86 ‘87 10% o‘
0% 1002 -100

1/06 2/06 1/07 2/07 1/08 2/08 1/09 2/09 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 12kk

. Noussut huomattavasti Noussut jonkin verran Ennallaan Laskenut jonkin verran  EEEEE Laskenut huomattavasti

Kuvio 12 Muun kuin Suomen rekisterin miehityskustannukset
(toteutunut 2006-2023, 12 kuukauden ennuste)

3.4 Investoinnit tonnistoon Suomen ja ulkomaiden
valisessa liikenteessa

Poikkeuksena muihin teemoihin investointien arviossa kéytetddn aikajaksona
seuraavaa kahta vuotta, joten perdkkdisten kyselyiden arviot menevét osittain
padllekkiin. Kuvaaja sisdltdaa uudisrakennukset ja second hand -alusten ostot.
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Kuvio 13 Investoinnit Suomen ja ulkomaiden vilisessé litkenteessa

3.5 Yksittaista varustamoa koskevat kysymykset

Liikevaihtoon tuli tdnd vuonna notkahdus, kun yli puolet vastaajista raportoi
litkkevaihdon laskeneen, joista viidesosa huomattavasti. Saldoluku oli miinus 28.
Tulevaisuuden ennusteet ovat valoisampia ja hieman yli puolet vastaajista odottaa
litkkevaihdon kasvavan jonkin verran seuraavan kauden aikana, kun taas kolmasosa

arvioi sen pysyvédn ennallaan. Kaksi varustamoa odottaa liikevaihdon laskevan
jonkin verran.
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Kuvio 14 Varustamon liikevaihto (toteutunut 2006-2023, 12
kuukauden ennuste)



Kapasiteetin  kéyttoasteen kehitys on ollut samankaltaista liikevaihdon
kehityksen kanssa, joskin merkittdvét nousut ovat olleet harvinaisempia. Vuosi 2020
merkitsi sekéd liikevaihdolle etti kapasiteetin kéyttoasteelle aallonpohjaa, miké
heijasti pandemian aiheuttamaa taloudellista haastetta. Toissa vuonna kapasiteetin
kayttoaste koki merkittdvén elpymisen, nousten nopeasti korona-ajan aiheuttamasta
laskusta. Téné vuonna kuitenkin koettiin takapakkia, kun saldoluku laski arvoon
miinus 17. Ensi kauden osalta kapasiteetin kidyttoasteen ennustetaan pysyvéin melko
vakaana: 67 % vastaajista arvioi sen sdilyvdn nykyiselld tasolla, vaikkakin yksi

vastaajista nikee mahdollisuuden lievédén laskuun ja loput lievddn nousuun.
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Kuvio 15  Varustamon kapasiteetin kéyttoaste (toteutunut 2006-
2023, 12 kuukauden ennuste)

Merihenkil6ston madrdssd Suomen rekisterin aluksilla ei viime vuoteen verrattuna
tapahtunut merkittdvaa muutosta. 80 prosenttia vastaajista raportoi méaérén pysyneen
ennallaan, mutta saldoluku oli silti negatiivinen (- 7). Tulevaisuuden ennuste
mukailee samaa kehitysta.



100 %
90%
80%
70%
60%
50% 0
40%
30%
20%
10%
0%

41

12

-30

=3F

-25

21 18 61%
5 80% 67%

E =

90 %15 17

61%
93333%

2% 13%

12%
.
6% mil 33 @A °F @A

1/06 2/06 1/07 2/07 1/08 2/08 1/09 2/09 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 12kk

[ Laskenut huomattavasti

Kuvio 16

Ulkomaisen rekisterin alusten merihenkiloston maédran

Laskenut jonkin verran

Ennallaan
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Merihenkiloston méaiard Suomen rekisterin  aluksilla
(toteutunut 2006-2023, 12 kuukauden ennuste)

saldoluku kaintyi

positiiviseksi (30), eikd yksikddn varustamoista raportoinut miiridn laskeneen.
Tulevan kauden ennusteessa suurin osa arvioi méérén pysyvan ennallaan.
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Kuvio 17

Laskenut jonkin verran

Ennallaan

Noussut jonkin verran R Noussut oleellisesti
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4 Varustamon kehittymisen ja kasvun
esteet

C-kohdan kysymykselld kartoitettiin varustamoiden kokemia kehittymisen ja kasvun
esteitd. Valittavana oli yhteensd 21 eri estettd, joista yksi oli jokin muu listassa
mainitsematon este. Vastaajat saivat merkitd niin monta estettd kuin katsoivat
kuvastavan heiddn kokemuksiaan. Kaikki esteet olivat samanarvoisia, e¢ikd niitd
pyydetty listaamaan niiden merkittdvyyden mukaan. Esteisiin tuli yhteensd 90
rastitusta tdnd vuonna. Liséksi heilld oli mahdollisuus valita vaihtoehto "ei erityisiad
esteitd kehittymiselle ja kasvulle", jonka vastasi yksi varustamo. Tdémén vuoden
barometrikyselyyn vastanneista 19 varustamosta 18 vastasi varustamon
kehittymisen ja kasvun esteisiin liittyvéan kysymykseen.

Kuviossa 18 on esitetty varustamoiden merkittdvimmiksi koetut kymmenen
estettd kehittymisen ja kasvun tielld. Vertailun vuoksi kuvassa on esitetty myos
kahden edellisen vuoden kasvun esteiden prosentuaalinen jakauma. Kuluvan
tarkastelujakson merkittdvimmaéksi esteeksi koettiin osaavien tyontekijoiden saannin
vaikeus meripuolella, jonka valitsi 72 % vastaajista. Tydovoimakustannusten nousu
ja talouden yleinen epévarmuus olivat toiseksi ja kolmanneksi valituimmat esteet,
joista kummankin valitsi noin 60 % varustamoista. Yhi useampi varustamo myos
koki ympéristdasioihin liittyvét sdddosvaatimukset merkittdvand haasteena, jonka
rastitusten madrd nousi viime vuoden 27 prosentista 44 prosenttiin.

Vastauksissa oli myds eroja viime vuoteen. Osaavan tydvoiman saannin
vaikeuden maapuolella valitsi endd 11 prosenttia varustamoista viime vuoden 27
prosentin sijaan. My0s muiden kustannusten nousu huoletti vihempédd osaa
varustamoista (17 %) kuin viime vuonna (27 %). Vaikka talouden yleisen
epdvarmuuden valitsi 56 % vastaajista, oli se silti viime vuotta (73 %) merkittavésti
pienempi.



Osaavien tyontekijoiden saannin vaikeus meripuolella
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Kuvio 18  Varustamoiden merkittdvimmét kasvun esteet 2023 ja
vertailutuloksia 2022 ja 2021

4.1 Merihenkiloston saatavuuteen liittyvat
ongelmat

Koska osaavan tydvoiman saatavuus on noussut erdéksi keskeiseksi kasvun esteeksi,
vastaajia pyydettiin arvioimaan, mitkd ovat keskeisimmait tekijét, jotka aiheuttavat
merihenkiloston saatavuusongelmia. Yleisimmin mainituksi syyksi nousi se, etti ala
ei houkuttele nuoria. Tdma on viistdméttd yhteydessd myos toiseksi yleisimmin
mainittuun syyhyn, ts. sithen ettd alalla tyoskentelevien keski-ikd on noussut.

Taulukko 7 Varustamojen ndkemys keskeisistd merihenkiloston saatavuuteen
vaikuttavista tekijoistd

Alalla tyoskentelevien keski-ikd on noussut

Ala ei houkuttele nuoria 1
Covid -19 -pandemian vaikutukset

Ukrainan sodan vaikutus michiston saatavuuteen

Jokin muu, mika

—_—O = O W

Vastaajille tarjottiin myds mahdollisuus tarkentaa ajatuksiaan merihenkildston
saatavuusongelmista ja niiden ratkaisuistaan avoimien kysymysten kautta.



Avoimissa vastauksissa otettiin kantaa erityisesti alan houkuttelevuuteen ja
koulutusjérjestelmiin. Koulutusjirjestelméan osalta korostettiin koulutusmairia ja
niiden vaikutusta alan houkuttelevuuteen, sekd tarvetta rakentaa alalle pitkid
uraputkia erityisesti merelld tyoskentelyksi.

Ongelmana néhtiin, ettd nykyisessd jirjestelméssd tyontekijat pyrkivét
hakeutumaan jo varsin lyhyen merilld tydskentelyn jilkeen maalla sijaitseviin
tyotehtdviin. Yksittdisissd vastauksissa korostettiin palkkauksen ja tydolojen
vaikutusta tyduran pituuteen ja merilld tydskentelyn houkuttelevuuteen.



3 Toimintaympariston muutokset

D-kysymysryhméssd  késiteltiin ~ toimintaympériston  muutoksia ~ Suomen
merenkulkupolitiikkaan sekd suomalaisten varustamoiden markkinaosuuksiin
liittyen.

5.1 Suomen merenkulkupolitiikka

Kysymyksella kartoitettiin arvioita Suomen merenkulkupolitiikasta
varustamotoiminnan edellytysten kannalta. Tarkasteltavana aikajaksona on kéytetty
kulunutta vuotta kuten my0s kaikissa aikaisemmissa barometreissd. Muista
teemoista poiketen valittavana on viiden vaihtoehdon sijaan kolme: parantunut,
ennallaan tai huonontunut. Toimintaympériston tulevaisuuteen sen sijaan ei tdssé
kysymyksessa katsota.

Saldoluku 6 osoittaa, ettd suhtautuminen merenkulkupolitiikkaan on kohentunut
viime vuoteen verrattuna, jolloin vastaava saldoluku oli -24. Yksi varustamo arvioi
politiitkan heikentyneen, kun taas kaksi raportoi sen parantuneen. Muiden vastaajien
nikemyksen mukaan merenkulkupolitiikan tila ei ole muuttunut edellisvuodesta.
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Kuvio 19  Suomen merenkulkupolitiikka

Suomalaisten varustamoiden markkinaosuuden arvioimisessa on kéytetty vain
ennustetta tulevalle 12 kuukaudelle. Ennuste suomalaisten varustamoiden



markkinaosuudesta kuljetuksista Suomeen/Suomesta on ldhes koko barometrin

toteuttamisen aikana ollut negatiivinen. Ainoastaan kausilla 2017-2018 saldoluku
nousi positiiviseksi.
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Kuvio 20 Suomalaisten varustamojen markkinaosuus

Vuoden 2023 barometrin vastaajista kukaan ei arvioinut suomalaisten

varustamoiden

markkinaosuuden

kasvavan.

78

%

vastaajista

arvioi

markkinaosuuden pysyvén ennallaan ja 22 % arvioi sen laskevan jonkin verran.



6 Teemakysymykset

Varustamobarometrissa on muutaman viime vuoden ajan késitelty merenkulun
ympéristovaikutuksia ja vihreéd siirtymai késittelevid teemoja, kuten vaihtoehtoisia
polttoaineita ja kayttovoimia, sekd vastuullisuuden merkitystd varustamojen
asiakkaille.

Kuvio 18 esittdd varustamojen nidkemyksid vaihtoehtoisten polttoaineiden ja
kayttovoimien kaytostd, sekd merikuljetusten energiatehokkuuden parantamiseen
liittyvistd keinoista. Puolet vuoden 2023 barometriin vastanneista ilmoittaa
harkitsevansa metanolin eri yhdistelmien kéyttdd tulevaisuudessa. Tdmé on hieman
viahemmaén kuin vuonna 2022, mutta merkittdvasti enemmaén kuin vuonna 2021.

Metanoli (eri yhdistelmat)

Nestemaisen tai kaasumaisen biopolttoaineen kaytto
Reittien ja kulkunopeuksien optimointi

LNG:n ja biopolttoaineiden yhdistelma

Akut (sdahkoistaminen)

Fossiilinen Olyy yhdistettyna erilaisiin...
Tuuli/purjeet B
Digitaaliset ratkaisut, mitkd T
Vety polttokennoissa |
Ammoniakki | ——
Ydinenergia
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Kuvio 21 ~ Mitd vaihtoehtoista polttoaineita tai kéyttovoimaa
varustamonne harkitsee tulevaisuudessa?



Jopa 70 % vastaajista ilmoitti harkitsevansa nestemiisen tai kaasumaisen
biopolttoaineen kiyttdd, vuonna 2022, mutta vuonna 2023 tdmai osuus oli laskenut
44 % vastaajista. Muita yleisemmin nimettyjd kéyttdvoimia olivat LNG:n ja
biopolttoaineiden yhdistelmé (39 %), Akut ja muu sdhkoistdminen (39 %), sekd
fossiilinen 6ljy yhdistettyna erilaisiin padstovahennysteknologioihin (33 %).

Merikuljetusten energiatehokkuutta parantavista operatiivisista toimista
vastaajat harkitsivat yleisimmin reittien ja kulkunopeuksien optimointia (39 %), sekd
eri digitaalisia ratkaisuja (22 %). Vaikka seka tutkimus-, ettd ammattikirjallisuus (ks.
esim. Solakivi et al. 2021) pitdvit vetyd ja vedyn kuljettajia kuten ammoniakkia
tulevaisuudessa keskeisend ratkaisuna merenkulun pééstdjen vidhentdmisessa,
ainoastaan 11 % vastaajista harkitsee niiden kayttoa tilld hetkella.

Varustamojen ndkemyksié rahdinantajien arvostuksista liittyen vastuullisuuteen
ja ympéristdystavillisyyteen on selvitetty osana Varustamobarometria vuodesta
2018 saakka. Osuus barometriin vastanneista varustamoista, joiden mukaan
rahdinantajat arvostavat vastuullisuutta ja ympéristoystavillisyyttd kasvoi tasaisesti
vuoden 2018 noin 47 prosentista vuoden 2022 81 prosenttiin vastaajista. Vuonna
2023 tdma osuus kuitenkin laski 67 prosenttiin. Vastaavasti niiden vastaajien osuus,
joiden  mielestd  rahdinantajat  eivdt  arvosta  vastuullisuutta  ja
ympéristoystavillisyyttd kohosi vuoden 2022 5 prosentista 2023 11 %:iin.
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Kuvio 22 Ovatko vastuullisuus ja ympdaristoystivéllisyys asioita,
joita rahdinantajat arvostavat varustamoissa?



Vastuullisuuteen liittyen varustamoilta kysyttiin my0ds, missd médrin niiden
asiakkaat ottavat huomioon vastuullisen toimitusketjun, ja ovat kiinnostuneita
varustamojen vastuullisuudesta. Myds tdméin kysymyksen osalta vastausten
kehityssuunta vuosina 2018-2022 on ollut selvd. Vuonna 2018 41 % arvioi
rahdinantajien ottavan huomioon vastuullisen toimitusketjun, kun 47 % arvioi
pédinvastaista. Vuoteen 2022 mennessid vastaavat osuudet olivat 70 % ja 20 %.
Vuonna 2023 osuus varustamoista, joka arvioi rahdinantajien ottavan huomioon
vastuullisen toimitusketjun oli laskenut 56 prosenttiin. Samanaikaisesti ns.
“epdvarmojen” osuus oli kasvanut 28 prosenttiin vastaajista.
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Kuvio 23 Ottavatko  rahdinantajat  mielestinne =~ huomioon
vastuullisen toimitusketjun ja ovat kiinnostuneita
varustamoiden vastuullisuudesta?

Vastaajille annettiin  mahdollisuus myds kommentoida rahdinantajien
suhtautumista vastuullisuuteen avoimella kysymykselld. Avoimien vastausten viesti
on tiivistettivissa siten, ettd tietoisuus ja kiinnostus ymparistoystavallisyydesti ja
kestdvyydestd on selvésti lisddntynyt rahdinantajien keskuudessa. Samanaikaisesti
varustamot Kkuitenkin huomauttavat, ettd asiakkaiden maksuhalukkuus ei ole
lisdéntynyt vastaavalla tasolla, eivitkd ympéristosyistd kohoavat kustannukset ndy
talla hetkelld riittdvasti rahtihinnoittelussa.



7 Yhteenveto

Varustamobarometria on julkaistu jo vuodesta 2006 ldhtien ensin kaksi kertaa
vuodessa, ja vuodesta 2010 léhtien kerran vuodessa. Kuvio 21 on yhdistelmé useasta
barometrin keskeisestd mittarista, jotka yhdessi kuvaavat merenkulku- ja
varustamoalan tilannetta. Kuten kuviosta voidaan havaita, barometri on koko
historiansa ajan seurannut Suomen ja kansainvilisen talouden suhdanteita. Kuviosta
on nihtdvissd niin 2008-2009 finanssikriisin ja sitd seuranneen reaalitalouden
taantuman, seké niitd seuranneen nopean elpymisen vaikutukset.
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Kuvio 24 Merenkulku- ja varustamoalan vaihtelut markkinatilannetta
kuvaavalla mittarilla ilmaistuna vuosina 2006-2023 ja
ennuste

Barometrisséd nékyy selvisti myos Covid-19 -pandemian aiheuttama voimakas
lasku ja sitd seurannut merenkulkumarkkinoiden ylikuumeneminen, jotka nakyivét
Varustamobarometrissa voimakkaasti positiivisina.



Vuoden 2023 barometrin tuloksissa nékyvit selvisti voimistunut inflaatio ja sen
seurauksena kohonnut korkotaso, sekd muu kansainvilinen ja Suomen talouden
hidastuminen. Kahden positiivisen vuoden jilkeen barometri vuodelle 2023 onkin
kokonaisuutena selvisti negatiivinen. Vuodelle 2024 barometri puolestaan odottaa
positiivista kehitysta.

Barometriin sisdltyvien yksittdisten indikaattorien kehityksessd on kuitenkin
merkittdvid eroja. Merikuljetusmarkkinoiden suhdanteiden arvioi heikkenevén
hieman suurempi osuus vastanneista verrattuna niihin, jotka arvioivat suhdanteiden
paranevan. Tdmi on kuitenkin merkittdvésti paremmin, kuin arvio vuoden 2023
toteutuneista suhdanteista. Nakemykset kuljetuskysynnéstd ovat jossain médéirin
ristiriitaiset, ja heijastelevat Suomen talouden haasteellista tilannetta. Barometriin
vastanneet arvioivat kuljetuskysynnin Itdmeren  ja Pohjanmeren
merikuljetusmarkkinoilla kasvavan seuraavien 12 kuukauden aikana, mutta heidin
nidkemyksensd Suomen meriliikenteen tuonnin ja erityisesti viennin kehityksesti
ovat pessimistisemmat.

Barometriin vastanneet ovat sddnnonmukaisesti arvioineet kilpailun kiristyvéin
merikuljetusmarkkinoilla jokaisessa Varustamobarometrissa aina ensimmaisestd,
vuoden 2006 barometristd ldhtien, eikd tdmdk&in barometri tee poikkeusta. Yli
puolet vastaajista arvioi tillékin kertaa kilpailun kiristyneen, ja kiristyvin myos
seuraavien 12 kuukauden aikana.

Nikemyksissd merirahtien ja polttoaineiden hinnoista nékyy selkeimmin yhteys
maailmantalouden tilanteeseen. Vuosien 2021 ja 2022 korkeiden hintojen jélkeen
hinnat ovat olleet ténd vuonna alhaisemmat, mutta erityisesti rahtihintojen
arvioidaan kddntyvin nousuun seuraavien 12 kuukauden aikana.

Merenkulun tydvoimapula nikyy vastauksissa miehityskustannuksista. Niiden
arvioidaan nousseen huomattavasti sekd Suomen ettd muiden rekisterien osalta, ja
kehityksen arvioidaan jatkuvan myos tulevaisuudessa. Varustamot nimesivit myos
tyovoiman saatavuuden suurimmaksi esteeksi kasvulle, mikd entisestddn korostaa
sitd, ettd merenkulkualan ty0voimapulan ratkaiseminen on keskeistd sekd alan
itsensd, ettd Suomen péddosin merikuljetusten varassa toimivan ulkomaankaupan
kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Yksittéisille varustamoille vuosi 2023 on ollut vaikea. Yli puolet vastaajista
arvioi liikevaihtonsa supistuneen vuonna 2023. Vain 17 % varustamoista arvioi
kapasiteettinsa kéyttdasteen nousseen. Vuonna 2024 tilanteen arvioidaan
helpottuvan, silld 56 % varustamoista arvioi liikevaihtonsa kasvavan seuraavien 12
kuukauden aikana, ja vain 11 % arvioi sen laskevan.



8 Inledning

Denna Rederibarometer har utarbetats av en forskargrupp vid handelshogskolan
vid Abo universitet. Barometerns material har samlats in som en webbenkit i
december 2023 och januari 2024. Enkédten har kunnat besvaras pa finska och
svenska. Enkéten har precis som tidigare riktats till Rederierna i Finland rf:s och
Finlands Skeppsmaéklare rf:s medlemsrederier samt till de viktigaste finldndska
rederierna som inte tillhor dessa foreningar. Barometern &r riktad till de utldndska
rederier som regelbundet trafikerar till Finland. Inbjudan att besvara barometern
skickades ut till 34 potentiella svarspersoner varav 19 besvarade enkéten. Enkétens
svarsprocent ar ddrmed 56.

S4 hir laser man barometern:

Det presenteras en numerisk sammanfattning av fragorna i grupp A.

For temana i grupp B som géller rederibranschen och det enskilda rederiet anges
procentfordelningarna for varje fraga. For varje fragas del visas svarsalternativens
procentandelar av det totala antalet svar pa fragan.

Dessutom presenteras saldotalen. Med hjélp av saldotalet kan man jamfora
utvecklingen pé ett askadligt sétt. Saldotalet rdknas s& att man subtraherar antalet dem
svarspersoner har gett negativa uppskattningar fran antalet som har estimerat utvecklingen
som positivt. Skalan av saldotalet 4r tregradigt och saldotalet varierar mellan -100 och 100.
Om till exempel 60 procent av svararna skulle prognostisera positiv utveckling, 10 procent
skulle prognostisera neutral utveckling och 30 procent skulle prognostisera negativ
utveckling skulle man rékna saldotalet 60 - 30 = 30. Av saldotalet kan vi inte anta antalet
svarare som har uppskattat att situationen har forblivit eller kommer att forbli ofoéréndrad.
Antalet som givit ett neutralts svar méste utvirderas av procentférdelningen.

Tidsserier har bildats genom att utdver uppgifterna fran den hér enkédten &dven anvinda
uppgifter fran tidigare enkéter. Det viktigaste jdmforelseobjektet i de fragespecifika
tidsserierna &r jimforelsen av den realiserade situationen vid olika tidpunkter. Resultaten
presenteras grafiskt. Den farskaste prognosen har ocksa inkluderats i samma figur. I vissa
frégor har talen fran den gamla prognosen jimforts med talen fran den nya prognosen.

I forutsdgandet av branschens utveckling har varje svar samma vikt.




9 Bakgrundsuppgifter om rederierna

Denna barometer genomfordes som en onlineundersdkning i december 2023 och
januari 2024 och speglar ddrmed rederiernas nuvarande uppfattning om
marknadsldget. 33 procent av de svarande rederierna idkar linjetrafik, 56 procent
idkar trampfart och 11 procent av de svarande rederierna utdvar annan trafik.

Tabell 1 Rederiets huvudsakliga transportform
Trafikform st. %
Linjetrafik 6 33 %
Trampfart 10 56 %
Annan 2 11 %

Av de rederier som besvarade enkdten angav 47 procent att de dr verksamma
inom styckegodstrafik, 40 procent inom torrbulktrafik och 13 procent inom
vétbulktrafik. Vid tolkningen av ovan ndmnda tal kan vi se att en del av rederierna
inte velat eller kunnat svara pa fragan om formen av godstrafik. Vid ndrmare analys
av materialet upptacktes att rederierna i fraga dr verksamma inom containertrafik dar
man transporterar flera olika godsslag.

Tabell 2 Formen pd rederiets godstrafik per varugrupp

Godstrafik st %

Torrbulk 6 40 %
Vatbulk 2 13 %
Styckegods 7 47 %

Tabellerna 3 och 4 beskriver storleken pa de rederier som besvarat barometern.
33 procent av rederierna som besvarade enkéten angav att deras omséttning dr under
10 miljoner euro om &ret, 28 procent angav att omséttningen dr 10—50 miljoner euro,
6 procent angav att den dr 50—100 miljoner euro och 33 procent angav att den dr Gver
100 miljoner euro om aret. Hilften av rederierna har mer &n 200 anstéllda. Tre (17
%) av rederierna som svarat pa enkéten har farre &n 20 anstillda.



Tabell 3 Rederiets omsdttning

Omsittning st %
Mindre én 10 MEUR 6 33 %
10-50 MEUR 5 28 %
50-100 MEUR 1 6 %
Storre 4n 100 MEUR 6 33 %
Tabell 4 Rederiets antal arbetstagare
Personalantal st %
Mindre én 20 3 17 %
20-50 2 11 %
50-100 2 11 %
100-200 2 11 %
Storre dn 200 9 50 %

Av rederierna som svarade hade hilften endast eget tonnage, medan 33 procent
av dem som svarade hade bade eget och chartrat tonnage och 6 procent av dem som
svarade hade endast chartrat tonnage. 11 procent av svararna anvénde varken eget
eller chartrat tonnage.

Tabell 5 Rederiets tonnage
Tonnage st %
Enbart eget tonnage 9 50 %
Béde eget och chartrat 6 33 %
Enbart chartrat 1 6 %
Varken eget eller chartrat 2 11 %

Av rederierna som besvarade enkiten angav 12 att de opererar med fartyg i det
finlindska registret och 9 har fartyg i register i andra EU-linder. Dessutom
meddelade tvd rederier att de opererar med fartyg utanfor EU:s flagglander. Till
antalet storst andel av de besvarade rederiernas fartyg (553) var registrerade i andra
lander &n i Finland eller ett annat EU-medlemsland.

Déarmed rader det otydlighet i svaren pé enkéten, eftersom svarspersonerna
ombads anméla antalet fartyg i finldndsk trafik. Man kan anse det vara sannolikt att



550 containerfartyg omfattar en betydande del av de fartyg som opererar i trafik

utanfor Finland.

Tabell 6 Flaggstaten for det besvarande rederiets fartyg

Flagga/fartyg Finska EU- Ovriga, ANTAL
flaggan, flaggan, n=6
n=11 n=11
Roro/ropax 17 6 0 23
containerfartyg 7 15 550 572
torrbulk 29 203 0 232
vétbulk 21 0 3 24
ANTAL 74 224 553 851



10  Sjofartens nulage och framtid

I det hdr kapitlet behandlas de frdgor i barometern som kartligger
rederibranschen och sjdtransportmarknaden i allmidnhet och ur de enskilda
rederiernas perspektiv. Granskningsmetoden och perioden foljer de tidigare
rederibarometrarna sé att granskningsperioden bestod av de senaste tolv manaderna
i det forflutna och de kommande tolv ménaderna i framtiden sett fran
svarstidpunkten.

Ett undantag till detta utgdr méngden export- och importtransporter inom
Finlands sjotrafik, for vilka endast prognosen for de kommande tolv manaderna har
beaktats. For investeringar som géller trafik mellan Finland och utlandet har
tidsperioden 24 ménader anvénts.

10.1 Allmanna fragor om rederibranschen

Utvecklingen av virldsekonomin och Finlands nationalekonomi syns i
sjotransportmarknadens konjunkturliage. Saldotalet som beskriver
sjotransportmarknadernas konjunkturer har nu sjunkit tva ar i rad. Saldotalet (-35)
som beskriver 2023 4r sdmre dn saldotalet 27 for foregdende &r och mérkbart sdmre
an saldotalet 86 for 2021. 59 procent av de som svarade pa enkdten bedomer att
sjotransportmarknadens konjunkturer dr antingen mérkbart eller ndgot svagare dn for
ett ar sedan. Aven saldotalet for den kommande perioden (-6) dr negativt och man
bedomer alltsd att konjunkturerna kommer att férsamras under de kommande 12
ménaderna.
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Figur 1 Sjotransportmarknadernas konjunkturer

Efterfragan péd transport har tydligt forsamrats fran fjolaret. Saldotalet som
beskriver efterfrigan pa Ostersjon och Nordsjon var -53, vilket dr klart svagare 4n
2022. Sammanlagt 65 procent av svarspersonerna uppskattade att efterfragan pa
transport dr antingen betydligt eller ndgot svagare 4n 2022, medan endast 12 procent
uppskattade att efterfragan ar battre dn 2022. For nésta ars del bedoms efterfragan
forbattras négot, saldotalet som beskriver de kommande 12 méanaderna ar +6.
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Figur 2 Transportefterfragan pa Ostersjons/Nordsjons

sjotransportmarknader

Svarspersonernas asikter om hur bade Finlands export och import kommer att
utvecklas under de foljande 12 manaderna &r negativa (figurerna 3 och 4). Saldotalet
som giller exporten dr -24 och saldotalet for importen for de kommande 12
ménaderna &r -12. Over hiilften (53 %) av svarspersonerna uppskattade att exporten
i Finlands sjofart minskar ndgot under de kommande tolv manaderna, medan 29
procent av svarspersonerna uppskattade att exporten kommer att 6ka nagot.
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Statistiken om Finlands sjotrafik utomlands bekréftar svarspersonernas asikter
om utvecklingen av exporten och importen i sjofarten. (Figur 5). Sjétransporterna
mellan Finland och utlandet minskade med cirka 7 miljoner ton 2023 jamfort med
2022. I januari 2024 var volymerna dnnu klart ldgre dn volymerna 2023, vilket torde
tyda pa att volymerna 2024 med tanke pa dagens ekonomiska situation dven som
helhet kommer att vara mindre dn 2023.
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Figur 5 Sjotransporterna mellan Finland och utlandet perioden
19702023 (Statistikcentralen 2024).

Konkurrensen inom sjétransportmarknaden (figur 5) har konsekvent uppskattats
bli hardare under hela den tiden dd rederiernas syn pa saken har utretts i
Rederibarometern. Saldotalet 2023 var -56. 17 procent av svarspersonerna bedomde
att konkurrensen blivit klart hardare och 39 procent bedéomde att den blivit nagot
hardare 2023. Den resterande 44 procenten av svarspersonerna uppskattar att
konkurrensldget har forblivit oférdndrat. 56 procent uppskattar att konkurrensen

kommer att skirpas och 44 procent uppskattar att den kommer att forbli oforandrad
under de kommande 12 manaderna.
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Figur 6 Konkurrensen inom sjdtransportmarknaden (realiserad

2006-2023, 12 manaders prognos)
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Figur 7 Sjofraktpriser (realiserad 2006-2023, 12 manaders
prognos)
10.2 Bransle-/energipriset

I Rederibarometern for tva ar sedan kompletterades frdgan med priset pé brénsle
eller energi, eftersom olika alternativ for drivkraft redan har eller kommer att tas i
bruk i framtiden inom sj6farten. Férutom olika flytande och gasformiga brénslen kan
det i framtiden ocksd vara mojligt att anvénda elenergi pé vissa korta rutter.
Saldotalet beskriver situationen for rederiet sd att ett negativt vdrde innebér en
prishojning. 1 priset har det skett betydande sédnkningar och hojningar under
genomforandet av Rederibarometern, men saldotalen har till storsta delen varit
negativa. Ar 2021 sjonk saldotalet rekordartat till minus 100 och blev kvar dir dven
2022. Sd manga som 90 procent ansag hade energipriset stigit visentligt. I drets enkét
fanns det mer splittring, men saldotalet forblev 4ndé p& minus (-12).

Asikterna om energins prisutveckling varierade. Cirka hilften av rederierna
forvéntar sig att priserna kommer att fortsétta stiga ndgot, medan den andra hélften
tror att priserna kommer att forbli oférdndrade eller sjunka négot. Detta speglar den
osdkerhet som rader inom branschen och de varierande forvantningarna pa framtiden
dé rederierna anpassar sig till de stindigt forédnderliga marknadsforhéllandena.
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Aven prisstatistiken for brinslen och rolja stoder de &sikter barometerns
svarspersoner har. I och med att virldsekonomin saktade upp borjade priserna pa
bade réolja och fartygsbrinslen sjunka i slutet av 2023. Denna nedging jadmnade
dock ut sig da arsskiftet 2023—2024 nirmade sig.
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Fran 2024 har sjofarten inom EES-omréadet anslutits till Europeiska unionens
utsldppshandelsmekanism. 40 procent av sjofartens utsldpp rdknas med i
utslippshandeln frin bérjan av 2024. Ar 2025 4r den hér andelen 70 procent och
2026 raknas sjofartens utslédpp med i utsléppshandeln till 100 procent.

Figur 10 visar priset pa ett koldioxidton i EU ETS 2019-2024. Priset pa
utsldppsratten var som hogst i augusti 2022 (98,01 euro/ton). Priset pa utslappsratt
var under 60 euro/ton i mars 2024. Detta innebér en tilldggskostnad pé cirka 180
euro per brénsleton.
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Figur 10 Priset (euro) for ett ton koldioxid i Europeiska unionens
utsldppshandelsmekanism (EU ETS) 2019-2024 (EU
Ember, 2024)

10.3 Besattningskostnader per flaggstat

Saldotalet som beskriver besittningskostnaderna for finskregistrerade
handelsfartyg var det lagsta under hela granskningsperioden 2023 (-100). Rentav 93
procent av svarspersonerna ansag att kostnaderna har stigit betydligt och prognosen
for den kommande perioden verkar inte medfora ndgon betydande léttnad i
utvecklingen.
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Figur 11 Besittningskostnader for fartyg 1 Finlands register
(realiserat 2006-2023, 12 ménaders prognos).

For fartyg i andra 4n Finlands register uppskattar 50 procent av rederierna att
besittningskostnaderna har stigit mérkbart medan resten rapporterar att kostnaderna
stigit ngot. Aven detta saldotal 4r det ligsta under mithistorien (-100). Utsikterna
ger for nérvarande ingen orsak att forvénta sig ndgon betydande forédndring till det
bittre, eftersom rederierna forutspar att den nuvarande utvecklingen kommer att
fortsitta.
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Figur 12 Besittningskostnader for fartyg i1 andra dn Finlands
register (realiserat 2006-2023, 12 manaders prognos).
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4 Investeringar i tonnaget i trafiken mellan
Finland och utlandet

Som undantag till 6vriga teman i beddmningen av investeringar anviands foljande
ar som tidsperiod, s& beddmningarna fran pé varandra foljande enkiter

overlappar delvis varandra. Grafen omfattar nybyggen och andrahandskop av fartyg.
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Figur 13 Investeringar i tonnaget i trafiken mellan Finland och
utlandet

10.5 Fragor om enskilda rederier

Omsittningen led av en svacka i ar da Gver hélften svarspersonerna rapporterade
att omséttningen minskat, och en femtedel uppgav att minskningen &r betydande.
Saldotalet var minus 28. Framtidsprognoserna ar ljusare och nagot fler &n hélften av
de som svarat uppskattar att omsdttningen kommer att 6ka ndgot under den
kommande perioden, medan en tredjedel uppskattar att den kommer att forbli

ofordndrad. Tva rederier forvéntar sig att omséttningen kommer att minska négot.
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Figur 14 Rederiets omséttning (realiserad 2006-2023, 12
manaders prognos)

Utvecklingen av kapacitetens nyttjandegrad har varit liknande som utvecklingen
av omsittningen, dven om de mérkbara 6kningarna varit mer séllsynta. Ar 2020 var
bade omséttningen och nyttjandegraden for kapaciteten pa en rekordlag niva, vilket
speglade den ekonomiska utmaning som pandemin orsakade. Forrforra aret upplevde
kapacitetens nyttjandegrad ett mirkbart uppsving, och okade kraftigt frdn den
minskning coronatiden orsakade. I ar kom dock ett bakslag d& saldotalet minskade
till vardet minus 17. Nyttjandegraden av kapaciteten forutspas forbli ratt stabil under
nésta period: 67 procent av svarspersonerna uppskattade att den forblir p& nuvarande
niva, dven om en svarsperson ser mojligheter till en liten minskning och resten till
en liten stigning.
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Figur 15 Nyttjandegraden av rederiernas kapacitet (realiserad

2006-2023, 12 manaders prognos)



Det har inte skett ndgra betydande éndringar i antalet sjdanstéllda pa fartyg i det
finldndska registret. 80 procent av svarspersonerna rapporterade att antalet forblivit

oforidndrat, men saldotalet dr 4nda negativt (-7). Framtidsprognosen foljer samma
utveckling.
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Figur 16 Antalet sjoanstéllda pa fartyg i Finlands register
(realiserat 2006—-2023, 12 manaders prognos).

Saldotalet for sjoanstdllda pa fartyg i utlindska register blev positivt (30) och
inget av rederierna rapporterade att antalet minskat. I prognosen for den kommande
perioden uppskattar de flesta att antalet forblir oforandrat.
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Figur 17 Antalet sj0anstéllda pa fartyg 1 andra én Finlands register
(realiserat 20062023, 12 manaders prognos).



11 Hinder for rederiernas utveckling
och tillvaxt

Med fragan under punkt C kartlades de hinder for utveckling och tillvixt som
rederierna har upplevt. Svarspersonerna kunde vélja bland sammanlagt 21 olika
hinder, varav ett var ett hinder som inte specificerats pa listan. Svarspersonerna
kunde kryssa for s4 ménga hinder som de ansdg motsvara deras upplevelser. Alla
hinder var likvirdiga och svarspersonerna ombads inte att rangordna dem. Det kom
sammanlagt 90 kryss pa frdgan om hinder i &r. Dessutom kunde svarspersonerna
vélja alternativet “inget sdrskilt hinder for utvecklingen och tillvixten”, som valdes
av ett rederi. Av de 19 rederier som besvarade arets barometerenkét svarade 18
rederier pa fragan om hinder for rederiets utveckling och tillvixt.

I figur 18 visas de tio viktigaste hinder som rederierna upplever sté i vigen for
utvecklingen och tillvixten. For jamforelsens skull visas dven den procentuella
fordelningen for fjolarets hinder for tillvixten. Det viktigaste upplevda hindret under
den gangna granskningsperioden ansags vara svarigheter att fa kunnig arbetskraft for
arbetet till sjoss, som valdes av 72 procent av svarspersonerna. Stigande
arbetskraftskostnader och allmidn ekonomisk osdkerhet var de andra och tredje mest
valda hindren, som valdes av 60 procent av rederierna. Allt fler rederier upplevde
dven att bestimmelsekraven inom miljéskyddet var en betydande utmaning, och
antalet kryss i rutan for detta hinder 6kade fran fjolarets 27 procent till 44 procent.

I svaren forekom é&ven skillnader jamfort med fjolaret. Svarigheter att & kunnig
arbetskraft for arbete 1 land valdes nu bara av 11 procent av rederierna, jamfort med
27 procent i fjol. Aven stegringen i 6vriga kostnader oroade en mindre del av
rederierna (17 %) 4n ifjol (27 %). Aven om allmin ekonomisk osikerhet valdes av
56 procent av svarspersonerna var detta betydligt farre &n ifjol (73 %).
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Figur 18 De storsta hindren for rederiernas tillvixt 2023 och
jamforelseresultaten 2022 och 2021

11.1 Problem med tillgangen pa besattning

Eftersom tillgdngen pa kunnig beséttning véxt till att bli ett av de centrala hindren
for tillvixten ombads svarspersonerna att bedéma vilka de centrala faktorerna &r som
orsakar problemet med tillgangen pé beséttning. Den orsak som oftast nimndes var
att branschen inte lockar unga. Detta dr oundvikligen dven kopplat till den nést
vanligaste orsaken, dvs. att medelaldern for de anstdllda inom branschen har stigit.

Tabell 7 Rederiernas dsikt om centrala faktorer som inverkar pa tillgangen till
sjopersonal

Medelaldern bland dem som arbetar inom branschen har

stigit 5
Branschen lockar inte unga 10
Effekterna av covid-19-pandemin 1
Kriget i Ukraina paverkar tillgangen pé beséttning 0
Annat, vad 1

Svarspersonerna erbjods dven mojlighet att i en 6ppen fraga precisera sina tankar
kring problemet med tillgdngen pa sjopersonal och 16sningar pa problemet. I de
Oppna svaren tog man sdrskilt stillning till branschens attraktionskraft och



utbildningssystemet. For utbildningssystemets del betonades utbildningsméngderna
och deras konsekvenser for branschens attraktivitet samt behovet av att bygga langa
karridrvagar sérskilt for arbete till sj0ss.

Ett problem anségs vara att de anstillda i det nuvarande systemet strivar efter att
sOka jobb pa land efter en rétt kort karriér till sjoss. I ndgra svar betonades effekterna
av lonesdttningen och arbetsforhédllandena pa karridrens lingd och pé sjdarbetets
attraktivitet.



12  Forandringar i verksamhetsmiljon

I fragegrupp D behandlades fordndringar i verksamhetsmiljon i anslutning till
Finlands sjofartspolitik och de finldndska rederiernas marknadsandelar.

12.1 Finlands sjofartspolitik

Syftet med fragan var att kartldgga bedomningarna av Finlands sjofartspolitik
med tanke pa forutsdttningarna for rederiverksamhet. Som granskningsperiod
anvindes pd samma sétt som i alla tidigare barometrar det foregdende &ret. Till
skillnad fran andra teman gavs i stéllet for fem svarsalternativ bara tre alternativ:
battre, oforandrat eller simre. Fragan tittar ddremot inte pa verksamhetsmiljons
framtid.

Saldotalet 6 visar att instéllningen till sjofartspolitiken har forbattrats jamfort
med ifjol da motsvarande saldotal var -24. Ett rederi uppskattade att politiken
forsdmrats, medan tvd rapporterade att den blivit béttre. Enligt de oOvriga
svarspersonernas asikter har sjofartspolitikens ldge inte fordndrats fran fjolaret.
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Figur 19 Finlands sjofartspolitik

I bedomningen av de finldndska rederiernas marknadsandel har endast
prognosen for de kommande tolv manaderna beaktats. Prognosen for de finldndska



rederiernas marknadsandel av transporterna till och fran Finland har varit negativ
under nistan hela den tid som barometern har genomforts. Endast under perioden

2017-2018 var saldotalet positivt.
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Figur 20 Marknadsandelen for finldndska rederier
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Av de som svarade pa barometern 2023 uppskattade ingen att de finldndska
rederiernas marknadsandelar kommer att 0ka. 78 procent av svarspersonerna
uppskattade att marknadsandelen forblir oférdndrad och 22 procent uppskattade att

den minskar nagot.



13  Temafragor

I Rederibarometern har man under de senaste aren behandlat sjofartens
miljokonsekvenser och teman kring den grona omstéllningen, sdsom alternativa
branslen eller drivkrafter, samt betydelsen av foretagsansvaret for rederiernas
kunder.

Figur 21 visar rederiernas &sikter om anvindningen av alternativa brénslen och
drivkrafter samt om metoder for att forbéttra sjotransporternas energieffektivitet.
Halften av de som besvarat barometern 2023 anger att de dvervager att anvénda olika
kombinationer av metanol i framtiden. Detta &r ndgot mindre &n 2022, men betydligt
fler 4n 2021.
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Figur 21 Vilka alternativa brénslen eller drivkrafter 6vervéger ert
rederi i framtiden?

Ar 2022 uppgav 70 procent av svarspersonerna att de dvervigde att anvinda
biobrénsle i1 vitskeform eller som gas, men 2023 hade denna andel minskat till 44
procent av svarspersonerna. Andra allmént ndimnda drivkrafter var LNG kombinerat
med biobrénsle (39 %), batterier och annan elektrifiering (39 %) samt fossil olja
kombinerad med olika utslappsminskningsteknologier (33 %).



Av operativa verksamheter som forbéttrar sjGtransporternas energieffektivitet
overvigde de svarande oftast en optimering av rutter och hastigheter (39 %) samt
olika digitala 16sningar (22 %). Aven om béde forsknings- och facklitteraturen (se
t.ex. Solakivi et al. 2021) anser att véte och vétetransportorer sisom ammoniak &r
centrala l0sningar for att minska sjofartens utslépp i framtiden 6vervéger endast 11
procent av svarspersonerna for ndrvarande att anvénda dem.

Rederiernas asikter om befraktarnas uppskattning av foretagsansvar och
miljovénlighet har utretts som en del av Rederibarometern fran 2018. Den andel av
rederierna som besvarat barometern som anser att befraktarna uppskattar
foretagaransvar och miljovénlighet 6kade jamt fran cirka 47 procent 2018 till 81
procent 2022. Ar 2023 minskade dock denna andel till 67 procent. P4 motsvarande
sitt Okade andelen svarspersoner som anser att befraktarna inte uppskattar
foretagsansvaret och miljovanligheten 6kade fran 5 procent 2022 till 11 procent
2023.
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Figur 22 Ar ansvarstagande och miljdvinlighet sidana saker som
befraktarna uppskattar hos rederierna?

Gillande ansvaret fragades dven i vilken grad deras kunder beaktar en
ansvarsfull leveranskedja och om de dr intresserade av rederiernas ansvarsfullhet.
Aven for denna fragas del har utvecklingsriktningen 20182022 varit tydlig. Ar 2018
uppskattade 41 procent att befraktarna beaktar en ansvarsfull leveranskedja, medan



47 procent uppskattade det motsatta. Fram till 2022 var motsvarande andelar 70
procent och 20 procent. Ar 2023 hade andelen rederier som uppskattade att
befraktarna beaktar en ansvarsfull leveranskedja minskat till 56 procent. Samtidigt
hade de sé kallade “osédkras” andel 6kat till 28 procent av svaren.
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Figur 23 Anser ni att befraktarna beaktar en ansvarsfull
leveranskedja och é&r intresserade av rederiernas
ansvarstagande?

Svarspersonerna gavs dven mojlighet att kommentera befraktarnas instéllning till
ansvarsfullheten med en 6ppen fraga. Budskapet i de 6ppna svaren kan sammanfattas
som sé att medvetenheten och intresset for miljovanligheten och hallbarheten tydligt
har okat bland befraktarna. Samtidigt anméirker rederierna dock att kundernas
betalningsvillighet inte har 6kat pd samma sétt och att de 6kade kostnaderna pa grund
av miljoorsaker inte for ndrvarande syns tillrédckligt i fraktprissattningen.



14  Sammanfattning

Rederibarometern har publicerats redan fran 20006, till en borjan tva ganger i aret
och sedan 2010 en géng om é&ret. Figur 21 &r en sammanstéllning av flera av
barometerns centrala matare som tillsammans beskriver sjofarts- och
rederibranschens situation. Som vi kan se av figuren har barometern under hela sin
historia foljt konjunkturerna i den finldndska och internationella ekonomin. Av
figuren kan vi se bade finanskrisen 2008-2009 och den fdljande recessionen i
realekonomin samt det snabba uppsvinget efter detta.
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Figur 24 Sjofarts- och rederibranschens konjunkturvéxlingar

uttryckt med en mitare som beskriver marknadsldget
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I barometern syns dven tydligt den kraftiga minskningen till foljd av covid-19-
pandemin och den dérpa foljande 6verhettningen av sjofartsmarknaden som syntes
som klart positiva i Rederibarometern.

I resultaten fran barometern 2023 syns klart den kraftigare inflationen och den
hdjda rintenivén till £6ljd av inflationen samt att den internationella och finldndska
ckonomin i Ovrigt saktat upp. Efter tva positiva ar dr barometern 2023 som helhet
klart negativ. For 2024 forvintas dock enligt barometern en positiv utveckling.

Det finns dock mérkbara skillnader i utvecklingen av enskilda indikatorer som
ingdr i barometern. En nagot storre andel av svarspersonerna uppskattar att
sjotransportmarknadens konjunktur kommer att forsémras jamfort med dem som
uppskattar att konjunkturen kommer att forbéttras. Detta dr dock betydligt béttre &n
uppskattningen om konjunkturerna som realiserats 2023. Synerna pa
transportefterfragan star till viss del i konflikt med varandra och speglar den
utmanande situationen i Finlands ekonomi. De som svarade pd barometern
uppskattade att efterfrigan pa Ostersjons och Nordsjons sjotransportmarknader
kommer att 6ka under de kommande 12 ménaderna, men deras syn pé hur Finlands
import och sérskilt export via sjotransporter kommer att utvecklas &r mer
pessimistisk.

De som besvarade barometern har regelbundet uppskattat att konkurrensen
hérdnar pé sjdtransportmarknaden i varje Rederibarometer dnda fran den fOrsta
barometern 2006, och denna barometer utgdr inget undantag. Over hilften av
svarspersonerna bedomer dven den hér géngen att konkurrensen har hérdnat och
kommer att bli &nnu hardare under de kommande 12 méanaderna.

I asikterna anses priset pa sjotransport och brinsle ha en tydlig koppling till
vérldsekonomins lage. Efter de hdga priserna 2021 och 2022 har priserna i ar varit
lagre, men sérskilt fraktpriserna forutspas vinda och oka under de kommande 12
manaderna.

Bristen pa arbetskraft inom sjofarten syns i svaren om besittningskostnaderna.
De uppskattas ha stigit mérkbart bade for Finlands och for andra registers del, och
utvecklingen antas fortsdtta dven i framtiden. Rederierna angav dven tillgangen pa
arbetskraft som det storsta hindret {or tillvixten, vilket ytterligare betonar att det ar
centralt att l0sa arbetskraftsbristen inom sjofartsbranschen for att trygga
konkurrenskraften hos bade branschen och Finlands utlandshandel, som i huvudsak
forlitar sig pé sjotransporter.

For enskilda rederier var 2023 ett svart ar. Over hilften av svarspersonerna
beddmde att omséttningen minskat 2023. Endast 17 procent av rederierna bedomde
att nyttjandegraden av deras kapacitet hade 0kat. Situationen uppskattas létta 2024,
eftersom 56 procent av rederierna uppskattar att deras omséttning 6kar de kommande
12 méanaderna och endast 11 procent uppskattar att den kommer att minska.
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