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Tyontekijan palkka maksetaan useimmiten rahana. Tyontekijén rooliksi jai suorittaa tyStehta-
vinsd tyosopimuksessa sovitulla tavalla. Erilaiset kannustinpalkkiojérjestelmait ovat tyonanta-
jayrityksen kannalta kiinnostava tapa jarjestdd palkkaus uudelleen niin, ettd tyontekija saadaan
sitoutettua yritykseen. Kandidaatintutkielman tutkimusongelmana tarkastellaan erilaisten kan-
nustinpalkkiojdrjestelmien verotusta. Erityisesti tarkastelun kohteena ovat henkildstoanti, tyo-
suhdeoptiot ja osinkopalkkiot. Tutkielma on tehty lainopillisella metodilla. Tutkielman tavoit-
teena on luoda selked kuva kannustinpalkkioiden verotukseen liittyvéstd lainsddadéannostd ja oi-
keuskaytannosta.

Kannustinpalkkioita pidetddn Suomen tuloverotuksessa ansiotulona. Muuna kuin rahana mak-
settavat kannustinpalkkiot eivat ole poikkeus useista pddomatuloa muistuttavista piirteistd huoli-
matta. Lainsdatdjd on tulkinnut kannustinpalkkiot palkan jatkeeksi, ja siten ansiotuloksi.

Kannustinpalkkion verotuksellisen arvon mééritykseen liittyy haasteita, jotka tulee ratkaista,
jotta tiedetddn palkkiosta maksettavan veron méarin. Palkkion arvo tulee maarittdd laissa sddde-
tylld tavalla. Jos tyOntekijd on itse maksanut jotain palkkiosta, vihennetddn tdma summa palk-
kion verotuksellisesta arvosta. Arvonmaéérityksen kannalta tulee myos tietdd, milloin arvonmaé-
ritys tehddén. Julkisen yhtion henkiléstéannissa arvon mééritys on sidottu annista tehdyn péa-
toksen ajankohtaan. Muissa yhtidissd henkildstéanti arvostetaan annin alkamishetken mukaan.
Ty6suhdeoptiot arvostetaan vasta option kayttohetkelld. Osakepalkkiot arvostetaan silléd het-
kell4, jolloin edunsaaja saa edun. Nykyisen oikeuskédytinnon valossa arvostamisajankohtaan ei
vaikuta mahdolliset luovutusrajoitteet.

Verotuksen kannalta on myds selvitettava, kenelle mahdollinen kannustinpalkkio on tarjottu.
Henkildstéannin tapauksessa annin on oltava tarjolla henkildston enemmistélle, eli oikeuskay-
tannon mukaan yli 50 prosentille tyontekijoistd. Tydsuhdeoptioissa on selvitettdva, onko opti-
oita laskettu liikkeelle samoilla ehdoilla my6s muille kuin yhtion tyontekijoille. Markkinahintai-
nen optio on tydsuhdeoptio ja verotetaan ansiotulona, jos optiota on tarjottu tydsuhteen perus-
teella vain tyontekijoille. Jos samaa optiota on samoilla ehdoilla tarjottu my6s muille kuin tyon-
tekijdille, kyse ei ole tydsuhdeoptiosta ja tulot verotetaan pdéomatuloina.

Kannustinpalkkioiden verotuksessa palkkiojérjestelmén tekninen toteutus saattaa vaikuttaa mer-
kittidvastikin tulon verotukseen. Palkkiojérjestelmien kohtelu verotuksessa ei ole tasavertaista
verrattuna toisiinsa tai muihin ulkopuolisen sijoittajan instrumentteihin. Nykyiselld lainsdadan-
nolla tydsuhteessa olevalla henkil6lld on verotuksellisesti heikompi asema kuin ulkopuolisella
sijoittajalla.

Avainsanat: kannustinpalkkio, verotus
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1 Johdanto

1.1 Tutkielman taustaa

Tyontekijan palkkaus voidaan toteuttaa hyvin monella eri tavalla. Palkkaus saattaa olla
tydaikaperusteista tai tulosperusteista. Useimmissa tapauksissa palkka maksetaan ra-
hana. On kuitenkin syitd, miksi kannattaa valita palkkiojirjestelmé, jossa kaikki palkat
eivit ole kokonaan rahaa. Téllaisia jérjestelmid ovat esimerkiksi tietyt kannustinpalk-

kiojdrjestelmait.

Kannustinpalkkiojirjestelmien tavoite on sitouttaa tyontekijoitd tai yrityksen johtoa yri-
tyksen menestykseen. Ndin motivoidaan kaikkia osapuolia toimimaan mahdollisimman
tehokkaasti yrityksen etujen mukaisesti. Useimmiten kannustinpalkkiojérjestelmaét pe-

rustuvat provisioihin, osakepalkkioihin tai optioihin.

Erilaisista kannustinjérjestelmisti saatavat tulot ovat veronalaista tuloa. Rahana saata-
vien tulojen méidrd on helppo maarittdd saadun rahasumman perusteella. Osakkeina tai
optioina saatavien tulojen verotuksessa huomioitavan arvon miiritykseen liittyy useita

epaselvyyksia.
1.2 Tutkielman tavoitteet

Taman tutkielman tavoitteena on kiyda kattavasti lapi henkildstéannin, tydsuhdeoptioi-
den ja osakepalkkioiden verotukseen liittyvia lainsdddéntoa ja oikeuslahteitd. Tdmaén lu-
ettuaan lukija ymmartéad néiden kannustinpalkkioiden verotukseen vaikuttavat tekijét ja
néin ollen osaa mééritelld kannustinpalkkion verotuksellisen arvon. Tutkielma vastaa

kysymykseen, miten kannustinpalkkioita verotetaan.

Tutkielma on toteutettu lainopillisesta ndkokulmasta. Tavoitteena on siten tehdé objek-
titvinen ja informatiivinen katsaus kannustinpalkkioiden verotukseen. Tarkastelu teh-
déaan pédasiallisesti tyontekijan ndkokulmasta, eli tutkielmassa ei perehdytd tyonantajan
verosuunnitteluun, vaikkakin myos tyonantajan vastuita ja velvollisuuksia verotukseen

liittyen kdydaan lapi.

Tutkielmassa perehdytdin ensin yleiselld tasolla Suomen tuloverotukseen. Tdma on tut-
kielman lopullisen ymmartdmisen kannalta kriittinen osa, joka lukijan tulee sisdistdd

ymmairtddkseen tulolajin merkityksen verotuksen kannalta. Timén jélkeen perehdytdén



kannustinpalkkioihin ja erityisesti henkilostdantiin, tydsuhdeoptioihin ja osakepalkkioi-
hin. Tutkielma késittelee kannustinpalkkiojarjestelmid ensin yleiselld tasolla ja tdimén
jéalkeen perehtyy henkildstdantiin, tydsuhdeoptioihin ja osakepalkkioihin yksityiskohtai-
sesti omina osioinaan. Erilaisia kannustinpalkkioita kédsitellessd perehdytédén ensin kan-
nustinpalkkion luonteeseen ja timin jdlkeen kyseisen palkkiotyypin verotukselliseen

kohteluun.

Jokaisen kannustinpalkkion kohdalla tutkielma nostaa esille juuri kyseiseen kannustin-
palkkioon liittyvid keskeisid ongelmakohtia. Késiteltdvien kannustinpalkkioiden vélilla
on yhtéldisyyksid ja niitd koskee osittain samat lait ja oikeuskdytdnnot. Tdmaén takia tut-
kielma ei késittele kaikkia samoja kysymyksia jokaisen palkkiotyypin kohdalla, vaan
tarkoitus on keskittyd juuri kyseisen palkkiotyypin keskeisiin kysymyksiin.



2 Tulovero Suomessa

2.1 \Verotus yleisesti

Tuloverolain 29 §:ssd sdddetiin, ettd veronalaista tuloa ovat kaikki verovelvollisen ra-
hana tai rahanarvoisena etuutena saamat tulot.! TVL 9 §:ssd médritelldin Suomessa ve-

rovelvolliset seuraavalla tavalla.

Velvollinen suorittamaan veroa tulon perusteella on:

1. verovuonna Suomessa asunut henkild, kotimainen yhteiso, ulkomailla pe-
rustettu tai rekisterdity yhteiso, jonka tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee
Suomessa, yhteisetuus ja kuolinpesé tdélti ja muualta saamastaan tulosta
(yleinen verovelvollisuus);

2. henkild, joka verovuonna ei ole asunut Suomessa, sekd muu kuin 1 koh-
dassa tarkoitettu ulkomainen yhteiso tdaltd saamastaan tulosta (rajoitettu ve-
rovelvollisuus).

Yleisesti verovelvolliset ovat siis verovelvollisia Suomeen kaikesta saamastaan tulosta.
Rajoitetusti verovelvolliset ovat verovelvollisia Suomeen ainoastaan tééltd saamastaan

tulosta, eivitkd ollenkaan muualta saamistaan tuloista.

Tutkielman nidkokulman takia tissé tutkielmassa perehdytdén verovelvollisista erityi-
sesti luonnollisiin henkildihin. Luonnollisen henkilon tulot jactaan kahteen tulolajiin,
joita ovat pddomatulo ja ansiotulo. Néistd kummastakin tulolajista ja niiden verotuksesta
on sdddetty erikseen omissa laeissaan, ja siksi tutkielma kasittelee kummankin tulolajin
verotuksen erillisend osana. On kuitenkin huomioitava, ettei tulojen jaottelu ndihin kah-

teen tuloluokkaan ole aina yksiselitteista.
2.2 Paaomatulo

Padomatuloa on omaisuuden tuotto, omaisuuden luovutuksesta saatu voitto ja muu sel-
lainen tulo, jota varallisuuden voidaan katsoa kerryttineen.? Médrittely on tyhjentivi,
eli mikdin méiritelmin ulkopuolelle jidivi tulo ei ole piiomatuloa.’ Piiomatuloista

vero maksetaan vain valtiolle. Valtio ohjaa osan néistéd verotuloista kunnille kuntien

1 Tuloverolaki 1535/1992, TVL.
2TVL328.
3 Verohallinnon ohje: Ansiotulojen verotus.



oikeuksien mukaan, jolloin kunnilla ei ole erillisti verotusoikeutta pifiomatuloihin.* Ve-
roa suoritetaan padomatuloista 30 prosenttia. Siltd osin kuin verovelvollisen verotetta-
van padomatulon méara ylittdd 30 000 euroa, pddomatulosta suoritetaan veroa 34 pro-

senttia.’

Verotettava pddomatulo lasketaan vahentdmaélld padomatulosta luonnolliset vihennyk-
set, korot, TVL 59 §:ssé tarkoitettu tuloléhteen tappio sekéd aikaisemmilta vuosilta vah-
vistetut pddomatulolajin tappiot. Luonnollisia vdhennyksié ovat tulon hankkimisesta ja
sdilyttimisestd aiheutuvat kulut.® Pdiomatulosta tehtivisti viihennyksistd siddetiin tar-
kemmin TVL 54-60 §:ssd. Korot ovat vihennyskelpoisia, kun ne kohdistuvat veronalai-
sen pddomatulon hankkimiseen. Téssd tapauksessa myos TVL 33 a-33 d §:n nojalla
osittain verovapaa osinkotulo huomioidaan veronalaisena padomatulona, eli sen hankki-
miseen kohdistuneen lainan korot ovat viihennyskelpoisia.” Asuntolainan korko on ollut
aiemmin osittain vihennyskelpoista, mutta 1.1.2023 alkaen koron vdhennysoikeus on
poistunut kokonaan.® Kuitenkin vuokraamistarkoitukseen hankitun asunnon lainan
korko on viihennyskelpoista, jos peritty vuokra vastaa kiyp#i vuokratasoa.” Vihen-
nysten jélkeen saatavasta puhtaasta pddomatulosta vihennetéén vield kyseisen vuoden

luovutustappiot. Néin saadaan lopullinen padomatulo, josta veron mééré lasketaan.
2.3 Ansiotulo

TVL 61 §:sséd sdddetddn, ettd ansiotuloa on muu tulo kuin pddomatulo. Toisin kuin pai-
omatulosta, TVL 1 § nojalla ansiotulosta suoritetaan veroa valtion liséksi kunnille ja
mahdollisesti my0s seurakunnalle, jos sellaiseen kuuluu. Ansiotulosta valtiolle makset-
tava vero on TVL 124 §:n 1 momentissa sdddetyn perusteella progressiivinen, eli vero-
prosentti kasvaa tulojen lisddntyessd. TVL 124 §:n 5 momentin mukaan jokaisen vuo-
den ansiotulon verotuksessa sovellettava veroasteikko sidddetdén erikseen. Kunnat paét-
tidvit itse omasta tuloveroprosentistaan Kuntalain 111 §:n nojalla.!” Lain verotusmenet-

telystd 91 a §:sséd sdddetyn mukaisesti kunnat ja seurakunnat tekevét paatokset ja

ATVL1S.

STVL124 8.

TVL29-305.

"TVL58 §.

8 Verohallinnon ohje: Verotettavan tulon laskeminen henkiléverotuksessa.
?Verohallinnon ohje: Korkojen vahentidminen henkiléverotuksessa.

10 Kuntalaki 410/2015.
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ilmoittavat piitoksensi omista veroprosenteistaan Verohallinnolle.!! Verohallinto jul-
kaisee nimi péitetyt veroprosentit vuosittain omilla sivuillaan.'?> Kunnallisvero on tasa-
vero, eli jokainen maksaa kunnan paattimin veroprosentin mukaisesti veroja tuloistaan
riippumatta. Todellisuudessa kuitenkin my0s kunnalliseen veroon syntyy progressiota
erityisesti pienituloisten kohdalla erilaisten verovihennysten muodossa, eiké erittdin
pienisti tuloista kunnallisveroa makseta ollenkaan.'® Verojen liséksi ansiotuloista mak-
setaan veron kaltaisina maksuina sairasvakuutusmaksu ja ty6ttomyysvakuutusmaksu.
Naéistd sdddetdédn erikseen Sairasvakuutuslaissa ja Laissa ty6ttomyysetuuksien rahoituk-

sesta. 't

Tavallisimpia ansiotuloja ovat tydstd maksettu palkka ja eldke. Myds muut tyonantajan
tyOstd maksamat korvaukset, palkkiot tai muuna kuin rahana annetut etuudet lasketaan
ansiotuloksi.'®> 64—70 §:ssi sdddetdin tarkemmin muuna kuin rahana annetuista, palk-
kaan rinnastettavista eduista, jotka ndin ollen huomioidaan ansiotulona verotuksessa.
Téllaisia ansiotuloon rinnastettavia etuuksia ovat esimerkiksi luontoisedut, kuten asun-
toetu ja autoetu, joiden kdypien arvojen laskentaperusteet Verohallinto miéraa vuosit-
tain.'® Etujen kilypien arvojen laskentaperusteita miritiin osittain laissa ja osittain Ve-
rohallinnon toimesta. Keskeistd kuitenkin on, ettd kaikki muuna kuin rahana maksetut
tyosuhteen ehtoihin kuuluvat edut huomioidaan kéypiné arvoina verotuksessa ja titen

myo0s verotettavan ansiotulon madrassa.

Luontoisetujen lisdksi tyontekijoilld voi olla henkilokuntaetuja, jotka ovat tydnantajan
tyontekijoille tarjoamia etuja, jotka eivit ole tyontekijan tydsuhteen ehtoja. Henkilokun-
taedut voivat olla veronalaisia tai verovapaita. Edut saattavat olla myds vain osittain ve-
ronalaista tuloa. Verovapaat henkilokuntaedut ovat koko henkilokunnalle tarjottavia
TVL 69 §:ssé lueteltavia etuja. Léhtokohtaisesti vain laissa juuri verovapaiksi sdddetyt
edut ovat verovapaita, mutta lista ei silti ole ehdoton. Keskeisin erottava tekijd verova-
paan ja veronalaisen henkil6kuntaedun vélilld on edun kohderyhma, eli onko etu koh-

dennettu kaikille tydntekijoille vai onko kyseessé vain yksittdisten tyontekijéiden etu.

11 Laki verotusmenettelyistd 1558/1995.

12 Ks. esimerkkina Verohallinnon p3atés: Kuntien ja seurakuntien tuloveroprosentit vuonna 2024.

13 Knuutinen 2017b s. 380-381.

14 sairasvakuutuslaki 1224/2004 ja Laki tyottémyysetuuksien rahoituksesta 555/1998.

15 Verohallinnon ohje: Ansiotulojen verotus.

16 Ks. esimerkkina Verohallinnon p3atos: Verohallinnon paités vuodelta 2024 toimitettavassa verotuk-
sessa noudatettavista luontoisetujen laskentaperusteista.
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Veronalainen henkilokuntaetu on luontoisetujen tapaan veronalaista, mutta siitd ei mak-

seta veronomaisia sosiaaliturvamaksuja.'”

Kuten padomatulosta, my0s ansiotulosta tehddin vihennyksié, jotta saadaan selville lo-
pullinen verotettava ansiotulo. Ansiotulosta vihennetidin luonnolliset viahennykset eli
tulonhankkimismenot, joista sdddetddn TVL 31 §:ssd ja TVL 93-95 a §:ssd. Ndiden li-
saksi puhtaasta ansiotulosta tehddén erillisid vdhennyksid valtion- ja kunnallisverotuk-
seen. Niistd vihennyksid koskevat sdddokset ovat TVL 96-98 a §, 100 §, 105-106 §. Li-
sdksi TVL:n 125-127 e §:ssd ovat sdédnndkset verosta tehtdvistd vahennyksistd. Myos

alijidmahyvitys vihennetiin verosta.'®
2.4 Rajavedot

Kuten aiemmasta erittelystd huomataan, tulolajin méérittdminen on ddrimmadisen tarked
osa verotusta. Eri tulolajeja koskee eri lainsddadannét 1dhes kaikilta osin. Erilaisia tuloja
kohdellaan eri tavoin, ja ndin ollen tulon saajan kannalta tulon luokittelu saattaa vaikut-
taa merkittdvasti veron mairaén. Erityisesti ansiotulon verotuksen progressio saattaa
luoda merkittévid eroja ansiotulon ja pddomatulon veron suuruuteen. Siksi tulon saajalla

saattaa olla intressi jérjestdd tulonsa niin, ettd ne ovat tiettya tulolajia.

Useimmissa tapauksissa tulolajin méarittiminen on yksinkertaista. TVL 32 ja 61 § pyr-
kivit erittelemddn padomatulot ja ansiotulot mahdollisimman selkeésti. My0s oikeuskir-
jallisuudessa on pyritty tekemain tétd erottelua selkeyttdvid rajavetoja tulojen luonteen
mukaan. Yld-Liedenpohja tulkitsee artikkelissaan, ettd tulolajien erottavana tekijana
voidaan pitdd sitd, ettd ansiotulo on koko saadulta rahasummaltaan tai rahanarvoiselta
edultaan tuloa, kun taaskin pddomatuloa on saadusta rahasummasta tai rahanarvoisesta
edusta vain investoinnin arvon ylittdva osuus. Ansiotulo on my0s ldhes vilittomasti saa-
tavaa tuloa, kun taas pddomatulot vaativat aikaa ja tuottavat tuloa vasta tietyn ajanjak-
son kuluttua.'® Toisaalta Knuutinen pitii jo siti, ettd tulon saaminen vaatii investointia,
tietynlaisena tulolajien erottajana.?’ Niiden tietojen pohjalta on perusteltua tehdi karkea

yleistys, ettd ansiotulo on ty0std maksettavaa palkkaa ja pddomatulot ovat sijoituksista

17 Ks. henkildkuntaeduista Karttunen — Pasanen 2019 s. 23-24.

18 \Verohallinnon ohje: Verotettavan tulon laskeminen henkiléverotuksessa.
¥ Y|3-Liedenpohja 1999 s. 24.

20 Knuutinen 2017b s. 381.
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saatuja tuottoja. Tdma erottelu pitdd useimmissa tapauksissa paikkansa, mutta on myos

tilanteita, joissa ansiotulo ei liity tyon tekemiseen.

Verohallinnon ohjeessa ansiotulojen verotuksesta annetaan esimerkkeja ansiotuloista,
joihin ei liity tyon tekemistd. Peitelty osinko on ansiotuloa TVL 62 §:n 2 momentin no-
jalla. Oikeuskdytdnnon mukaan takauspalkkiot ovat ansiotuloa. My0s ansiotulon ja jon-
kin muun tulon, esimerkiksi lahjan, rajaveto saattaa olla epéselvd. Verohallinto nostaa
tahén liittyen korkeimman hallinto-oikeuden vuosikirjapdédtokset KHO 2014:4, KHO
2014:5 ja KHO 2014:6 esimerkiksi luomaan rajavetoa ansiotulon ja lahjan vilille.?! N#i-
hin aiempiin rinnastettavalla tavalla kannustinpalkkiot eivit vaadi suoranaisesti tyon te-
kemisté ja rajaveto ansiotulon ja pddomatulon vililla on joissain tilanteissa haastava.

Tété rajavetoa kasitettddn myohemmin yksittéisid kannustinpalkkioita tarkastellessa.

21 Verohallinnon ohje: Ansiotulojen verotus.
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3 Kannustinpalkkiot

3.1 Kannustinpalkkioiden tarkoitus

Ty6sopimuslaissa sdddetddn, ettd tydsuhteessa tyontekijan velvollisuus on suorittaa tyo-
sopimuksen mukaisesti toitd tyonantajalle. Tyonantajan velvollisuus on maksaa palkkaa
tydsopimuksessa sovitulla tavalla. >? Tillainen sopimus asettaa tietyn vaatimustason
tyontekijille, mutta ei kannusta ylittiméén sitd. Siten tyontekijin tavoite ja kiinnostus
ovat sopimuksessa sovitun tayttimisessd, eikd yrityksen menestyksessd. Tdma aiheuttaa
ristiriidan tydnantajan ja tyOntekijén vilille, ja kannustinpalkkiot ovat yksi tapa ratkaista

tdma ristiriita.

Kannustinpalkkiolla voidaan jérjestdd tyontekijén palkkaus osittain tai kokonaan. Ver-
rattuna perinteiseen kuukausi- tai tuntipalkkaukseen, kannustinpalkkioiden tavoitteena
on sitouttaa tyontekiji ja tyontekijan palkka hdnen tyonantajalleen tuottamaan tuottoon
tai tyonantajayrityksen menestykseen. Kannustinpalkkiot ovat erityisen yleisid yrityksen
johdon palkitsemisessa, mutta erilaisia palkitsemismenetelmid kdytetddn myos muissa

tyOtehtivissd, joiden tuloksen mittaaminen on helppoa, kuten myynnissa.

Kannustinjirjestelmid on monenlaisia. Palkkio saattaa olla tulokseen sidottu rahallinen
bonus, joka maksetaan, jos tietyt tulostavoitteet tdyttyvéat. Toisaalta kannustinpalkkio
saattaa olla myyntitiimille jarjestettava virkistyspaivd. Kannustinjdrjestelma voi myos
perustua erilaisiin sijoitusinstrumentteihin. Tdssé tutkielmassa keskitytidn néisti vaihto-

ehdoista osakkeina ja optioina jérjestettdviin kannustinjirjestelmiin.

Osakkeina ja optioina jirjestetyt kannustimet sitouttavat tyontekijét yksittdisen tuloksen
lisdksi yrityksen pitkén tdhtdimen menestykseen. Niin jarjestetty kannustinjédrjestelma
el mydskddn vialttdmattd vaadi tarkkoja tulosmittareita toimiakseen, vaan palkkiojérjes-
telma toimii my0s heikosti mitattavien tehtivien kannustimena. Osakkeiden ja optioiden
arvon kasvaessa tyontekijan palkkio kasvaa. Néin ollen yrityksen menestyksen kautta

saavutettu arvonnousu vilittyy suoraan tydntekijan palkkion suuruuteen.

22 Tyésopimuslaki 55/2001, TSL.
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3.2 Tyosuhteeseen perustuva osakeanti

Ty0Osuhteeseen perustuva ja tyontekijoille tarjottava osakeanti on yksi osakepohjaisista
kannustinjérjestelmistd. Tydsuhteeseen perustuvalla osakeannilla eli henkildstdannilla
tarkoitetaan kyseisen osakeyhtion tyontekijoille tarjottua osakeantia, joka antaa tyonte-
kijoille mahdollisuuden sijoittaa yhtioon ja hyotyd ndin yhtion menestyksestd. Henkilos-
toanti ei ole yksittdiselle tyontekijille kohdennettu etu, vaan useimmiten henkildstdanti
on suunnattu tyontekijaenemmistolle. Yhtion nikékulmasta henkilostéannin tavoite on
sitouttaa tyontekijoitd ja samansuuntaistaa tyontekijoiden ja yrityksen omistajien tavoit-
teita. Henkilostoanti toimii siind tehokkaasti, koska sen avulla tyontekijoistd tehdddn
omistajia, jolloin yrityksen menestymisesté ja voiton tavoittelusta tulee automaattisesti

yhteinen tavoite.

Usein henkildstdannissa osakkeiden merkintdhinta on todellista markkinahintaa mata-
lampi palkitakseen tyontekijoitd ja kannustaakseen tyontekijoitd osallistumaan antiin.
Osakkeiden alihinnoittelu on pieni tappio yritykselle, mutta toimii tehokkaana kannusti-
mena tyontekijoille. TyOntekijét saavat ldhes automaattisesti tuottoa jokaisesta alle
markkinahintaan merkitsemistddn osakkeista. Tima lasketaan rahanarvoiseksi hyddyksi

ja ndin ollen se on huomioitava verotuksessa.

Tydsuhteeseen perustuvan osakeannin verotuksesta sdddetddn TVL 66 §:n 1 momen-

tissa seuraavalla tavalla:

Ansiotuloa on etu tydsuhteeseen perustuvasta oikeudesta merkita yhteison
osakkeita tai osuuksia kdypéé hintaa alempaan hintaan. Etu on veronalaista
siltd osin kuin osakkeen tai osuuden hinnasta saatu alennus on enemmaén
kuin 10 prosenttia osakkeen tai osuuden kdyvistd hinnasta. Jos etu ei ole
henkildston enemmiston kiytettdvissé, saatu alennus on koko méadriltdan
veronalaista tuloa.

Verotuksen kannalta on siis olennaista selvittdd, kenelle henkildstdanti on suunnattu ja
mika on osakkeiden kdypa arvo. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden

kdyvéstd arvosta sdddetdéin TVL 66 §:n 2 momentissa:

Julkisesti noteeratun osakkeen tai osuuden kdypé hinta on osakeantipddtosté
edeltineen kalenterikuukauden ajalta laskettu keskiméérdinen hinta. Jos
osakkeen ensimmaistd noteerausta seuraavan kalenterikuukauden keskiméaa-
rdinen hinta on edelld tarkoitettua hintaa alempi, edun veronalaisuus ja sen
arvo lasketaan alemman arvon perusteella.
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Muissa kuin julkisen kaupankdynnin kohteena olevissa yhtidissd osakkeelle lasketaan
matemaattinen kdypa arvo. TVL 66 a §:n 1 momentissa sdddetiin, ettd kdypa arvo las-
ketaan varojen arvostamisesta verotuksessa annetun lain 9 §:ssi siddetylli tavalla.?
Viimeisen vahvistetun tilinpditoksen mukainen nettovarallisuus jaetaan yhtion ulkona
olevien osakkeiden mairélld. Jos kuitenkin viimeisen tilikauden ja osakeannin merkinta-
ajan alkamisen vélisend aikana yhtid on saanut oman pddoman sijoituksia, lisitdan ne
yrityksen nettovarallisuuteen. Jos yhtio on vastaavassa ajanjaksossa pééttinyt jaettavista
osingoista tai paittinyt oman pddoman sijoituksista, vihennetién ne nettovarallisuu-
desta. Myos téssid ajanjaksossa tapahtuneet yritysjérjestelyt vaikuttavat nettovarallisuu-
den laskemiseen ja ne huomioidaan oikaisemalla nettovarallisuutta noudattaen varojen

arvostamisesta verotuksessa annetun lain 11 ja 13 §:n sddnnoksia.

Osakkeiden arvostamisen ajankohta poikkeaa hieman riippuen siitd, onko kyseessa jul-
kisen kaupankdynnin kohteena oleva yhtid. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevan
yhtion osakkeet arvostetaan henkilostéannissa TVL 66.2 §:n nojalla osakeantipaatok-
seen sitoutettuna ajankohtana. Muissa kuin julkisen kaupankdynnin kohteena olevissa
yhtidissd henkilostoannin osakkeiden kdyvin arvon méirittelyn ajankohta on sidottu itse
annin alkamisajankohtaan. Tadma ei valttdmattd aiheuta merkittdvid muutoksia osakkei-

den arvostamisessa, mutta on kuitenkin tarked huomioitava seikka.

Henkil6stéannin suuntaamisesta TVL mainitsee vain vaatimuksen, ettd edun on oltava
enemmiston kéytdssi, jotta alennus olisi verovapaata 10 prosenttiin asti. Enemmiston
madritelma jai oikeuskdytdnnon madriteltdvaksi. Julkisten osakeyhtididen henkildstdan-
nista sddtdvin TVL 66 §:n 1 momentissa tarkoitetuksi enemmistdksi on soveltamiskay-
tdnnoissa tulkittu yli puolet yhtion tydntekijoistd. Yhtiotd voidaan tarkastella tissé ta-
pauksessa joko yhtidtasolla tai koko konsernin tasolla. Tdma siis tarkoittaa sité, ettd
emoyhtion jéarjestdessd henkilostoannin tytidryhtion tyontekijoille riittdd, ettd tytdryhtion
tyontekijoistd yli puolilla on mahdollisuus osallistua antiin. Ndin annin mahdollinen
alennus katsotaan verovapaaksi tuloksi 10 prosenttiin asti. Esimerkkind esitetysséa ta-
pauksessa enemmiston vaatimus koskee vain sen yhtion tyontekijditd, joille anti on koh-
dennettu, eikd vaadi emoyhtion tai konsernin muiden tyontekijoiden huomioimista.
Myoskéédn henkiloitd, jotka jaddvat annin ulkopuolelle esimerkiksi d4nivalta- ja omistus-

osuutta koskevien rajoitusten takia, ei tarvitse huomioida enemmistod méériteltdessa.

23 Laki varojen arvostamisesta verotuksessa 1142/2005.
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My6s uudemman TVL 66 a §:n esitdissd viitataan aiempiin kdytdntdihin TVL 66 §:n 1
momentin enemmistdstd ja ohjataan tulkitsemaan TVL 66 a §:ssé mainittua enemmistoa

samalla tavalla.?*

3.3 Tyosuhdeoptiot

Ty6suhdeoptio on hyvin laaja mairitelmi. Tydsuhdeoptiot mairitelldan TVL 66 §:n 3

momentissa seuraavasti:

Veronalaista ansiotuloa on myos etu tyosuhteeseen perustuvasta oikeudesta
saada tai hankkia yhteison osakkeita tai osuuksia kdypédd alempaan hintaan
vaihtovelkakirjalainan, optiolainan, optio-oikeuden tai muun néihin rinnas-
tettavan sopimuksen tai sitoumuksen perusteella (tydsuhdeoptio).

Muissa lainsddddnnoissé tyosuhdeoptioille ei anneta tarkempaa méaritelmai, eiké kési-
tetti edes kilyteti muualla lainsiéidinndssd.?> Oikeuskirjallisuudessa on tulkittu, ettei
tyosuhdeoptiolla ole mydskéédn vakiintunutta yleiskielistd méadritelmad, joka voisi vai-
kuttaa tydsuhdeoption miiritelmiin.?® Tydsuhdeoptiolla on siis pelkistiin vero-oikeu-
dellinen méadritelmd. Kaytdnndssé on perusteltua sanoa lain sanamuotojen nojalla, ettd
tydsuhdeoptioksi voidaan kutsua lidhes aina etua, jossa tyontekiji saa itselleen tyonanta-
jan osakkeita alle kdyvan hinnan. Poikkeuksena voidaan pitdd henkildstdantia, jossa
tyontekijé ei kdytd mitddn erillistd sitoumusta osakkeiden lunastukseen, vaan anti on
yleisesti tarjolla tyontekijoille. Myohemmin tutkielmassa kisiteltdvit osakepalkkiot ovat
tamén tulkinnan mukaan myds tydsuhdeoptioita, mutta niihin liittyvid erityiskysymyk-

sid késitelladn erikseen.

Tydsuhdeoptioiden arvostamisesta ja verotuksesta sdddetddn TVL 66 §:n 3 momentissa

seuraavalla tavalla:

Edun arvoksi katsotaan osakkeen tai osuuden kdypé arvo silld hetkelld, kun
tyosuhdeoptiota kéytetddn, vihennettynd verovelvollisen osakkeesta tai
osuudesta ja tyosuhdeoptiosta yhteensd maksamalla hinnalla. Etu katsotaan
sen verovuoden tuloksi, jona tydsuhdeoptiota kiytetddn. Tydsuhdeoptiota
katsotaan kéytettdvén, kun verovelvollinen saa tai hankkii sen kohteena ole-
vat osakkeet tai osuudet. Tyosuhdeoption kdyttdmiseen rinnastetaan sen luo-
vutus. Télloin edun arvoksi katsotaan tydsuhdeoption luovutushinta

2 Héglund 2022 s. 242.
25 poikkeuksena Sairasvakuutuslaki, jossa viitataan tydsuhdeoptioihin ja TVL 66.3 §:n maaritelmaan.
26 Myllymaki 2017 s. 250.
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vihennettyné luovuttajan maksamalla hinnalla. Tydsuhdeoption perusteella
saatua etua pidetddn tydsuhdeoption alkuperdisen saajan veronalaisena an-
siotulona siinékin tapauksessa, ettd hin on luopunut oikeudestaan lahjoitta-
malla ty6suhdeoption edelleen tai muutoin luovuttanut tydsuhdeoption in-
tressipiirissdin olevalle taholle. Niitd luovutuksia ei pidetéd tydsuhdeoption
kayttimisend.

Tyosuhdeoptiolla saatu tulo on ansiotuloa ja titen ansiotuloverotuksen alaista tuloa. Ku-
ten henkildstdannissa, my0ds tydsuhdeoptioiden verotuksellinen arvo médritetdén vihen-
tdmalla tyosuhdeoption perusteella saatujen osakkeiden kdyvéstd arvosta tyontekijan op-
tiosta ja osakkeista maksama hinta. Jos tyontekija ei lunasta optiota, vaan myy sen sel-
laisenaan, edun arvo mééritellddn vahentdmalld tyontekijén optiosta saamasta hinnasta
hénen itse maksamansa hinta. Kuitenkin poiketen henkildstdannista option arvo maéri-
tellddn vasta sen lunastus- tai luovutushetkelld. Tétd on perusteltu hallituksen esityk-
sessd 61/1997 silla, ettd tydsuhdeoption arvostaminen on hyvin hankalaa ennen option

kéyttimisti.?’

Tutkielman ensimmadisessé luvussa havainnollistettiin tulolajien erottelun merkitysta ve-
rotuksessa. Kannustinpalkkiolla on usein myds jotain padomatulon piirteitd, mutta niitd
verotetaan ldhes poikkeuksetta ansiotuloina. Tydsuhdeoptioiden kohdalla tima rajaveto
nousee erittdin olennaiseksi kysymykseksi, koska on perusteltua viittdd, ettd tyosuhde-
optiolla on enemmin pddomatulon kuin ansiotulon piirteitd. Tydsuhdeoptiot vaativat
usein tyontekijin sijoituksen. Tyontekijd saa tuoton sijoituksestaan vasta tietyn ajanjak-
son kuluttua, kun optio tai option kohteena olevat osakkeet ovat kasvattaneet arvoa.
Tyontekija kantaa riskin mahdollisesta arvonalenemisesta. Tyontekijé ei valttimétti saa
mitddn henkilostdannin alennukseen verrattavaa etua option hankintahetkelld, vaan saat-
taa maksaa optiosta perustellun option markkina-arvoa vastaavan hinnan. Jos kuitenkin
sijoitus optioon osoittautuu onnistuneeksi ja tuottaa tuottoa, verotetaan tuotto ansiotu-
lona, koska kyseessi oli tydsuhdeoptio. Jos kyseessé olisi ulkopuolinen sijoittaja, joka
olisi hankkinut vastaavan option markkinahintaan ja optio olisi tuottanut voittoa, vero-

tettaisiin tima voitto pddomatulona.

Lainsdatdjin on tarkoituksella sdétinyt tydsuhdeoptiot ansiotuloksi. TVL 66 § muutta-
mista koskevan HE 61/1997 perusteluista huomataan, ettd lainséétdjan tarkoitus on ollut

asettaa my0s option arvonnousu ansiotuloveron alaiseksi. Tydsuhdeoptiot on nihty

27 Hallituksen esitys 61/1997, HE.
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selviini palkan lisin, jolloin niitd on haluttu verottaa kuten palkkaa.?® Tydsuhdeoptiot
eividt kuitenkaan aina ole palkan lisd, vaan saattavat olla tyontekijan omaehtoinen mark-
kinahintainen sijoitus tyOnantajayrityksen menestykseen. Tama asettaa ty0suhteensa ta-

kia tyontekijan epdedulliseen asemaan sijoittajana.

Wabhlroos kisittelee kdypain arvoon ostettuihin tydsuhdeoptioihin liittyvda ongelma-
kohtaa asiantuntija-artikkelissaan Tydsuhdeoptioiden verotusta tulisi muuttaa. KHO ei
ole antanut ennakkopditostd aiheesta, mutta Wahlroos késittelee artikkelissaan useam-
man oikeustapauksen, joista erityisesti kaksi luovat rajavetoa juuri tydsuhdeoptioiden
verotukseen. Alla suorat lainaukset Wahlroosin kuvaamista keskusverolautakunnan® ja

Kouvolan hallinto-oikeuden paitoksista:

KVL 23/2001

Kéypéén arvoon hankittuja optioita on arvioitu myds keskusverolautakun-
nan julkaisemattomassa paitoksessd 23/2001. Tapauksessa hakijan tarkoi-
tuksena oli maksaa tyonantajakonsernin liikkeelle laskemista osto-optio-oi-
keuksista ns. Black & Scholes -mallin mukaisesti laskettu arvo. Hakija
pyysi ennakkoratkaisua mm. siitd, sovelletaanko téllaisiin optioihin TVL
66.3 §:n sddnnostd. Keskusverolautakunta totesi, ettd optioista saatavaa tuot-
toa verotetaan ansiotulona TVL 66.3 §:n perusteella. Kéytetylla arvonmairi-
tysmallilla ei ollut KVL:n mukaan asian ratkaisun kannalta merkitystd. Paa-
toksessd kysyttiin erikseen my0s kdypéaén arvoon ostettujen synteettisten op-
tioiden verokohtelusta; myds niiden osalta vastaus oli, ettd tuottoa verote-
taan ansiotulona. P44tds on lainvoimainen.

Péétoksen perustelut ovat hyvin Iyhyet. KVL toteaa, ettd kun optiojérjestely
ja siitd hakijalle mahdollisesti syntyvi etu perustuvat tydsuhteeseen, sitd on
pidettdva sellaisena tyosuhdeoptiona kuin TVL 66.3 §:ssé tarkoitetaan.

Kouvolan hallinto-oikeus 21.7.2010 nro. 10/0373/1

Silloin kun optio-oikeuden merkintd ei perustu tydosuhteeseen vaan muihin
seikkoihin, kyse on sijoitusinstrumentista eiké tydsuhdeoptiosta. Esimerkki
tastd on Kouvolan hallinto-oikeuden pédatos 21.7.2010 nro. 10/0373/1, jossa
yhtion johtohenkil6t olivat myyneet osakkeet tytdryhtiossd emoyhtiolle saa-
den vastikkeeksi emoyhtion liikkeelle laskemaa vaihtovelkakirjalainaa.
Emoyhti6 oli laskenut liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja myds muille ta-
hoille samoin ehdoin kuin tyontekijoille. Vaihtovelkakirjalaina sisdlsi osto-
option, joka oikeutti merkitsemdin emoyhtion osakkeita tulevaisuudessa.
Johtohenkil6t myivit vaihtovelkakirjalainan my6hemmin ulkopuoliselle ta-
holle ja saivat luovutuksesta voittoa. Sddnndnmukaisessa verotuksessa

22 HE 61/1997.
29 Keskusverolautakunta, KVL.
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tuottoa verotettiin tyésuhdeoptiona, mutta verovelvollisen oikaisuvaatimuk-
sen johdosta tulo katsottiin pddomatuloksi oikaisulautakunnassa.

Veronsaajien oikeudenvalvontayksikko valitti hallinto-oikeuteen. Hallinto-
oikeus viittasi padtoksessa sithen, ettd vaihtovelkakirjalainaa oli laskettu
liikkkeelle samoin ehdoin my0ds muille kuin tydntekijoille. Muun muassa
télla perusteella hallinto-oikeus katsoi, ettd verovelvollinen oli selvittinyt,
miten vaihtovelkakirjalainan merkintdoikeus perustui héinen omistaja-ase-
maansa eikd tydsuhteeseen. Oikeudenvalvontayksikon valitus hylattiin. Hal-
linto-oikeuden pé#tds on lainvoimainen.*°

Naiden paitosten keskeisimpina erona on, ettd jadlkimmaisesséd optiota oli laskettu liik-
keelle samoilla ehdoilla my6s muille kuin tyontekijoille. Ensin esitetyssd paatoksessa
optiot hinnoiteltiin arvonmééritysmallilla todelliseen arvoonsa, mutta timé ei vaikutta-
nut KVL:n pditokseen. Oikeuskdytdnndssd option hinnoittelu ei ndin ollen ole ratkai-
seva tekijd siind, onko optio tydsuhdeoptio ja ansiotuloverotuksen piirissd. Nykyisella
kaytdnnolla ratkaiseva tekiji on se, kenelld on ollut mahdollisuus hankkia optio samoilla
ehdoilla. Wahlroos paityy itse vastaavaan johtopditokseen artikkelissaan ja toteaa, ettei
option hinnoittelun markkinaehtoisuus ole merkitseva tekija vaan tydsuhde on ratkai-
seva tekiji.’! Tydsuhdeoptioita pidetiin kaikista piiomatulon piirteisti huolimatta an-

siotuloina nykyisen lainsdddannon valossa.
3.4 Osakepalkkiot

Osakepalkkiot ovat palkitsemisjdrjestelmai, jossa tulosperusteisesti maksetaan tyonteki-
jélle palkkio, mutta normaalista palkkiojérjestelmisté poiketen palkkio maksetaan koko-
naan tai osittain osakkeina. Toisin kuin aiemmin késitellyt tydsuhteeseen perustuvat

osakeannit ja optiot, osakepalkkiot perustuvat usein saavutettuun tulokseen.

Osakepalkkion verotuksellisen arvon kannalta osakkeiden arvon méadrittdminen on vélt-
tamétontd. Osakepalkkion arvonmairitys tehddén tyosuhdeoptioiden kanssa vastaavalla
tavalla TVL 66.3 §:n mukaisesti. Koska osakepalkkion edun saaja ei maksa osakkeista

mitéén, katsotaan osakepalkkion verotukselliseksi arvoksi osakkeiden arvo luovutushet-
kelld. Osakkeiden arvo madritelldén julkisen kaupankdynnin kohteena olevissa yhtidissa

TVL 66.2 §:n mukaan. Muissa kuin julkisen kaupankdynnin kohteena olevissa yhtidissé

30 Wahlroos 2021 s. 171-172.
31 Wahlroos 2021 s. 172.
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arvo madritetdéin TVL 66 a §:ssd sdéddetylld tavalla laskemalla osakkeiden matemaatti-

nen arvo varojen arvostamisesta verotuksessa annetun lain 9 §:n mukaan.

Ongelmakohdaksi muodostuvat luovutusrajoitteiset osakepalkkiot. Osakepalkkio arvos-
tetaan sen hetken mukaan, jolloin edun saaja on saanut osakkeet haltuunsa. Luovutusra-
joitteisten osakkeiden arvo saattaa muuttua merkittdvésti ennen luovutusrajoitteen paét-
tymisté, eikd edun saaja saa valttaiméttd hdanen tulokseensa laskettua etua. Selventdak-
seen lain tulkintaa KHO on kahdessa péatoksessédén ottanut kantaa tdhan kysymykseen.
Ensimmadisti kertaa KHO otti kantaa tdhédn pdatoksessdadan 2002/1959 seuraavalla ta-

valla:

A Oy:n tyontekijoiden 14.2.2000 tydsuhdeoptioiden perusteella merkitse-
miin yhtion osakkeisiin oli optiolainan ehtojen mukaan liittynyt luovutusra-
joitus, jonka mukaan kyseiset osakkeet olivat vapaasti siirrettdvissa vasta
15.12.2000. Optioiden kéyttdmisen jélkeen yhti6 oli 17.3.2000 listautunut
arvopaperiporssiin. Institutionaalisille sijoittajille 29.2.2000 alkaneessa ja
yleisolle 1.3.2000 alkaneessa annissa kéytetty osakekohtainen hinta oli ollut
13 euroa, mutta hinta oli laskenut sen jélkeen kyseisen vuoden lopussa 4-5
euroon. Ndissi oloissa tyosuhdeoptioon perustuvan edun kayviksi arvoksi
katsottiin osakkeen porssiarvo luovutuskiellon paittyessd. Verovuosi 2000.
Adnestys 3-2.

KHO tarkensi ja osittain muutti kantaansa mydhemmin vuosikirjapdétoksessdan

2011:91 seuraavalla tavalla:

A oli tyoskennellyt julkisesti noteeratun B Oyj:n palveluksessa. Hén oli ol-
lut osallisena yhtion osakepalkkiojdrjestelmissé, joissa palkkioiden maksa-
minen oli perustunut asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.
A:lle oli maksettu osakepalkkiojirjestelmien mukaisia palkkioita vuosina
2006 ja 2007. Palkkioihin oli sisdltynyt sekd yhtion osakkeita ettd rahaa.
Saatuihin osakkeisiin oli liittynyt luovutusrajoitus, jonka mukaan osakkeita
ei saanut luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson pééttymisestd,
jollei yhtion hallitus antanut lupaa osakkeiden luovuttamiseen aikaisemmin.
A:n saamien osakkeiden osakekurssi oli laskenut huomattavasti ennen luo-
vutusrajoitusten padttymista.

Korkein hallinto-oikeus katsoi, ettd tuloverolain 66 §:n 3 momentin mukai-
sesta osakkeiden saamishetken arvostamisajankohdasta ja niiden arvostami-
sesta tuon hetken kdypddn arvoon ei ollut perusteita poiketa luovutusrajoi-
tusten ja osakkeiden kurssilaskun johdosta. Verovuodet 2006 ja 2007.

KHO tulkitsi ensin paatoksessaan 2002/1959, ettd osakkeet arvostetaan 1dhtokohtaisesti
luovutushetken mukaan luovutusrajoitteista riippumatta, mutta osakkeet voidaan poik-

keustapauksissa arvostaa luovutusrajoitteen paédttymisajankohdan mukaan. Tama vaatii
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kuitenkin sen, ettd osakkeen kurssi on laskenut todella huomattavasti. Myohemmin
KHO paiitti vuosikirjapdédtoksessiddn 2011:91, ettei osakkeiden arvoa mééritetd luovu-
tusrajoitteen paittymisajankohdan mukaan, vaikka osakkeen arvo oli laskenut huomat-

tavasti. Osakkeet arvostettiin edunsaajan osakkeiden saamishetken mukaan.

Verohallinnon julkaisussa Henkiloverotuksen késikirja nostetaan nima paatokset esille
ja tulkitaan my®ds, ettd KHO on kiristinyt oikeuskdytantdd. Verohallinnon julkaisussa
todetaan, ettd KHO:n péaatoksessd 2002/1959 osakkeiden arvo oli muuttunut todella
huomattavasti. KHO:n vuosikirjapdédtokseen 2011:91 viitattaessa todetaan osakkeiden
arvon laskeneen huomattavasti.>? Tistd tulkinnanvaraiseksi kysymykseksi jii se, onko
KHO muuttanut linjaansa niin, ettd osakepalkkiot arvostetaan aina luovutusajankohdan
mukaan. Vaihtoehtoisesti tulkinta voi olla, ettd osakkeiden arvon on tiytynyt muuttua
todella huomattavasti, eikd pelkdstdin huomattava muutos riitd. KHO:n padtoksessi
2002/1959 osakkeiden arvo oli laskenut noin 60—70 prosenttia, ja timd huomioitiin riit-
tdvand arvonmuutoksena. KHO:n vuosikirjapditoksessd 2011:91 ensimmaisen palk-
kiojakson osakkeiden arvot olivat laskeneet luovutusrajoitteen padttymiseen mennessa
noin 3 prosenttia ja toisen palkkiojakson osakkeiden arvo oli laskenut noin 65 prosent-
tia. Taman takia tapausten valilld ei voida todeta merkittdvdd eroa mydskdan osakkeiden

arvonmuutoksessa.

KHO tunnistaa itse vuosikirjapdatoksessddan 2011:91 samankaltaisuudet tapausten vé-
lillé ja ottaa kantaa paétdsten eroavaisuuteen osakkeiden samansuuruisesta arvonmuu-
toksesta huolimatta. Paatoksessd kommentoidaan KHO:n aiempaa paitdstd 2002/1959

seuraavasti:

Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisussa 27.8.2002 taltionumero 1959
tyosuhdeoptioilla merkittyjen osakkeiden arvoksi katsottiin osakkeiden
porssikurssi niihin liittyneiden luovutusrajoitusten paéttyessd. Tuon tapauk-
sen olosuhteet poikkeavat nyt kysymyksessd olevasta asiasta. Tuossa ta-
pauksessa tyosuhdeoptioita oli kdytetty tyonantajayhtion osakkeiden merkit-
semiseen tilanteessa, jolloin yhtioti ei ollut julkisesti noteerattu. Pian mer-
kitsemisten jdlkeen yhtid ensin listattiin arvopaperipdrssiin ja myohemmin
luovutusrajoitukset pééttyivit vield sen vuoden aikana, jona osakkeet oli
merkitty. Osakkeita merkittdessd osakkeen matemaattinen arvo oli huomat-
tavan matala, mutta osakkeen arvo nousi listautumisannissa hyvin korkealle
ja laski listautumisen jdlkeisind kuukausina nopeasti. Korkein hallinto-

32 \Verohallinnon julkaisu: Henkildverotuksen kasikirja 2012 s. 302.
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oikeus katsoi, ettei edun arvoa tullut niissa oloissa méadrittdd listautumisan-
nin hinnan vaan luovutusrajoitusten paittymisajankohdan arvon perusteella.

KHO ei kiistd aiempaa kantaa luovutusrajoitteisten osakkeiden arvostamishetkeen liit-
tyen. KHO kuitenkin tunnistaa paiatoksessd 2002/1959 kisiteltdvén tapauksen poikkeuk-
sellisuuden. Padtoksistd ja perusteluista on titen tulkittavissa, ettd osakkeet arvostetaan
aina ldhtokohtaisesti edunsaajalle luovutushetken mukaan luovutusrajoitteista riippu-
matta. Poikkeustilanteissa arvostaminen voidaan tehda luovutusrajoitteen péaéttymishet-
kelld. Vaikka Verohallinnon julkaisussa erottavana tekijéné vaikuttaa olevan muutoksen
suuruus, KHO:n paatoksisté ja perusteluista voi luoda perustellun argumentin, ettei
muutoksen suuruus yksinéén riitd perusteeksi. Osakkeiden alkuperdisen arvostamisen ja
luovutusrajoitteen padttymisen vililld on tapahduttava jokin muu merkittdvd muutos,
kuten porssilistautuminen, osakkeen arvon muuttumisen liséksi. Tdllaisessa tapauksessa
on mahdollista, ettd osakkeet arvostetaan luovutusrajoitteen paittymishetken arvon mu-
kaan. Tama on kuitenkin hyvin poikkeuksellista ja nykyisen KHO:n tulkinnan mukaan

osakkeet arvostetaan aina ldhtokohtaisesti luovutushetken mukaan.
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4 Yhteenveto

Kannustinpalkkiot ovat tehokas tapa sitouttaa tyontekijoitd, mutta niiden verokohteluun
liittyy useita haasteita ja osittain jopa epdjohdonmukaisuuksia. Kaikkien tutkielmassa
késiteltyjen kannustinpalkkioiden verotukseen vaikuttaa merkittivisti kolme keskeista
asiaa. Ensinnékin palkkion arvo tulee maarittd4. Kannustinpalkkioiden ollessa muuta
kuin rahaa, tulee palkkion arvo muuttaa aina ensin rahaksi lainsddddannon ohjeiden mu-
kaan, jotta verotettava tulo voidaan mééritelld. Toinen keskeinen asia, joka tulee tietda,
on palkkion arvostamisen ajankohta. Kannustinpalkkion mukaan palkkio arvostetaan eri
ajankohdassa. Palkkion arvo saattaa muuttua hyvinkin merkittavésti, jos arvostaminen
tehdddn vddradn ajankohtaan. Kolmas verotuksen ja tulolajin kannalta selvitettava asia
on, kenelle palkkio, anti tai optiot on suunnattu. Kohderyhma saattaa aiheuttaa kannus-
tinpalkkiolle osittaisen verovapauden tai muuttaa palkkion tulolajia kokonaan, niin ettei

kyseessé ole enédd edes kannustinpalkkio.

Kannustinpalkkioiden verotus on hyvin monimutkainen kokonaisuus. Hyvin paljon pai-
omatulojen piirteitd omaavia kannustinpalkkioita verotetaan ansiotuloina. Néin ollen
syntyy monia kysymyksid, joihin ei valttdmattd 10ydy vastauksia lainsdddannosté, eika
edes oikeuskdytdnnoistd. Kannustinpalkkiot ovat myos tietyissé tilanteissa perinteisia
padomasijoituksia heikommassa asemassa verotuksen ndkdkulmasta tarkastellen. Pienet
erot kannustinpalkkion teknisessd toteutuksessa saattavat muuttaa kannustinpalkkion
luonteen oikeuskaytdnnon ndkokulmasta. Pitdisiko kannustinpalkkioita siis verottaa paa-

omatulona tasavertaisen kohtelun takaamiseksi?
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