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Abstract

This article collection explores the multifaceted aspects of sustainable transition in the Satakunta region,
Finland. It highlights the significant role of universities and research institutions in driving innovation and
growth, emphasizing the importance of collaboration between various stakeholders including businesses,
research institutions, and public and third-sector organizations. The collection delves into diverse topics that
encompass the challenges and opportunities of the sustainable transition, ranging from the impact of green and
digital transformation on local economies to the importance of regional branding and the role of universities

in supporting regional development.

The authors of the collection represent a diverse range of expertise, encompassing fields like law, finance,
biology, marketing, tourism, technology, environmental science and public governance. They are experts in
their respective fields, bringing unique insights and current perspectives to the complex topic of sustainable
transition.

The article collection emphasizes the need for a holistic approach to sustainable transition, encompassing not
only economic and environmental considerations, but also social and ethical aspects. It highlights the critical
role of collaboration and communication among all stakeholders in the region to ensure successful

implementation of sustainable practices.

The collection provides a comprehensive overview of the challenges and opportunities associated with
sustainable transition in Satakunta. It offers valuable insights for policymakers, businesses, researchers, and
other stakeholders involved in shaping the region's future. The authors' insights and recommendations offer
relevant building blocks for a roadmap for successful sustainable development in Satakunta, which can serve

as a model for other regions facing similar challenges.



Esipuhe

Aluekehityksen ja koko kansantalouden kannalta nyt julkaistava monipuolinen asiantuntija-
artikkelikokonaisuus on merkittdva. Aluekehityksen kannalta merkittavyytta nostaa se, ettd artikkelisarja on
osa Satakunnan kestévén siirtyman menestystekijoitd koskevaa hanketta ja tehty siten siihen ndkokulmaan
sopivaksi, miten kestavaa siirtymaa voidaan edistdd omilla toimenpiteilld muuallakin kuin kasvukeskuksissa.
Haluan tassé esipuheessa kiittadd kaikkia tdhan artikkelikokonaisuuteen osaamistaan antaneita ja myos koko
hanketta rahoittaneita tahoja, Satakuntaliittoa ja Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikkéé. 1lman
rahoitusta ei paésté toteuttamaan suunnitelmia ja ilman artikkelien kirjoittajia ja heidén ajatuksiaan ei paastéa
avaamaan erilaisia nakdkulmia kestavan kehityksen mahdollisuuksista ja rajoitteista niin Satakunnassa kuin
laajemminkin. Téssd kokoelmassa julkaistavat artikkelit ovat tarkeitd, mutta nekin jaavat vaille kaikupohjaa,
jos emme osaa soveltaa ja yhdistad asioita kdytannossa. Aluekehityksen kannalta merkittavaa on ymmartaa,
ettd yksittainen elinkeinoeldman TKI-toteutus / uudistus, julkisen toimijan toimintaympériston kehittdminen
tai korkeakoulutoimijoiden tutkimus- / innovaatiotieto jaa vajaaksi ellemme osaa yhdistaa elinkeinoelaman,

julkisten toimijoiden ja korkeakoulujen tietoja, tarpeita, mahdollisuuksia ja taitoja kaytdnndn uudistustyoksi.

Kéytanndssa aluekehitystyd on onnistuessaan uudistustyoté, jonka tavoitteena pitaa olla ymparistollisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti tasapainoinen ihmisten ja muun ekosysteemin yhteys. Onnistuneen ja
tasapainoisen alueellisen kehittymisen kannalta kunkin yksilon ja toimijan oman uudistumistiedon
hankkimisen ja esilletuomisen ohella tyon pitad olla pitk&janteisté, avointa, toisten ndkokulmia kuuntelevaa,
huomioonottavaa ja oppivaa yhdessd tekemistd. Yhdessd tekeminen on syvallisemaé kuin pelkké yhteistyo.
Yhdessa tekemisessa on yhteinen padmaara, kun taas yhteistydssa padmaarat voivat olla varsin kaukanakin
toisistaan, vaikka tietyt asiat voidaan tehdd yhteistydssd. Kannustankin kaikkia lukemaan
artikkelikokonaisuuden ja avoimesti arvioimaan artikkelien sisdlto4d omaan toimintaymparistoonsa. Mité
voisimme ndidenkin artikkelien perustella tehdd vield& paremmin yhdessd, miten voisimme soveltaa
korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kautta saavutettavaa / syntyvada uutta tietoa yhdessd paremmin
alueellisen kehityksen kannalta: hyvé alueellinen kehitys mahdollistaa myds yksilon ja yksittaisen toimijan

kehittymisen.

Antoisia, ajatuksia heréattavia ja toimintaan vaikuttavia lukuhetkia!

Asko Aro-Heinila, maakuntaneuvos
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Johdanto - kestavan siirtyman alueellisia haasteita ja mahdollisuuksia

Teemu Haukioja ja Tuomas Pohjola, Turun yliopiston kauppakorkeakoulu, Porin yksikkd

Kestévan siirtyman valttamattomyys ja lisdantyva ympéristoregulaatio koskee kaikkea alueellista toimintaa.
Vaikka kestava siirtyma tarjoaa merkittavia hyvinvoinnin ja elinvoiman kehittdmisen mahdollisuuksia alueille
ja yksittaisille yrityksille, se tuo mukanaan myo6s haasteita. Yksi keskeisimmistd haasteista on siirtyminen
perinteisesta teollisuudesta kohti kestdvampié toimintatapoja ja kiertotaloutta. Muutos vaatii tyypillisesti
investointeja uusiin teknologioihin ja tuotantovélineisiin, ja usein my6s muutosta yritysten sekd
toimialaverkostojen arvoissa ja toimintakulttuurissa. Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi yritysten
jatoimialojen on parannettava omia valmiuksiaan yha kansainvalisemman toimintaympariston rakentamiseksi
ja houkuttelevuuden vahvistamiseksi. Kestava siirtymé ei ole pelkastaan ymparistollinen kysymys, vaan se
edellyttaa ekologisten, taloudellisten ja sosiaalisten nakdkohtien huomioimista tasapainoisesti. Yritysten on
kyettdvd yhdistamaan kestdvyys kilpailukykyyn ja kannattavuuteen. Myds oikea-aikaisuus ja
toimintaympéristoon istuva etenemistapa ovat usein menestymisen kannalta ratkaisevia. Yritysten liséksi
julkisella sektorilla, kuten valtion harjoittamalla talous-, teollisuus-, ympérist6-, ja muulla politiikalla on suuri
vaikutus aluekehitykseen. Kuitenkaan alueiden ei pida jaéadéd odottamaan mahdollisia onnenpotkuja valtion tai
yksityisten investoijien taholta, vaan paljon voidaan, ja pitda tehdd myos itse. Kaupungit ja kunnat yhdessa
kehittdj&dorganisaatioiden sek& koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa voivat vaikuttaa omaehtoisesti alueiden
menestymiseen ja Kilpailukykyyn pitkdjénteisesti ja strategisesti eli kestavalla tavalla.

Kauppatieteellinen yliopistoyksikkd alueellisen TKI-toiminnan tukena

Kauppatieteelliselld yliopistoyksikolla on térkeda rooli alueellisen TKI-toiminnan tukemisessa kestavan
siirtyman kontekstissa Satakunnassa. Yliopisto voi auttaa yrityksia ja aluekehittdjia ymmartdmaén kestavan
siirtyman monialaista problematiikkaa ja tunnistamaan siihen liittyvia liiketoiminnan sek& kestavan alueellisen
kasvun mahdollisuuksia, mutta myos mahdollisia ongelmia ja riskitekijoita. Yksi keskeinen rooli on osaamisen
kehittdminen. Yliopistot kouluttavat tulevaisuuden asiantuntijoita, joilla on tarvittavaa osaamista kestavan
siirtyman haasteisiin vastaamiseksi. Tiivis yhdessa tekeminen yliopiston, yritysten ja muiden organisaatioiden
kanssa voi varmistaa, ettd osaaminen aidosti muuttuu kaytanteiksi ja kestéviksi toimintatavoiksi, joissa

monialaisella ja ajantasaisella tiedolla, sekéd uusien teknologioiden hyddyntamisella on tarkeé rooli.

Y liopistot voivat myds toimia aktiivisina toimijoina TKI-ekosysteemeissa. Ne voivat esimerkiksi koota laajoja
ja vaikuttavia tutkimushankkeita, joiden tuloksia voidaan hyddyntdd my6s opetuksen ja toimialaverkostojen
uudistamisessa. Y liopistot voivat my6s toimia valittajina yritysten ja tutkimuslaitosten vélill4. Ne voivat tarjota
asiantuntemusta, opinnaytetditd ja selvityksida sekd analyyseja yrityksille, jotka etsivdt uusia
liiketoimintamalleja ja -mahdollisuuksia. Yliopistot voivat niin ikdan auttaa yrityksia 1oytdmaén
rahoituslahteitd kestdviin investointeihin ja innovaatiotoimintaan yhteisid tutkimus- ja kehityshankkeita

toteuttamalla.
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Kestavan siirtyméan problematiikka

Kestéva kehitys ja siihen liittyvat monet kasitteet ovat luonteeltaan kontekstisidonnaisia. Niille ei 16ydy yhta
hyvaksyttyd, yleispatevaa ja operatiivista maaritelmad, vaikka useimmiten ajattelemme ymmaértavamme
kasitteet riittavalla tarkkuudella. Myos tassa kirjoituskokoelmassa Kirjoittajat saattavat kayttaa naita kasitteita
hieman eri merkityksissd. Tassé johdantoartikkelissa luonnehdimme joitakin néistd kasitteista nakdkulmana
alueiden strateginen kehittdminen ja muutoksen hallinta kestévésti. Luonnollisestikaan emme vaitd, etta
tamakaan lahestymistapa olisi jotenkin muita parempi, mutta tarjoamme yhden, suhteellisen yksinkertaisen
mutta selkeyttdvan nakokulman siirtyméproblematiikan strategiseen hallintaan. Kestévyyden vaatimus
tarkoittaa v&ajadmattd rakennemuutosta, erilaisia murroksia, jopa vallankumouksellista ajattelu- ja
toimintatapojen muutosta, eli lyhyesti sanottuna erilaisia pienempid tai suurempia siirtymid: digitaalista,
vihredd, oikeudenmukaista jne. Kutsumme tété kaikkien siirtymien joukkoa ylakasitteella kestava siirtyma.

Aluekehityksen kannalta on todettava, ettd kestava siirtyma on valttamattémyys. Siten esimerkiksi vihred
siirtyma on luonteeltaan ei-erilaistava. Tama tarkoitta sitg, ettd kyse ei ole aluespesifista menestystekijést,
kilpailuedusta tai muustakaan erikoistumisen erityisedusta, koska siirtymdvaatimus koskee kaikkia alueita
yleisesti. Kilpailuetua voi syntya vyksittaisille yrityksille (ja siten myds alueille), jotka onnistuvat
ratkaisukeskeisissé ja teknologisissa innovaatioissaan. Toiveikkaana utopiana voidaan esittaa, ettd kestavén
siirtyman prosessi toteutuu, jos on saavutettu taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava maailmantila

ja siihen kytkeytyva kehityskulku.

Kestévan siirtyméan tavoite on niin sanottu vihelidinen ongelma (wicked problem). Kestévé kehitys tarkoittaa
sitd, ettd kaikki muuttuu jatkuvasti, ja vain muutos on pysyvaa. Lisaksi muutoksen pitaisi olla tasapainoista ja
hyvin kontrolloitua, jotta kehitys johtaisi tiettyyn haluttuun suuntaan ja kehityskulkuun. Miten tatd muutosta
hallitaan? Siirtymévaatimuksen laukaisevana tekijand on se, ettd nykyinen maailmantila on pahasti
epatasapainoinen. Halutaan siis siirtyd vakavasta epétasapainosta jatkuvaan tasapainoiseen kehityskulkuun.
Tama on aarimmaisen vaikea ja monimutkainen ongelma monine ristiriitoineen. Muutosvaatimuksen kohteena
on kompleksinen systeemikokonaisuus. Kuka hallitsee kokonaissysteemisen kehityksen globaalisti,
kansallisesti tai alueellisesti? Sellaista koordinaatiotahoa ei talla hetkelld ole olemassa. Emme voi mydskaan
luottaa siihen, ettd kuluttajien tai yritysten vastuulliset valinnat voisivat taata kestavén siirtyman jo yksistaan
senkin vuoksi, ettd oikean informaation tarve on valtava. Edes tiedeyhteisoll4 ei ole yksimielistd kasitysta
ratkaisun avaimista, saati sitten yksittéisill& toimijoilla. Jos meilla olisi oikeaa tietoa tarjolla riittavasti, miten
yhteiskunnan toimijat saadaan vakuuttuneiksi tasta tiedosta, ja miten se levidisi harjoitettavaan politiikkaan,
markkinamekanismeihin ja yhteiskunnallisiin instituutioihin? Koordinaatiotarve on ilmeinen, mutta kuka voisi

toimia kompleksisen kokonaissysteemin toimeenpanevana kontrollerina?

Se ettd kestavan siirtyman tavoite ja toteutus on vaikeaa, ei tarkoita sitd, etteikd voitaisi ja pitéisi yrittdé tehda
jotakin oikein. Alueellisesti voidaan tehdd paljonkin. Seuraavassa matriisissa (Taulukko 1) tarkastelemme

kahdeksaa kustannus-hyoty-tulemaa perinteisen kestavan kehityksen kolmoistilinpidon nékokulmasta
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(taloudellinen, sosiaalinen ja ympéristollinen kestavyys; siirtymaétilit). Matriisia voi kdyttad kokonaisvaltaisena
kehikkona pohdittaessa alueen (kunta, kaupunki, Satakunta) kestavyysstrategioita. Siirtyma merkitsee
muutoksia taloudelliseen, sosiaaliseen ja ymparistdlliseen kokonaisuuteen. Maéarittelemme kestévyyssiirtyman
ideaaliseksi muutokseksi sen, etta vahintaan yksi kolmoistileista “voittaa [Win (+)]” ilman ettd jokin muu osa-
alue “haviaa [Lose (-)]”. Jo ndinkin yksinkertainen tarkastelu osoittaa probleeman kompleksisuuden. Jos
sallimme, ettd jokin siirtymatili karsii muiden kustannuksella, mika kaytannon paatoksenteossa ei ole
harvinaista, nousee esille kysymys oikeudenmukaisesta tai asianmukaisesta kompensaatiosta. Esimerkiksi
vihredn siirtymén investointi voi aiheuttaa sosiaalisia tai ympéristollisia kustannuksia. Mikd on
oikeudenmukainen sosiaalinen kompensaatio pilattavan tai pakkolunastettavan alueen maanomistajalle tai
asukkaalle? Ekologisen kompensaation periaate puolestaan ehdottaa, ettd esimerkiksi tuulivoimaloiden tai
aurinkopaneelien tieltd kaadettu metsé pitdisi vastaavasti istuttaa jonnekin muualle. Emme pohdi kaikkia
mahdollisia mielenkiintoisia ja tarkeitd osaongelmia téssd yhteydessd, mutta luonnehdimme
esimerkinomaisesti joitakin kestdvan siirtyman problematiikan peruslédhtékohtia osoittaaksemme, miten alla
kuvattu matriisi voisi auttaa strategisessa paatoksenteossa ja kestavéssé aluekehittdmisessa.

Perinteisessa kustannus-hyoty -ajattelussa kehittdmis- / investointiprojekti on toteuttamiskelpoinen, mikali
nettohydty on positiivinen, eli plussia on enemman kuin miinuksia. Yksinkertaistetaan oheista tarkastelua niin,
ettd todetaan Win-vaihtoehdon tarkoittavan joko positiivista tai neutraalia vaikutusta. Taten jatdmme
tarkastelun ulkopuolelle ne lukuisat vaihtoehdot, joissa punnitaan plussien ja miinusten kertymaa, eli
investointien  nettohyotyja. Nain voimme kuitenkin nostaa esille muutaman perustapauksen

siirtymainvestointien strategisesta puntaroinnista.

Taulukko 1: Kestavan siirtyman Win-Lose —matriisi

Ymparistollinen Sosiaalinen / Taloudellinen Mabhdollinen toteuma

kulttuurinen

Lose (-) Lose (-) Lose (-) Irrelevantti / jérjeton

Lose (-) Lose (-) Win (+) Talouskasvu aiheuttaa Sosiaalisia ja

ymparistollisid ongelmia

Lose (-) Win (+) Win (+) Ymparistdongelmat

Lose (-) Win (+) Lose (-) Mahdollinen sosiaalipolitiikan seuraus
Win (+) Win (+) Lose (-) Vihred siirtymd: aluetalous karsii

Win (+) Lose (-) Lose (-) Vihred siirtyma: aluetalous ja sosiaalinen

hyvinvointi kérsii

Win (+) Lose (-) Win (+) Vihredn siirtymd, sosiaaliset ongelmat

Win (+) Win (+) Win (+) Kestavé siirtymad: ideaalinen tavoitetila

Aloitetaan matriisin viimeisesta rivistd, jossa siirtymatilien kaikki solut osoittavat Win-tilannetta. Ta&ma olisi
kestévan siirtyman kannalta tavoiteltava ideaalinen tila, eli joko kaikki voittavat tai ainakaan kukaan tai mik&an

siirtymatilin erd ei havia. Uusi tietdmys, osaaminen ja innovaatiot voivat mahdollistaa kehityksen, jossa kaikki
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voittavat. Matriisin ensimmadinen rivi on alueellisen hyvinvointikehityksen kannalta jarjeton. Muut rivit
paljastavat ristiriitatilanteita synnyttden tarpeen kompromisseille ja kompensaatioille. Toinen rivi paljastaa
tilanteen, jossa taloudellisen hyddyn tavoittelu aiheuttaa sosiaalisia ja ymparistollisia ongelmia, esimerkiksi
tuloerojen kasvua tai ympariston pilaantumista. Kolmannella rivilld sosiaalinen tai taloudellinen kehitys
tapahtuu ympariston kustannuksella. Neljannella rivilla toteutettava sosiaalipolitiikka aiheuttaa taloudellisia ja
ympadristollisia haittoja. Viidennelld, kuudennella ja seitseménnella rivilld toteutetaan vihredn siirtyman
investointeja niin, etta joko taloudelliset tai sosiaaliset haitat kasvavat. Tdma tapaus on hyvinkin mahdollinen,
silla usein ympéristdnsuojelu aiheuttaa joillekin talouden toimijoille ylimaaréisid kustannuksia ja
tulonmenetyksia. Pahimmassa tapauksessa koko yritystoiminta voi vaarantua tai loppua kokonaan. Sosiaaliset
kustannukset voivat toteutua menetettyind tyopaikkoina tai asukkaiden elinympériston pilaantumisena.
Jalkimmaisesta esimerkkind voisi olla uudenlainen maankayttd, jossa asukkaiden maan arvo laskee tai

asumismukavuus vahenee olennaisesti.

Matriisin yksinkertainen muoto ei paljasta sitd potentiaalista ongelmaa, etté vihrea siirtyma voi merkitd myos
yhtdaikaisia ympéristollisia etuja ja haittoja. Esimerkkind t&sta on pyrkimys globaalien ilmastotavoitteiden
saavuttamiseen, joka valitettavan usein voi tapahtua paikallisen ympériston kustannuksella. Edelld jo
mainittiin esimerkki tuulivoimaloista ja aurinkokennokentisté, jotka vastaavat ilmastonmuutoksen hillintaén.
Tallaiset energian tuotantoratkaisut vievét joko maapinta-alaa tai vaurioittavat meriekosysteemejé tuhoten
paikallista luontoa ja ekosysteemipalveluja. Digitalisaatio ja sdhkdistyminen ei sekddn edusta taysin puhdasta
siirtymad, vaikka usein niin oletetaan. Tietyt padstdt saattavat vahentyd, mutta digitaalisen siirtymén
toteutuksessa tarvitaan paljon harvinaisia maametalleja, joita saa vain uusia kaivoksia avaamalla. Paikalliset
ympdristbhaitat saattavat olla merkittdvia. Myos akkumateriaalien tuotanto on haastavaa paikallisten
ympdristovaikutusten  vuoksi, kuten  Harjavallan  pitkittynyt  ympéristélupaprosessi  osoittaa.
Akkumateriaalitehdas edustaa vihreda siirtymaa tukien samalla digitaalista siirtymad. Aluetalous hyotyisi
vihredstd investoinnista ja se olisi osaltaan vastaus globaalin ilmastonmuutoksen hallinnan politiikkavaateisiin.
Ympdristollinen siirtymatili on kuitenkin paikallisten ymparistdhaittojen kannalta selvasti ongelmallinen.
Yksinkertainen matriisi ei suoraan paljasta sita, ettd tassd esimerkkitapauksessa myds sosiaaliset vaikutukset
ovat kaksijakoisia. Vihred investointi luo alueelle tyopaikkoja ja nostaa elintasoa ja materiaalista hyvinvointia
[Win (+)]. Toisaalta ympéristétuhot vaikuttavat suoraan monien asukkaiden tai matkailijoiden hyvinvointiin
[Lose (-)]. Myos taloudelliseen siirtymatiliin saattaa aiheutua negatiivisia vaikutuksia, kun esimerkiksi
matkailuala menettdd markkinoita paikallisen ympariston pilaantumisen vuoksi. Todetaan néin ollen, ettd
kestdvdn siirtyman strateginen kehittdminen alueilla edellyttdd kokonaishaittojen ja —kustannusten
tunnistamista ja tasapainottamista. Toisin sanoen, kestdvassa aluekehittdmisessé tunnistetaan ja arvioidaan
kaikki hyodyt ja haitat kolmoistilinpidon erissd. Muussa tapauksessa alueellinen siirtymdpolitiikka ei ole
kestdvad, ja lyhyen aikavalin hyotyjen tavoittelu tapahtuu pitk&dn aikavalin kustannuksella. Siirretyt ja
laiminlyodyt kustannuksen eréantyvat joka tapauksessa myéhemmin maksettavaksi, ja usein loppulasku on
suurempi kuin jos ne olisi otettu huomioon jo vihredn siirtyman investoinnin alusta asti. Taulukkoon 2 on

koottu vield kolmoistilinpidon mukainen kustannus-hyoty -asetelma, joka ndenndisesta yksinkertaisuudestaan
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huolimatta sisaltdd useiden yhtéaikaisten kombinaatioiden mahdollisuuden, kuten jonkin vihre&n investoinnin
aiheuttamat yhtaaikaiset hyodyt ja haitat yhden siirtymatilin sisalld. Naistd mahdollisuuksista keskusteltiin

Iyhyesti edell&.

Taulukko 2: Kestavén siirtyman mahdolliset kustannus-hyoty -kombinaatiot

Ympaéristollinen Sosiaalinen / kulttuurinen Taloudellinen
Win (+) Win (+) Win (+)

Lose (-) Lose (-) Lose (-)
Neutral (0) Neutral (0) Neutral (0)

Koska kestdva siirtyma vaatii lopulta konkreettisia toimenpiteitd ja laajaa yhteistydtd, jota useat tdméan
kokoelmateoksen kirjoittajat peradnkuuluttavat, voidaan kysya, tulisiko erityisesti digitalisaation ja vihredn
siirtyman osaamistarpeet seka konkreettiset tavoitteet alueella yhteisesti maaritella ja kiintedmmin integroida
kaikkiin aluestrategian osa-alueisiin? Satakunnan kohdalla tima tarkoittaisi Satakunta-strategian (2021-2027)
kokonaisuutta, johon koko maakunta on sitoutunut.

Sen sijaan, etté alueellisessa TKI-toiminnassa toistetaan yleisia kestavan kehityksen periaatteita, voidaanko
yhteistyossd pyrkia méarittelemadn alueen kannalta keskeiset konkreettiset tavoitteita seka mittarit, joiden
avulla voidaan seurata ja johtaa Satakunnan edistymisté kestavassé siirtymassa? — Erityisesti talla osa-alueella,
monialaisilla korkeakoulukumppanuuksilla ja yhteiskehittdmiselld, yliopistokoulutuksella ja TKI-toiminnalla,
on annettavaa Satakunnassa. Taman jalkeen alueen yritysten ja julkisen sektorin toimijoiden on kyettava
osoittamaan riittavat resurssit sekd osattava yhteistydssa maaritelld, kuka vastaa mistékin toimenpiteesta ja
milloin niiden odotetaan toteutuvan. Keskeistd on, ettd kestdvédn siirtyman toteutumista on kyettava
seuraamaan ja arvioimaan saénnollisesti, jotta voidaan tehdd tarvittaessa korjauksia ja varmistua, ettd

toimenpiteitd toteutetaan johdonmukaisesti ja vaikuttavasti ja ettd asetetut tavoitteet saavutetaan.
Innovaatioselvityksen rakenne

Tama innovaatioselvitys tarkastelee monialaisesti kestavan siirtyman alueellisia menestystekijoita — haasteita
ja mahdollisuuksia. Kokoelma jakautuu kolmeen osaan: 1. Korkeakoulujen rooli ja TKI-toiminta, 2.
Aluetalous, alueen brandi ja vetovoima, 3. Digitaalinen ja vihred siirtymé kestdvan aluekehityksen
vauhdittajana. Artikkelit kasittelevat kestdvan siirtyméan eri osa-alueita, kuten, vihredn siirtyman edellyttdméaa
osaamista, kyberturvallisuuden merkitysta teollisuusyrityksille, vastuullisuusstrategian kehittdmista,
yliopistojen roolia TKI-yhteistydssd, ja tiedolla johtamista pk-yritysten innovaatiotoiminnassa. Artikkelit
tarjoavat monipuolisen ja alueellisesti ainutlaatuisen kokonaiskuvan kestévén siirtymén menestystekijoista. Ne
korostavat yhteistydn merkitystd eri toimijoiden vélilla, kuten yritysten, tutkimuslaitosten ja julkisen, seka
kolmannen sektorin kesken. Lisaksi artikkelit tuovat esiin alueellisia erityispiirteitd ja niiden merkitysta

kestavén siirtymén edistamisessd Satakunnassa. Olemme jakaneet artikkelit temaattisiin kokonaisuuksiin
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oman harkintamme mukaan, mutta kuten artikkeleihin syventyessa voi huomata, jako ei ole poissulkeva, vaan

eri nakdkulmista 16ytyy mielenkiintoisia nakdkulmia kaikkiin teemakokonaisuuksiin.
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Sanapilvi kuvastaa artikkeleissa esille nousevia keskeisimpid teemoja. Tytkalut: ChatGPT ja Wordclouds.com

Kiitokset

Kiitos tdman artikkelikokoelman mahdollistamisesta kuuluu UniSus-hanketta rahoittaneelle Satakuntaliitolle.
Suuri kiitos my6s koko hankkeen ohjausryhmélle, jonka puheenjohtajana toimi Pekka Kallionp&d. Muut
jasenet olivat: Jere Gronman, Riina Haanpad, Jari Kaivo-oja, Jenny Katila, Kati Kiljunen, Paivikki
Kuoppakangas, Kirsi Liikamaa, Anu Lahteenmaki-Uutela ja Minna Nore. Aivan erityinen kiitos kaikille
teoksen  kirjoittamiseen osallistuneille aidon alueellisen kumppanuuden osoittamisesta tdméan
kirjoitustavoitteen saavuttamiseksi. Yhteistydomme lopputulos on tiiviisti ilmaistuna vaikuttava. Kiitos myos
maakuntaneuvos Asko Aro-Heinildlle asiantuntevasta esipuheesta, josta vélittyy pitkd kokemus

aluekehittdmistyosté.

Tama artikkelikokoelma ilmentdd samalla monitieteisen ja ylialueellisesti verkottuneen Kestdvan kehityksen
ja brandipddoman -tutkimusryhmdn (SusBerg) osoittamaa pitkdaikaista kiinnostusta alueelliseen TKI-
toimintaan, aluekehittdmiseen ja siihen kiintedsti liittyvaan tutkimukseen. Moni kirjoittajista toimii SusBerg-
tutkimusryhmassd, jossa aluetaloudelliset ja aluebréndin kehittdmiseen liittyvat kysymykset ovat tarkeitad
yritysten, yhteiskunnan ja ympéristdn nékokulmista kokonaisvaltaisesti, ja se todella valittyy kirjoituksista.

La&mmin kiitos tuesta, kommenteista ja sparrauksesta myos teille yhteisesti.
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Osa 1 — Korkeakoulujen rooli ja TKI-toiminta

"Ylikansallisten yritysten ajattelu ei perustu kotiseuturakkauteen”

— Jouni Kaipainen

18



Yliopisto ja alueellinen TKI-yhteisty0 vihrean siirtyman ja elinvoiman

edistamisessa Satakunnassa

Lauri Inna ja Jouko Hautaméki, Porin kaupunki

Johdanto

Pori ja koko Satakunnan maakunta on ihanteellinen sijoittumiskohde vihreén siirtyman teollisuudelle. Alueen
tarjoama runsas uusiutuva ja puhdas energia, erinomaiset logistiset yhteydet ja pitké teollinen historia luovat
vankan perustan kestévélle kasvulle. Tarkastelemme seuraavassa, miten yliopistot ja alueellinen tutkimus-,

kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) voivat edistaé vihre&a siirtymad ja alueellista elinvoimaa Satakunnassa.

Satakunta on vahva kohde vihrean siirtyman teollisuudelle

Satakunta on houkutteleva vihredn teollisuuden sijoittumisalue, silla se tarjoaa esimerkiksi seuraavia sijoittujia

kiinnostavia tekijoita:

. Uusiutuva energia: Alueella on saatavilla runsaasti uusiutuvaa ja puhdasta energiaa, joka on
keskeinen tekija vihreén teollisuuden toiminnassa. Suomen kaikesta sahkdsta Satakunnassa tuotetaan
40 %, ja merituulihankkeiden etenemisen my6ta merkityksemme sahkontuotantomaakuntana tulee
kasvamaan.

. Logistiset yhteydet: Porin sataman syvévayla ja sataman helpot talviolosuhteet mahdollistavat
tehokkaan logistiikan ja viennin ympéri vuoden.

. Kemianteollisuuden tarpeisiin soveltuvat tontit: Ns. T/kem-kaavoitetut teollisuustontit
mahdollistavat uusien vihreiden kemianteollisuuden yritysten sijoittumisen alueelle.

. Teollinen historia ja osaava tydvoima: Pitka teollinen historia takaa yleisen hyvaksynnan teolliselle
toiminnalle ja osaavan tyGvoiman saatavuuden. Paikallinen ammatillinen koulutus auttaa vastaamaan

alueen tyontekijatarpeeseen.

Satakunta on jo nyt véestdmaaraansa merkittdvampi vientimaakunta — maakunnan yritysten vienti on n. 8 %
Suomen kokonaisviennistd, kun vaestdosuus on vain n. 4 %. Vihreén siirtyman my0ta vientiosuutemme tulee

nousemaan entisestaan.

Yliopistojen ja korkeakoulujen roolit TKI-toiminnassa

Alueemme yliopistot ja korkeakoulut (Turun ja Tampereen yliopistot Porin yliopistokeskuksessa sekd

Satakunnan ammattikorkeakoulu ja Diakonia-ammattikorkeakoulu) ovat keskeisesséd asemassa alueellisen
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tutkimuksen, tuotekehityksen ja innovaatiotoiminnan (TKI) edistdmisessd koulutustarjontansa liséksi. Ne

tarjoavat:

. Tutkimusta ja kehitysta: Korkeakoulut voivat suorittaa merkittavaa tutkimusta vihreén siirtyman
teknologioista. Tutkimusaiheina voivat olla esimerkiksi aurinko- ja tuulivoimateknologiat, energian
varastointi ja tehokkuuden parantaminen.

. Koulutusta ja osaamisen kehittdmista: Koulutusohjelmat voivat tarjota tarvittavaa osaamista ja
patevyyksia tulevaisuuden vihrean teollisuuden tyévoimalle. Tama voi sisaltad insindoritieteiden,
ympadristotieteiden ja liiketoiminnan kursseja, jotka keskittyvat kestaviin kdytantdihin ja
teknologioihin.

. TKI-kumppanuuksia: Porin Yliopistokeskus tarjoaa jo luonnostaan monitieteellisen
tutkimusympériston, ja kun siihen kytketddn mukaan Satakunnan ammattikorkeakoulu, on paikallinen
korkeakouluverkosto hyvé alusta alueen elinvoimaa edistavalle tutkimukselle. Yliopistot voivat toimia
vélittajind yritysten ja tutkimuslaitosten valill& edistden innovaatioita ja kasvua. TKI-kumppanuudet
voivat tuottaa uusia liiketoimintamalleja ja teknologisia ratkaisuja, jotka vastaavat vihreédn siirtyman
haasteisiin.

Vihrean siirtyman TKI-toiminnan painopisteet

Tulevaisuus tehddan tutkimuksen, tuotekehityksen ja innovaatiotoiminnan kautta. Valitettavasti talla hetkella
maakuntamme ei ole erityisen vahva TKI-toiminnassa, sill4 Satakunnan t&k-menojen osuus on vain n. 1 %
alueen BKT:std. Olemme selkedsti maan keskiarvon alapuolella, ja sitd on kasvatettava. TKI-panostukset
esimerkiksi seuraaviin teemoihin voivat tarjota merkittavia mahdollisuuksia vihredan siirtymaan liittyvissa
lilketoiminnoissa:

. Hiilikadenjalkeen liittyva tutkimus: Tutkimus ja tuotekehitys, jotka keskittyvat hiilijalanjaljen
pienentamiseen eli hiilikddenjaljen luomiseen, ovat keskeisi vihredn siirtyman tavoitteiden
saavuttamisessa. Tdma sisaltdd innovaatioita, jotka vahentavat teollisuuden paastojé tai parantavat
energiatehokkuutta, ja tarjoavat merkittavan markkinamahdollisuuden kansainvalisilla markkinoilla.
Tarkeita hiilikddenjélkeen liittyvid teknologia-aloja ovat esimerkiksi materiaali-, kemia- ja
prosessiosaaminen.

. Automaatio-, robotiikka- ja tekodlytutkimus: Kun yhdistetaan jo vahva automaatio-osaaminen
vihreén siirtyman teknologioihin, on mahdollisuus kehittd4 tehokkaampia ja liiketaloudellisesti
kannattavampia toimintamalleja. Ndmé& luovat myds hyvén pohjan kansainvaliselle
hiilikddenjalkiliiketoiminnalle.

. Innovaatioekosysteemit: Alueellisen innovaatioekosysteemin kehittdminen, jossa yliopistot, yritykset
ja julkiset toimijat tekevét tiivistd yhteisty6td. Tassa vahva rooli on alueellisella elinkeinoyhtiolla

Prizztech Oy:114 sek& Porin kaupungin ja valtion ekosysteemisopimuksella, jonka avulla voidaan
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rahoittaa aihealueen yhteisié tutkimushankkeita ja innovaatioverkostoja. Satakunnan
ammattikorkeakoulu puolestaan tarjoaa yrityskiihdyttdmon esimerkiksi opiskelijoiden liikeideoiden

jalostamiseen ja liiketoiminnan kdynnistamiseen.
Kansainvalistyminen ja kasvu

Kansainvélistyminen on olennainen osa alueellista kehitystd ja kasvua. Kansainvalistyminen voi tarkoittaa

paitsi  ulkomaalaistaustaisten  henkildiden  houkuttelua maakuntaan opiskelemaan ja tdihin.

Kansainvélistymistd on myos yritysten uusien markkinoiden haku Suomen rajojen ulkopuolelta, ja tassa

hiilikadenjalkeen liittyva liiketoiminta on erityisen kiinnostava. Kansainvélistymisen kokonaisuudessa

korkeakoulumme voivat:

. Edistéa kansainvalisid kumppanuuksia: Luomalla yhteyksié kansainvélisiin tutkimuslaitoksiin ja
yrityksiin voidaan tuoda uusia ideoita ja teknologioita alueelle. N&iden kumppanuuksien kautta
voidaan myos saada rahoitusta ja osaamista, joka edistéa paikallisia TKI-hankkeita.

. Houkutella kansainvélisid opiskelijoita ja osaajia: Tama lisd4 alueen vetovoimaa ja monipuolistaa
osaamispohjaa. Kansainvaliset opiskelijat ja tutkijat voivat tuoda mukanaan uusia ndkokulmia ja
innovatiivisia ratkaisuja vihreén siirtyman haasteisiin.

. Osallistua kansainvélisiin tutkimusverkostoihin: Osallistuminen kansainvalisiin verkostoihin ja
konsortioihin voi avata ovia uusille tutkimus- ja kehityshankkeille seké edistaa alueen nakyvyyttéa
globaalilla tasolla. Esimerkiksi EU:n rahoitusmahdollisuudet, kuten Horisontti Eurooppa, avautuvat

ainoastaan kumppanuuksien ja kansainvélisten verkostojen avulla.

Porin vdestdmaara on kasvanut maahanmuuton kautta. Tassd yhteydessa on hyva heittdd haastetta niin
yksityiselle kuin julkiselle sektorille: rohkaistu palkkaamaan ensimmaéinen ulkomaalaistaustainen tyontekija

ja lahde kansainvalistymaan vapaaehtoisesti. Lahitulevaisuudessa se on pakollista.
Aluekehitys ja tuottavuus

Yliopistojen ja yksityisen sektorin TKI-toiminnan panostukset eivat ainoastaan edisté vihred siirtyméaa, vaan

ne myos tukevat laajemmin aluekehitysta tyon tuottavuuden seka toiminnan tehostumisen kautta:

. Alueellinen elinvoima: Koulutuksen ja tutkimuksen kautta syntyva osaaminen ja innovaatiot
houkuttelevat uusia yrityksia ja investointeja, mika lisaa alueen elinvoimaa tydpaikkojen ja
verotulojen muodossa.

. Tydllisyys: Koulutetun tyévoiman saatavuus ja uusien vihreiden teollisuushankkeiden
kaynnistyminen parantavat tyollisyytta suorien ty6paikkojen kautta, mutta myds epasuorasti
esimerkiksi alueen palveluyrityksissa.

. Paikallinen yrittajyys: Yliopistojen ja korkeakoulujen tutkimusosaamisen siirtdmisessé
yritystoiminnaksi on meilld hyddyntamatonta potentiaalia. Yritystoiminta ja erityisesti startup-
toiminta tulee myos korkea-asteella nostaa entista merkittdvdmmaéksi mahdollisuudeksi. Tahan on

tarjolla esimerkiksi valtakunnallista tutkimuksesta liiketoiminnaksi -rahoitusta, jota myds alueelliset
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rahoittajat voivat tukea. Alkavien yritysten neuvonnan avulla tutkitusti parannetaan uusien yritysten
mahdollisuuksia ohittaa “kuolemanlaakso”, joten sitd kannattaa myos tutkimuslaitosten hyodyntaa.
Satakunnan Ammattikorkeakoulun yrityskiihdyttdmo tekee jo arvokasta tydtd osaamispohjaisen
yrittdjyyden edistamiseksi. Toivottavaa on, etta yritystoiminta yhdistyisi esimerkiksi automaation,

robotiikan ja tekoalyn vihrean siirtymén edistamiseen.
Johtopaatokset

Alueen hyvinvointi, kasvu ja osaaminen perustuvat omaan yliopistoon, jota Satakunnassa ei ole. Sitd
tavoitellessamme meidén on panostettava alueen emoyliopistojen kanssa entistd enemman niihin koulutus- ja
tutkimusaloihin, joille on kysyntdd alueen elinkeinoeldmén parissa, ja joilla on mahdollisuus nousta
valtakunnan kérkitutkimuslaitoksiksi. Vihredn siirtyman teknologiat, kuten materiaalioppi, kemian- ja
prosessitekniikka yhdistettyna alueen vahvoihin aloihin — automaatioon, robotiikkaan ja tekodlyyn - ovat
hyvié esimerkkejé.

Alueellinen yhteistyd, jossa yliopistot, yritykset ja julkiset toimijat tekevat tiivistd yhteisty6td, on
avainasemassa téssd kehityksessa. Opetus- ja TKI-toiminnan laajentaminen ja syventdminen auttavat
Satakuntaa nousemaan vihredn siirtyman edellakévijéksi ja kehittdméaéan kansainvalisesti kilpailukykyista
hiilikddenjalkiliiketoimintaa. Ne edistavat alueen taloudellista kehittymistd sekd ekologista ja sosiaalista

kestavyytta ja luovat pohjan alueemme tulevalle menestykselle.
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Yliopistojen rooli TKI-yhteistydssa - mita se voisi parhaimmillaan olla?

Minna Nore, Satakunnan kauppakamari

Kyll&, tulevaisuus tehdan ja siihen voidaan ottaa tuntumaa. Tieddmme, ettd kestdva siirtymé on valtaisa
megatrendi nyt ja kohta. Mita emme tied&, on se, miten pitaisi edetd ja mitk& askeleet ovat toimivimpia. Tamé
vaatii oppimista ja ymmarrystd. On otettava askeleita, jopa harha-askeleita, jotta pddsemme polulle, joka
kantaa. Kun on kyse sumeista nakymisté tulevaan, astuu kuvaan pohdiskeleva ja ymmaérrysté lisdéva tutkimus.
Tarvitsemme ihmisid, joiden ajattelu nousee haasteellisille tasoille, jotka miettivét laajoja kokonaisuuksia ja
pohtivat laajasti eri nakokulmia. Miké&an ei ole mustavalkoista ja siksi yliopistot pystyvat parhaimmillaan
kirittdmaan matkavauhtia luomalla TKI-ekosysteemejd, joihin osallistumalla pédsee mukaan sellaiseen

keskusteluun, joka auttaa oivaltamaan ja haastaa positiivisesti havahtumaan.

Hyvia asioita ei silti synny ilman konkretiaa. Siksi yliopistojen isona roolina on luoda osaajia, joilla on sita
ajattelua, jota tulemme tarvitsemaan, seké lahitulevaisuuden asiantuntijatydssa ettd innovaatiotoiminnassa.
Kaiken teemme lopulta me ihmiset, vaikka meidén pitdd kyetd hyodyntamaan yha fiksummin uusimpia

teknologioita ja toimintamalleja.

Kun mietimme kestavaa siirtymad, ovat mielessé varsin nopeasti kirjaimet E, S ja G. Jokainen ndistd on oma
maailmansa, jossa sukelletaan syvélle. On tarpeellista ymmaértdd, miten vaikutamme ympéristoomme,
yhteiskuntaan ja ihmisten eldméén sek& hoitaa asiat eettisesti ja vastuullisesti. Jokainen osa-alue vaatii omaa
tutkimusta, jotta emme joudu hukkaan. Erityisesti kestavén siirtyman teemassa haastaa se, ettd ymméarrdmme
aidosti asioiden olennaisuuden, emmeké sorru silmanripsi-tekemiseen. Uudet menetelmét, teknologiat,
koulutusohjelmat ja tutkimusprojektit on hyvéd happotestata néilld kolmella kirjaimella - onko iso agenda

kunnossa. Mygs padoma ja investoijat tekevat niin.

Yliopistot voivat kuitenkin olla merkittdvéné apuna liiketoiminnan haasteissa siirryttdessd kohti isoa maalia.
Bisneksen lainalaisuudet edellyttavét, ettéd siirtyman joka vaiheessa on oltava kilpailukykya ja kannattavuutta.
Tama haastaa paatoksia, varsinkin isoja, joita joudutaan punnitsemaan huolella sekd oikean ajankohdan etta
oikean etenemistavan osalta. Silloin on hyvé saada TKI-yhteisoilta sparrausapua. Mihin uskallamme loikata,

onko suunta oikea ja ennen kaikkea, mitka asiat pitaa jo jattaa valiin.

Kolikon toinen puolin on yliopiston hyvd ymmérrys arjesta ja elinkeinoeldmén tavoitteista. Akateemisuus ei
saa kadota lilan kauas. Kun haluamme ymmartadd ilmi6itd laajasti, on meiddn samaan aikaan oltava
keskustelukykyisid erilaisten ihmisten kanssa. Silloin auttaa, jos olemme systemaattisesti vuorovaikutuksessa.
Yliopistokeskukset muodostavat parhaimmillaan alueita uudistavia voimia, mutta silta todellisuuteen on

pidettdva vahvana. Tama on varsin vaikea taiteenlaji.
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Yliopistojen strategisena osaamisena onkin kyky koota laajoja ja vaikuttavia tutkimushankkeita, joita voi sitten
hyodyntad myos opetuksen uudistamisessa. Rahoitusinstrumentit ja toiminnan resursointi ovat viidakko, mutta
yliopistojen kyky selviytya sen lapi luo edellytyksia yhteiselle tekemiselle. Tété tarkeda kyvykkyytta ei saa
aliarvioida.

Parhaimmillaan TKI-ekosysteemit uudistavat meitd. Vélilla niin ndkymattomasti, ettd emme sitd kovin

helposti huomaa ja vélilla valtavilla kehitysloikilla, jotka mullistavat nykytekemisen. Molempia tarvitaan ja

ne syntyvét tavoitteellisesta yhteistyosta.
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Alykas erikoistuminen ja STEAM-ajattelu yliopistoyhteistyon kehittamisessa

Satakunnassa

Jari Kaivo-oja, Turun yliopisto & Jari Stenvall, Tampereen yliopisto
Johdanto

Tasséd lyhyessd artikkelissa tarkastelemme &lykk&&n erikoistumisen strategiaa Satakunnassa ja
yliopistoyksikkdjen yhteistyOhaasteita tulevaisuudessa. Artikkelimme on aikalaispuheenvuoro, jossa
yhdistetddn alykk&an erikoistumisen strategiakeskustelu (ks. Foray 2000, Foray ym 2012, OECD 2013,
Karppinen & Vdahdsantanen 2015. Mariussen ym. 2019., Kaivo-oja ym. 2017, Reid & Maroulis 2017, Virkkala
ym. 2019,. Finne & Aasen 2019, Karppinen ym. 2019, Foray, 2023) koulutukseen ja sen tulevaan

kehittdmiseen Satakunnan alueellisessa innovaatioekosysteemissa.

Lahtokohtana téssd artikkelissa on ajatus siitd, ettd endogeenisen kasvuteorian avainmuuttujien
(koulutusjarjestelmd, véestokehitys, uudistava innovaatiotoiminta) tulisi tulevaisuudessa strategisemmin
edistdd Satakunnan alueellista kestdvda kehitystd ja talous- ja hyvinvointikehitystd kuten alykkéaéan
erikoistumisen strategia-ajattelussa esitetddn. Tatd ajatusta ei ole taysin sisdistetty Suomen aluepolitiikassa,
koska monet kansalliset aluekehittdmisstrategiat ja selvitykset sivuuttavat asian hyvin keveéasti. Esimerkiksi
Suomen aluekehittdmisen suuntaviivat -raportissa (Stenfors & Nur, TEM, 2022) alykké&éan erikoistumisen
strategia ohitetaan aika lailla kokonaan. Aluekehittdmisen suuntaviivat 2040 -raportti nostaa esille kolme
merkittdvimmiksi arvioitua teemaa, jotka vaikuttavat pitkédlla aikavalilla kaikkeen aluekehittamiseen ja

koskevat kaikkia alueita:

@ Alue- ja vaestorakenteen kehitys ravistelee aluekehittamisen perusteita.
(2 Kestavaan elinkeinotoimintaan siirtyminen on aluekehittdmisen ydintehtava.

3 Suomalaisten alueiden menestys pohjautuu korkeatasoiseen osaamiseen ja sivistykseen.

Raportin mukaan néihin teemoihin tarttuminen on l&hivuosina ensisijaisen tarkedd alueiden ja kuntien
elinvoimaisuuden n&kdkulmasta. Kaikissa néissa teemoissa térkeind poikkileikkaavina nékdkulmina ovat
ilmastonmuutos ja luontokato, muutosjoustavuus, digitalisaatio, verkostot ja turvallisuus. Nama tarkeat tekijat
siis mainitaan raportissa, mutta ei Euroopan Union politiikkaintegraation keskitssé olevaa strategista alykkééan
erikoistumisen strategiaa (vrt. Haukioja ym. 2016, Mariussen ym. 2019, Foray 2023, European Commission
2024). Tata asiaa kdsiteltiin viimeksi raportissa “Kansallisen aluekehittdmisen toimintamallin arviointi”
(Kahila ym. 2024). Sen mukaan aluekehittdmisen mallia kehitettdessd on tarkedd kiinnittdd huomiota
politiikkaintegraation mahdollisuuksiin ja edellytyksiin. Politikkaintegraatio tarkoittaisi
aluekehittdmispéétoksen ohjausvoiman ja velvoittavuuden vahvistamista. Lisdksi raportin  mukaan
ministerididen vélista yhteisty6ta olisi vahvistettava kansallisen tason linjausten muodostamiseksi. Tamakaan
térked sindnsé ansiokas tuore raportti ei nostanut alykkaén erikoistumisen strategiaa esille selkedsti, vaikka se
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on Euroopan Unionin keskeinen politiikkaintegraation tytkalu. Politiikkaintegraation toimivuus alykk&én

erikoistumisen strategian pohjalta on varsin iso aluepoliittinen kysymys ja haaste jatkossa tulevina vuosina.
Alykkaan erikoistumisen strategia Satakunnassa

Késitteend alykas erikoistuminen tarkoittaa kunkin Euroopan Unionin jasenmaan ja alueen erityisten
ominaisuuksien ja resurssien tunnistamista, kunkin alueen kilpailuetujen korostamista seka alueellisten
sidosryhmien ja varojen tuomista huippuosaamiseen perustuvan tulevaisuudenndkyméan tueksi. Yleensa
innovaatiojarjestelmén sidosryhmiin kuuluu alueen kunnat ja kaupungit, alueen yritykset ja teollisuuslaitokset,
akateeminen yliopistojarjestelma eri koulutuslaitoksineen sekd alueen kansalaisjarjestot. — Alykkaan
erikoistumisen strategia tarkoittaa alueellisten innovaatiojérjestelmien suunnitelmallista vahvistamista,

tiedonkulun maksimointia ja innovoinnin etujen levittdmista alueen koko talouteen.

Alykkaan erikoistumisen strategioissa pyritaan vahvistamaan alueen suhteellisia etutekijoita, alueen
resilienssitekijoitd ja luovaa innovaatiopohjaista uudistumista. Yrittdjadméinen uusien liiketoimintojen
etsintdprosessi on keskidssa. EU 2020 strategian Innovaatiounioni-strategiassa korostettiin erityisesti kahta
ldhestymistapaa: (1) Euroopan innovaatiokumppanuuksia (European Innovation Partnerships) seka (2)
alykésta erikoistumista (Smart Specialisation Strategy, S3). On mahdollista ajatella ndiden vahvistavan toinen

toisiaan. Kumppanuuksilla edistetdan parhaimmillaan alueiden innovaatio- ja uudistumiskykya.

Suhteelliset etutekijat perustuvat yleensa vahvoihin vientialoihin, jotka ovat riittdvan vahvoja ollakseen
kilpailukykyisia kansainvélisessé taloudessa ja vaihdannassa. Kimmoisuus- ja resilienssitekijéiden vahvuus
taasen perustuvat riittdvin monipuoliseen elinkeinorakenteeseen eli sithen ettd “munia ei laiteta liian
yksipuoliseen elinkeinotoimintaan” eli tuotannon ja taloudellisen toiminnan portfolio on riittdvin
monipuolinen. Talléin alue voi toipua mahdollisista kriiseistd nopeasti. Monipuolisuus mahdollistaa
esimerkiksi uudenlaisia tekemisten yhdistelmid, joka voi olla keskeistd sopeutumisvaiheessa. Luova ja
innovatiivinen uudistuminen taasen nahddin perustuvan luovaan tuhoon eli uusien yrityksen tuloon
markkinoille (entry) ja niiden poistumiseen markkinoilta (exit). Yrityskannan uudistumista siis tarvitaan

alueilla ja kansantaloudessa.

Alykkaassa erikoistumisessa  keskitytadn yleensd siihen, mika voisi tarjota alueelle parhaan
kilpailupotentiaalin. Yliopistot tarjoavat jo itsessddn tahan liittyvid kyvykkyyksid. Suhteelliset etutekijat,
kimmoisuustekijat ja luovan tuhon prosessit ovatkin tarkeitd asiakokonaisuuksia keskusteltaessa yliopistojen
roolista alueella. Yliopistojen toiminta voi vaikuttaa kaikkiin ndihin kolmeen alykkadn erikoistumisen
ajuritekijaan alueella. Yliopistojen tulisi ndin ollen tukea suhteellisien etutekijéiden vahvistumista alueella,
taata elinkeinoeldman tasaista ja monipuolista kehittymista ja toimia alueen innovaatiotoimintojen uudistajana
ja jopa toimia luovan tuhon “moottorina”. Alykkédssd erikoistumisessa yliopistot tuovat siis alueella niin

sanottua ketterdd vakautta ja taloudellista kasvupotentiaalia.
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Inhimillisen pddoman kehittdminen ja koulutustoimijat

Endogeenisen kasvun teoria, joka on alykkaan erikoistumisen strategian keskeinen taustateoria, perustuu
siihen, ettd on tunnistettu kolmen ratkaisevan tarkedn tekijan merkitys taloudelliselle kasvulle. Ne ovat
inhimillisen pddoman uudistuminen ja uudistaminen, vaestdn aktiivinen osallistuminen talouskasvun
tuottamiseen alueella ja kolmantena talouskasvun ajuritekijana alueelliset innovaatioprosessit, joihin yleensa
luetaan teknologisten innovaatioiden synty, liiketoimintainnovaatioiden ja tuotemerkkien synty sekd myos

uusien sosiaalisten innovaatioiden synty.

Mitd enemmaén alueella on koulutettuja ja tydssakayvia ihmisia ja mita innovatiivisempia he ovat toimissaan,
sitdi enemmén voidaan odottaa alueella syntyvan talouskasvua. Véeston keskiméaréinen koulutustaso
Satakunnassa on merkittdvasti vahdisempi kuin koko maassa ja ero korostuu sitd suuremmaksi mité

korkeampaan koulutusasteeseen siirrytaan.

Koulutuslaitokset Satakunnassa ovat avainroolissa uuden inhimillisen pddoman kehittdmisessa Satakunnassa.
Viimeaikaisessa Satakunnan korkeakouluyhteistydssa ovat mukana Porin yliopistokeskuksessa toimivat Turun
yliopiston, Tampereen teknillisen yliopiston, Tampereen yliopiston ja Aalto-yliopiston yksikét seké
Satakunnan  ammattikorkeakoulu, Diakonia-ammattikorkeakoulu ja Turun yliopiston Rauman
opettajankoulutuslaitos. Selvityksissa on havaittu ja todettu, ettd tekniikan alan koulutuksen vaje on tarkeé
alueen talouskasvua rajoittava tekijd. On myds todettu, ettd mineraaliklusterin kasvun edellytysten
turvaaminen Satakunnassa on kansallinen etu. Lisdksi on todettu, ettd tarvitaan elintarviketeollisuuden
automaation ja jalostusasteen kohottamista kasvun ja uudistumisen takeeksi alueen elintarviketeollisuudessa.
Liséksi esitettiin, ettd Satakunnassa tarvitaan (1) Turun vyliopiston Rauman kampuksen toimintojen
vahvistamista, (2) luovien alojen koulutuksen profilointia, (3) matkailualan kasvua ja kestdvyytta tukevan
koulutuksen ja tutkimuksen kehittamista sekd (4) Suomen llmailuopiston, SAMK:n sekd TY:n yhteistyon

kehittdmista (ks. Vaénanen 2021). Nama toimijat ja kehittdmiskohteet ovat varmasti keskidssa jatkossakin.

Erityisen térkeiksi koulutukseen liittyviksi kasvutekijoiksi on tutkimuksessa nahty ns. STEAM -
koulutustekijat, jotka liittyvat tieteelliseen tutkimukseen ja koulutukseen (Science), teknologiseen
kehitystoimintaan ja koulutukseen (Technology), tekniseen insinddriosaamiseen (Engineering), luovaan taide-
ja design-osaamiseen (Art) ja matemaattiseen osaamiseen (Mathematics) (ks. esim. Steam on Edu 2024,
Bacovic ym. 2022, The Conversation 2024). Suomalaisessa kontekstissa STEAM -koulutuskokonaisuus
mielletddn kuitenkin nimenomaan yhdistelmaksi teknologiaa, luovuutta, insinddritaitoja ja niin sanottua
vérkkéilyd, muotoilua ja visuaalisuutta. Erilaisiin STEAM-hankkeisiin ja projekteihin sisdltyy varsin usein
gjatus Kkasilla tekemisen ja robotiikan yhdistamisestd, kokemuksellisuudesta, omaehtoisuudesta,
vertaisohjaamisesta, innovatiivisuudesta sekd visuaalisuudesta tai konkreettisten esineiden innovatiivisesta

tuottamisesta.
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Esimerkiksi kuvataiteen opiskelussa voidaan kayttaa luontevasti monipuolisia tekniikoita ja teknologioita seké
hyodyntaa erilaisia toimintaymparistdja tarkoituksenmukaisesti. Kyseessd voivat olla pienimuotoisemmat
pilottikokeilut tai tiedostetummin erddnlainen STEAM-orientoituminen arjessa, projekteissa tai
oppimisymparistojen rakentamisessa. Jos alueella ei ole riittavasti STEAM-koulutuslinjoja, sitd kautta suoraan
ei ole saatavissa STEAM-osaajia alueen yrityksiin ja toimintaverkostoihin, ja STEAM -osaajat on tuotava
alueen ulkopuolelta. Tama on keskeinen perushaaste Satakunnan koulutusjérjestelmalle yliopistojen

toiminnan osalta: Mist4 saadaan STEAM-osaajat Satakuntaan?

STEAM-ajattelun systemaattisella soveltamisella voi Satakunta saada merkittdvad Kilpailuetua. Alueen
elinkeinorakenne on liséksi luonteva STEAM-ajattelun soveltamiselle. Naemmekin térkedksi, ettd STEAM-
ajattelun mukaisesti Satakunnassa pyritddn mahdollisimman monialaisiin tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin.
Samoin hyddynnetdan alueen oppilaitosten, julkisen sektorin ja yritysten verkostoja STEAM-ajattelun

vahvistamiseksi alueella.
Vaestorakenne ja muuttoliike Satakunnassa

Satakunnassa samoin kuin lahes kaikissa maakunnissa on edessa véestorakanteen tuomat haasteet. Satakunnan
vakiluku oli vuoden 2022 lopussa 212 653 ihmistd. Maakunnan kokonaisuuden muodostavat Rauman, Porin
ja Pohjois-Satakunnan seutukunnat. Satakunnan suurin kaupunki on Pori ja samalle sen ympérille muodostuu
maakunnan suurin seutukunta (129 275 asukasta vuonna 2022). Rauman kaupunki on Satakunnan selvésti
toiseksi suurin kaupunki ja sen ymparille muodostuva seutukunta on maakunnan toiseksi suurin (65 620
asukasta). Jos Pori ja Rauma lasketaan kaksoiskaupungiksi, sen kokonaisvakiméaara on yli 300 000 asukasta.
Vertailulukuna voidaan esittad, ettd Tampereella oli asukkaita vuoden 2022 lopussa 249 060.
Véestosuunnitteen mukaan Tampereen ennakoitu asukasluku kipuaisi yli 300 000:n tarkastelujakson eli
vuoden 2040 lopussa. Miten Pori-Rauman kaupunkiseutujen kehitys voisi edetd vaestdkehityksen osalta, on
haastava tulevaisuuskysymys. Satakunnan maakunnassa véaestd on vahentynyt pitkélla aikavalilla 8,7 % eli
vuosina 1993-2018 (Satakuntaliitto 2024). Olisi syyta huolehtia erilaisin maakunnallisin toimenpitein, etta
Pori-Rauma l&hialueineen (Ulvila, Nakkila, Harjavalta, Eurajoki, Eura) muodostasi tulevaisuudessa vastaavan

mittaluokan vetovoimaisen kaupunkikeskuksen Satakuntaan.

Tahan nykykehityksen trendiin olisi hyvé saada selked muutos, joka voisi perustua nykyista teravdmmalle
alykkaan erikoistumisen strategialle ja tytperdiselle aluemuuttostrategialle, esimerkiksi 3000-4000 hengen
nettomuutolle Satakuntaan vuositasolla. T&mé olisi jotakuinkin samaa muuttotasoa kuin Tampereella, mutta
sen toteutus vaatisi nykyista tiiviimpaa ja vahvempaa Porin ja Rauman seutukuntien yhteisty6td. Suhteellisesti
eniten vaestd on vahentynyt Pohjois-Satakunnan seutukunnassa ja vahiten Porin seutukunnassa. Tama on

selked signaali siitd, ettd Pori on Satakunnan veturikaupunki edelleen.

Jotta alueen yhteistyoyliopistot olisivat valmiita panostamaan lisdd Porin ja Rauman yliopistoyksikaoihin,

alueen vdestostrategiaa tulisi muuttaa strategisesti huomattavasti tavoitteellisemmaksi kuten Tampereella on
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tehty. Muussa tapauksessa Satakuntaa ja Pori-Rauma -kaksoiskaupunkialuetta odottaa hidas ja kivulias
naivettyminen tulevaisuudessa. Tdméan tyyppisessd kehitysprosessissa on vaikea nahda syntyvan vahvoja
kannustimia STEAM- koulutuslinjojen lisédmiseen Satakunnassa. Siksi elinkeinoeldmén vahva strateginen etu
on edistda Pori-Rauma -seutuyhteisty6té ja taméan alueen vetovoimaisuutta tydssakayntialueena.

Onkin korostettava, etta dlykkaan erikoistumisen ja STEAM-ajattelun mukaisesti vaestén maarallisen kasvun
ohella elinvoima rakentuu myds laadullisista tekijoistd. Tastd johtuen kannattaa myOs rakentaa alueen
laadullisia vetovoimatekijoita, esimerkiksi yleisen véaestonkehityksen edistdamisen ohella alueellisia
elinvoimaisuustekijoitd. Yksi keskeinen tekija on, ettd pystyyké Satakunta pitdamaan korkeakouluista
valmistuvia omalla alueella ja onko riittavasti tahan liittyvad yhteistyota eri toimijoiden kesken. Samoin

jatkossa tulee korostumaan Satakunnassakin kansainvalinen liikkuvuus ja muuttoliike.
Innovaatiojarjestelmakehitys Satakunnassa

Kuten muissakin Suomen maakunnissa, Satakunnassa on laadittu oma Alykkaan erikoistumisen strategia. Sen
keskeiset teemat on esitetty Kuvassa 1. Satakunnan &lykkaan erikoistumisen keskeiset teemat ovat: (1)
Vastuullinen teollisuus, (2) Automaatio ja robotiikka. (3) Energia, (4) Bio- ja kiertotalous, (5) Sininen kasvu.
(6) Elamystalous, (7) Hyvinvointiteknologia ja -palvelut sekd (8) Turvallisuus. (Satakuntaliitto 2024b).

Organisaatiot,

Substanssi asiantuntijat,
osaamisprofiili

Ekosysteemi

Satakunnan &lykkéaén erikoistumisen teemat.

* Vastuullinen teollisuus
S - = Automaatio ja robotiikka e -
Osaamispilotti S Innovaatiopilotti
gia
* Bio -ja kiertotalous
* Sininen kasvu
* Elamystalous
= Hyvinvointiteknologia ja —palvelut
pmovaation el Kansalliset ja

kansain-
viliset
verkostot

toiminnan

haasteet ja
hyvat

kdytannot

Vipuvoimaa

_____ EU:lta
g saraonTao 2014-2020  uroopan urion

Euroopan aluekehitysrahasto

Kuva 1. Ekosysteemi ja Satakunnan dlykkéaan erikoistumisen teemat. (Satakuntaliitto 2024b).

Yliopistojen toiminnan kehittdmisen kannalta keskeisia asioita ovat teemoihin liittyva (1) asiaosaaminen
(substanssi), (2) osaamispilottitoiminta, (3) innovaatiopilottitoiminta, (4) organisaatiot, asiantuntijat ja heidan
osaamisprofiilinsa, (5) innovaatiotoiminnan haasteet ja hyvat kaytannot, ja (6) kansalliset ja kansainvaliset
verkostot. (Satakuntaliitto 2024b). Suomen kansallisessa korkeakoulupoliittisessa visiossa korostuvat
seuraavat strategiset ja visionaariset tavoitteet: (1) Yli puolelle nuorista tuotetaan korkeakoulututkinto. (2)
varmistetaan korkeakoulutuksen ja asiantuntijuuden kehittdminen eldman eri tilanteisiin (aikuiskoulutuksen
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tukeminen), (3) 4 % BKT:sta kohdentaminen tutkimus- ja kehittdmistoimintaan ja tieteen uutta luovaan
voimaan, kestdvaan kasvuun ja lisddntyvaan hyvinvointiin, (4) tuetaan vahvojen ja kansainvalisesti
vetovoimaisia osaamisen keskittymia, (5) taataan Suomen aktiivinen mukana oleminen maailman
kiinnostavimmissa yhteistydverkostoissa sekd (6) maailman osaavimman tydvoiman kouluttaminen omana
erityisend suomalaisena kilpailuetuna ja hyvinvoinnin rakentajana (ks. Opetus- ja kulttuuriministerié 2017a,
2017b). Olisi erityisen tarkeda varmistaa se, ettd ndma kansallisen korkeakoulutuksen avaintavoitteet
toteutuvat Satakunnassa taysmaaraisesti konkreettisten paatdsten ja toimenpiteiden kautta. Muussa
tapauksessa Satakuntaa syrjitaan kansallisessa korkeakoulutuspoliittisessa paatoksenteossa, kuten on todettu

tapahtuneen aikaisempina vuosina ja vuosikymmenina.

Erds asia, joka selvasti vaatisi strategista lisdpohdintaa Satakunnan alykk&an erikoistumisen eri teemojen
osalta, on yliopistojen STEAM-linjojen liittymdpinnat kahdeksaan &lykk&an erikoistumisen teemaan. Nyt
nama liittymapinnan varmasti ovat jossain méarin jo olemassa, mutta niit4 ei valttdméattd ole pohdittu sen
tarkemmin yliopistojen organisaatioiden, asiantuntijoiden ja heiddn osaamisprofiiliensa kehittdmisen
yhteydessa. Tama integroiva tarkastelu olisi hyvé tehdéd yhdessd ammattikorkeakoulujen ja tiedeyliopistojen
tilviind yhteistyond. Tarkastelun jalkeen voitaisiin my6s havaita mahdolliset pullonkaula-osaamisalueet
Satakunnan elinkeinoeldmén STEAM-koulutuslinjatarpeiden osalta.

Taman keskeisen ekosysteemihankkeen tavoitteena olisi lisaksi tunnistaa maakunnan alykkaén erikoistumisen
mukaiset osaamis- ja innovaatioekosysteemit, jotka vahvistavat maakunnan kasvua ja elinvoimaa. Tassé
artikkelissa osaamis- ja innovaatioekosysteemilld tarkoitetaan kumppanuuteen perustuvaa yhteistyéverkostoa,
joka tuo ns. neloskierteen mukaisesti yhteen (1) elinkeinoeldman organisaatiot, (2) tutkimusorganisaatiot, (3)
koulutus- ja kehittdjaorganisaatiot sekd (4) rahoittajat edistimédan innovaatiotoimintaa. Ekosysteemin
perustana on toimijoiden toisiaan tdydentdva osaaminen. Ekosysteemi tarjoaa verkostolleen kehitys- ja
pilotointiympéristdja seké asiantuntemusta ja uusia kumppanuuksia. (Satakuntaliitto 2024b).

Kansallinen TKI-tiekartta (Valtioneuvosto 2020) luo edellytyksia yritysten ja tutkimuksen tiiviimmalle
yhteistydlle. Tavoitteena on, ettd Suomi pysyy uuden tiedon tuottamisen seka teknologian kehittdmisen ja
soveltamisen eturintamassa. Tiekartassa on tunnistettu kolme toisiinsa liittyvaa strategista kehittdmiskohdetta:

osaaminen, uusi kumppanuusmalli ja innovatiivinen julkinen sektori.

Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus nykyisestd 2,7
prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030 mennessd. Jos tdma tavoite saavutetaan, tdman
tavoitteen saavuttaminen tulisi ndkya myos Satakunnassa ja sen innovaatiojarjestelmésséd. On monia haasteita,
jotka vaatisivat strategisia tdsmennyksia Satakunnassa. Ne liittyvat erityisesti TKI-tiekartan kokonaisuuteen,
joka on kuvattu Kuvassa 2. Se, mitd (1) Koulutuspoliittinen selonteko, (2) Kestavan kasvun strategia, (3)
Viennin ja kansainvalisen kasvun ohjelma, (4) Suomalaisen omistajuuden ohjelma, (5) Yrittdjyysstrategia, (6)
IPR-strategia, (7) Tutkimusinfrastruktuuri- strategia, (8) Yliopistokaupunkisopimukset ja (9)

Saavutettavuussuunnitelma oikeasti tarkoittavat Satukunnalle, tulisi eittdimattd tdsmentdd Satakunnan tulevan
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kehittdmistoiminnan toteutuksen osalta. Muussa tapauksessa TKI-tiekartta voi jéada ilman vaikutuksia
Satakunnassa tai muuallakaan Suomessa. Haastava kysymys on myds se, miten valtakunnallinen TKI-tiekartta

on kytketty Suomen kansalliseen alykkaéan erikoistumisen strategiaan ja alueellisiin alykkaan erikoistumisen

strategioihin.
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Kuva 2. TKI-tiekartta ja tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaa koskevat muut ajankohtaiset linjaukset ja prosessit.
(\Valtioneuvosto 2020, 3).

Tutkimus- ja innovaatiopolitiikka tarkoittaa, ettd korkeakouluja kehitetddn sivistystehtdvan ohella ko.
nakokulmasta. Ndemme myods keskeisend, ettd oppilaitokset arvioivat toimintaansa ja niitd kehitetaén
jatkuvasti organisaatioina alykkaan erikoistumisen ja STEAM-ajattelun kautta (ks. esimerkiksi Kattel ym.
2024). Niiden tulisi keskittya uuden tiedon ja teknologioiden luomiseen. Talta osin korkeakoulujen tulisi kyeta
vaikkapa tuottamaan alueen alykkaan erikoistumisen sisédltoalueilla kansainvélisia karkijulkaisuja ja
tutkimusryhmien  kdynnistamistd. Toiseksi korkeakoulujen tulisi osallistua aina tutkimus- ja
innovaatiopolitiikan toteutukseen. Kolmanneksi niiden tulisi kyetd saamaan alueen ulkopuolista rahoitusta
alykkaan erikoistumisen ja STEAM-ajattelun toteuttamiseen. Neljanneksi korkeakouluilla wvoi olla
valittdjaorganisaation rooli eli ne toimivat tarvittavan tietoperustan vélittajand. Viidenneksi korkeakoulujenkin
tulisi osaltaan johtaa ja koordinoida alueellista innovaatio- ja tutkimustoimintaa sek& jopa niihin liittyvid
verkostoja ja ekosysteemejd. Naissd kaikissa tehtévérooleissa Satakunnan korkeakouluilla on
ymmarrettavastikin kehittamista.
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Y hteenveto

Tassa artikkelissa tarkastelimme alykkaan erikoistumisen strategiaa Satakunnassa ja yliopistoyksikkdjen
yhteisty0- ja kehittdmishaasteita organisaatioina tulevaisuudessa. Artikkelimme on lyhyt aikalaispuheenvuoro,
jossa yhdistetadn alykk&an erikoistumisen strategiakeskustelu koulutukseen, tutkimukseen sekd niiden
tulevaan kehittdmiseen Satakunnan alueellisessa innovaatioekosysteemissd. Tarkedd olisi tiivistaa
ammattikorkeakoulutus- ja yliopistoyksikdiden keskindistd yhteisty6ta ja niiden yhteisty6té elinkeinoeldmén
kanssa. Keskinen kysymys Satakunnan yliopistoyhteistyon osalta on STEAM-koulutuslinjojen kriittinen
arviointi ja tarkastelu alykk&an erikoistumisen strategian osalta. Tallaista péivitettya STEAM -arviointia
tarvittaisiin suhteessa alueen alykk&an erikoistumisen strategiaan. Nyt kansalliset aluepolitiikan linjaukset
eivat tue alykkaan erikoistumisen strategian toteutusta kovin johdonmukaisesti kuten téssé artikkelissa on
todettu.

Néhddksemme tdmd puutuva kriittinen arviointi on “puuttuva linkki” Satakunnan tulevan menestyksellisen
kehityksen osalta. Myds toinen “puuttuva linkki” eli TKI-tiekartan kytkent& kansalliseen ja alueelliseen
alykkaan erikoistumisen strategiaan vaatisi lisshuomiota Suomessa seké kansallisesti ettd alueellisesti. Jos
nama kaksi asiaa saataisiin linkitettyd paremmin Satakunnan kehitysstrategian osaksi, voitaisiin saada paljon
enemman aikaiseksi Satakunnan tulevan aluekehityksen osalta. Sama linkitys olisi toki tarpeen Suomen

kaikkien alueiden ja seutukuntien osalta.

TKI-tiekartan seurantamittareiden tulisi olla myds maakuntien kehitysta kartoittavia. Nyt kaikki ilmoitetut
seurantamittarit (ks. Valtioneuvosto 2020, Liite, IV Tiekartan seurantamittarit) ovat kansallisen tason
mittareita ja tdma voi olla erittdin ongelmallinen asia itse TKI-tiekartan toteutuksen osalta maakunnissa ja
aluetasolla. Jos Suomen kansallista TKI-strategiaa seurataan ainoastaan ja pelkastaan kansallisella tasolla,
monet vientimaakunnat kuten Satakunta tai Kymenlaakso, voivat joutua kérsijan asemaan, kun
vientimaakuntien TKI-toiveet ja tarpeet sivuutetaan ilman tiedolla johtamista. Se, ettd vientimaakuntien
alueellisiin innovaatiojérjestelmiin kiinnitetd&n ndinkin huonosti erityishuomiota, on varsin iso ongelma
Suomen kansalliselle vaurastumiselle, talouskasvulle ja &lykkaan erikoistumisen strategian toteutukselle

aluetasolla Suomessa.

Lahteita
Bacovic, M., Andrijasevic, Z. & Pejovic, B. (2022) STEM Education and Growth in Europe. Journal of
Knowledge Economy, Vol. 13, 2348-2371. https://doi.org/10.1007/s13132-021-00817-7

European Commission 2024 Smart Specialisation Platform. Strategies for Research and Innovation Driven

Growth. https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

Foray, D. (2000) Economics of Knowledge. Cambridge: The MIT Press. USA.

Foray, D., Goddard, J., Beldarrain, X.G., Landabaso, M., McCann, P., Morgan, K., Nauwelaers, C. & Ortega-
Argilés, R. (2012) Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3).

European Commission, May, 2012. Brussels, Belgium.
32


https://doi.org/10.1007/s13132-021-00817-7
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

Foray, D. (2023) Smart specialization strategy and the policy instruments. Final draft. May 15th, 2023.
European  Commission.  Luxembourg:  Publications Office of the European  Union.

https://ec.europa.eu/regional policy/sources/policy/communities-and-networks/s3-community-of-

practice/Smart_specialisation strategy and policy instruments.pdf

Haukioja, T., Kaipainen, J., Kaivo-oja, J., Karppinen, A., Laitinen, K., Stenvall, J., & Véhésantanen, S. (2019)
Book review : Carlo Gianelle, Dimitris Kiriakou, Caroline Cohen, Marek Przeor (eds.) (2016),
"Implementing Smart Specialisation Strategies. A Handbook", Brussels: European Commission.
European Spatial Research and Policy, 26(1), 213-218. Available:
https://czasopisma.uni.lodz.pl/esrap/article/view/5241 [Referred 7.6.2024].

Kaivo-oja, J., Vdhasantanen, S., Karppinen, A. & Haukioja, T. (2017) Smart specialization strategy and its
operationalization in the regional policy: Case Finland. Business, Management and Education 15(1)
(2017). Saatavissa: http://bme.vgtu.lt/index.php/bme/article/view/362 [Viitattu 7.6.2024].

Karppinen, A. & Véhasantanen, S. (2015) Suomen seutukuntien taloudellinen kilpailukyky ja resilienssi (In

Finnish, Economic competitiveness and resilience of Finnish sub-regions). Turun yliopisto. Turun
kauppakorkeakoulu, Porin yksikko. Sarja A49/2015. Pori. Finland.

Karppinen, A. Aho, S., Haukioja, T., Kaivo-0ja, J. & Vahdsantanen, S. (2019) Alueiden alykas erikoistuminen
Suomessa: aluekehittdmisen indikaattorianalyysi. (In Finnish, Smart specialization of regions in Finland:
indicator analysis of regional development). TUTU e-JULKAISUJA 4/2019. Tulevaisuuden
tutkimuskeskus, Turku: Turun kauppakorkeakoulu. Turun yliopisto (Turku School of Economics,
University of Turku). https://www.utupub.fi/handle/10024/148179

Kahila, P., Hirvonen, T., Antikainen, J., Sinerma, J. & Helve, H. (2024) Kansallisen aluekehittdmisen

toimintamallin arviointi. Ty6- ja elinkeinoministerid, Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2024:23.
Helsinki.

Kattel, R; Drechler, W; Karo, E (2024). Kuinka luoda yrittdjahenkinen valtio. Vastapaino.

Mariussen, A., Virkkala, S., Finne, H. & Aasen, T.M. (2019) Entrepreneurial Discovery Process and Regional
Development. New Knowledge Emergence, Conversion and Exploitation. Regional Studies Association.
First Edition. Routledge. Exeter, Devon, UK.

OECD. (2013) Innovation Driven-Growth in Regions: The Role of Smart Specialisation. Organisation for
Economic Growth and Development, December. Paris: OECD.

Opetus- ja kulttuuriministerié (2017a). Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle. Taustamuistio
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030 visiotyOlle. Opetus- ja kulttuuriministerid. Helsinki.
https://okm.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-44ch-ach9-
7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf?t=1508827794000

Opetus- ja kulttuuriministerié (2017b). Ehdotus Suomelle. Suomi 100+. Opetus- ja kulttuuriministerio.
Helsinki. https://okm.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-
44cb-ach9-7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf?t=1508827794000

33


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/Smart_specialisation_strategy_and_policy_instruments.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/Smart_specialisation_strategy_and_policy_instruments.pdf
https://czasopisma.uni.lodz.pl/esrap/article/view/5241
http://bme.vgtu.lt/index.php/bme/article/view/362
https://www.utupub.fi/handle/10024/148179
https://okm.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-44cb-acb9-7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf?t=1508827794000
https://okm.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-44cb-acb9-7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf?t=1508827794000
https://okm.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-44cb-acb9-7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf?t=1508827794000
https://okm.fi/documents/1410845/4177242/visio2030-taustamuistio.pdf/b370e5ec-66d3-44cb-acb9-7ac4318c49c7/visio2030-taustamuistio.pdf?t=1508827794000

Reid, A. & Maroulis, N. (2017) From Strategy to Implementation: The Real Challenge for Smart Specialization
Policy. Advances in the Theory and Practice of Smart Specialization, Chapter 13, 293-318.
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-804137-6.00012-7

Satakuntaliitto (2024a) Satakunta lukuina. https://satakunta.fi/info/tietopaketti-satakunnasta/satakunta-
lukuina/ . Luettu 19.6.2024.

Satakuntaliitto (2024) Satakunnan osaamis- ja innovaatio -ekosysteemin kehittdminen (EAKR).

https://satakunta.fi/aluekehitys/tki-osaaminen-ja-innovaatiot/satakunnan-osaamis-ja-

innovaatioekosysteemin-kehittaminen/

Steam on Edu (2024) SEVEN European projects that boost STEM and STE(A)M education.
https://steamonedu.eu/news/seven-european-projects-that-boost-stem-and-steam-education/

Stenfors, P. & Nur, N. (2022) Aluekehittamisen suuntaviivat 2040. TEM oppaat ja muut julkaisut 2022:17,.
Ty0- ja elinkeinoministerio. Helsinki. https://tem.fi/aluekehittamisen-suuntaviivat-2040

The Conversation (2024) Explainer: What’s the Difference between STEM and STEAM?

https://theconversation.com/explainer-whats-the-difference-between-stem-and-steam-95713

Valtioneuvosto (2020) Kestévén ja kehittyvan yhteiskunnan ratkaisuja tuottava Suomi. Kansallisen TKI-
tiekartan tavoitteet ja padmaarat: Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden TKI-yhteistyon uusi alku,
23.4.2020. Valtioneuvosto. Helsinki. https://tem.fi/documents/1410877/2095051/Kansallisen+TKI-
tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%AIM%C3%A4%C3%A4r%C3%AA4t/1ed3cObf-30b9-2e74-
5619-ae7468456dd9/Kansallisen+TKI-
tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4IM%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t.pdf?t=1700744072651

Véananen, K. (2021) Satakunnan korkeakoulutus ja sen kehittdmismahdollisuudet. Satakuntaliitto. Pori.

https://satakunta.fi/wp-content/uploads/2021/06/Korkeakouluselvitys Kalervo-Vaananen.pdf

34


https://doi.org/10.1016/B978-0-12-804137-6.00012-7
https://satakunta.fi/info/tietopaketti-satakunnasta/satakunta-lukuina/
https://satakunta.fi/info/tietopaketti-satakunnasta/satakunta-lukuina/
https://satakunta.fi/aluekehitys/tki-osaaminen-ja-innovaatiot/satakunnan-osaamis-ja-innovaatioekosysteemin-kehittaminen/
https://satakunta.fi/aluekehitys/tki-osaaminen-ja-innovaatiot/satakunnan-osaamis-ja-innovaatioekosysteemin-kehittaminen/
https://steamonedu.eu/news/seven-european-projects-that-boost-stem-and-steam-education/
https://tem.fi/aluekehittamisen-suuntaviivat-2040
https://theconversation.com/explainer-whats-the-difference-between-stem-and-steam-95713
https://tem.fi/documents/1410877/2095051/Kansallisen+TKI-tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t/1ed3c9bf-30b9-2e74-5619-ae7468456dd9/Kansallisen+TKI-tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t.pdf?t=1700744072651
https://tem.fi/documents/1410877/2095051/Kansallisen+TKI-tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t/1ed3c9bf-30b9-2e74-5619-ae7468456dd9/Kansallisen+TKI-tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t.pdf?t=1700744072651
https://tem.fi/documents/1410877/2095051/Kansallisen+TKI-tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t/1ed3c9bf-30b9-2e74-5619-ae7468456dd9/Kansallisen+TKI-tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t.pdf?t=1700744072651
https://tem.fi/documents/1410877/2095051/Kansallisen+TKI-tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t/1ed3c9bf-30b9-2e74-5619-ae7468456dd9/Kansallisen+TKI-tiekartan+tavoitteet+ja+p%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C3%A4r%C3%A4t.pdf?t=1700744072651
https://satakunta.fi/wp-content/uploads/2021/06/Korkeakouluselvitys_Kalervo-Vaananen.pdf

Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen rooli Keski-Pohjanmaan TKI-

toiminnan edistamisessa

Jouni Kaipainen, Kokkolan yliopistokeskus Chydenius

Johdanto

Keski-Pohjanmaan innovaatio- ja osaamisjarjestelmésti on olemassa raportti (Kaipainen 2017). Asiantuntija
Olli Rosengvist taas on analysoinut Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen (KYC) vaikuttavuutta
(https://www.chydenius.fi/fi/vaikuttavuus). Naiden taustamateriaalien takia keskityn muutamiin TKI-

toiminnan kannalta kiinnostaviin ilmigihin.

Alueiden merkitys Suomen teollisuuden kilpailukyvylle on aivan olennainen. Keski-Pohjanmaa on Manner-
Suomen pienin maakunta, mutta silti se on suhteellisin mitoin arvioituna ollut jo pidemmén aikaa
tavaraviennissa maan paras (vuonna 2022 Keski-Pohjanmaa vei 42 180 ja koko Suomi 14 700 eurolla asukasta

kohti). Satakunta oli reilun 31 000 euron tavaraviennilla maakuntien kakkonen.
Yhteistyotarkastelut Keski-Pohjanmaan keskeisten toimialojen osalta

Kokkolan suurteollisuusalue (KIP) on erikoistunut kemikaalien ja metallin valmistukseen (ks.

https://www.Kip.fi/). Ylikansallisten yritysten toimipisteet saavat vuosikymmenten mittaan orgaanisesti

kehittyneen teollisen symbioosin periaatteiden mukaisesti synergiahyotyja muista lahelld sijaitsevista
toimijoista. Sivuvirtoja (Iampd, hdyry, kaasut ym.) ja vélituotteita (akkukemikaalit) ei tarvitse kuljettaa kauas.
Kaivostoiminta on nousemassa uudeksi tukijalaksi, kun KIPin alueelle nousee litiumhydroksidin
tuotantolaitos. KYC:n Soveltavan kemian yksikkd (Oulun yliopisto) on auttanut muuntamaan sinkkitehtaan

sivuvirran (mangaanisakan) maataloudessa tarpeelliseksi lannoitteeksi.

Vihredn energian kaytt6d edistdvat maakunnassan sek& lukuisat aurinko- ja tuulivoimalat ettd useat
biokaasulaitokset. Hycamite Technologies’in 1dmpdd ja katalyyttejd hyodyntdavalld, vdhdn energiaa
kuluttavalla menetelmélld bio- tai maakaasua hajottava ja akkukemikaaliksi sopivaa nanohiiltd ja vetya
tuottava demolaitos perustuu KYC:n kemian yksikdssa alun perin kehiteltyyn teknologiaan. KIPin alueella on
my0ds kotimaisen Woikoski Oy:n elektrolyysereihin perustuvaa vihredn vedyn tuotantoa, joka hyddyntéa
vahapéastoisen sahkon tarjontaa.

Kemian teknologiat ovat yleensd ala- ja yrityskohtaisesti ra&taloityja, mutta digitaalinen teknologia on
yleiskéyttoistad teknologiaa, jota voidaan soveltaa ldhes kaikilla toimialoilla. Kauppatieteiden tarjoama

liiketoiminnan kehittdminen on hyva lisé tekniikan tarjontaan.
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Luokanopettajakoulutus, varhaiskasvatus ja sosiaalityd takaavat maisteriohjelmillaan arjen sujuvuuden.
Mahdollistavat toimialat helpottavat monenlaisissa eldméntilanteissa toimivien asiantuntijoiden siirtymista

Keski-Pohjanmaalle.
Menestyksen salaisuudet

Ylikansallisten yritysten ajattelu ei perustu kotiseuturakkauteen, silla johtajia Kierratetddn paikasta toiseen
oppimassa organisaation kulttuuri ja yleismaailmalliset toimintatavat. Toimipisteiden siirtymista uusien etujen
peréssé uusiin sijaintipaikkoihin voi hidastaa luomalla sijaintietuja (tai nostamalla siirtymakustannuksia).
Teollista symbioosia vahvistamalla voidaan luoda etuja, joita lahtijé ei voi viedd mukanaan. L&helld sijaitseva
sivuvirtojen ja valituotteiden kayttdja on arvokas etu. KIPin ylijadmélamp0 virtaa Kokkolan kaupungin
kaukolampoverkkoon. Satama ja yhteisié erikoispalveluja (vartiointi ja kulunvalvonta, puhtaan veden tarjonta,
ympdristopalvelut, KIPin suljettu wifi, palokunta ym.) tarjoava KIP Services Oy tarjoaa kustannusetuja
yrityskohtaiseen tuotantoon verrattuna. Akkukemikaalien testaus ja analysointi erityispuhtaassa laboratoriossa
jaavat kampusalueelle, jos toimipiste lahtee.

Pieni maakunta joutuu erikoistumaan, jos se haluaa yllapitdd globaalisti kilpailukykyisen kokoisia
tuotantoyksikoita. Kriiseja syntyy tuotteiden elinkaaren paattyessa. Alueeseen kohdistuvat iskut ovat ajaneet
yhden tuotantolaitoksen varassa toimineita paikkakuntia taantuviksi autiokaupungeiksi. Muutosjoustavuutta
ei silti ole pakko hakea alueen toimialarakenteen monipuolistamisesta. Yhta hyvin resilienssia tuo alueen kyky
kayttaa olemassa olevia resursseja soveltuviin kayttékohteisiin lahialoilla. TKI- ja koulutustoiminta yllapitavat
kykyéa uudelleensuunnata resursseja tarvittaessa. Osaaja voi helposti siirtyd kemian yrityskeskittymassa toisen

tyonantajan palvelukseen. KYC:std on myds siirrytty yrityksien tuotekehitystyéhon.
Yhteenveto

Keski-Pohjanmaa hyotyy, kun KIP menestyy ja kasvaa. Ylikansallisten yritysten sivutoimipisteet ovat osa
globaaleja arvoverkkoja, eiké niilla ole ollut merkittavia toiminnallisia siteitd maakunnan muihin toimijoihin.
KYC:n TKI-toimijat ovat monin tavoin auttaneet sivutoimipisteitd juurtumaan alueen olemassa oleviin
verkostoihin ja ekosysteemeihin. Toimipisteen kannalta monipuoliset TKI-palvelut ja teollisen symbioosin
tuomat edut lisddvat siirtymakustannuksia, sill& niit4 ei voi ottaa mukaansa pois lahtiessaan.

Pitkien arvoketjujen ja arvoverkostojen rakentaminen lisdd keskindisriippuvuuksia. Nautakarjatalouteen
erikoistunut maatalous tuottaa lantaa, joka sopii biokaasun raaka-aineeksi. Biokaasua voidaan kayttaa KIPin
alueella mm. vedyn tuotantoon (Hycamite Technologies), jolloin prosessissa syntyy seka arvokkaita nanohiilia
kaytettdvéaksi akuissa ettd biohiiltd maanparannuksen tarpeisiin. Vedylld voidaan taas korvata raskasta
polttodljya koboltin valmistuksessa.

Maaseudun ja kaupungin yhteisty6 vahvistuu, kun prosessiteollisuuden sivuvirtoja muunnetaan lannoitteiksi,
ja litium-arvoketjussa jalostetaan maakunnan omaa malmia. Maaseudusta on uusiutuvan energian myo6ta

kehittynyt kaupunkien energian toimittaja.
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Vuosikymmenten mittaan kasvaneen KIPin taustalta 16ytyy sattumia, mutta myds sijaintietuja (satama,
malmit) ja pitkdjanteistd kehittamistyota. KIPin kehittyminen Pohjoismaiden suurimmaksi epdorgaanisen
kemian keskittyméksi on lisannyt alueen vetovoimaa uusien yritysten silmissd. Teollisen symbioosin
kehittyminen edellyttdd luottamusta, joka syntyy parhaiten yhdessa tekemalla. Pitkdjanteinen ty0 kantaa

hedelméa ja pienin askelin eteneminen pitda investointien riskit kurissa.

Toisaalta energiamurros todistaa, ettd auringon ja tuulen seka biokaasun ympérille koottu uusi maaseudun
tukijalka voi syntyd nopeastikin. Turpeen energiakdytdon raju supistuminen ei lamaannuttanut harvaan
asuttujen alueiden asukkaita, sill& entisid turvetuotantoalueita voidaan nyt hyddyntda uusiutuvan energian

tuotannossa. Avautuviin tilaisuuksiin on siten uskallettava tarttua.

Onko Keski-Pohjanmaan menestys siirrettdvissa muualle? Ei suoraan kopioiden. Tietotekniikan boomin
aikaan kaikki alueet halusivat luoda piilaaksoja, jolloin rahat menivat useimmilta taysin hukkaan. Omien
vahvuuksien tunnistaminen on kaiken kehityksen alku. TKI-toiminta auttaa kehittdmisty0td, mutta vaatii
tuekseen sopivat yritystoimijat.

Lahteet

Kaipainen, J. (2017) Keski-Pohjanmaan osaamis- ja innovaatiojéarjestelmd. Jyvéskylan yliopisto, Kokkolan
yliopistokeskus Chydenius: Kokkola
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Vihrean siirtyman edellyttdma osaaminen ja sen kehittdminen

matkailuliiketoiminnassa: kohti hiilineutraalia ja resurssitehokasta matkailua

Sanna-Mari Renfors, Satakunnan ammattikorkeakoulu

Vihrea siirtyma muuttaa matkailualan osaamistarpeita

Kestavyys ja vastuullisuus ovat menestyvan matkailuliiketoiminnan perusvaatimuksia ja sen selviytymisen
edellytys. Matkailuyrityksen on ymmarrettava vastuullisten toimintatapojen merkitys matkailuelinkeinon ja
ympariston tulevaisuudelle sek& késitettavd kestédvén kehityksen mukaisen toiminnan olevan keskeista
yrityksen taloudellisen jatkuvuuden kannalta (Visit Finland, 2024). Yrityksen on sitouduttava edistaman
vihredd siirtyméaa, eli muutosta kohti ekologisesti kestévaa taloutta ja kasvua, toimimalla hiilineutraalisti ja
resurssiviisaasti. Kestdva matkailu on myos yksi kansallisen matkailustrategian (Tyo- ja elinkeinoministerio,
2022) tarkeimmista painopistealueista, ja sen vision mukaan Suomi on maailman johtava kestdvan matkailun

kohdemaa.

Samanaikaisesti vihred siirtymé muuttaa ammatteja matkailualalla. Olemassa olevat ty6tehtavat vihertyvat ja
alalle syntyy uusia vihreitda ammattiprofiileja kuten kestavan kehityksen pééallikko, kiertotalouspaallikko ja
kestdvdn gastronomian asiantuntija. Ala muuttuu nopeasti reagoiden toimintaymparistén muutokseen ja
erikoisosaamisen tarve kasvaa. Tama tarkoittaa sitd, ettd matkailualan tyopaikat vaativat yhd laajemmin
vihredd siirtyméa tukevaa osaamista eli osaamista, joka mahdollistaa kestavyyshaasteisiin vastaamisen ja
vastuullisten liiketoimintakdytantdjen soveltamisen tehokkaasti ja tuloksellisesti yrityksen arjessa. Viime
vuosina matkailuyritykset ovatkin alkaneet ymmartaa, ettd kestdva kehitys ja vastuullisuus pitda sisallaan

paljon muutakin kuin jatteiden lajittelua ja kierratysta.

Tassa artikkelissa tarkastellaan matkailualan vihredn siirtymén edellyttdméé osaamista ja sen kehittdmista
Satakunnan matkailuelinkeinossa. Artikkeli pohjautuu Satakunnan ammattikorkeakoulussa (SAMK) toimivan
Matkailun kehittdmiskeskuksen tutkimus- ja kehittdmistoimintaan, jossa tavoitteena on rohkaista alueen
yrityksid ~ toimintansa  kestdvéssd ja  vastuullisessa  kehittdmisessd  kohti  tulevaisuuden
liiketoimintamahdollisuuksia. Ensin artikkelissa esitelldadn tutkimustuloksia alan vihreistd osaamistarpeista,
jotka perustuvat SAMKin toteuttamaan tutkimukseen (Renfors, 2024) Suomessa osana eurooppalaista
matkailualan osaamisyhteenliittyméd (PANTOUR). Tamén jalkeen Kkuvataan, miten Matkailun
kehittdmiskeskus vastaa naihin osaamistarpeisiin sen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kautta ja mité

Satakunnassa tulisi erityisesti huomioida tuettaessa alan vihreda siirtymaa.
Millaista vihreda osaamista matkailuala tarvitsee?

Ymparistdjohtaminen on yksi matkailuyrityksen keskeisimmistd vihreistd osaamisista ja uusien alan
ammattiprofiilien keskidssd. T&m& osaaminen Kkattaa yrityksen ympérist6tavoitteiden asettamisen ja
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ympdristdvaikutusten hallinnan, jota toteutetaan suunnittelemalla, seuraamalla ja parantamalla sen toimintaa.
Ympdristlainsaadannon ja -méérdysten erityispiirteiden ymmartdminen ja siséllyttdminen yrityksen
toimintaan on myds olennaista. Ymparistjohtamisen tukemiseksi yritykset voivat ottaa kéytt6on
ymparistojarjestelman tai -sertifikaatin. Ymparistdjohtaminen on kuitenkin ennen kaikkea ajattelutapa. Tama
vaatii kestdvdn kehityksen ja kestavien arvojen sisallyttdmistd kaikkien tyontekijoiden pdivittdiseen
toimintaan. Se edellyttdd pienten yksityiskohtien uudelleen ajattelua, joilla voi olla suuri vaikutus
kestavyyteen. Kuten eras satakuntalainen matkailuyrittaja tutkimushaastattelussa totesi: "Kestava toimintatapa

on rakennettava osaksi ajatteluamme, jos emme toteuta sitd joka paivé, niin se ei johda mihinkaan."

Matkailuyritysten pitéisi siten pystyé arvioimaan toimintansa ympaéristovaikutuksia ja laatimaan suunnitelmia
kielteisten ~ vaikutusten ~ minimoimiseksi  ilmastonmuutoksen  hillitsemiseksi. ~ T&han  liittyy
hiilidioksidipaastojen hallinta, jolloin pyritddn tunnistamaan matkailuyritysten péastjen lahteet ja
toteuttamaan toimia niiden véhentdmiseksi. Olennaista on osata laskea omien toimien aiheuttama hiilijalanjalki
sekd tehdd suunnitelma sen pienentdmiseksi ja kompensoimiseksi. Tulevaisuudessa tdma on
matkailuyrityksissa jokapaivéaistd rutiinia, ja talla hetkelld alan suurimmat osaamistarpeet liittyvét juuri
kyseiseen teemaan. Liséksi keskeisté on edistdd ymparistoystavallisid matkustustapoja ja optimoida reitit niin
tuotteiden toimitusketjuissa kuin asiakkaiden matkustuksessa.

Matkailuyrityksissa on valttdmatonta edistdd resurssien tehokasta kayttod soveltamalla kiertotalouden
periaatteita. Enimmakseen  resurssitehokkuudessa on kyse resurssien kéytén vahentdmisesta,
uudelleenkaytosta ja kierratyksestd. Tama tarkoittaa yleensd energian ja veden kayton vahentamista,
uusiutuvan energian kayton lisdamista seka erilaisten jatteiden ml. ruokahdvikin synnyn ehkaisemisté ja
minimoimista. Talloin matkailuyrityksen on ymmarrettdva paikkansa osana laajempaa systeemid ja eri
toimijoista  koostuvia arvoketjuja. Tama vaatii yritykseltd luovaa ajattelua sen erilaisten
liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi seka liiketoimintamallien, tuotteiden ja palvelujen
muokkaamiseksi. Lisaksi tarvitaan uusien kumppanuuksien luomista ndiden toteuttamiseksi ja kestavien
hankintojen tekemiseksi. Matkailussa my6ds jakamistalous ja resurssien jakaminen on osa alan

resurssitehokkuutta, jonka kautta yritysten ympéristvaikutuksia voidaan hallita.

Edellisten osaamisten liséksi vastuullisuusviestintd on yksi suurimmista matkailualan osaamistarpeista ja -
vajeista Suomessa. Tarvitaan osaamista, jotta yrityksen edistymisté kohti kestavaa ja vastuullista liiketoimintaa
voidaan raportoida ja tastd viestid selke&sti, oikea-aikaisesti ja rehellisesti. Yritysten tulisi tiedottaa
tavoitteistaan, konkreettisista teoistaan sekéd ndiden hyodyista kaikille sidosryhmilleen. Tahan liittyy myos
asiakkaiden tietoisuuden lisddminen ympdristOasioista sekd tatd kautta heidan asenteidensa ja
kayttdytymisensd muuttaminen  kohti  vihredd kuluttamista. Lisaksi tyontekijat ovat térked
vastuullisuusviestinndn kohderyhmé ja heidan tulisi saada koulutusta siitd, miten heiddn tulisi toimia

vastuullisesti jokapéivaisessa tyossaan.
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SAMKIin Matkailun kehittamiskeskus vastaa vihreisiin osaamistarpeisiin

Koska ymparistdjohtaminen on keskeistd matkailualan yritysten toiminnassa, Satakunnan matkailuyritysten
osaamista on lisatty runsaasti taman teeman osalta, ja niiden henkildstda on koulutettu kestdvan matkailun
osaajiksi. Yrityksid on tuettu erityisesti ymparistosertifikaattien ja Visit Finlandin Sustaible Travel Finland
(STF) -ohjelman suorittamisessa. Yritykset ovat kdyneet l&pi ohjelmaan siséltyvan kestavdn matkailun
kehittdmispolun ja kouluttautuneet valitsemansa ymparistjarjestelman osaajiksi. Talldin yritystoimijat ovat
laatineet yritykselleen kehittdmissuunnitelman ja toteuttavat kestavyyttd edistévia kdytdnnon toimenpiteita
toiminnassaan. Olennaisena osana toimintaa on ollut myds yritysten vastuuullisuusviestinndn osaamisen

kehittdminen. Toimintaa ymparistdjohtamisen vahvistamiseksi tullaan jatkamaan tulevina vuosina.

Kaikilla matkailusektoriin kuuluvilla toimialoilla tullaan tulevina vuosina vahvistamaan vihredd osaamista
yhdistettynd digitaaliseen osaamiseen, silld ndma kaksi kulkevat kasi kadessd. Yritysten pitdisi pystya
kayttdméaan digitaalisia tyokaluja ympéristdjohtamisen tukena. Heidan tulisi mitata ja raportoida esimerkiksi
kertynytta ruokahavikkié ja hiilijalanjalkedan erilaisten sovellusten avulla. Tamé& mahdollistaisi siirtymisen
kohti vihredmp&& toimintaa digitalisaation ja datan hyddyntdmisen kautta. Juuri t&td osaamista tullaan
lisddmaan tulevina vuosina erilaisten, kaikille matkailuyrityksille avointen infotilaisuuksien ja tydpajojen

avulla.

Kestéavan ja vastuullisen ruokamatkailun seka Kiertotalousajattelun integrointi ravintola-alan toimintaan ovat
Satakunnan matkailun tutkimus- ja kehittdmistoiminnan keskeisia teemoja. Tama tukee merkittavasti
maakunnan kehittdmistd vetovoimaisena ruokamaakuntana. Toimenpiteet sisdltdvdt mm. maakunnan
ruokamatkailustrategian laadinnan yhteisten tavoitteiden asettamiseksi. Vastuullinen toiminta tulee olemaan
olennaisena osana strategian sisaltda painottuen lahella tuotetun, erityisesti sesonkien mukaan vaihtuvan ruoan
hyodyntamisen lisaédmiseen maakunnan ruokamatkailussa. Osaamisen kehittdmisen kdrkend maakunnassa on
my0s ravintola-alan resurssitehokkuus: jatteiden ennalta ehkaisy ja vdhentdminen seka néihin liittyvien
tyokalujen luominen. Koulutuksissa ja tyOpajoissa on nostettu esille alan yritysten toiveesta erityisesti

kiertotalousgastronomian, ruokahavikin ennalta ehkaisyn ja vastuullisuusviestinnan osaamisen kehittdminen.

Lopuksi

Matkailualan vihreén siirtyman ja vihredn osaamisen vahvistaminen on ennen kaikkea riippuvainen yrittajien
asenteista: kokevatko yritykset asian tarkedksi ja ndkevatkd he mahdollisuuteensa vaikuttaa asiaan. Taméan
vuoksi tietoisuuden lisddminen teemasta on olennaista osaamisen kehittdmisen rinnalla. Alalle tarvitaan
muutosagentteja, jotka omaavat vihreét arvot ja jotka toimivat esimerkkeind muille alan yrityksille. Lisaksi
tarvitaan paljon tietoa, silla vihreda siirtyméaa alalla jarruttavat vield useat uskomukset sen kustannuksista ja

hyodyista.
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Geopark ja alueellinen yliopistoyhteisty6 TKI-toiminnassa

Terttu Hermansson, Lauhavuori-Hdmeenkangas UNESCO Global Geopark

Mika on Geopark?

Geopark on yksi UNESCOn kolmesta aluestatuksesta Maailmanperintalueiden ja Biosfadrialueiden rinnalla.
Geoparkin ytimen muodostavat kansainvalisesti todennettu arvokas geologinen perintd, sen péalle kehittynyt
erityinen luonto sekd omaleimainen kulttuuriperinto.

Geoparkin tehtdvanad on alueensa erityisen perinndn sailyttdmisen ja tiedonvalityksen lisdksi my0s edistaa
kestavaa kehitystd, paikallistaloutta ja ympéristokasvatusta (ks. UNESCO 2015). Geoparkit ovat sitoutuneet
YK:n kestavdn kehityksen tavoitteisiin ja tukevat alueidensa elinvoimaa mm. kestavan matkailun avulla.
Toimintaa ja kohteita yllapidetaan paikallisin resurssein ja vahvasti verkostoitumalla. Geoparkit verkostoituvat
ja oppivat toisiltaan, toteuttavat yhteisid projekteja ja kokoontuvat sédénnollisesti tiedon, kokemusten ja

parhaiden kaytantdjen jakamiseksi.
Lauhanvuori — Hameenkangas UNESCO Global Geopark

Lauhanvuori — Hdmeenkangas Geopark-alue sai UNESCO-nimityksen kuuden vuoden valmistelun jalkeen
vuonna 2020 toisena alueena Suomessa. Ensimmaéinen véliarviointi toteutettiin jo 2023, ja alue saavutti
“vihredn kortin” saaden jatkaa UNESCO Geoparkina. Alue on osa maailman, Euroopan ja Suomen Geopark-
verkostoja. Suomessa UNESCO Global Geoparkeja on viisi: Rokua, Lauhanvuori - Himeenkangas, Saimaa,

Salpausselka ja Kraatterijarvi.

Lauhanvuori - Himeenkangas UNESCO Global Geopark sijaitsee kolmen maakunnan rajaseuduilla (kuva 1.).
Siihen kuuluvat Satakunnasta Kankaanpad, Karvia, Jamijarvi ja Siikainen, Eteld-Pohjanmaalta Kauhajoki,
Isojoki ja Karijoki, Pirkanmaalta Parkano ja Kihnid. Geopark-alue kattaa reilut 5000 km2, ja asukkaita on noin
40 000.

Lauhanvuori - Hameenkangas UNESCO Global Geoparkin geologinen tarina alkaa muinaisen vuorijonon
synnysté ja kertoo maiseman kehittymisesta kahden miljardin vuoden aikana laakeaksi suomaaksi, jota metsét,
harjut, jokilaaksot ja jarvet rytmittdvat. Alueen arvokasta geologiaa, luontoa ja kulttuuriperintdd esitelldan
yleisolle kohteissa, jotka l0ytyvét reittien wvarsilta, kuntakeskustoista ja kyldympéristoistd. Geo- ja
luontokohteista valtaosa on Metsahallituksen omistuksessa ja yllapidossa, kulttuurikohteista vastaavat paaosin

kunnat, joissakin tapauksissa yritykset.
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Kuva 1. Lauhanvuori — Hdmeenkangas UNESCO Global Geopark.

Yliopistoyhteisty0 projekteissa

Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark on osallistunut aktiivisesti useisiin Turun ja Tampereen yliopistojen

yhteisiin hankkeisiin, ja uusia toteutumattomiakin yhteishankkeita on ollut suunnittelussa.

Digiluonto-hankkeessa toteutettiin Jamin alueelle digitaalisen opastuksen pilotti, jonka tavoitteena oli parantaa
sekd geokohteiden ja reittien ettd myds alueen palvelujen saavutettavuutta. Opiskelijat tuottivat opastettuihin
kohteisiin lisaksi tarinallista sisaltéa. Geopark osallistui myds Digiluonto-hankkeen jatkon, DigiET-hankkeen,
tyoryhmaan.

Tampereen yliopiston hallinnoimassa SmartMove-hankkeessa etsittiin - uusia digitaalisia ratkaisuja
kayntikohteiden ruuhkahuippujen paljastamiseen seka kdyntimadrien selvittdmiseen. Geopark-alueella on ollut
tarvetta erityisesti kdyntiméaéarien kattavampaan seurantaan osana luontomatkailun kestavyyden varmistamista.

Uusia ratkaisuja ei ole alueella paasty vield hyodyntamaan.

Kansainvélisi kestavaan kehitykseen liittyvid hankeaihioita on hahmoteltu yhteisty6ssa, ja ne odottavat vield
toteutumistaan. Yhteisty6td on viritelty jopa Kolumbian yliopiston ja Kolumbiassa suunnitteilla olevan
Volcénico del Ruiz Geoparkin kanssa mm. digitaalisiin opastusaineistoihin liittyen. Yhteistyd on jatkunut

yliopistoyhteistydnd, jossa kolumbialainen Geopark toimii kokeilualustana.
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Koulutus- ja tutkimusyhteisty6

Geopark-alueen kehittdmishaasteet ovat hedelmallistd aineistoa kursseilla ja opinndytetdissd. Esimerkiksi
Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikossd Kédpenhaminan kauppakorkeakoulusta vierailevan professorin
Richard Gyrd-Jonesin intensiivikurssilla, Strategic Brand Management and Co-creation, Geoparkia ja sen
yrityksid hyodynnettiin ryhmaétdiden tapauksina. Suomalaisista ja vaihto-opiskelijoista koostunut ryhma
vieraili kurssin aikana Geopark-alueella. Erityisesti paikallisen yrittdjan tarina kiinnosti opiskelijoita, ja heidan

tekemansa analyysi avasi yrittajalle uutta nakokulmaa brandity6hon.

Turun yliopiston Digitaalisen kulttuurin, maiseman ja kulttuuriperinndn opiskelijoille Geopark on
monipuolinen tutkimuskohde. Alkkian varavankilan ja Metlan tutkimustoiminnan historiaan perustuvan
kulttuuriymparistépolun siséllot ovat syntyneet opiskelijatyond, ja Satakunnan Geopark-pyo6railyreitin varrella
Kankaanpéan alueella opiskelijat tutkivat maiseman muutosta vanhojen valokuvien avulla seka laativat
havainnoistaan videoita. Aineistoja hyodynnetddn myds alueen opasyritysten tuotteissa. Kurssiyhteistyoté

toteutetaan vuosittain.

Geoparkin hankkeissa on my6s ostettu Turun yliopiston opettajien ja opiskelijoiden tutkimus- ja selvitystoita.
Yhdessa tapauksessa palkattiin opiskelija tekemédén kartoitusta ja tuottamaan artikkeleita alueen
kulttuurihistoriasta. Saadut selvitykset ovat tukeneet ymmarrysté alueen erityisyydestd, ja osin yhteisollisena

tutkimusprosessina vahvistaneet myos alueellista identiteettid.
Geoparkit kestavan kehityksen edistajina

Geoparkit edistavat kestdvaa kehitysta ja geologista ja biologista monimuotoisuutta alueellaan. Ne eivat ole

itsessddn suojelualueita, vaikka geokohteiden taustalla jonkinlainen suojelupaatos tuleekin olla.

Geoparkit vahvistavat paikallista identiteettid ja osallistavat alueen ihmisid turvaamaan luonnon
vetovoimatekijoitd myos tuleville sukupolville. Paikallistalouden edistdminen on suojelunédkdkulmien ohella
tarke&a. Verrattuna tiukasti suojeltuihin alueisiin Geoparkeissa toteutuvat eri kestavyyden nakokulmat
monipuolisemmin, sill& niiden tehtdvand on myos edistdd alueiden elinvoimaisuutta, vaeston hyvinvointia ja

paikallistaloutta. (Esim. Pérez-Calder6n, Miguel-Barrado, & Prieto-Ballester, 2024.)

Geoparkien toimintaa tarkastellaan nykyddn yha kattavammin YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteiden
tukemisen nakodkulmasta. Geoparkit raportoivat toiminnastaan jatkossa vuosittain kaikkien 17 p&&dméaaréan
osalta. On tdrke&a tunnistaa, ettd tehddén tavoitteiden mukaista ty6td, mutta jatkossa tulisi ndhda, mika on
geoparkien todellinen vaikuttavuus kestédvén kehityksen tavoitteiden edistdmisessa - erityisesti sosiaalisen ja

taloudellisen kestdvyyden ndkdkulmasta ja miten sité voitaisiin vahvistaa.
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Geomatkailun mahdollisuudet ja haasteet ilmastonmuutoksessa

Geoparkien tulee valittaa tietoa ilmastonmuutoksesta ja pyrkia hillitsemaan sitd. Geomatkailun tavoitteena on
nostaa esiin ilmastonmuutokseen liittyvia sopeutumiskeinoja kohteissa ja vahentdd hiilijalanjalked. Jo
liikkumisen kannalta tavoite on haastava. llmastonmuutoksesta johtuva helteiden lisaantyminen etelampana
ajaa turistivirtoja pohjoiseen, miké on Skandinavialle seka uhka ettd mahdollisuus. Matkustamisen negatiiviset
vaikutukset tulisi minimoida, jotta pysyttéisiin tavoitteissa, mutta paikallistalouden kehittymisen ja resurssien

riittdvyyden kannalta turisteja tulisi tavoitella. (ks. Gordon 2023.)

Matkailun kestavyyttd seurataan geopark-alueella saannollisesti LAC-menetelman (limits of acceptable
change) kriteerien avulla yhteistydsséd Metsahallituksen ja kuntien kanssa. Mikéli kestavyydelle asetetut raja-
arvot ylittyvat, ryhdytddn toimenpiteisiin. Esimerkiksi Katikankanjonissa Kauhanevan—Pohjankankaan
kansallispuistossa rakennettiin portaat jyrkimpiin rinteisiin suositulle polulle, kun rinteiden hiekkaa alkoi valua
alas kulumisen seurauksena. Haasteena on kuitenkin yhd pienenevat resurssit matkailun vaikutusten seurantaan
ja yllapitoon (vrt. Dragovich & Sunil 2022). Kestédvan matkailun edistaminen, keinojen 16ytdminen kestavéaan
liilkkumiseen ja uusien menetelmien loytdminen kestdvyyden seurantaan ovat aiheita, joihin etsitdén

jatkossakin TKI-yhteistyota.
Johtopaatokset

Geopark-alue ja sen toimijat, yritykset, kunnat ja kohteet, toimivat alustana monenlaiselle projekti-, koulutus-
jatutkimusyhteisty6lle. Yliopistot taas ovat uuden tiedon lahteita Geoparkille, ja niiden kautta saadaan erilaisia
resursseja ja tietovarantoja alueen kayttoon.

Geopark ei ole koskaan valmis, vaan sen tulee ja se saa kehittya koko ajan. Opitaan muilta, ja yhteiset hankkeet
sekd muiden geoparkien ettd yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa ovat suositeltuja tapoja hankkia uutta
osaamista alueelle. Muun muassa kestava kehitys laajasti ajateltuna, ilmastonmuutos, geologinen, luonnon- ja
kulttuuriperintd ja niihin liittyvan tiedon popularisointi ja jakelu, kestdvd geomatkailu sekd kasvatus ovat

teemoja, joissa tutkimus- ja hankeyhteistyta toivotaan jatkossakin.
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Yliopisto alueellisen TKI-yhteistyén kumppanina — esimerkkina elintarvikeala

Teija Kirkkala, Pyhgjarvi-instituutti

Toimintaympdriston yha nopeampi muuttuminen luo suuria haasteita aluekehitykselle ja elinkeinoeldamélle.
Ympéristollinen, sosiaalinen ja hallinnollinen  vastuullisuus (ESG) edellyttdd toimintatapojen
uudelleenarviointia. llmastonmuutoksen ja luontokadon eteneminen pakottaa yhteiskuntaa kohti vihredé
siirtymad. Satakunnassa on hyvét edellytykset vihredn siirtyman toteuttamiseen, mutta tekemisté on vield
paljon.

Vihred siirtyma ei tapahdu hetkessa vaan vaatii todennakdisesti useita vuosikymmenid. Se mielletdén usein
lahinnd teknologian kehittymisend, mutta toteuttamiseen tarvitaan insindoritieteiden lisaksi monenlaista
osaamista ja tieteenaloja: johtamis- ja vuorovaikutusosaamista, kauppatieteitd, ymparistotieteitd ja toimialasta
riippuen erilaista substanssiosaamista. Tarvitaan uudenlaista osaamista omaavia seké korkeakoulutettuja etta
toisen asteen koulutuksen suorittaneita tyontekijoitd. Erityisesti korkean osaamisen ammattien ja

tutkimusosaamisen kysynté kasvaa siirtyman myota.

Satakunnassa ei ole omaa yliopistoa, mikd usein nostetaan perusteluna sille, ettd maakuntien vélisesséa
vertailussa olemme TKI-rahoituksen héntédpaédssa. Meilld on kuitenkin Porin yliopistokeskus, jossa toimivat
yliopistoyksikot tekevét tutkimusta kuudella tieteenalalla. Y liopistokeskuksen vahvuutena on verkostomaiseen
yhteistydhon perustuva tutkimustoiminta, josta 16ytyy k&ytannon esimerkkeja esimerkiksi hyvinvointialalta ja
la&ketieteesta.

Vihred siirtymd edellyttdd vanhan kehittdmistd ja uuden innovoimista. Siihen tarvitaan globaalia ja
valtakunnallisesti relevanttia tutkimustietoa, mutta yhta tarke&dd on tehdd tutkimusta alueellisten tai jopa
yrityskohtaisten tarpeiden l&htokohdista.  Satakunnan elinkeinoeldmén tulisi tehokkaasti hyddynt&a
yliopistokeskuksen yksikdiden osaamista. Se edellyttdd wvahvojen, pitkékestoisten kumppanuuksien

synnyttamistd kehittdmistoimijoiden, koulutus- ja tutkimusyksikéiden ja elinkeinoeldman kesken.

Satakunnassa on vahva ja monipuolinen elintarvikeklusteri alkutuotannosta eri markkinakanaviin asti, jonka
kilpailukyvyn seké ekologisen ja eettisen kestdvyyden turvaaminen on Suomen huoltovarmuudenkin kannalta
keskeistd. Elintarviketeollisuuden raaka-aineen saanti perustuu vahvaan kumppanuuteen alkutuottajien kanssa
sopimustuotannon muodossa. Yritysten ja kehittdmisorganisaatioiden (esim. Pyhdjarvi-instituutti) voimin
tehdddn kehittdmistyotd, jonka pohjaksi tarvitaan monitieteistd soveltavaa tutkimusta ja uusien menetelmien

pilotointia arvoketjun eri vaiheissa.

Satakuntalaisen elintarvikeketjun liiketoiminnan vastuullisuuden, kasvun ja uudistumiskyvyn vahvistamiseksi
ollaan luomassa TKIl-alustaa yhteistydssé yliopistokeskuksessa toimivien Turun yliopiston kauppatieteiden ja

Tampereen yliopiston teknisten tieteiden sek& elintarvikeyritysten ja Pyhdjarvi-instituutin kesken.
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Innovaatioalustan tarkoituksena on luoda Satakuntaan elintarvikealaa palveleva osaamiskeskittymad, joka
kannustaa alan yrityksid kasvuun ja kansainvalistymiseen ja houkuttelee alueelle uusia yrityksia.
Alkuvaiheessa teemoina ovat erityisesti digitalisaatio ja tekodly, jotka tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia

uudenlaisten liiketoimintamallien, tuotteiden ja palveluiden luomiseen.

TKI-toiminnassa on kuitenkin tdrkedd katsoa my®s maakunnan rajojen ulkopuolelle ja tehdd yhteistyota
muidenkin yliopistojen kanssa. Suomen ainoa maatalous-metsatieteellinen tiedekunta on Helsingin
yliopistossa, mink& vuoksi satakuntalaisen elintarvikealan on luonnollista panostaa yhteistydhén myds
Helsingin yliopiston kanssa. Yhteisty® onkin saamassa aiempaa konkreettisempaa muotoa tulevina vuosina:
Helsingin yliopiston maatalous- ja metsatieteellisen tiedekunnan vastik&dan valmistelema uusiutuvien
luonnonvarojen kestédvadn kayttdon ja teknologioihin keskittyvd maisterikoulutus on erittdin tervetullutta.
Maisteriohjelmassa keskeisené tulee olemaan tiivis Satakuntaan suuntautuva yritys- ja tydelamdyhteistyo.
Kumppaneina alkuvaiheessa ovat olleet Rauman kaupunki ja seutukunta, Satakunnan ja Seindjoen
ammattikorkeakoulut ja Pyhdjarvi-instituutti. Yhteistyohon toivotaan mukaan lisdd kumppaneita. Tavoitteena

on vahvistaa ohjelman my6t4 my6s alan TKI-toimintaa alueella.

Satakunnan maakuntaohjelman (2022-25) yhtend toimintalinjaksi on viisaasti valittu “kestdvin kasvun
Satakunta”, jonka paitavoitteena on elinvoiman ja uudistumisen edistiminen, kasvualojen ja
osaamiskeskittymien vahvistaminen sekd elinkeinoelaméan menestys. Elintarvikeala on tunnistettu
Satakunnalle tarkednd alana. Kuten maakuntaohjelmassa todetaan, osaaminen ja sivistys ovat aluekehittamisen

voimavara. Vastuullinen elinkeinotoiminta on maakunnan vetovoimatekija.
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Datan ja tutkimuksen merkitys alueellisen TKI-ekosysteemin kehittdmisessa

Tarmo Lipping, Tampereen yliopisto, Porin yksikko

Millainen kuva sinulle nousee mieleen, kun lausutaan sana ekosysteemi?

En lahde pohtimaan ekosysteemin monenlaisia mééaritelmia, mutta minulle tdma sana tuo mieleen jonkinlaisen
verkoston. Erityispiirteend ekosysteemissa on, ettd verkoston toimijoilla on jonkinlainen toisiaan hyddyntava
rooli niin, ettd ekosysteemi yhteensé on enemmaén kuin sen toimijoiden summa ja vastaavasti ekosysteemin
toiminnasta syntyvat kustannukset ovat pienempié kuin jos jokainen toimija toimisi itsendisesti, ekosysteemin
ulkopuolella.

Kun mietin ekosysteemin toimijoiden toisiaan hyodyntavaa roolia, tulee ensimmaisend mieleen
alihankintaketjut, sivuvirtojen hyddyntaminen, logistilkka tai yhteiset resurssit. Asia onkin
monimutkaisempaa, kun puhutaan sellaisista ekosysteemeistd, joiden yhteinen tekija on jotain muuta kuin joku
fyysinen tai materiaalinen substanssi. Tallaisia ekosysteemeja ovat TKI-ekosysteemit tai dataekosysteemit.
Naméa ekosysteemit toimivat ikdan kuin muiden ekosysteemitasojen rinnalla, l&pileikkaavana, osana muita

ekosysteemeja.
Osaamisen jakamista ja yhteisten tutkimusongelmien ratkomista TKI ekosysteemeissa

TKI-ekosysteemi tarkoittaa verkostoa, jonka toimijat hyotyvét toisistaan tutkimus- ja kehitystoiminnan kautta.
Yritysten liséksi TKI-ekosysteemeissd ovat mukana kehittdmis- ja tutkimusorganisaatiot, mukaan lukien
korkeakoulut. Oleellisena komponenttina TKI-ekosysteemeissa on osaaminen ja osaajat — korkeakouluilla on
tarjota ekosysteemiin tietynlaista osaamista, ja he tuottavat muita toimijoita varten osaajia. Samalla on vaikea
kuvitella korkeakoulun TKI-toimintaa, joka olisi irrallaan yrityksistd tai muista ekosysteemin toimijoista.
Yrityksill4 on kieltdmattd paras kokemus juuri siitd toiminnasta, johon he strategisesti keskittyvét. Yrityksilla
on myds infrastruktuuri ja toimintaympaéristd, joissa korkeakouluissa kehitettdvéé ja pilotoitavaa teknologiaa
voidaan lopulta testata ja soveltaa. Soveltaminen on tutkimuksen paras motivaattori — kovin moni tutkija ei
pysty motivoimaan itseddn puurtamaan jonkun ongelman parissa kuukausi- tai vuositolkulla ilman ettéd nakisi

tunnelin padssa ongelman ratkaisun tuottavan kaytannon hyotya.

Tutkimuksen yhteydessa puhutaan usein soveltavasta ja perustutkimuksesta seka siitd, mika pitéisi olla
kummankin osuus TKI-toiminnassa. T&ssd yhteydessd on ehk& paikallaan mainita, ettd Satakunnan
korkeakouluissa ei juurikaan tehdd perustutkimusta sanan varsinaisessa merkityksessd, mutta eri
tutkimushankkeiden tavoitteissa on silti eroja sovellettavuuden nakdkulmasta. Kuulin kerran eréén paattajan
lausuvan jotenkin néin: "Me tddlld Satakunnassa emme luo uutta teknologiaa; me olemme eturintamassa uuden
teknologian soveltamisessa’. Tdmé lause on tullut mieleeni useissa yhteyksissd siitd lahtien. Lause pitaa
sisallaén sindnsi jarkevan ajatuksen — miksi laittaa resursseja kalliiseen ja vaivalloiseen (perus)tutkimukseen
kun voi ottaa muiden tekemét tulokset ja soveltaa niitd. Miksi kasvattaa tomaatteja siemenestd, kun voi ostaa

valmiit kasvit puutarhakaupasta. Ajatus kuulostaa soveltuvan Satakuntaan hyvin myds siind mielessd, etta
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t&alla toimivien isojen yritysten padkonttorit ja kehittdmisyksikot ovat usein muualla, jolloin myds tutkimus-

ja kehitystoiminta tapahtuu muualla.

Silti ajatus siitd, ettd ollaan eturintamassa muiden tuottamien tulosten soveltamisessa kuulostaa jotenkin
ristiriitaiselta, jopa absurdilta. Siina vaiheessa, kun tutkimustulokset ovat sen verran vakiintuneita, etta niiden
soveltaminen muiden kuin niiden kehittdjien taholta on mahdollista, on eturintama karannut jo kauas, eika
takavalotkaan enéda nay. Tutkijat, jotka ndma teknologiat kehittivat, askartelevat jo uusien ongelmien parissa.
On selva, ettd emme Satakunnassa pysty kovin laajalla rintamalla tekeméan korkeatasoista tutkimusta, mutta
pystyisimmekd madrittelemaan sellaisia kohtuullisen kapeita aloja, joiden tieteellisen tutkimuksen hyvasta

tasosta Satakunta tunnetaan kansallisesti ja kansainvélisesti kymmenen vuoden péasta?
Dataekosysteemeissa avainkysymyksena on datan tuottajien insentiivi jakaa dataa

Myos dataekosysteemeissa toimijoita yhdistava elementti on aineeton. Silti datalla on hyvin tiivis kytkds
aineelliseen materiaaliin koska se on usein fyysisen maailman tietynlainen peilikuva. Datan avulla voidaan
fyysisestd maailmasta luoda digitaalinen kaksonen. Dataekosysteemissé toimijoita yhdistava tekijé on data eli
toimijoilla on sellaista dataa, jota jakamalla he voivat tuottaa toisilleen hy6tyd win-win-periaatteella. Jotta data
saadaan hyotykayttdon, sen tuottajille pitdd luoda insentiivi jakaa tuottamaansa dataa. Insentiivind voi olla
erilaiset séadokset; esimerkiksi jakamalla tuotannosta keréttyd dataa tuottaja voi mahdollistaa tuotteen
hiilijalanjéljen laskennan, joka voi edista4 tuotteen markkinointia ja nostaa sen kulutusta. Vaikka saddokset ja
regulaatio ovat joissakin yhteyksissa toimivia ja hyddyllisia, jotta data saataisiin laajempaan hyotykayttdon,
se pitdisi pystyd monetisoimaan eli sille pitéisi pystya madrittelemaan hinta sekd saannot, joiden pohjalta
datalla voidaan kdydd kauppaa. Erikoispiirteend datassa kauppatavarana on sen omistajuuteen liittyvat
kysymykset. Keskustelussa eurooppalaisista data-avaruuksista on tultu siihen tulokseen, ettd omistajuuden
sijasta datan tapauksessa olisi syyta puhua oikeuksista, joiden pohjalta datan tuottaja voi lisensoida sen kdyton
haluamilleen tahoille. Data kun on siind mielessa erikoinen kauppatavara, ettd se luovuttamisen yhteydessa ei
vaihda omistajaa vaan monistuu. Euroopassa meneilld olevissa Gaia-X ja International Data Spaces (IDS) -
aloitteissa pohditaan juuri dataekosysteemeihin liittyvid ongelmia ja siiné on eri aloille luotu referenssimalleja

datan jakamisen infrastruktuureista ja saannoista.
Yksittaisista piloteista aitoihin data- ja TKI-ekosysteemeihin

Meilld Satakunnassa on sekd TKI-ekosysteemien ettd dataekosysteemien osalta vield paljon kehitettavaa.
Erityisesti aineettomaan hyddykkeeseen pohjautuva ekosysteemi vaatii toimijoilta toistensa hyvaa tuntemista,
toistensa osaamisen tunnistamista ja tunnustamista seké luottamusta. Kun fyysisen substanssin tapauksessa
sen ominaisuudet ja maaréd — ja ndin ollen siita saatava hyoty — ovat kohtuullisen helposti maariteltavissa, on
toisen toimijan osaamisen tai datan hyodyllisyyttd vaikeampi arvioida. Datan yhteydessd puhutaan
metadatasta, eli datan spesifikaatiosta, jonka pohjalta voidaan p&attad, soveltuuko ko. data tiettyyn tarpeeseen.
Metadata voi kasittdd esimerkiksi datan luotettavuutta, mittaustapaa, resoluutiota tai mittausajankohtaa

kuvaavia tietoja. Osaamisen kodalla soveltuvuuden méaérittdminen on vield hankalampaa. Voidaan ajatella,
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ettd opintojen osalta tietynlaisena metadatana toimii tutkintotodistus ja tutkimuksen osalta tutkijoiden CV:t,
julkaisuluettelot tai referenssit aiemmasta yhteistyostd. Myds omien resurssien luovuttaminen muiden
kayttdon on datan ja osaamisen tapauksessa hankalampaa kuin fyysisen resurssin kohdalla, koska data ja

osaaminen koetaan kilpailuetuna ja sen jakaminen on riskialtista.
TKI- ja dataekosysteemi ei synny itsestdan. Toki me voimme |0ytdd olemassa olevasta toiminnasta

yhtymakohtia ja kehittdd sen pohjalta yhteisty6td, mutta aitojen ekosysteemien muodostumiseen tarvitaan

aktiivista vuorovaikutusta, toistemme osaamisen tunnistamista, ja tiedon aktiivista jakamista.
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Osa 2 — Aluetalous, alueen brandi ja vetovoima

“Paikan brdndin strateginen kehittdminen on noussut tietotalouden kriittiseksi voimavaraksi”

— Arja Lemmetyinen ja Lenita Nieminen
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Satakuntabrandin merkitys kestavassa siirtyméassa

Tuomas Pohjola, Turun yliopiston kauppakorkeakoulu, Porin yksikkd

Tommi livonen, Turun yliopisto, Digitaalisen kulttuurin, maiseman ja kulttuuriperinndn tutkinto-ohjelma
Suomen muiden maakuntien ohella Satakunta kohtaa tulevaisuudessa yh& monitahoisempia haasteita talouden,
ympariston ja sosiaalisen koheesion nakokulmista. Kestdvyyden ja digitalisaation edistdminen ovat tana
péivana keskeisessé roolissa alueiden ja toimialojen kehittdmisessa sekd niiden arvonluonnin uudistamisessa.
Onnistuminen vetovoimaisen aluebrandin rakentamisessa vaatii paitsi ndkemyksellista ja rohkeaa ajattelua,
my6s kaikkien alueen toimijoiden tiivista ja jatkuvaa yhteisty0td tunnistettujen vahvuuksien ja
mahdollisuuksien hyodyntamisessd. Alueidenvalisessa kilpailussa yksittdinen kunta, toimiala tai yritys ei
omalla ponnistelullaan saa aikaan muutosta koko maakunnan vetovoimassa ja houkuttelevuudessa.
Néakemyksellisyys koko Satakunnan vetovoimasta ei sekaédn asu yksittéisella toimialalla tai yksittaisen kunnan,
jarjeston tai yrityksen hallinnossa. Houkuttelevan ja elinvoimaisen aluebréndin keskeisia kohderyhmia ovat
erityisesti nykyiset ja potentiaaliset kuntalaiset, kasvu- ja investointihaluiset yritykset, alueella tarvittavat
osaajat, opiskelijat, sekd matkailijat. Satakunnan elinvoiman ja erottautumiskyvyn perusta nayttaytyy
monipuolisen teollisen osaamisen ja alihankinnan verkostoina, vientituotteina, asumisen ja liikkumisen
infrastruktuurina, tydssakayntialueena, monipuolisena matkailun ja eldmystalouden kokonaisuutena, sekéa
rikkaana kulttuurillisena perintdna ja toimeliaisuutena. Tuo kaikki on Satakuntabrandin padomaa, joka on
levittdytynyt yli kuntarajojen ja ilmentdd koko maakunnan elinvoimaa. Tama tarjoaa luontaisen pohjan ja
lahtokohdat kaikkia kuntia ja toimialoja hyodyttavélle alueellisen brandiviestinndn vahvistamiselle ja

uudistamiselle.

Julkinen puhe Satakunnan alueen vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista on helposti
yksipuolista, asenteellista ja abstraktia sanahelinad, konsulttislangia ja satunnaista arvailua ilman syvéllist,
kokonaisvaltaista ymmarrystd, dataa ja jasenneltyd tietoa aluebrdndin eri osa-alueiden nykytilasta ja
tulevaisuudesta. Satakuntabrandin nykytila ja tulevaisuuden tavoitteet tulee ymmartdd ennen kaikkea
maakunnan keskeisten sidosryhmien nakokulmista. Epéyhtendinen, sirpaleinen ja koordinoimaton
brandiviestinta on pitkalla aikavalilla tehotonta tuuleen huutamista. Hyvé viestinta puolestaan rakentuu laajalle
yhteisty6lle ja nojaa pitkéjanteisesti aitojen ja merkityksellisten aluevahvuuksien, sekd yhteisesti jaetun tahdon

ja tekemisen varaan.
Houkutteleeko ja kiinnostaako Satakunta?

Kokonaisvaltaisen tilannekuvan Satakunnan alueen yleisen kiinnostavuuden kehityksestd viimeisen viiden
vuoden ajalta voi havaita Google Trends -palvelun tarjoamasta analytiikasta (Kuvio 1), joka perustuu
Suomessa tehtyihin hakuihin kaikissa Googlen palveluissa. Kayran kehitystrendi viittaa vahvasti siihen, etta
tdhdnastiset toimenpiteet ja markkinointiponnistelut eivat ole olleet oikeanlaisia tai riittavid brandin pitkén

aikavélin kestavén kehityksen kannalta. Konkreettisia toimenpiteitd ja kokonaisvaltaista — koko Satakunnan
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huomioivaa — tarkastelua ja koordinoituja toimenpiteitd tarvitaan, jotta kestavasti uudistavaa kehitysta ja

tavoitteellista yhdessé tekemistd saadaan maakunnassa aikaan.
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Kuvio 1. Satakunnan kiinnostavuus Google-hauissa 2019-2024, lahde: Google Trends

Jokaisen satakuntalaisen kunnan, toimialan ja sektorin tulisi olla Kuvio 1:n kehitystrendista huolissaan. Edes
Satakunnan neljan suurimman kunnan; Porin, Rauman, Kankaanpaan ja Ulvilan; kiinnostavuuskehitys (Kuvio
2) ei osoita selvaa kasvua. Myods vahvat vuosittaiset suhdannevaihtelut ja niiden tasoittaminen tulisi nahda
haasteena Satakuntabrandin kestavassa kehittdmisessa tulevaisuudessa. Tarvittavalla korjausliikkeell,
Satakuntabrandin yhteiskehittdmiselld, tulee vahvistaa alueen kykya sitouttaa ja osallistaa niin sisaiset kuin
ulkoiset sidosryhmaét koko alueen kannalta kestavien tavoitteiden pitkajanteiseen edistamiseen. Strategisesti
johdettu aluebrandi ei ainoastaan osallista alueen toimijoita yhdessa tunnistamaan ja vahvistamaan alueellista
identiteettid ja kuntalaisten osallisuutta, vaan se myds 16ytaa konkreettiset, jaetut ja ajantasaiset (digitaaliset)
keinot terdvoittdd sekd jatkuvasti uudistaa alueen ulkoista imagoa. Taman prosessin tulee edetd alhaalta

ylospéin.

54



Hgmioitavaa

12.5.2019 11.7.2021 10.9.2023

® Rauma

12.5.2019 1142027 10.9.20:23

® Kankaanp&é

1Z2.5.201M49 11.7.2021 1092023
® LUvila

[}

E

S

£
12.5.2019 11.7.2021 10.9.2023

Kuvio 2. Satakunnan suurimpien kuntien kiinnostavuuskehitys 2019-2024, ldhde: Google Trends

Aluebréndin imagon kehittdmisen, jossa kohderyhmélahtoisesti konkretisoidaan alueen keskeisia ja aitoja
vetovoimatekijoitd, tulee kyetd houkuttelemaan alueelle uusia yrityksid, investointeja, osaajia, nuoria
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opiskelijoita ja matkailijoita. VVahva brandi vahvistaa ndin myo6s kestévélla tavalla alueen hyvinvoinnin
perustaa ja Satakunta-identiteettid. Satakuntabréandin kehittdmisessa alueen monidanisen identiteetin
tunnistaminen, sekd sen tavoiteimagon yhteiskehittdminen, nousevat keskeisiksi toimenpiteiksi edistaa

alueellista houkuttelevuutta, seka sidosryhmien osallisuutta, koettuja merkityksia ja hyvinvointia.

Satakunnan korkeakouluilla ja yliopistollisella TKI-toiminnalla on keskeinen merkitys alueen osaamisen
kehittdmisessa ja uusimman tutkitun tiedon hyddyntdmisessa toimialaverkostojen kehittdmiseksi ja kestavan
kasvun edistdmiseksi. Satakuntaliitto onkin paattanyt rahoittaa Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin
yksikén ja Digitaalisen kulttuurin, maiseman ja kulttuuriperinnén tutkinto-ohjelman yhteishankkeen
“Satakuntabrindin digitaalinen johtaminen” (SATAKUNTABRANDI) vuosille 2024-2027. Hankkeen
tutkijoilla on pitkaaikaista kokemusta monitieteisestd kehittamistoiminnasta, sekd myos viimeaikaista
tutkimusta aluebréndiin, luoviin ja kulttuurialoihin, sekd toimialaekosysteemien kehittdmiseen liittyen.
Hankkeen tarkoituksena on tarttua aluebrdndin monialaisen ja kokonaisvaltaisen yhteiskehittdmisen
haasteeseen ensimmadisté kertaa Satakunnassa. Tahan tychon alueen kaikilla toimijoilla on annettavaa!

Digitaalisuus ja osallistaminen brandin kehittamisen keskidssa

Digitaalisten teknologioiden ja osallistavan kehittdmisen integrointi Satakuntabréndin uudistamiseen ei ole
vain strateginen valinta, vaan valttaméattomyys tdman paivan nopeasti muuttuvassa yhteiskunnallisessa ja
taloudellisessa ymparistdssa. Digitalisaatio mahdollistaa uudet tavat kommunikoida, olla vuorovaikutuksessa
ja kehittad yhdessa kustannustehokkaasti aluebrandin eri elementtien jaettavuutta sekd mitattavuutta. Samalla
osallistamisen korostaminen varmistaa, etta kaikki alueen sidosryhmat, kuntalaisista yrityksiin ja julkisen seka
kolmannen sektorin toimijoihin, voivat olla mukana muovaamassa ja toteuttamassa yhteistd visiota, seka

luomassa konkreettisia tydkaluja ja yhteiskayttoisia resursseja jaetulle Satakuntabréandille.

Lahteet:

Google Trends —palvelu, http://www.trends.google.com , 05/2024

Satakuntabrandin digitaalinen  johtaminen (SATAKUNTABRANDI) -hanke 2024-2027, EAKR,
Satakuntaliitto

Kirjoitus toteutettiin yhteistydssa Suomen Kulttuurirahaston rahoittaman erikoistutkija Arja Lemmetyisen

tyoryhmén (KTM Lenita Nieminen, KTM Tuomas Pohjola ja OTT Johanna Aalto) tutkimuksen kanssa.
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Aluetalouden resilienssin nykytila Satakunnassa

Saku Véhéasantanen, Satakuntaliitto

Satakunnan ja sen seutukuntien taloudellista resilienssia eli muutosjoustavuutta on analysoitu varsin pitk&éan
Satakuntaliitossa ja Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikossa teollisen rakenteen monipuolisuutta ja eri
toimialojen tyOpaikkojen osuutta kuvaavilla indekseilld. Artikkelissa kaytetyt tilastot ovat ajankohdalta
31.12.2022, eli tuoreimmat mahdolliset. L&hteena on Tilastokeskus, ellei toisin ole mainittu.

Satakunnan suurimmat toimialat tydpaikkamaériltadn ovat sosiaali- ja terveysalat (19,6 %), teollisuus (osuus
18,9 %) seka tukku- ja véhittdiskauppa (9,5 %). Niiden yhteenlaskettu osuus maakunnan tydpaikoista on 48,0
%. Teollisuus on riskialttein johtuen mm. suhdanneherkkyydestda maailmantaloudelle, mika vélittyy viennin
kautta aluetalouteen. Satakunnassa avoimuusindeksi (viennin suhde BKT:hen) on maan korkeimpia: 57 %
(koko maa 27 %, v. 2021). Satakunnan viennin arvo on Tullin mukaan neljanneksi korkein 19 maakunnasta
(v. 2022). Siten viennin ja siihen liittyvan teollisuuden merkitys aluetaloudelle on tavanomaista suurempi. Se

my0s altistaa alueen maailmantalouden muutosten tuomille riskeille tavallista vahvemmin.

B-H-indeksi (Balassa-Hoover-indeksi) kertoo alueen ty®paikkojen osuuden verrattuna maan keskiarvoon,
esimerkiksi B-H 2,00 tarkoittaa kaksinkertaista osuutta. Analyysill&4 voidaan I0ytaa tarkeét toimialat, joiden
osuus ja tyopaikkaméard ovat korkeat, mutta samalla riski maailmantalouden vaihteluille esim. suuren
vientiosuuden vuoksi on kohonnut. Tdma heikentdd mahdollisesti alan ja alueen resilienssia, esimerkiksi jos
térked toimija joutuu vaikeuksiin.

Satakunnassa teollisuuden osuus valtakunnalliseen keskiarvoon n&hden (B-H) on 1,49, eli noin
puolitoistakertainen, mika tarkoittaa paitsi sen suurta osuutta, myés mahdollista aluetaloudellista riskid. Suuria
suhteellisen korkean B-H-arvon teollisuuden haaroja ovat esim. metallien jalostus (4,79), elintarviketeollisuus
(1,98), kone- ja laitevalmistus (1,86), kemiallinen metséteollisuus (1,74) sek& metallituotteiden valmistus
(1,68).

Satakunnassa teollisuuden suuren tydpaikkaméaaran ja muutaman alan suhteellisen korkean tydpaikkaosuuden
tuomaa riskid kuitenkin pienentdé teollisuuden monipuolinen toimialarakenne. Toimialarakenteen, tdssa
tapauksessa siis teollisuuden, monipuolisuutta voidaan tarkastella HH-indeksilla (Herfindal-Hirschmann-
indeksi, HHI). Se kuvaa matemaattisesti, miten monipuolisesti teollisuuden tyOpaikat jakautuvat sen
alatoimialoille. Alun perin indeksi on tarkoitettu markkinoiden keskittymisen mittaamiseen eli paljastamaan
yritysten markkinaosuuksia tietyll4 toimialalla. Sitd voidaan kdyttdd myds kuvaamaan alueen taloudellista
resilienssid eli joustavuutta erityyppisissd shokeissa. Indeksi antaa alustavan kuvan alueen kyvysté selviytya
ulkoisista hairidista, kuten finanssikriisista, pandemiasta, kauppasodista tai -boikoteista seké alueelta itsestdén
juontuvista shokeista, kuten suurten tehtaiden sulkemisista tai teollisuusonnettomuuksista. Alatoimialoja on

tssd tapauksessa 24 kappaletta, eli Tilastokeskuksen toimialaluokituksen luokat 10-33, jotka kattavat
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valmistavan teollisuuden toimialat. Luokittelu on riittdvan monipuolinen, jotta eroja alueiden valilla voidaan

havaita, mutta aineisto on silti helposti saatavilla.

HHI voi saada arvoja nollan ja yhden valilta. 0 tarkoittaa, etta kaikilla alatoimialoilla tydpaikkoja on saman
verran. Arvo 1 tarkoittaa aarimmaista keskittymistd, jolloin kaikki tydpaikat ovat vain yhdella alatoimialalla.
HHI:n arvon kasvaessa resilienssi heikkenee. Vuonna 2022 Satakunnan HHI oli 0,107, joka tarkoittaa matalaa
keskittymista tai erikoistumista eli suhteellisen suurta hajontaa ja samalla resilienssid. HHI:n arvo alle 0,15
voidaan tulkita matalaksi keskittymiseksi, arvot 0,15:n ja 0,25:n véliltd keskitason keskittymiseksi ja arvot

0,25-1 suureksi keskittymiseksi.

Maakunnittain Satakunta on sijalla kuusi 19 maakunnan joukossa. Suomen 69 seutukunnan joukossa Porin
seutukunta on sijalla 13, Pohjois-Satakunta sijalla 14 ja Rauman seutukunta sijalla 18 (oheinen kuva).

Satakunnan teollisuuden rakenne on siis HHI:n

Teollisen rakenteen monipuolisuus 2022
HHI-indeksi 2022

A mukaan monimuotoinen. Teknologiateollisuuden
osuus (kulkuneuvojen, koneiden ja laitteiden seké
elektroniikka- ja s&hkotuotteiden valmistus,

Seutukunnan sijoitus
HHI-indeksin mukaan

metallituotteiden valmistus, metallien jalostus) on

- . . .

I i-20 korkein, 52 % valmistavan teollisuuden
21-30 R . R R

s tyopaikoista, mutta sen rakenne on monipuolinen.

[ 41-50 . . . . " .

s -0 Metallien jalostus, metallituotteiden sek& koneiden

Bl s -0

ja laitteiden valmistus ovat selvét tukipilarit, silla
niiden osuus on 88 % metallialojen tydpaikoista.
Etenkin koneiden ja laitteiden valmistuksessa on
monimuotoista valmistustoimintaa.

Elintarviketeollisuuden osuus on 14 9%,
metséateollisuuden 10 %, ja kemianteollisuuden 5 %

valmistavan teollisuuden tydpaikoista.

SATAKUNTALIITTO 12.1.2024/sva, vri
Tilastot: Tilastokeskus, Satakuntaliitto

Kartapoti: Moanmitausiios Satakunnan teollisuuden rakenne on siis tutkitusti
— monipuolinen. Maakunnan teollisuuden ja viennin
osuus alueen kokonaistuotannosta on huomattavan korkea maan keskiarvoon nédhden, mutta sen luomia riskejé
tasaa tuotantotoiminnan monipuolisuus. T&std on olemassa hyva kéytdnnon esimerkki vajaan kymmenen
vuoden takaa. STX:n Rauman telakka lakkautettiin ja alihankintaketjun kanssa seutukunta menetti tyopaikkoja
reilusti yli tuhat. Alueen BKT per capita ei kuitenkaan kovin paljon pudonnut, ja seutukunta pysyi kymmenen
suurimman joukossa henkeé kohti lasketussa kokonaistuotannon arvossa. Sen sijaan esimerkiksi aikanaan
hyvin yksipuolinen Salon seutukunta menestyi hyvin Nokian matkapuhelintuotannon ansiosta, ja alue oli

Suomen karked BKT/capitassa 2000-luvun alussa. Kun Nokia l&hti alueelta, BKT per capita putosi kymmenen
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heikoimman seutukunnan joukkoon. Teollisen valmistuksen monimuotoisuus ja sen luoma resilienssi voi olla

merkittava tekija alueen elinvoiman pysyvyyden kannalta.
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Kaupungin brandiin lisda lumovoimaa — yliopiston monta roolia

Arja Lemmetyinen, Turun yliopiston kauppakorkeakoulu

Lenita Nieminen, Pori

Kaupungista voidaan puhua lumovoimaisena, kun se vetdd puoleensa uusia asukkaita, opiskelijoita,
matkailijoita sek& menestyvia yrityksid, myos kulttuurin ja muita luovien alojen toimijoita, edistden kaupungin
veto- ja pitovoimaa (Aro, 2024). Luovan talouden ja paikkabréanddyksen tarkastelu yhdistad luovan talouden
ilmion tiettyyn paikkaan ja luo kaupungin bréndind. Paikkabréndi muodostuu useiden sidosryhmien vélisesta
dialogista (Hakala, Lemmetyinen & Nieminen, 2020). Sen sijaan, ettd paikan identiteetti olisi tallaisen
prosessin erityinen tulos, se tulisi ymmartda monimutkaisena identiteetin rakentamisprosessina. Paikan imago
puolestaan viittaa siihen, miten ihmiset nakevat paikan (Kavaratzis & Hatch, 2013). Tehokkaan paikkabréndin

tulee ohjata paikan kulttuuria mukautumaan paikan imagon muutoksiin.
Luova kaupunkibrandi

Puolalaiset kaupunkitutkijat Dudek-Mankowska ja Grochowski (2019) lanseerasivat késitteen “creative
sphere” - paikan ainutlaatuisuus ja erottautumiskyky — joka luo perustan luovan bréndin rakentamiselle.
Luova sfdéri ei kuitenkaan synny tyhjastd vaan edellyttdd paikallisen luovan ekosysteemin olemassaoloa
(Comunian, 2011). Luovan sektorin vaikutus kaupunkibrandin kehittymiseen on huipussaan, kun kaupungissa
on riittdvd maéréd luovan talouden toimijoita ja tyOpaikkoja (economy”); houkutteleva kaupunkiympéristo
tarjoten seka fyysisid kohtaamispaikkoja ettd edistden eri alojen ihmisten ja heidédn osaamisensa kohtaamista
(’society”). Helsingin Sanomien artikkelissa (2024) haastatellun taloustieteen professorin, Jonathan Haskelin
mukaan téllaiset kohtaamiset “aina taloustieteilijdistd insinddreihin ja luovien alojen edustajiin ovat tarkeitd
talouden uudistamisessa aineettoman padoman turvin®; lisdksi luovan sektorin kehittdmista tukevat instituutiot

ja strategiat ja toimenpideohjelmat (“policy”).

Tutkimme vuosina 2019-22 usean eurooppalaisen yliopiston yhteisessd tutkimushankkeessa kymmenta
eurooppalaista kaupunkia luovina paikkoina ja sitd, kuinka luovan talouden strategioiden, sosiaalisen
osallisuuden ja kestavien kdytantdjen integrointi kaupunkibranddykseen edistaa erilaistumista ja kilpailukykya
(www.disce.eu). Tutkimukseen osallistumisen valintakriteereitd olivat mm. suhteellisen pieni asukasmaara
(alle 150 000 asukasta) ja kaupungin teollinen historia. Pori oli hankkeessa ainoa suomalainen kaupunki.
Ruotsista valikoitui mukaan vanha yliopistokaupunki Lund, Italiasta kaksi kaupunkia, Unkarista, Latviasta,
Hollannista ja Belgiasta oli mukana yksi case-kaupunki, ja my6s Englannista ja Skotlannista molemmista yksi.
Tapauskaupunkien kuvauksissa havainnoitiin, kuinka hyvin niiden luovat alueet kehittyivat taloudellisesti,

kuinka dynaamisia sosiaaliset verkostot ovat ja tukevatko poliittiset strategiat kaupungin luovaa brandié.
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Pori casena

Pori tunnetaan teollisuus- ja teknologiakaupunkina. Kaupungin teollisuusperintd nahdaéan vetonaulana seké
asukkaille etta vierailijoille. Kaupunki on kansainvélisesti tunnettu vuonna 1966 alkaneesta Pori Jazz -
festivaalista, joka on maailmanlaajuisesti tunnettu kokeneena ja innovatiivisena tapahtumajérjestajana. Aiempi
tutkimuksemme osoitti, ettd Pori Jazz -festivaali on lisdnnyt kaupungin brandiarvoa paikallisella, kansallisella
ja kansainvaliselld tasolla (Lemmetyinen, Go & Luonila, 2013). Musiikkifestivaali on térkea kaupungin
taloudelle, mutta pitk&n tdhtdimen suunnittelua vaikeuttavat talouden kiristyminen ja ulkopuolisen rahoituksen
epavarmuus. Viime aikoina keskustelua onkin heréttanyt pdaomien hankkiminen tapahtuman nykyist,
yhdistyspohjaista omistuspohjaa laajentamalla. Festivaaliin sitoutuneet yhdistysaktiivit ovat onnistuneet
juurruttamaan kaupunkiin erityisen vapaaehtoistyon mallin, jota on kopioitu monilla festivaaleilla Suomessa
ja maailmalla. Tdém& osallistava l&hestymistapa on laajentanut ja innostanut kaupungin eri tahoja
tyoskentelemdédn yhdessé ja ndin edistamaan luovan ilmapiirin syntymistd. Joukko nuoria esimerkiksi aloitti
teatterin tekemisen 1980-luvulla valtaamalla kaupungin keskustasta tyhjan tehdasrakennuksen, jota
remontoitiin talkoovoimin. Myéhemmin saatiin harjoittelu- ja esiintymistiloja ja sanotaan, etté jo alkuvaiheissa

syntynyt musiikki ja teatteri saivat suosiota muun muassa Dingon nousun myoté.
Yliopiston rooli koordinaattorina

Paikan brandin strateginen kehittdminen on noussut tietotalouden Kriittiseksi voimavaraksi vahvistaen alueen
identiteettid ja lisaten sen kilpailukykya (Frow ym., 2015). Taman ilmién monitahoisuus edellyttaa erilaisten
sidosryhmien osallistumista, joilla kullakin on omat kiinnostuksen kohteensa ja arvonsa (Kavaratzis &
Kalandides, 2015). Yliopistot ndhdadn keskeisind kumppaneina kannustamassa taloudellista, sosiaalista ja
kulttuurista kasvua t&ssé dynaamisessa ekosysteemissa (Dudek-Mankowska & Grochowski, 2019). Kuitenkin
on suuri aukko sen ymmartamisessa, miten yliopisto osallistuu arvoa luovaan paikan brandin kehittamiseen ja
millaista arvoa yliopisto tarjoaa erilaisissa rooleissaan. Olemme aikaisemmissa tutkimuksissamme
tarkastelleet sekd& Pori-brandin kehittdmisprosessia, jossa erityisesti kaupungin asukkaat osallistutettiin
brandinrakentamiseen (Hakala, Lemmetyinen & Nieminen, 2020) ettd erilaisia rooleja, joita luovan talouden
ekosysteemin koordinoinnissa voidaan tunnistaa (Nieminen & Lemmetyinen, 2015; Pohjola, Aalto,

Lemmetyinen & Nieminen, 2023).

Aineistomme osoittavat, ettd riippumatta siitd, miten verkoston koordinointi tai johtaminen on organisoitu,
ekosysteemin jasenten tulisi pystyd muodostamaan arvolupauksia, jotka sisaltavat unelman tai jotain, josta olla
intohimoinen ja innostunut (Go and Govers, 2010). Yliopisto voi my6s edistad aktiivista vuoropuhelua laajan
ja usein heterogeenisen luovan talouden toimijakentén vélill4 kokoonkutsujana ja tarjoamalla fyysisen tilan
kokoontumiseen. Tillainen kohtaamisia mahdollistava rooli (“’scene-setter”) on keskeinen, jotta voidaan
yhdessa 10ytd4 paikan identiteetin ainutlaatuinen ydin. Yliopiston rooli voi olla myds viestinnéllinen ja

yliopisto voi helpottaa tiedon, resurssien ja mahdollisuuksien kulkua eri sidosryhmien vélilld ("match-maker”).
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Yliopiston kolmas rooli voi liittyd aktiiviseen osallistumiseen ekosysteemissé ja arvon yhteisluontiin (”co-

creator”).

Tallaiset kumppanuussuhteet, joita ndhdaan usein kaupungeissa, joissa on merkittavid yliopistoja tai
korkeakouluja, lisdévat kulttuuriteollisuuden ja luovan teollisuuden elavyytta tutkimuksen, innovaatioiden ja
opiskelijoiden energisen osallistumisen myodta. Kumppanuussuhteet toimivat siltana yliopiston ja laajemman

yhteison vélilla ja lisdavat kaupungin brandin lumovoimaa.
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kaupunkibrandéyksesté.
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Nakokulmia kestavyyteen ja vastuullisuuteen osana tulevaisuudessa menestyvan

paikan brandid
Johanna Aalto, Keski-Suomen hyvinvointialue & Laurea ammattikorkeakoulu,
Johdanto

Tassa Kkirjoituksessa tavoitteenani on tarkastella kysymystd, millaisia nakokulmia kestavyyden ja
vastuullisuuden teemoihin voidaan liittd4 osana menestyvén paikan brandia. Tarkastelen aihetta sek& teorian
ja tutkimusaineiston kautta, ja lopuksi nostamalla yhteiseen keskusteluun havaintoja ndiden pohjalta.

Millaisia tekijoita kestavyys ja vastuullisuus ovat?

Kestavyys ja vastuullisuus edustavat globaalia muutosilmiétd, jonka vaikutus ulottuu kansainvélisesti ja
kansallisesti kaikille yhteiskunnan tasoille sek& sopimuksellisuuden, mutta erityisesti arvojen kautta (Sirila
2016). YK:n ymparistokokouksen vuonna 1972 kaynnistima kehitys on edennyt yhteisten Agenda2030-
tavoitteiden asettamiseen YK:n jasenmaiden keskuudessa (UN 2016), ja jokainen jasenmaa on velvoitettu
toimenpiteisiin tavoitteiden toteuttamiseksi. EU:n ja Suomen valtion oman toiminnan kautta kestavyyden ja
vastuullisuuden tavoitteita toteutetaan mm. sadntelyn ja rahoituksen ohjauksen avulla (mm. Valtioneuvoston
kanslia 2020).

Kestavyys tarkoittaa sitd, ettd ihmiskunnan perustarpeet tulee tyydyttdd kestdvasti viemattd tulevilta
sukupolvilta samaa mahdollisuutta. Kestavyyttd tulee tarkastella ekologisten, taloudellisten ja
sosiaaliskulttuuristen ulottuvuuksien kautta. (mm. Brundtland 1987.) Vastuullisuus maéritelldan
mahdollisimman kestavalla tavalla toimimiseksi ja siihen liittyvdt myGs perus- ja ihmisoikeudet (esim.
Suomen Perustuslaki 731/1999, 20 8). Knuutinen (2019) on kuvaillut kestdvan kehityksen suuntautuvan

erityisesti tulevaisuuteen ja toimivan vastuullisuusarvioinnin keskeisend arviointikriteerina.

Kestavyyden ja vastuullisuuden vaikutus paikkoihin, yrityksiin ja ihmisiin toteutuu monipuolisen
vaikutusmekanismin avulla, ja paikan seka sen brandin asemointi suhteessa kestavyyteen ja vastuullisuuteen

néyttaa ainakin jossain madrin valttamattomalta ohjauskeinojen vaikutuksen johdosta.
Miké& on menestyvan paikan brandin merkitys?

Brandi ilmentdd paikkaan liitettyj& persoonallisia ja erottuvia merkityksid, jotka perustuvat jaettuun
kokemuksellisuuteen (Aaker 2004; Moilanen 2015; Mabillard, Pasquier & Vuignier 2023). Kasitys paikan
brandistd muodostuu monista mahdollisista rooleista kasin, joissa alueen yritykset, tutkijat, julkiset toimijat ja
kansalaiset (Quadruple Helix Innovation-teoria) ovat kaikki edustettuina (Papadopoulous ym. 2018).
L&htokohtaisesti sellaiset brandit koetaan jaetuiksi ja kiinnostaviksi, joiden edustamat arvot ovat

samansuuntaisia ja vastaavat todellisuutta (de Chernatony 2009; Burke, Dowling & Wei 2018).
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Paikan bréndin yhteiskehittdminen on uudistavaa, sosiaalista ja prosessipohjaista ja se edustaa toimijoiden
yhteistd ndakemysta paikan brandistd. Paikan brandi konkretisoituu yhteisessé arvonluontiprosessissa itsessaan,
paikan brandin kayttéon liittyvan arvon ja siihen liittyvan kokemuksellisuuden kauttaa (Casidy, Helmi &
Bridson 2019; Kavaratzis & Hatch 2013).

Paikan brandi vaikuttaa parhaimmillaan positiivisesti yritysten sijoittumis- ja investointipaatoksiin, osaavan
tydvoiman saatavuuteen ja paikan asukkaiden identiteetin vahvistumiseen (mm. Papadopoulos & Heslop 2002;
Jaworski & Fosher 2003; Papadopoulos 2004). Brandi muodostuu paikan ja ihmisten valisessé suhteessa ja
tdhén prosessiin vaikuttamalla voidaan luoda kilpailuetua toisiin ndhden (Grénroos 2000; Morgan, Pritchard
& Piggott 2003; Gronroos & Voima 2015). Myos digitaalisuus on merkittdvaa paikan brandin kehittamiselle,
miten ja missé paikka saa kunkin mahdollisen toimijan huomion (mm. Pitta, Patino & Maddox 2016;
Papadopoulos ym. 2018; Ciasullo 2018).

Millaiset paikat menestyvat tulevaisuudessa?

Susberg-tutkimusryhma jarjesti kesékuussa 2023 Futures Conference- konferenssissa (Futures Conference
2023) tyopajan, jonka tavoitteena oli kehittdd &lykka&n paikan brand&amisen tulevaisuutta. TyOpajan
osallistujien (N=15) kanssa keskusteltiin paikoista, jotka osallistujien ndkemyksen mukaan menestyvat

tulevaisuudessa.

TyOpajassa Kkeréttiin tutkimusaineistoa laadullisen tutkimuksen aineistona (mm. Travers 2001; Silverman
2022). TyoOpajan osallistujille esitetty kysymys “Millaiset paikat menestyvét tulevaisuudessa?” oli
lahtokohtaisesti avoin vastattava kysymys. Vastausten keradminen mobiililaitteilla digitaalisessa Menti-
sovelluksessa ohjasi vastaajia merkkimaaraltdan rajattuihin vastauksiin, jotka vastaaja itse muotoili

haluamallaan tavalla.

Saatujen vastausten (N=20) teemoittelun havainto oli, ettd vastauksista puolet liittyi kestadvyyteen ja
vastuullisuuteen ja toisessa puolessa esiintyi ndkemyksi& mm. paikan monipuolisuudesta,
nakemyksellisyydestd ja saavutettavuudesta. Vastauksissa kiinnitettiin huomiota mm. siihen, miten menestyvé
paikka ottaa huomioon kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden monipuolisesti omassa toiminnassaan, huomioi
vastuullisuuden myo6s suhteessa ihmisiin sekd nykyisessd kehitysvaiheessaan kestavaa kehitysta ja

vastuullisuutta ei ole ehkd endd mahdollista pit&a paikan erottautumistekijana.
Lopuksi

Paikan brandin nédkeminen toimijoiden yhteisen arvon luomisen kautta yhteisten arvojen merkitys ja niihin
sitoutuminen myds paikan brandin muodostamisessa saa korostuneen aseman (Vargo & Lusch 2008; Galvagno
& Dalli 2014). Alussa asetetun kirjoituksen tavoitteen kannalta muodostuu merkitykselliseksi kysymykseksi
se, kokevatko toimijat kestdvyyden ja vastuullisuuden arvot merkityksellisiksi omalta kannaltaan ja haluavat

sitoutua kestavyytté ja vastuullisuutta ilmentdvéan paikkaan. Toisaalta voi myds arvioida sitd, kuinka moni
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kokee nama arvot taysin ristiriitaiseksi itselleen, ja siten ei voisi sitoutua paikkaan, jossa kestavyytta ja
vastuullisuutta pidetaén térkeind. Lisaksi kestdvyyden ja vastuullisuuden ulottuvuuksia saatetaan painottaa eri

tavoin, jolloin niilla voi olla my6s keskindisia jannitteita.

Vaikka alussa kuvatun tydpajan tuottamat vastaukset ovat maéarallisesti pieni otos tutkimusaineistoa, heréttaa
se kuitenkin myds teoreettisesti kiinnostavan asetelman paikan brandin seké kestavyyden ja vastuullisuuden
merkityksesta siséllon, arvojen ja prosessin nakokulmista. Aineiston rajoituksena on kuitenkin lisaksi
mainittava, ettd vastaukset ovat olleet laajuudeltaan kohtalaisen suppeita, jonka takia laajempi aineisto
tutkimusaiheesta lisdisi tutkimuksen luotettavuutta.

—

Huomio tutkimusrahoituksesta:

TyOpaja ja kirjoitus toteutettiin osana Suomen Kulttuurirahaston rahoittamaa erikoistutkija Arja Lemmetyisen
tyoryhméan (KTM Lenita Nieminen, KTM Tuomas Pohjola ja OTT Johanna Aalto) tutkimusta.
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Rakkaudesta vetovoimaa Satakuntaan

Kaisa Aro, Turun yliopiston kauppakorkeakoulu, Porin yksikko

Oletko joskus matkustanut paikkaan, jonne mielesi seikkailee haaveillen jalkeenkin pdin? Paikkaan, josta olet
kertonut kavereillesi tai matkustanut sinne toisen tai kolmannenkin kerran. Jos néin on kaynyt, saattaa sinulla
olla rakkaussuhde kyseisen paikan kanssa. Téassa artikkelissa avaan sitd, miten rakkaus paikkaan liittyy alueen

vetovoimaan, matkailuun ja kauppatieteelliseen TKI-toimintaan - etenkin Satakunnassa.

Matkailu alueen vetovoimatekijana

Matkailu tyollistad maailmanlaajuisesti noin joka kymmenennen tydssa kayvéan ihmisen. Matkailijat kayttavéat
muitakin palveluita, kuin puhtaasti matkailun saralle luokiteltuja ja siksi matkailijoiden mukana tulee tuloja ja
tyopaikkoja myds esim. kaupan alalle. Matkailijoiden palveluiden tuottamisen ansiosta alueelle pystytédéan
palkkaamaan tyontekijoita ja perustamaan yrityksid. Matkailun ty6llistamisvaikutusten kautta saaduista ja
pidetyista asukkaista tulee koululaisia, tyontekijoita, harrastustoiminnan vetdjia, palveluiden kayttdjia, yrittdjia
- yleista elinvoimaa maakuntaan. Toinen matkailun lisdéntymisen etu alueille on matkailijoiden
mahdollistamat palvelut - samat palvelut ovat luonnollisesti my6s asukkaiden kaytdssa ja siten kestavasti
rakennettu matkailuala tuo sisaltoa myos paikallisten elaméan. Ja sama toisinkin péin - kun on rakennettu kivat
puitteet asua, se heijastuu myds matkailijoiden kokemukseen alueesta. Hyvénd esimerkkind toimivat
ulkoilureitit ja siisteind pidetyt kadut - niistd voi yhtd lailla nauttia niin matkailija kuin asukaskin.
Matkailijoiden ja asukkaiden etua ei tarvitse vastakkain asetella, vaan voidaan miettid ratkaisuja, jotka

palvelevat molempia.

Vetovoimainen paikkabrandi

Matkailualaa raamittaa osaltaan kilpailu matkailijoista, toiminnan sesonkiluonteisuus seka kestavyyteen
liittyvéat haasteet. Jotta matkailija voisi kiinnostua tietystd kohteesta, pitdd hanella ensin olla tieto kohteen
olemassaolosta ja tuon tiedon jalkeen Kkiinnostusta herédttdnyt mielikuva paikasta. Tieto kohteen
olemassaolosta, samoin kuin mielikuva kohteesta, saattaa rakentua useamman eri lahteen kautta; paikka voi
olla niin ldhell4 tai tunnettu, ettd “kaikki” tietdvit sen, joku ystévi tai sosiaalisen median kontakti on voinut
vierailla sielld, paikka on voinut olla esilla jossakin tv-sarjassa tai kirjassa, silmiin tai korviin on voinut osua
kohteen omaa mainontaa, tai se voi muistua mieleen lapsuuden tai viime kesan lomareissulta. Erilaiset
tiedonléhteet yhdessd muodostavat kuvan kyseisestd paikkabrandistd, joka osaltaan vaikuttaa pé&atdkseen

matkustaa kohteeseen.

Paikkabréndin voikin ajatella koostuvan paikan luontaisista ominaisuuksista ja paikan houkuttelevuuden
lisadmiseksi tehdyistd markkinointitoimista. Luontaisia ominaisuuksia, paikan aitoa ja ainutlaatuista DNA:ta,
ovat mm. maantieteellinen sijainti, maisema, sééolot, kieli, historia, kulttuuri ja asukkaat. Paikka itsessdén luo

puitteet brandin rakentamiselle. Paikan markkinoimiseksi puolestaan on voitu luoda palveluita, lisata kohteen
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viihtyisyyttd, parantaa saavutettavuutta, laatia logo ja slogan ja mainostaa paikkaa sopivaksi katsotuissa
kanavissa. Paikka voi olla yhta lailla niin maa, maakunta, kunta, osa kaupungista, kuten Kirjurinluoto tai Vanha

Rauma, tai hyvinkin rajattu alue, kuten huvipuisto.

Paikkabrandirakkaus — onko mitdéan puoleensa vetavampéaa kuin rakkaus

Paikkabrandirakkaudessa on kyse yksilon ja tietyn paikan valisestd vahvasta, myonteisestd, suhteesta, johon
siséltyy niin positiivisia tunteita, tuntemuksia, kokemuksia, ajatuksia kuin tekojakin. Rakas paikka
mahdollistaa itselle mieluisia harrastuksia, sopii omiin arvoihin ja tuntuu matkailijasta jollain tapaa omalta.
Fyysinen olokin on rakkaassa paikassa jotenkin hyvéd, rentoutunut tai energisoitunut, aistimukset pitkalti
mieluisia. Sielld saattaa oppia uuden taidon tai tavata eldmansé ihmisen, ja néin paikasta tulee osa positiivisia

muistoja idksi. Rakas paikka tuo elaméan jotain sellaista, joka ruokkii hyvéé oloa myés matkan jalkeenkin.

Paikkaan rakastuneet puhuvat kohteesta mielelldan ja jakavat kokemuksiaan ja kuviaan paikasta. He ovat
kohteelle uskollisia ja tahtovat matkustaa, ja jopa matkustavat, sinne uudelleen. He eivét ole aivan niin herkkia
hintojen muutoksille, ovat valmiita satsaamaan aikaa ja rahaa kohteeseen matkustamiseen eivétka ole herkki&
epamukaville kokemuksille tai negatiiviselle informaatiolle kohteesta. Rakastuneet matkailijat tuovat paikalle

monia hyotyja.

Se, miten kohde péasee juuri niiden matkailijoiden tietoisuuteen, jotka voisivat kokea kohteen omakseen ja
jopa rakastaa sitd, on ainakin osin Kiinni tiedostavasta brandin rakentamisesta. On oleellista tiedostaa, mita
paikka on. Mika on paikan ikioma, jaljittelematon DNA, silld se on se, jolla voidaan erottua muista ja toisaalta
se on myos se todellisuus, jonka kohteeseen matkustanut kohtaa. Rakentamalla brandié tiedostaen sen aidot
vahvuudet ja kehitettavat ominaisuudet pystytaan rakennustyotd tekeméaan jo olemassa olevan pohjan varaan.
Satakunnankaan kohdalla ei tarvitse keksia sirkustemppuja, kun on mm. meriluonto, maalaismaisemat,
kesédkahvilat, museot ja tapahtumat, kaupunkimiljodt, UNESCO:n maailmanperintokohteet, kulttuurihistoria,

kieli ja ihmiset, joista ammentaa.

Lappia lukuun ottamatta suomalaiset kohteet houkuttelevat matkailijoita erityisesti keséisin. Satakunnassakin
olisi hyddyllistd miettid, miten aluetta voisi rakastaa ymparivuoden. Ymparivuotisuus tekee investoinneista
kannattavampia niin taloudellisesti kuin ympadristonkin kannalta, puhumattakaan alalla tydskentelevistad muista
kuin kesatyontekijoistd. Eika investointien tarvitse aina olla valtavan isoja: hyvassa kunnossa pidetyt
muutaman kilometrin pituiset hiihtoladut tai varmuudella ilmoitetut, sd&std riippumattomat, kesaterassin
aukioloajat voivat houkutella kavijoitd isommista lahikunnista — Satakunnassakin. L&himatkailu esim.
maakunnan sisall4 onkin yksi kestdvammistd matkailun muodoista ja siksi tavoittelemisen arvoista, vaikka

aina lahimatkailija ei yoksi jaisik&an.
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Satakunta erityisasemassa rakkauden valjastamisessa vetovoimaksi

No voisiko Satakunta kasvattaa matkailuliiketoimintaansa ja erottua houkuttelevasti edukseen, alkuun vaikka
muista Suomen maakunnista ja laajemmalti katsottuna olla vaihtoehtona muiden eurooppalaisten

lomakohteiden joukossa? Mielestani voisi.

Vaikka brandirakkautta ns. perinteisiin brandeihin, kuten auto-, teknologia- ja vaatebréndeihin on tutkittu lahes
kaksi vuosikymmentd, on rakkaustutkimus paikkojen kohdalla hyvin tuoretta. Ja koska tutkimus itsessain on
tuoretta, ei sité ole vield valjastettu laajalti kdytannon paikkabrandityohon. Tassa Satakunnalla kokonaisuutena
ja myos yksittaisilla satakuntalaisilla paikoilla olisikin halutessaan melko ainutlaatuinen mahdollisuus —
Suomessa paikkabréandirakkautta on nimittdin tutkittu ainoastaan Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikgssa.
Maailmanlaajuisestikin Satakunnan asema on erityinen, silld aihetta on tutkittu verrattain niukasti muuallakin.
Paikkabréndirakkauden tutkijana uskallankin sanoa, ettd ainakin tutkimuspuolelta halukkuutta
kauppatieteelliselle TKI-toiminnalle 16ytyy Satakunnan ja satakuntaisten paikkojen matkailullisen potentiaalin

kirkastamiseksi ja alueen vetovoiman lisddmiseksi.
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Seurajoukkueen vastuullisuusstrategian kehittdminen ja alueellinen

vaikuttavuus

Niklas Ikonen, HC Assét Pori Oy

ESG-raportti, Code of conduct, ekologinen jalanjélki, avoimuus, eettinen kuluttaminen ja monta, monta muuta.
Kun aloitimme Assissd vastuullisuuden tarkastelemisen huomasimme olevamme monen ison asian darella.
Olemme 8,5 miljoonaa euroa vaihtava pk-yritys, jonka paaliiketoiminta keskittyy jadkiekkoon. Brandimme on
yksi urheilusuomen tunnetuimmista sekd etenkin alueellisesti my6s bisneseldmassa hyvin tunnettu ja
tunnistettava. Olemme osana satojen junioreiden jokapdivaistd arkea, kun he harrastavat seuramme eri
ryhmissé. Medialukumme ovat myo6s alueellisesti omaa luokkaansa, kun mitataan miten ndymme alueellisesti
eri medioissa. Lisaksi olemme osana tuhansien ihmisten arkea, kun tuotamme

erilaisia tapahtumia aina jadkiekko-ottelusta rock-konserttiin. Yhtiomme sydan on junioripuoli, joka koostuu
yli tuhannesta juniorikiekkoilijasta. Assat ry toimii myés HC Assat Pori Oy:n enemmistéomistajana.

Vastuullisuusstrategian kehittdminen seurayhteisossé lahti liikkeelle yhtiomme strategiatydsta korona-aikana.
Kun huomioimme toimintaympéristédmme sekd tarkastelimme toimintatapojamme meille tuli nopeasti
selvaksi, ettd haluamme jatkossa kehittéa yhtiomme vastuullisuutta. Alkuun paaseminen oli helppoa. Useampi
seura oli tehnyt jo vuosia aktiivisesti vastuullisuustyota. Liséksi jadkiekon sm-liiga luonut ymparistéohjelman,
joten referenssejd oli ympérilla toimialakohtaisesti. Lisaksi vastuullisuusraportoinnin pakollisuus
kirjanpitolaissa suurille porssiyhtidille toi asiaa aktiivisesti julkiseksi. Aloitimme itse tydn laajalla kyselylla
yhteisolle. Kyselyssd halusimme huomioida koko seurayhteisdn aina junioreista liigajoukkueeseen. Teemoja
nousi laajasti esiin. Eniten esille nousi kaukaloturvallisuus, ymparistén kuormittamisen vahentdminen seké

tasapainoinen ja kestava talous.

Tyoryhmatyoskentelyn jalkeen tulimme lopputulokseen, ettd valitsemme viisi meille tarkeda kokonaisuutta.
Ne olivat turvallisuuden parantaminen, ympariston kuormituksen keventdminen, yhteiskuntavastuun
kehittdminen, tasapainoinen talous sek& oman organisaation hyvinvointi. Aiheet olivat isoja kokonaisuuksia ja
saimmekin néiden sisélle laajasti erilaisia tavoitteita sek& toimenpiteitd. Etenimme tdméan pohjalta noin vuoden

ja saimmekin joitain hyvi& kokemuksia sek& oppeja.

Eteneminen tuntui kuitenkin hitaalta ja ty6laaltd. Saimme tavoitteet hyvin kirjattua, mutta matka kohti
vastuullisuusstrategiaa tai edes ohjeistusta kuinka toimia tuntui l&hes mahdottomalta. Huomasimme, etta
tarvitsemme apua etenemiseen. Markkinoilla on apua tarjoavia yrityksia seké& konsultteja laajasti. Koimme
kuitenkin, ettd meidan toimintaymparistomme sek& halumme tehda vastuullisuusty6td laadukkaasti ja omaa
tahtiamme ei mahdollistanut ostopalvelun kéyttoa ainakaan téssé vaiheessa projektia. Padtimme keskustella
asiasta Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikén kanssa. Avasimme Kkeskusteluissa laajasti koko

toimintaamme seké ajatuksiamme vastuullisuusstrategiasta. Pa4dsimmekin nopealla aikataululla osaksi SATA-
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VASTUU hanketta. Taman avulla saamme juuri tarvitsemaamme tukea sek& ohjausta tekemiseemme.
Kirjoitushetkelld olemme pitédneet juuri ensimmadisen tydpajan, jossa maaritimme yhdessd olennaiset

kestavyysaiheemme.

Seurayhteison vastuullisuusty®d on merkittavaa. Oli seura mika hyvansa on niilla aina tarked osa yhteiskunnassa
esimerkinndyttajina ja vaikuttajina. Me toimimme esimerkiksi satojen lapsien parissa tehtdvanamme liikuttaa
heitd péivittdin. Toisaalta jarjestamme tuhansien ihmisten suuria yleisotapahtumia. Jo naissd kahdessa
kokonaisuudessa on useita asioita, jota vastuullisuus koskee. Asiaa tarkemmin pohdittuamme tajusimmekin
nopeasti, ettd teemme vastuullisuuteen liittyvia paatoksia paivittdin. Nyt missiomme yhdessa Turun yliopiston
kanssa on kirjata ne ylos ja luoda niistd viel& selvét toimintatavat seké& ohjeet. Naiden ympdrille muodostuu

seurayhteisdmme vastuullisstrategia, joka vie meité kohti vielakin vastuullisempaa arkea.
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Osa 3 — Digitaalinen ja vihrea siirtyméa kestavan

aluekehityksen vauhdittajana

"Yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tehtdvd on tuottaa ja jakaa tietoa planeetan rajoista,
luonnon arvoista ja ihmisten arvostuksista”

— Anu Lahteenmaki-Uutela
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Kestavan teollisuuden mahdollisuudet Rauman alueella

Esko Poikela ja Satu Saarinen, Rauman kaupunki

Rauman alueen kestdvén teollisuuden potentiaali on noussut laajaan kiinnostukseen seké kansallisesti ettd
kansainvélisesti. Erityisesti vetytalouden ja Power-to-X-ratkaisujen mahdollisuudet ovat saaneet huomiota
tuoreiden selvitysten myotd. Rauman kaupunki, Eurajoen kunta, Rauman kauppakamari ja Rauman satama
kaynnistivat syksylla 2022 selvitystyon kestévén teollisen liiketoiminnan, erityisesti bio- ja kiertotalouden,
edistamis- ja kasvumahdollisuuksista eteléisessa Satakunnassa. Selvityksen laati AFRY Oy. Lisaksi Rauman
toimintaympériston ja infrastruktuurin soveltuvuudesta vety- ja Power-to-X-prosessien investoinneille
valmistui erillinen Satakuntaliiton AKKE-rahoituksella (Alueiden kestavdn kasvun ja elinvoiman
kehittdmisrahoitus) tuettu selvitys kevaalla 2024. Tamén selvityksen tilasi Prizztech Oy yhdessa Rauman
kaupungin kanssa, ja sen toteutti Rejlers Finland Oy. Tassa artikkelissa tarkastellaan ndiden selvitysten

keskeisid tuloksia ja niiden merkitystd alueen kestavén teollisuuden kehittdmisessa.

Noin 40 000 asukkaan Rauma on teollisuus- ja satamakaupunki eteldisessd Satakunnassa, Selkdmeren
itdrannalla. Vuonna 1442 perustettu Rauma on Suomen kolmanneksi vanhin kaupunki. Kaupungissa on kaksi
Unescon maailmanperintékohdetta: Vanha Rauma ja Sammallahdenmaen pronssikautinen hautardykkitalue.
Rauma vaalii perinteitddn, mutta katsoo myos tulevaisuuteen. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi uuden strategian
vuosille 2022-2030 huhtikuussa 2022. Strategiassa painotetaan kestadvad taloudenhoitoa ja kaupungin
houkuttelevuutta yrityksille sekd Rauman roolin vahvistamista kansallisissa ja kansainvélisissa verkostoissa.
(Rauma 2024)

Rauman seudun tydpaikkarakenne on muuhun Suomeen verrattuna vahvasti kansainvalinen ja teollisuuteen
painottunut. Kaupungin asukkaiden asenneilmapiiri on yleisesti teollisuusmyonteinen ja kaupungin
padtoksentekokulttuuri kiitetysti elinkeinomyonteinen. Seudun vahvoja toimialoja ovat energiateollisuus,
kemiallinen metséteollisuus, meriklusteri (laivanrakennus ja logistiikka), elintarviketeollisuus seké

metalliteollisuus. (Rauma 2022)

Pitké teollisuushistoria ja alueen toimijoiden laaja-alainen osaaminen eri teollisuudenaloilla tarjoavat vankan
perustan uusien kestdvien teknologioiden ja ratkaisujen kehittdmiselle. Suomen kolmanneksi suurin
yleissatama ja sen sdhkdiset raideliikenneyhteydet sisdmaahan mahdollistavat teollisen mittakaavan kestavat
logistiikkaratkaisut. Alueen nykyinen poikkeuksellisen vahva séhkéinen infra ja sen yha jatkuva kehittdminen
mahdollistavat osaltaan vetytalouden hankkeiden menestyksen alueella. Rauman seudun edellytykset kehittya
puhtaan siirtymdn teollisuuden keskittyméksi ovat laadittujen selvitysten perusteella erinomaiset. (Rauma
2024)
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“Alueen monipuolinen teollisuus metsé-, metalli-, meri-, cleantech- ja elintarvikealalla antaa hyvan pohjan
kestavén teollisen liiketoiminnan kehittymiselle esimerkiksi sivuvirtojen ja niiden hyddyntédjien runsauden
vuoksi. Yrityksilla on mahdollisuus saada tukea toisistaan kiertotalouden mukaista toimintaa kohden
siirtyessa.  Alueen kiertotaloustoimenpiteiden historialla on myds yhteys Rauman kaupungin
hiilidioksidip&astéjen  vahentdmiseen ja  péaastdvahennystoimenpiteiden jalkauttamiseen  alueen
elinkeinoelamassd. Rauman kaupunki on ollut HINKU-kunta vuodesta 2014 ja sen tavoitteena vahentaa 80 %

kasvihuonekaasupdistoistd vuoteen 2030 mennessi.” (Afry Oy, 2023)

AFRY:n toteuttama ja Satakuntaliiton AKKE-rahoituksella (Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman
kehittdmisrahoitus) tuettu EcoRe-selvitys keskittyi arvioimaan kestavan teollisen liiketoiminnan kehittymisté
etelaisen Satakunnan alueella. Selvitys tdydentdd kuvaa Rauman ja Eurajoen alueen mahdollisuuksista toimia
kasvavalla bio- ja kiertotaloustoimialalla sekd kehittyd entistd vahvemmaksi kestdvéan teollisuuden
toimintaymparistoksi.

Yhteistyossé Prizztech Oy:n kanssa tilattu ja Rejlersin tekema selvitys puolestaan tarkasteli erilaisia vety- ja
Power-to-X-konsepteja seké niiden sijoittumismahdollisuuksia Raumalla. Selvitysten tulokset vahvistavat
toisiaan ja osoittavat, ettd alueella on kiinnostavia mahdollisuuksia kestévén teollisuuden kehittdmiseen.

“Rauman kaupungin merkittdvin energiantuotannon keskittymid on nykyisin UPM:n, Metsd Fibren ja
Forchemin muodostama metsateollisuuden alue. Rauman lahelld Eurajoella sijaitsee myds Olkiluodon
ydinvoimala, joka on Suomen suurin sahkontuotantolaitos. Rauman suurimpia vahvuuksia vetytalouden
potentiaalisena alueena ovat sataman logistiset mahdollisuudet sekéd sdhkon kantaverkon laheisyys etenkin
Lakarin alueella. Taman liséksi Rauman metsateollisuusyritykset tuottavat runsaasti biogeenisté hiilidioksidia,

joka talteenotettuna voisi kattaa suurenkin Power-to-X-tuotantolaitoksen CO2-tarpeen.” (Rejlers, 2024)

Vaikka Rauman seudun yrityksissa on tunnistettua vahvuutta kestavén teollisuuden edistamisessa, kohtaavat
ne myos haasteita. Yksi keskeisimmistd haasteista on siirtyminen perinteisesta teollisuudesta kohti
kestavampid toimintatapoja. Muutos vaatii mittavia investointeja uusiin teknologioihin ja tuotantovélineisiin
ja usein myds muutosta yritysten toimintakulttuurissa. (Afry 2024) Osaavan tydvoiman saatavuuden
turvaamiseksi yritysten on parannettava omia valmiuksiaan yhd kansainvalisemman ty0ympériston
rakentamiseksi. Yhteistyon oppilaitosten, sekd ammatillisen koulutuksen ettd korkeakoulujen, kanssa on
nykyisestd edelleen vahvistuttava, jotta osaavan ty0voiman saatavuus yritysten tarpeisiin on
tulevaisuudessakin turvattu. Naiden haasteiden keskelld piilee kuitenkin lukuisia mahdollisuuksia, kuten

uusien teknologioiden ja liiketoimintamallien luoma tyo6llisyys ja taloudellinen kasvu.

Rauman alueen tulevaisuudennakymat kestavén teollisuuden saralla ovat lupaavat, mikéli alueen toimijat ja
julkinen sektori jatkavat aktiivista panostamista kestdvén kehityksen edistdmiseen. Tiivis yhteistyd eri
toimijoiden (elinkeinoeldmd, oppilaitokset, kunnat) vélill4 sek& alueen vahvuuksien hyddyntdminen uusien

innovaatioiden ja ratkaisujen kehittdmisessé on keskeistd. Kokonaisvaltainen lahestymistapa, jossa otetaan
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huomioon taloudelliset, ympdristolliset ja sosiaaliset nakokulmat, on avainasemassa kestdvan teollisuuden
edistdmisessa. Rauman alueella on ainutlaatuinen mahdollisuus toimia kestivan kehityksen edellédkévijana.
Sekad AFRY:n ettd Rejlersin selvitykset vahvistavat Rauman seudun potentiaalin. Vaikka alue kohtaa haasteita,
se tarjoaa myds merkittavia mahdollisuuksia kestdvan teollisuuden edistamiseen, joka vaatii jatkuvaa
sitoutumista ja investointeja seka julkiselta ettd yksityiseltd sektorilta. Yksikaan kunta tai seutu ei kykene tahan
yksin. Yhteistyd on valttdmatonta, ja Satakunnan alueen kuntien vahvuuksia hyodyntamalla voimme yhdessa

luoda Satakunnasta kestévén teollisuuden edelldkavijaalueen Suomessa.
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Vihred siirtyma vauhdittaa Satakunnan pk-yritykset kasvuun — apureina

Prizztech ja yliopistot
Marjut VVéhanen, Prizztech Oy
Siirtyméaa monesta nakokulmasta

Vihred siirtymé& on viime vuosina ollut ilmastomuutoksen siivittdmana kaikkien huulilla ja se on

saanut rinnalleen my6s muita ympéristoystavalliseen ja kestavaan kehitykseen liittyvid teemoja, kuten puhdas
sekd kestava siirtymd. Siind missd vihred siirtymd painottuu ekologiseen kestivyyteen, puhdas siirtyma
keskittyy saasteiden ja haitallisten paéstojen vahentdmiseen, ja kestava siirtymé ekologisten, taloudellisten ja
sosiaalisten ndkokohtien huomioimiseen. Lisaksi kun ekologiseen ajatteluun otetaan viel&d mukaan digitaalinen
siirtymd, voidaan puhua myo6s kaksoissiirtyméstd. Yhtd kaikki, teemat tdydentdvat sopivasti toisiaan ja
thtaévat siihen, etté fossiilisista polttoaineista luovutaan asteittain ja siirrytddn uusiutuvien energiamuotojen
kayttdjiksi, Kierratystd tehostetaan ja sddstetddn neitseellisten raaka-aineiden tarvetta, sekd kéytetdédn
teknologioita, joilla varmistetaan puhdas ilmanlaatu ja vesistot myos tulevaisuudessa. Néilla kaikilla toimilla

luodaan tieté eettisesti kestaville liiketoiminnoille ja tyopaikoille.
Vihrean siirtyman mahdollisuudet yrityksille

Siirtymad, oli se vihred, puhdas, kestdva tai digitaalinen, tarjoaa Satakunnalle ja sen yrityksille mahdollisuuksia
edistdd  alueen taloudellista, ympdristollistda ja  sosiaalista  hyvinvointia. Se luo uusia
liiketoimintamahdollisuuksia uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja kiertotalouden kautta seké
mahdollistaa investoinnit vihreisiin teknologioihin ja prosesseihin. Tama edistda myds alueen innovaatioita ja

tutkimus- ja kehitystoimintaa, mika voi kirittdd Satakunnan kestavan kehityksen edellakavijaksi.

Kaiken kaikkiaan vihred siirtym& ndhdain koko Suomessa mahdollisuutena, silla monet kunnat hakevat kasvua
juurikin alueelleen sijoittuvien vetytalouteen, uusiutuvaan energiaan, yhteiskunnan sahkdistymiseen ja
kiertotalouteen liittyvien investointien kautta. Kasvua saadaan myds parantamalla olemassa olevien yritysten
toimintaedellytyksid energiamurroksen ja resurssiviisauden avulla. Satakunta on vahvasti muutoksessa
mukana, ja siksi Prizztech onkin nostanut uudessa strategiassaan keskeisiksi painopistetavoitteiksi uusiutuvan

teollisuuden ja vihredn kasvun seka invest in -toiminnan.
Satakunnan vahvuudet vihrean siirtyman hyddyntamisessa

Satakunta on ihanteellinen paikka vihreén siirtyman vauhdittamalle kasvulle useista syistd, eik& ensimmaisen
kohdalla tarvitse superlatiiveja sdastelld: Satakunta on kiistatta Suomen energisin maakunta, silla taalla
tuotetaan 40 % koko Suomen s&hkostd. Tuotettu sahkd on jo nyt padosin padstotontd, ja lisdd uusiutuvan
energian hankkeita on runsaasti rakenteilla ja suunnitteilla. P&4&st6ton energia ja vahva sahkoverkko ovatkin

alueen vetovoimatekijoitd, jotka houkuttelevat uusia puhtaan siirtymén investoijia ja auttavat myos olemassa
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olevia yrityksid irrottautumaan fossiilisista polttoaineista. Toisena vahvuutena ovat Satakunnan hyvét
liikenneyhteydet maanteitse, rautateitse sekd meriteitse, mikd helpottaa kansainvalisten markkinoiden
saavuttamista. Satakunnalla on my0s pitké teollinen historia ja alueen oppilaitosten tarjoama koulutus, jotka
takaavat osaajien saatavuuden ja tukevat teollisuuden kanssa yhteistytssa tehtdvia TKI-hankkeita, edistaa

vihre&a kasvua.
Prizztechin rooli kehittaja- ja valittajaorganisaationa — yliopisto kumppanina

Satakunnan pk-yritykset ovat laajalla rintamalla siirtyméssd kohti kestavad ja ymparistoystavallista
liiketoimintaa. Muutoksen ajureina toimivat lainsd&ddannosta tulevat muutostarpeet sekd kustannussaastojé
pitkalla aikavalilla tuovat toimet, kuten energianséastotavoitteet, prosessien tehostaminen seka jatteiden
vahentdminen. Prizztech toimii Satakunnassa kehittija- ja valittdjaorganisaationa, joka auttaa yrityksia
siirtymadn kestavampiin ratkaisuihin tarjoamalla asiantuntemusta ja verkostoja sekd tekemalld erilaisia
selvityksid, kuten esimerkiksi vihrean siirtyman teknologioiden soveltuvuuksista ja vaatimuksista. Prizztech
auttaa myos yrityksia 16ytaméan sopivia rahoitusléhteita mm. EU- ja kansallisten ohjelmien tuista, joita
voidaan tarvita uusien teknologioiden kehittdmisessa ja investoinneissa. Eri tapahtumien ja hankkeiden kautta
Prizztech toimii verkostoijana, joka tuo yhteen yrityksid, tutkimuslaitoksia ja julkisia toimijoita; eri tahojen
yhteistyd mahdollistaa tiedon ja parhaiden kaytanttjen jakamisen, mika nopeuttaa vihreaa siirtymaa.

Kehityshankkeissa tarkedssa roolissa ovat myos yliopistot ja korkeakoulut, joiden kanssa Prizzteh tekee tiivista
yhteistyotd. Eri projektikokonaisuuksissa keskitytadn uusien kestdvien teknologioiden ja prosessien
kehittdmiseen sekd olemassa olevien kaytantdjen parantamiseen. Yliopistojen kanssa muodostetut
innovaatioekosysteemit tukevat yritysten innovaatiotoimintaa tarjoamalla kokeiluymparistdja uusien kestavien

liiketoimintaratkaisujen kehittdmiseen ja testaamiseen.

Prizztechin konkreettisia toimia vihrean siirtymén vauhdittajana kuvastavat ehka parhaiten aihepiiriin liittyvat

hankkeet, joista on alla esimerkinomaisesti koostettuna lyhyet kuvaukset.

BioP-REC: Kehitetddn uusi menetelmé fosforin talteenottoon jatevesistd struviittina, joka on kasveille
kayttokelpoinen lannoite.

BIOVAHVA: Pienennetddn energia- ja materiaalihdvikkia, lisdtddn uusiutuvan energian kayttéd ja
synnytetddn uutta liiketoimintaa biotalouden ja elintarviketuotannon aloilla (SAMKIin koordinoima hanke).

KISMET- Sustainable Food Environments: Edistetddn paikallista kestdvaa elintarviketuotantoa
hyddyntéen entistd enemman kiertotaloutta.

Kasvun ekosysteemi — teknologiametallit, energia ja kiertotalous: Kehitetddn Porin seudun invest in -
ympadrist6a, tuotanto- ja TKI-investointeja seka teollisuuden osaamista oppilaitosyhteistydssa.

Kuntien valmiuksien kehittdminen vihrean siirtyméan investoinneissa: Tuetaan satakuntalaisia kuntia
vihredan siirtymadén liittyvien investointien valmistelussa sekd edistetddn investointien toteutumista
Satakunnassa.
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Satakunnan vetytalouden tiekartta: Muodostetaan tilannekuva Satakunnan vetyteollisuudesta ja laaditaan
Satakunnan vetytalouden kehittdmisen tiekartta seké vahvistetaan alueen innovaatioekosysteemin yhteistyota
ja kansallista edunvalvontaa.

Vihreda kasvua mikro- ja pienyrityksille: Jalkautetaan konkreettista tietoa maaseudun yrityksille siita, mita
vihred siirtyma tarkoittaa, ja miten yritykset voisivat ottaa ensimmaéiset askeleet kehittd&dkseen omaa
toimintaansa.

100H2-Vety osaksi satakunnan energiajarjestelmdd: Kehitetddn satakuntalaisia energia- ja
teollisuusjarjestelmid, joissa vedyn ja P2X-polttoaineiden tuotanto on integroitu osaksi kokonaisjarjestelmaa.

Robocoast EDIH: Euroopan Komission ja Business Finlandin rahoittamassa hankkeessa tarjotaan yrityksille
palveluja ja TKI-ymparist6ja liiketoimintojen modernisointiin, digiosaamisen kasvattamiseen ja strategisten
kumppanuuksien rakentamiseen. Hankkeeseen kuuluu 15 suomalaista korkeakoulua, tutkimuslaitosta,
ekosysteemitoimijaa ja yrityskehitysorganisaatiota.

Robocoast e-Heavy Vehicles: Hankkeessa kehitetadn pilottien kautta ratkaisuja, jotka tukevat raskaan
kaluston séhkoistymisté. Innovaatioklusterissa ovat mukana Centria, Turun AMK ja Lapin AMK.

Turpeesta tulevaisuuteen -hanke: Edistetdan olemassa olevien turvealan pk-yritysten sekd aiemmin alalla
toimineiden yrittajien palvelutarjonnan monipuolistamista ja uutta liiketoimintaa. Hankkeen paétoteuttaja on
Tampereen yliopisto.

AURORA: Euroopan Komission rahoittama hanke (Horizon), jossa kehitetddn kansainvélisen konsortion
kanssa digitaalista kaksosta ilmastomuutoksen vaikutusten seurantaan ja ennakointiin. Mukana hankkeessa
ovat Porin kaupunki, Laurean AMK ja lImatieteenlaitos.

Lisda tietoa ndistd ja muista Prizztechin hankkeista sekd kehittdmisteemoista [6ytyy nettisivuilta:
http://www.prizztech.fi .
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Satakunnan teollisuusyritysten kyberturvallisuuden haasteet ja ratkaisut

Jere Gronman, Satakunnan ammattikorkeakoulu

Satakunnan teollisuusyrityksilla on merkittavé rooli osana Suomen teollisten toimialojen vientid. Satakunnan
vahvat toimialat, kuten automaatio- ja robotiikkateollisuus, metalliteollisuus, energiateollisuus seka
elintarviketeollisuus, edistavéat taloudellista kasvua ja tarjoavat tyollistymismahdollisuuksia. Tama
teollisuuden keskittymé tuo mukanaan huomattavan vastuun kyberturvallisuuden ja huoltovarmuuden
yllapitdmisestd. Naiden tekijoiden merkitys korostuu erityisesti nykyisessd nopeasti digitalisoituvassa

maailmassa, jossa kyberuhkien méara ja monimuotoisuus kasvavat jatkuvasti.
Kyberturvallisuuden merkitys teollisuudelle

Kyberturvallisuus viittaa toimenpiteisiin ja teknologioihin, joilla suojataan tietojérjestelmid, verkkoja ja dataa
kyberhyokkayksilta, jotka voivat aiheuttaa vahinkoa tai haittaa. Kyberturvallisuus kattaa laajan kirjon osa-
alueita, kuten tietoverkkojen suojaamisen, ohjelmistojen turvallisuuden, kéayttdjdkoulutuksen ja organisaation
kyberturvallisuuskaytanndét. Erityisesti teollisuusymparistssa, jossa automaatio ja verkottuneet jarjestelmét
ovat keskeisessé roolissa, kyberturvallisuuden merkitys on kriittinen. Satakunnan teollisuusyritykset ovatkin
yhé alttiimpia kyberhyokkayksille, kuten kiristyshaittaohjelmille, tietomurroille ja palvelunestohyokkayksille,
jotka voivat pysdyttdd tuotannon ja aiheuttaa suuria taloudellisia menetyksia.

Taustalla on kiihtyva tilanne, jossa suomalaiset yritykset joutuvat yhd useammin kyberhyokkaysten kohteeksi,
mik& korostaa tarvetta vahvistaa kyberturvallisuutta. Kyberhyokkéysten luonne on myds muuttunut niin, etta
organisaatioihin ~ kohdistetaan ~ aiempaa  enemman  suoria  kyberiskuja.  (Traficom, 2023)
Kyberturvallisuuskeskus arvioi uhkatason pysyvén kohonneena my6s vuonna 2024. Erityisesti
kiristyshaittaohjelmat tulevat vield lisdédntyméaan, ja se vaatii yrityksiltd parempia suojaus- ja torjuntatoimia.
Tekodlyyn perustuvat teknologiat muuttavat tapoja, joilla ohjelmistojen ja verkkolaitteiden heikkouksia

I6ydetdan ja hyodynnetaan. (Kyberturvallisuuskeskus, 2024)
Kyberturvallisuuden sadantely ja seuranta

Satakunnan teollisuudessa toimivien yritysten on myds otettava huomioon kansalliset ja kansainvaliset
sédadokset ja standardit. Liikenne- ja viestintdministerion alaisuudessa toimiva Kyberturvallisuuskeskus on
kehittanyt Kybermittari-tyokalun, joka auttaa yrityksid arvioimaan omaa kyberturvallisuustasoaan.
Kybermittari mittaa ja analysoi organisaation kybervalmiuksia, ja tarjoaa konkreettisia suosituksia
parannustoimista. Kybermittari on hyva tyokalu esim. NIS2-direktiivin vaatimusten kartoittamisessa. NI1S2-
direktiivin tavoitteena on parantaa EU:n kyberturvallisuutta ja kriittisten palvelujen toimintavarmuutta. NI1S2-
direktiivin riskienhallintavelvoite tarkoittaa, ettd olennaisten ja tarkeiden palvelujen tarjoajien on toteutettava
asianmukaisia teknisid ja hallinnollisia toimenpiteitd, joilla varmistetaan verkko- ja tietojarjestelmien

kyberturvallisuus. Direktiivin soveltamisalaan kuuluvien yritysten ja organisaatioiden on syytd seurata
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direktiivin etenemisté ja valmistautua sen vaatimuksiin ajoissa. Kyberturvallisuus on keskeinen osa yritysten

ja organisaatioiden huoltovarmuutta ja Kilpailukykya.
Korkeakoulujen rooli yritysten tukena

Kyberturvallisuuden ja sen myo6ta huoltovarmuuden kehittdminen on yhteinen haaste Satakunnan
teollisuudelle, miké vaatii seké yritysten ettd korkeakoulujen aktiivista osallistumista. Korkeakoulujen rooli
on tukea yrityksia tarjoamalla niille tietoa, osaamista ja innovaatioita, jotka auttavat parantamaan
kyberturvallisuutta ja huoltovarmuutta. Korkeakoulut voivat myds osallistua alueelliseen ja kansalliseen
verkostoitumiseen, jossa jaetaan kokemuksia ja hyvid kaytantoja. Lisaksi korkeakoulut voivat edistéa
kyberturvallisuustietoisuuden lisddmistd koko yhteiskunnassa, sillda kyberturvallisuus on yhteinen etu ja
vastuu. Satakunnan ammattikorkeakoulun RoboAl-tutkimuskeskuksessa on alkanut Kyberturvaa Satakunnan
teollisuuteen (Kytee) -hanke, jonka tavoitteena on vastata kyberuhkien haasteisiin tarjoamalla opastusta, tietoa
ja teknologiatiedonsiirtoa Satakunnan teollisuusyrityksille, jotta ne voivat kehittdd ja yllapitdd tehokkaita
kyberturvallisuusstrategioita sekd& my6s operatiivista suojautumista. Tavoitteena on myds varmistaa, ettd
teollisuus on valmis vastaamaan EU:n NIS2-direktiivin vaatimuksiin. T&mé& vahvistaa koko alueen

taloudellista turvallisuutta, kilpailukykyé ja kestdvaa kehitystéa.
Korkeakoulut ja teollisuus yhteistydssa kyberturvallisuuden edistamiseksi

Kyberturvallisuus ja huoltovarmuus ovat elintarkeitd Satakunnan teollisuudelle, joka toimii globaalissa ja
digitalisoituneessa ympéristossa. Naiden alueiden kehittdminen vaatii jatkuvaa yhteistydtd yritysten,
korkeakoulujen ja viranomaisten vélilla. Korkeakoulut tukevat yrityksia tarjoamalla niille tietoa, osaamista ja
innovaatioita, jotka auttavat parantamaan kyberturvallisuutta ja huoltovarmuutta. SAMKin hanke on yksi
esimerkki tasta yhteistyOstd, joka pyrkii auttamaan teollisuusyrityksia vastaamaan kyberuhkien haasteisiin ja
EU-direktiiveihin. Kybermittarin kaltaiset tyokalut ja EU-s&éntely luovat puitteet, joiden avulla yritykset
voivat arvioida ja kehittdd omaa kyberturvallisuuttaan ja huoltovarmuuttaan tehokkaasti. N&in voidaan
varmistaa, ettd Satakunnan teollisuus pysyy kilpailukykyisend ja resilienttind my0s tulevaisuuden haasteiden
edesséd. Satakunnan halutaan olevan kyberturvallinen alue teollisuusyrityksille, mika vahvistaa sen mainetta

innovatiivisena ja teknologisesti edistyksellisena alueena.

Lahteet

Traficom 2023, Kyberturvallisuuden uhkataso pysynyt kohonneena - kohdistettujen hyokkéysten maara
noussut, Traficom, Liikenne- ja viestintavirasto. WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://www.traficom.fi/fi/ajankohtaista/kyberturvallisuuden-uhkataso-pysynyt-kohonneena-
kohdistettujen-hyokkaysten-maara [Viitattu 29.5.2024]

Kyberturvallisuuskeskus 2024, Tietoturvan vuosi 2023, Traficom, Liikenne- ja viestintavirasto. PDF-
dokumentti. Saatavissa:
https://www.kyberturvallisuuskeskus.fi/sites/default/files/media/file/ TRAFICOM_Tietoturvan-vuosi-
2023_web.pdf [Viitattu 29.5.2024]
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Tiedolla johtaminen pk-yritysten innovaatiotoiminnassa

Mikko Pakkasela, Tiedolla johtamisen keskus BIC, Satakunnan ammattikorkeakoulu

Suomi on sijoittunut EU:n innovaatiovertailuissa karkikahinoihin jo useamman perakkaisen vuoden ajan.
Vuoden 2022 tuloskortissa sijoitus oli toinen heti Ruotsin jalkeen. Parannusta edellisvuoteen tuli yksi sija ja
karkiviisikossa taakse jaivat mm. Tanska (3.), Alankomaat (4.) ja Belgia (5.). (1)

Samoin Elinkeinoeldmén keskusliiton julkaisemassa Digibarometri 2023 -julkaisussa Suomi saa mairittelevia
tuloksia kiilaamalla 78,9 pisteelladn yhdeksankohtaisella mittaristolla maailman maiden ykkoseksi
hiuksenhienolla erolla Tanskaan (78,6) verrattuna. Erot seuraaviksi sijoittuneisiin Alankomaihin (71,4) ja
Ruotsiin (70,5) ovat selvat. Digibarometrin mittaristo on malliltaan 3 x 3 matriisi osa-alueina yritykset,
kansalaiset ja julkinen sektori sekéd vastapuolina naille edellytykset, kdyttd ja vaikutukset. Suomen tulosten
merkittdvimmat parannukset kyseisessa mittaristossa edelliseen vuoteen néhden painottuivat seka yritysten
ettd kansalaisten vaikutuksiin. Néiden taustalla ovat lisdantyneet késitykset ICT-teknologioiden tarjoamista

mahdollisuuksista ja kyvykkyyksista kilpailukyvyn parantamisessa. (2)

Suomen innovaatio- ja digimittaristojen menestysten perusteella voisi olettaa, ettd myods kilpailukyky ja
tuottavuus olisivat kansainvalisesti kérkikaartia. N&in ei kuitenkaan ole asian laita. Elinkeinoeldman
tutkimuslaitoksen laskelmien mukaan tyon tuottavuuden yleisindeksi on vuodesta 2017 asti junnannut
paikoillaan ja itse asiassa vuodesta 2021 ollut jopa laskeva. (3) Samaan aikaan Suomen tarkeimmat
kilpailijamaat kuten Ruotsi, Tanska ja Saksa ovat sen sijaan onnistuneet parantamaan kilpailukykyéan, joten
asetelma on véhintaénkin huolestuttava. Heikko tuottavuus on erityisesti pienten, alle 50 henkil6a tyollistavien

yritysten ongelma, silla ne jadvat tuottavuudessa noin 20 % keskisuuria ja suuria yrityksia heikommaksi (4).

Lukumaéraisesti mikroyritysten eli alle 10 henkil64 ty6llistavien yritysten osuus Suomessa on 95,5 % ja alle
50 henkil6a tyollistavien 3,6 %. Yhteensd ndméd muodostavat siis yli 99 % Suomen yrityksisté ja tyollistavat
45 % kaikista tyontekijoistd. Kun tdhdn madraan suhteuttaa 20 % heikomman tuottavuuden, hahmottuu
ongelman laajuus. Lisaksi voidaan todeta, ettd 2000-luvulla uudet tydpaikat ovat syntyneet nimenomaan ndihin
kahteen pienimpadn yritysluokkaan. Nain ollen tuottavuuskysymys on merkittdva ongelma, mutta samalla

myos kayttdmaton potentiaali. (5, 6)
Innovaatiotoiminta Suomessa

Yritysten nakdkulmasta innovaatio voi olla joko uusi tai paranneltu tuote, palvelu, markkinointi, tuotanto tai
prosessi tai jokin nédiden yhdistelma. Olennaista on, ettd innovaatioiden avulla voidaan vastata asiakkaiden
uusin tarpeisiin tehokkaammalla tavalla ja ettd asiakkaat ovat myds valmiita maksamaan niisté joko suoraan

tai valillisesti jonkin kolmannen osapuolen kautta.
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Vuosina 2020-2022 kaikista Suomen yrityksistd 62 % harjoitti innovaatiotoimintaa. Innovaatiomenoja
kirjattiin vuodelle 2022 yhteensd 7,1 miljardia ja vastaavasti niiden vaikutusosuus yhteenlasketusta
kokonaisliikevaihdosta oli 16 %. Innovaatiotoiminnan tilastotieto alkaa pienistd, 10-49 henked tyollistavista
yrityksistd, joista 59 % raportoi innovaatiotoiminnasta. Vastaava luku suurimman kokoluokan yrityksissa oli

82 %, joten kokoluokalla on luonnollisesti merkittava vaikutus.

Toinen vaikuttava tekija on yrityksen toimialaluokittelu, silla teollisuusyrityksissd innovaatiotoiminta on
selvasti palveluja tuottavia yrityksia yleisempad. Pienissé yrityksissa vastaavat luvut ovat 63,1 % ja 55,9 %

teollisuusyritysten eduksi, suurissa vastaavasti jopa 93,3 % ja 69,9 %. (7)
Tiedolla johtaminen ja innovaatiokyky

Tilastokeskuksen tutkimuksessa innovaatiotoiminnan keskiodn nousevat 1) markkinoiden ja asiakkaiden
tarpeiden tunnistaminen, 2) digitalisaation ja datan hyddyntaminen sekd 3) T&K-toiminnan ja teknologian
kehittdminen ja hyddyntaminen (7). Pienissa yrityksissa, joissa T&K-resurssit ovat rajalliset, néista tekijoista
korostuu kaksi ensimmadistd. Ja koska datan hyddyntdminen ja dataan liittyva analytiikka koskettaa néité
molempia, muodostuu tiedolla johtamisesta merkittava potentiaali.

Tiedolla johtamisen kautta tehdyt innovaatiopaadtokset ovat lahtokohtaisesti perustellumpia kuin intuitioon
perustuvat paatokset ja reagointikyvykkyys parempi. Samoin data-analyysien avulla on mahdollista seurata

investointien vaikutusta ja sitd kautta hallita ja ennakoida mahdollisia niihin liittyvia riskeja.
Tiedolla johtaminen ja innovaatiotoiminta Satakuntalaisissa yrityksissa

Satakunnan ammattikorkeakoulun hallinnoimassa ja Euroopan unionin osarahoittamassa (EAKR) Tiedolla
johtamisen edelldkévija -hankkeessa toteutettiin talven 2023-2024 aikana yrityskysely (n=64), jossa
kartoitettiin Satakuntalaisten yritysten tiedolla johtamisen tasoa. Ennakko-odotusten mukaisesti tasot olivat
riippuvaisia yritysten koosta ja 5-portaisella asteikolla maksimissaan 10 henke tyollistdvien mikroyritysten
pistearvo oli 2,4. Vastaavat lukemat yli 10 mutta alle 50 henkeé tyo6llistavissa pienissé yrityksissa oli 3,0 ja yli
50 henked tyollistavissé 3,2. Vapaiden vastausten perusteella mikroyritysten tarpeet keskittyvat aivan tiedolla
johtamisen perusteisiin, kun taas suuremmilla yrityksilla tarpeet olivat enemmankin soveltamisessa ja

tyokaluissa.

Kyselyanalyysin ehké&pd merkittavin 10ydos oli se, ettd jopa 95 % kaikista vastanneista yrityksista kertoo
hyodyntavénsa dataa jollain tapaa. Tahan lukemaan kuuluvat kaikki sekd ohjelmistojen valmiita raportteja
hyodyntavét yritykset (45 %), erillisid raportointi- ja analytiikkaohjelmistoja hyddyntavat (20 %), ettd myds
manuaalisesi dataa ker&évat visualisoivat yritykset (30 %). Vain 5 % ei siis hyédynnd dataa mill&én tavalla ja
nédm4 yritykset kuuluvat kahteen pienimpaan kokoluokkaan. Samaan aikaan kuitenkin 76 % yrityksid myontaa,

ettd tiedolla johtamiselle ei ole asetettu minkaanlaisia tavoitteita. Tdma ristiriita osoittaa, ettd dataa kerataan

82



enemman tai vhemman sattumanvaraisesti tai yksittaisten tarpeiden mukaan, mutta ilman systemaattista

suunnitelmaa tai tavoiteasetantaa. Vain 6 %:ssa yrityksista oli kdytettavissd datastrategia.

Innovaatiotoiminnan kannalta olennaista on yhdistda datan keruu analytiikan kautta tiedolla johtamisen. Télla
tavoin saadaan kuva siitd mitkd ovat asiakkaiden tarpeet, markkinoiden suunta sekd yrityksen omat
kyvykkyydet ja heikkoudet uusien tuotteiden tai palveluiden kehittamiseksi. Kyselyyn vastanneista yrityksista
64 % hyddyntdd tiedolla johtamista talouden seurantaan ja suunnitteluun, niin ikddn 61 % toiminnan
ohjaamiseen ja kehittdmiseen. Naita lukuja tukevat aikaisemmin mainittujen valmiita raportteja hyddyntavien
yritysten suuri osuus, silla juuri ndissa ohjelmistoissa raportointiominaisuudet ovat kehittyneet nopeasti. Sen
sijaan innovaatiotoiminnan kannalta olennaisimpaan eli tuotekehitykseen kohdistetaan tiedolla johtamista vain
19 % yrityksistd, samoin sit4 tukevaan strategiseen suunnitteluun 31 %.

Yritysten tietojarjestelmien k&yttd monipuolistuu yritysten koon kasvaessa. Naistd yleisimmét tietovarastot
ovat taloushallintojarjestelmét (56 % yrityksistd) ja ulkoistettu Kkirjanpito (53 %), seuraavina ovat
asiakashallinta- (30 %), tuotannonohjaus- (27 %) sek& muut yhteistydkumppanien toimittamat tietojérjestelmat
(23 %). Potentiaalista hyodyntamatontd dataa on siis tarjolla runsaasti. Suurimmat haasteet datan
hyodyntamisen suhteen muodostuvat yritysten rajallisesta ajasta ja rahallisista resursseista seka tietotaidoista,
mitk& korostuvat eritoten pienissa yrityksissd. Tiedolla johtamisen edellékévija -hankkeen tavoitteena onkin
auttaa eritoten pienia yrityksia l0ytdmaan uusia tapoja ja tydkaluja tiedolla johtamisen kehittdmiseksi ja siten
luoda paremmat mahdollisuudet liiketoiminnan ja innovaatiotoiminnan kehittamiseksi. Tdméa toteutetaan
tiedolla johtamiseen liittyvien webinaarien, tyOpajojen ja pilottien kautta, joissa tuodaan esille toimivia

kaytantoja.
Analyysi ja toimenpiteet

Innovaatiotoiminnan tehostamiseksi ensimmaiset toimenpiteet ovat yrityksen oman datan tiedostaminen seka
datan tehokkaampi ja suunnitelmallinen hyoddyntdminen. Kiinnostus osaamisen lisddmiseen on suuri ja
varsinkin kun on havaittu, etta tiedolla johtaminen koskee kaikkia yrityksia toimialasta ja koosta riippumatta
ja ettd liikkeelle voi lahtea pienillakin kehitysaskeleilla. Yrityskentéssa vallitsee vahva kasitys siitd, ettd datan
hyodyntdminen ja tiedolla johtaminen ovat térkeitd liiketoiminnan tyokaluja yrityksen tulevaisuuden

kilpailukyvyn osalta.

Parhaimmat evaat suunnitelmallisen ja pitkdjanteisen innovaatiotoiminnan kehittdmiseen saadaan
datastrategian avulla. Siind madaritelladn mitd dataa yritykselld on olemassa ja missé jarjestelmissa, mité
olennaista dataa puuttuu, miten dataa keratdan ja hyddynnetddn seka minkélaiset tavoitteet ja mittarit tukevat
liiketoimintaa parhaiten. Innovaatiotoiminnassa olennaista onkin toteutettujen muutosten vaikutusten seuranta,
sillda monesti investoinnit edellyttdvat useampia toisiaan seuraavia pitk&kestoisia toimenpiteitd, ja jolloin niiden

kokonaisvaikutuksia on hankala seurata.
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Suunnitelmallinen innovaatiotoiminta edellyttdd yrityksiltd tehokkaampia tietojarjestelmid sekd niiden
sisdltdiméan datan laaja-alaista hyddyntdmistd. Olennaista onkin se, miten ndma tietojarjestelmat tukevat
Tilastokeskuksen tutkimuksessa innovaatiotoimintaa tarkeimmiksi nousseita tekijoitd eli markkinoiden ja
asiakastarpeiden tuntemusta, digitalisaation ja datan hyoddyntamistd seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
kehittdmistd. Tama on merkittdva haaste erityisesti pk-yrityksissa, joissa toisaalta resurssit tietojarjestelmien
hankkimiseen ja toisaalta osaaminen niiden tehokkaaseen hyddyntdmiseen ovat molemmat rajalliset.
Olennaisen tasmadatan hankkimisessa avainroolissa ovat pienet ohjelmistotalot. Ne pystyvat tarjoamaan pk-
yrityksille raataloityja, kustannustehokkaita ja teknisesti yksinkertaisia mutta tietoturvallisia ratkaisuja, joiden
laajentaminen onnistuu yrityksen tarpeiden kasvaessa. Samoin ne pystyvat auttamaan pk-yrityksiéd

ohjelmistorajapintoja ja datan omistajuutta koskevissa olennaisissa kysymyksissa.

Kaiken kaikkiaan tiedolla johtaminen ja innovaatiokyvykkyys ovat kiintedssa suhteessa toisiinsa. Vastaavasti
pk-yrityksille tdima on sekd mahdollisuus ettd myds suuri uhka, silla tiedolla johtamisen laiminlyonnill& on
vaistamatta jollain aikavalill& negatiivisia vaikutuksia sekd yrityksen liiketoimintaan etta markkina-asemaan.

Yritysten on oltava paremmin tietoisia ympdrilla tapahtuvista muutoksista ja mahdollisuuksista, ja ndissa
korkeakouluissa toteutettavat hankkeet ovat erinomaisena apuna. Niistd yritykset saavat puolueetonta
ajanmukaista tietoa, koeponnistettuja kaytantoja seké hyddyllisia verkostoja. Tiedolla johtamisen edell&kavija

-hanke on tasta erinomainen esimerkki.
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Maaseutuyrittdjyyden muutos: Digitalisaation ja vihrean siirtyman vaikutukset

Emmi Maijanen, LAB-ammattikorkeakoulu

Maaseutuyrittdjyys kohtaa merkittdvid haasteita, joista suurimpia ovat taloudellinen taantuma, kohonneet
materiaalikustannukset ja korkeat korot. Naiden tekijoiden yhteisvaikutukset ovat lisdnneet taloudellista
painetta yrityksille, jotka toimivat jo ennestddn haastavassa ympéristossd. Lisdksi kestavyyssiirtyma ja
digitalisaatio muuttavat toimintaymparistda vauhdilla, ja pakottavat my6s perinteisid maaseutuyrityksia

asemoimaan itsensa suhteessa ndihin megatrendeihin.
Kestavyys ja ekologinen siirtyma

Kestavyyssiirtyma on keskeinen teema useissa eri maaseutuohjelmissa (Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma,
CAP-strategia, alueelliset maaseutustrategiat), ja se tarkoittaa siirtymistd kestdvadn kehitykseen niin
taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti kuin kulttuurisesti. Maaseudun yritykset, erityisesti pienet ja
keskisuuret, joutuvat investoimaan puhtaaseen energiaan ja ymparistdystavallisiin ratkaisuihin, mika aiheuttaa
taloudellisia paineita.

Euroopan unionin linjaukset ja rahoitusmallit pakottavat yritykset sopeutumaan uusiin vaatimuksiin, ja vaikka
tdma voikin pidemmalla aikavalilla parantaa yritysten kestavyytta ja kilpailukykyd, koetaan se tassd hetkessa

suurena haasteena.

Maaseudun yritykset nayttaytyvatkin joskus julkisessa keskustelussa kestévyyssiirtyman vastustajina tai
hidasteina, mutta todellisuudessa nain ei ole. Monilla maaseudun yrityksill4 on paljon potentiaalia ja halua
toimia vihredn siirtymén edell&dk&vijoind (Saloranta 2021; Maijanen & Purhonen 2023). Yrittajat saattavat
my0s toimia vastuullisesti ja kestdvasti, mutta eivat halua tuoda sité esille, koska eivét halua osallistua
?viherpesuun” (Jumppanen & Matilainen 2021). Laajamittaisesti toteutettuna kestavyyssiirtymd vaatii
maaseutuyrityksiltd paljon uudenlaista osaamista ja ajattelua, jota esimerkiksi korkeakouluyhteistyd voi

tarjota.

Maaseudun yritysten tulee myds itse kokea olevansa osa titd murrosta ja tulevansa riittavasti kuulluksi, jotta
voidaan vélttaa vastakkainasettelua ja nk. alueiden kosto -ilmi6té. ”Alueiden kosto” -on poliittinen ilmid, jossa
rakenteellisia muutoksia kohtaavien alueiden asukkaat kokevat epdoikeudenmukaisuutta ja tyytymattomyytta,
joka kanavoituu esimerkiksi populististen puolueiden kannatukseksi (Kellokumpu 2023). Talld hetkell&

kuulluksi tuleminen ei toteudu riittavalla tasolla (Valtonen 2023).
Digitalisaatio ja paikkariippumaton ty0

Digitalisaatio on toinen merkittdvd muutosvoima, joka vaikuttaa maaseutuyrittdjyyteen. Maaseudun yritykset

hyodyntavat yhda enemman digitaalista teknologiaa ja tietointensiivisia ratkaisuja liiketoimintansa
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kehittdmisessd. Digitaaliset ja kansainvéliset palvelut ovat yleistyneet, ja ne tarjoavat uusia

liiketoimintamahdollisuuksia, jotka eivat ole sidottuja perinteisiin toimialarajoihin.

Erityisesti paikkariippumaton tietoty0 tuo valtavasti hyddyntdméatonta potentiaalia maaseudulle. Etatyon ja
digitalisaation myo6ta yritykset voivat toimia globaalisti maantieteellisestd sijainnista riippumatta. Tama
mahdollistaa sen, ettd maaseudun yritykset voivat houkutella osaajia ja asiakkaita kaikkialta maailmasta, mika

vahvistaa maaseudun taloudellista elinvoimaisuutta ja innovaatioita.

Tekodlytydkalujen ja digitalisaation ansiosta yksittadinen ihminen voi tehda itse paljon enemman, erityisesti
luovalla alalla. Tekodlyn avulla voidaan automatisoida monia prosesseja, mikd vapauttaa yrittgjat
keskittym&an innovaatioihin ja liiketoiminnan kehittdmiseen. Maaseudun rauhassa tydskentely voi tarjota
tahén erinomaiset olosuhteet, sill4 drsyketulvaisessa maailmassa maaseutu tarjoaa monelle rauhaa ja tilaa

keskittyd ja olla luova.
Haasteet ja mahdollisuudet

Maaseudun yrittdjyys on moninaista, ja sen motivaatio voi olla henkilokohtainen, yhteiséllinen tai globaali.
Kestavyyden nakdkulmasta maaseudun yritykset voivat tarjota ratkaisuja globaaleihin haasteisiin, erityisesti
kun ne hyddyntavat paikallisia resursseja ja teknologioita. Monialaisuus ja luovuus ovat keskeisid maaseudun
yritysten selviytymisstrategioita, ja néistd voi kummuta innovaatioita, jotka edistavét kestdvad kehitysta.
(Maijanen et al. 2023).

Rahoituksen ja tuen merkitys korostuu erityisesti pienille yrityksille, jotka tarvitsevat taloudellista tukea ja
ohjausta monialaisuuden ja poikkitieteellisen tiedon soveltamisessa. Perinteisten toimialaluokitusten sijaan

yritysten tulisi rohkaistua soveltamaan tietoa laajemmin ja innovatiivisemmin. (Maijanen et al. 2023).
Yliopistojen ja korkeakoulujen rooli

Yliopistot ja korkeakoulut voivat olla merkittdvassa roolissa maaseutuyrittajyyden tukemisessa. Ne voivat
tarjota koulutusta ja osaamista kestévyyteen, digitalisaatioon ja kaupallistamiseen liittyen. Liséksi ne voivat
toimia innovaatioalustoina, joissa uudet ideat ja liiketoimintamallit voivat syntyd ja kehittyda yhteistydssa
opiskelijoiden, tutkijoiden ja yrittdjien kesken.

Korkeakoulut voivat myods tukea yrityksia tarjoamalla resursseja ja asiantuntemusta esimerkiksi tekoalyn ja
muiden teknologioiden hyddyntamisessa. Yhteistyo korkeakoulujen kanssa voi auttaa yrityksid pysymaan ajan
tasalla uusimmista tutkimustuloksista ja teknologisista ratkaisuista, miké voi parantaa niiden kilpailukykya ja
kestavyytta.

Y hteenveto

Maaseutuyrittdjyys on merkittdvien muutosten edessa. Digitalisaatio ja vihred siirtymé tuovat mukanaan seka

haasteita ettd mahdollisuuksia. Yritysten on sopeuduttava uusiin vaatimuksiin ja hyddynnettavé digitaalisia
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ratkaisuja ja kestavyytta tukevia liiketoimintamalleja. Paikkariippumaton tietotyo tarjoaa erityisen merkittavia

mahdollisuuksia maaseudun elinvoiman lisddmiseksi.

Tekodlytyodkalut ja digitalisaatio muuttavat luovaa tydskentelyé niin, ettd yksittdinen ihminen voi tehda itse
paljon enemmén. Tama on mahdollista erityisesti maaseudun rauhassa, jossa darsyketulvasta vapaampi
ympdrist0 tarjoaa tilaa ja rauhaa keskittya luovaan tyéhon. Yliopistojen ja korkeakoulujen tuki voi olla
ratkaisevassa roolissa, tarjoten koulutusta, resursseja ja innovaatioalustoja, jotka auttavat maaseutuyrityksia
menestymaan.

Yhteistyd, tuki ja uusi tieto ovat avainasemassa, jotta maaseudun yritykset voivat menestya ja sopeutua ndihin
muutoksiin. Maaseudun yrittdjyys on monimuotoista ja potentiaalia tdynn4, ja se voi tarjota ratkaisuja niin
paikallisiin kuin globaaleihin haasteisiin.

Kirjoittaja on hyddyntényt tekstin muotoilussa ChatGPT:t4.
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Vihrean siirtyman haasteet rannikkoalueen ekosysteemeille -biologin

nakokulma

Sari Repka, Satakunnan ammattikorkeakoulu

Vihred siirtyma, mitd kaikkea se onkaan? Virallisen madritelman mukaan se on muutosta kohti ekologisesti
kestavéa taloutta ja kasvua, joka ei perustu luonnonvarojen ylikulutukseen ja fossiilisiin polttoaineisiin. Vaikka
talous edelleen perustuu vahvasti fossiilisiin polttoaineisiin ja luonnonvarojen ylikulutukseen muutosta kohti
kestdvaa taloutta on kuitenkin tapahtunut eli oikealla tiella ollaan. Toimiva tyokalu vihredssa siirtymassa on
taloudelliset ohjauskeinot. Tastd esimerkkind on pdaéstOkauppa, joka ohjaa tehokkaasti kohti

hiilineutraalisuutta.

Sa&hkon tuottaminen fossiilivapaasti tuulella, auringolla ja ydinvoimalla on kasvanut voimakkaasti. Myos
siihen liittyvét alat kuten sdhkon varastointi ja muuntaminen erityisesti vedyksi, mutta my6s metaaniksi ja
metanoliksi ovat kasvussa. Suora séhkoistys on aina paljon tehokkaampaa kuin muuntaminen vedyksi ja
muiksi tuotteiksi. Fossiilivapaa sahko korvaa fossiilisia energianlahteité. Toisaalta séhkdnkulutus itsessdén on
my0s kasvussa, joten fossiilisista energianlahteisté ei ihan pian olla pd&dsemassa eroon. Vaikka vihrea siirtyma
ja kiertotalous on valttamatonta, taytyy myos kulutusta vahentéa jotta padsttavoitteisiin paastaan. Nayttaa
kuitenkin vahvasti silta, ettd investoinnit joita tulevaisuudessa Suomeen ja Satakuntaan on odotettavissa,
liittyvéat tavalla tai toisella vihredan siirtymaan. Niille meilla ei ole varaa sanoa ei, vaan on syyta olla

eturintamassa kehittdmassa ja soveltamassa uusia ratkaisuita.

Toisaalta my0ds hiilineutraalit energianldhteet kuluttavat luonnonvaroja ja aiheuttavat péastdja seka
luontokatoa. Nyt on erityisesti akkuteollisuus ollut esilla julkisuudessa, koska niitd on suunnitteilla Suomeen
ja Satakuntaankin. Akkuja tarvitaan, mutta ei teollisuudelle kannata antaa lupaa kéayttad Itdmerta ilmaisena
kaatopaikkana vaan vaatia parempaa vedenpuhdistusta. Vaikka sulfaatti ei merivedessé ole suuri ongelma, niin
rehevoityminen on edelleen Itdmeren kohtalonkysymys ja akkuteollisuuden jatevesissa on suuria méaaria
typped. Akkuteollisuuden jatevedet voitaisiin puhdistaa, mutta tietenkaan se ei ole ilmaista eli taloudellisesti

yhtidlle ei ole kestdvaa puhdistaa jatevesia.

Taloudellisten ohjauskeinojen kayttod olisi syytd laajentaa myds muihin paéstoihin ja luontokatoon, eika
pelkéstédan ilmastonmuutoksen torjuntaan. Saastuttaja maksaa -periaate olisi hyvé leipoa sisédan saantelyyn. Jos
esimerkiksi typen paastamiselle Itdmereen olisi hinta, se tekisi jatevesien puhdistamisesta kannattavaa.
Vaihtoehtoisesti voitaisiin myos ravinnepéaéstdja kompensoida toisaalla, esimerkiksi tukemalla peltojen
Kipsittamista.

Usein tekniikka, jota vihreddn siirtymaankin kehitetéan siirtdd ympéristbongelman ainakin osittain toisaalle.
Ongelman siirtdmisesta toisaalle tekniikan avulla on esimerkkind merenkulun rikkisééntely, jolla on hyvana ja

toteutuneena tavoitteena parantaa ilmanlaatua. Tamékin sééntely on vihredd siirtyméa ja ilmanlaadun
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parantumisella on terveyshyotyjé ihmisille. Yksi kustannustehokas tapa tdyttad séé&ntelyn vaatimukset on
asentaa laivaan rikkipesuri, joka pesee epapuhtaudet pois pakokaasuista ja siirtdd ne meriveteen. Rikkipesurista
on olemassa myds seka suljetun kierron ettd hybridijarjestelmid, mutta ne ja niiden kaytté maksaa enemman,
joten niitd ei kannata kayttaa ellei ole pakko. Jotkin valtiot ovat kuitenkin kieltdméssa avoimen kierron
rikkipesureiden kayttod esimerkiksi satama-alueella, herkkien luontokohteiden lahelld tai jopa koko

aluevesillaan, jolloin suljetun kierron pesureita tarvitaan.

Téassa nadhdaan saantelyn voima, kun yksi saantely tuo uuden ongelman, sadntelya tulee edelleen kehittéa.
Haasteisiin ratkaisuita kehittaville yrityksille saantely tuo liiketoimintaa. Nainhan kévi myos rikkipesureiden
kanssa, Suomi sai niiden valmistamisesta merkittava& bisnesté. Jos Suomi olisi vihreén siirtyman ratkaisuiden

kehittajand etulinjassa, markkinat ovat globaalit.

Satakunnan rannikkovesien suurin ongelma on rehevoityminen, mutta myos rakentaminen, kuten tuulivoimaan
liittyvd rakentaminen rasittaa rannikkoekosysteemeitd ja vie elintilaa lajeilta. Rehevoityminen edistéa
syanobakteereiden kasvua, ja niiden massaesiintymiset ovat ongelma seké ihmisen viihtymiselle ettd muille
lajeille. Kaikki keinot ravinteiden ja muidenkin haitta-aineiden mereen paatymisen estdmiseksi pitaisi kayttaa,
jotta voisimme pitdd Satakunnan rannikkovesien lajikirjon ennallaan ja myds houkuttelevana paikkana
ihmisten virkistaytymiselle.
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Luontopadoma ja luonnon tuottamat ekosysteemipalvelut Satakunnassa

Anu Lahteenmaki-Uutela, Suomen ymparistokeskus

Luontopddoma ja ekosysteemipalvelut kasitteina

Satakunnassa on luontopdédomaa. Luontopadoma on yksi pddoman lajeista fyysisen, inhimillisen ja sosiaalisen
padoman ohella. Satakunnan luontopdadoma on esimerkiksi metsissd, soissa, joissa, jarvissa, Selkdmeressé ja

kaupungeissa. Luontopadoma monkii maan siséssd ja lentdd ilmassa.

Ekosysteemipalvelu on késite, jolla kuvataan luonnon ekosysteemin ihmisille tuottamia hyotyja esimerkiksi
vuoden aikana. Jarven luontopddomasta voi hydtya esimerkiksi menemalld jarveen uimaan, jarvelle
kalastamaan, jarven jaalle hiihtamaan tai rannalle kuhertelemaan. Séatelypalveluita ovat esimerkiksi ilmaston
saately, tulvavesien pidattdminen, pohjaveden muodostuminen, veden puhdistus, tautien saately, eroosion
hillintd ja kukkakasvien poélytys. Tuotantopalveluita ovat maataloudessa, vesiviljelyssd, kalastuksessa ja
kerddmalla saatu ruoka, puu raaka-aineena ja polttopuuna, turve seka vaikka suolta ladkkeeksi keratyt kihokit.
Kulttuuripalveluilla tarkoitetaan aineettomia kokemuksia eli sitd, kun ihminen virkistyy, rauhoittuu ja/tai
tervehtyy luonnossa.

Luonnon tuottamien ekosysteemipalvelujen maaréd (esim. tonnia/ha) riippuu ekosysteemien laajuudesta ja
tilasta. Luontop&d&domaa ja ekosysteemipalveluita parantavista tai heikentavisté toimista paattaa etenkin maan
tai vesialueen omistaja, ja omistajia on julkisia ja yksityisid. Samalla EU, valtio ja kunnat asettavat reunaehdot
sille, miten yksityistékin luontopd&domaa hallinnoidaan. EU:ssa on yhteinen maatalouspolitiikka ja yhteinen
kalastuspolitiikka. Suomen valtio asettaa metsélaissa s&éntdja hakkuille ja metsédn uudistamiselle, ja
aluehallintoviraston tai kunnan myontdmén vesi- tai ymparistéluvan ehdoissa maaritelladn sdannoét esimerkiksi
ojituksille ja patoamisille seka sallitut padstét maahan, veteen ja ilmaan. EU:n luontodirektiivi (1992/43/ETY)
ja lintudirektiivi (2009/147/EY) sekd Suomen luonnonsuojelulaki suojelevat tietyt lajit ja elinymparistot.
Uudistettu luonnonsuojelulaki mahdollistaa my®s vapaaehtoisen ekologisen kompensaation ja luonnonarvojen
tuottamisen kompensaatiorekisteriin, mutta pakollista ei luontotuhon hyvittdminen ole. Pellosta ja metsasta voi
saada lisatuottoa lannoittamalla, mutta lannoittamista saannellaan, koska se heikentdd vesiekosysteemeja ja
samalla  esimerkiksi  virkistysmahdollisuuksia ja  matkailua.  Jokaisenoikeudet  mahdollistavat
ekosysteemipalvelujen  hyddyntdmisen  kaikille, mutta toisaalta hyddyntdjat wvoivat heikentda

ekosysteemipalveluja itseltdén ja muilta, jos he tallaavat kasveja, meluavat tai roskaavat.

EU:n ympéristotilinpitoasetuksen (EU/2011/691) on tarkoitus kattaa vuonna 2026 myds ekosysteemitilinpito.
Tama tarkoittaa ekosysteemien laajuutta, tilaa, ekosysteemipalveluja, ekosysteemipalvelujen arvoa ja
luontopddomaa koskevaa tilastointia. Kansallinen tilinpito on Tilastokeskuksen vastuulla, ja tiedontuotantoon

osallistuvat mm. Luonnonvarakeskus (LUKE) ja Suomen ymparistokeskus (SYKE). Ruuantuotantoa, hakkuita
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ja hiilinieluja seurataan. Tutkimustietoa on myds siitd, miten paljon ihmiset kdyvét luonnossa, paljonko sité
arvostavat, ja mikd on sen terveyshyoty. Suomessa keskustellaan nyt asetuksen minimivaatimuksia
laajemmasta  kansallisesta  ekosysteemitilinpidosta, joka  kattaisi eri  ekosysteemityypit ja
ekosysteemipalvelujen rahalliset arvot (euroa/ha). Kun ekosysteemipalvelujen arvo ymmarretaan, voidaan
kehittdd jarjestelmia, joissa niiden heikentdmisestd joutuu maksamaan ja niiden parantamisesta saa

korvauksen.
Satakunnan luonto ja sita koskevat tavoitteet

Satakunnan maakuntaohjelmassa 2022-2025 hahmotellaan monimuotoisen ja hyvinvoivan luonnon,
elinympériston viihtyisyyden, l&hiluonnon ja luonnon hyvinvointivaikutusten merkitysta. Vesistojen tila ja
metsaluonnon tila on mainittu seurantamittareiksi. Myds Satakunnan vuonna 2021 julkaistussa, vuoteen 2030
ulottuvassa ilmasto- ja energiastrategiassa mainitaan l&hiluonnon virkistyshyddyt ja todetaan luonnon
ennallistamisen tarjoavan myos tyotd ja toimeentuloa. Lounais-Suomen metsdohjelmassa (2021-2025)
tavoitteena mainitaan pohja- ja pintavesien hyvé tila. Saman tavoitteen asettaa vesipuitedirektiivi
(2000/60/EY). Talla hetkelld Satakunnan joki-, jarvi- ja rannikkovedet ovat vaihtelevasti hyvéssa,
tyydyttavassé tai valttdvassa tilassa riippuen valuma-alueiden maankaytdsta. Satakunnan tarkeimmat luonnon
ydinalueet on maéaritelty ja niiden ekologisia yhteyksia eli viherkaytavid hahmoteltu Satakunnan
viherrakenneselvityksessd 2021. Ydinalueita on esimerkiksi Selkdmerelld, Kauhanevan-Pohjankankaan

kansallispuistossa, Lauhanvuoren kansallispuistossa, Pinkjarvella ja Koskeljarvella.

Satakunnan luonnon monimuotoisuuden, luontopddoman sekd luonnosta saatavien ekosysteemipalvelujen
turvaamiseen ja kasvattamiseen tarvitaan ihan konkreettiset tavoitteet. EU:n ja valtion asettamien sitovien
luontotavoitteiden ja sijoittajien asettamien luontovaatimusten lisaksi Satakunnan kunnilla, yrityksilla,
maanomistajilla ja asukkailla on roolinsa luontopadoman hallinnoinnissa eli tavoitteiden asettamisessa ja
Satakunnan luonnon tilaa ja ekosysteemipalveluita parantavien toimien ottamisessa kayttoon. Yliopistojen,

korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tulee tukea luonnon kannalta kestévaé siirtymaa.
Toimijoiden roolit luontopddoman ja ekosysteemipalvelujen parantamisessa

Kunnat tekevét paljon luonnon hyvéksi. Satakunnassa Rauma (2013), Pori (2016), Eurajoki (2017) ja
Harjavalta (2019) ovat HINKU-kuntia ja tahtadvat hiilineutraaliuteen 2030. P&astojen liséksi seurataan
hiilinieluja. Satakunnan kunnat voisivat liittyd myds Luontokunnat-verkostoon ja vield tavoitteellisempaan
Luontoviisaat kunnat -verkostoon. Maankéytén muutokset ovat suurin uhka luonnon monimuotoisuudelle, ja
maankayttod séannellddn kaavoituksella. Virkistyskdyton ja hiljaisuuden arvoa ei kannata véhatelld eika
maisemia pilata, sill4 ne vaikuttavat kiinteistdjen arvoon ja kotiseuturakkauteen. Kunta voi valttd4 luonnon
hévittdmista toiminnassaan ja kompensoida tien, sahkonsiirtolinjan tai rakennuksen takia tehdyn tuhon, jota ei
pystytd vélttamaan. Kunta voi kertoa luonnon hyodyistd ja luonnon huomioimisesta yrityksille,
maanomistajille ja asukkaille. Esimerkiksi nurmikkojen muuttaminen niityiksi auttaa polyttajahyonteisi, joita

tarvitsevat viljelijat ja puutarhurit. Julkisten hankintojen luontojalanjaljella on vaikutusta, ja koulutuksen
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merkitys on suuri luonnon arvon ymmartamisessa. Perustuslaki ja oikeudenmukaisuus vaativat, ettd kaikilla

kuntalaisilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet vaikuttaa ymparistdaan koskevaan paatoksentekoon.

Satakunnassa toimivat yritykset vaikuttavat suoraan paikalliseen luontoon ja globaalisti luontojalanjalkensé ja
-kadenjéalkensa kautta. YK:n biodiversiteettisopimuksen Kunming-Montrealin kokouksessa 2022 asetettu
Tavoite 15 koskee suoraan yrityksid, ja uutta EU-lainsdadantéa on paljon. Yritysvastuuraportointi muuttuu
merkittavasti uuden raportointidirektiivin myétd (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD,
EU/2022/2464) ja uusien raportointistandardien (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) myoté.
Luontoa ja biodiversiteettida koskee ESRS E4, ja se vaatii koko yhteiskunnalta merkittavia parannuksia
luontodatan ja -tiedon kokoamisessa ja kasittelyssd, tdmén toiminnan automatisoinnissa ja luonnon arvon
ymmartdmisessa. Suuryritysten tulee ymmartaé luontoon liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Niiden
tulee tuntea luonnon arvoalueet, joiden l&helld ne toimivat. Niiden tulee myo6s julkisesti sitoutua
luontovaikutustensa parantamiseen. PK-yrityksidkin koskevat ESRS for SMEs -raportointisuositukset.
Yritysvastuudirektiivi (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD) hyvéksyttiin juuri, ja
metsédkatoasetusta (EU/2023/1115) ruvetaan nyt soveltamaan. Luonto on samoin osa EU:n taksonomiaa eli
kestdvén rahoituksen luokittelujérjestelmad (asetus EU/2020/852 ja delegoidut asetukset). Ollakseen
taksonomian mukaista esimerkiksi tuulivoimateollisuuden tulee noudattaa do no significant harm -periaatetta
eli olla aiheuttamatta haittaa luonnolle. Moni pankki tai muu sijoittaja vaatii rahoittamiltaan projekteilta
luontovaikutusten kompensointia. Yritysten alkaa olla pakko suunnitella biodiversiteettivaikutustensa
parantamista ja/tai luonnolle haitallisten toimiensa kompensointia ns. kokonaisheikentymattémyyden
periaatteen mukaisesti (no net loss), ja jopa ylikompensaatioon eli nettohyétyihin pyritddn. Suomalaiset
yritykset saavat ja jakavat biodiversiteettiosaamista esimerkiksi FIBSin (Finnish Business & Society) ja UN
Global Compact Suomen tilaisuuksissa. Paras saatavilla oleva teknologia sadstda maanpéaallista ja vedenalaista

luontoa ja menee kaupaksi.

Satakunnan maanomistajat voivat tarjota esimerkiksi viherkdytdviin sopivia maita suojeluun ja
ennallistamiseen METSO- ja Helmi-ohjelmien kautta. Mahdollisesti rahoitus I6ytyy tulevaisuudessa myos
kompensaatiorekisterin avulla. Maataloudessa talviaikainen kasvipeitteisyys, monimuotoisuuspellot,
suojakaistaleet, luonnonhoitonurmet, luonnonlaitumet ja kosteikot auttavat luontoa. Torjunta-aineita koskeva
uusi EU-sdantely ei vield edennyt. Talousmetsien luonnonhoidossa puhutaan sekapuustoisuudesta,
sdastopuista, lahopuusta, riistatiheikdistd, vesiensuojelun suojavyohykkeistd ja kulotuksesta, joista kukin
auttaa eri lajeja. Asukkaat voivat tonteillaan ja parvekkeillaan edistdd luonnon monimuotoisuutta esimerkiksi
istuttamalla kukkivia puita ja kasveja. Rantojen niitossa tai ruoppauksessa tulee ottaa eliésté huomioon, ja
veneilijan on térked valtta lintujen pesinndn hairitsemistd. Oikeastaan melkein jokainen tgissa tai vapaa-ajalla

tehty liikkumis- tai ostop&atos vaikuttaa luontoon.

Yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tehtdva on tuottaa ja jakaa tietoa planeetan rajoista, luonnon

arvosta ja ihmisten arvostuksista. Lahes kaikkia tieteenaloja tarvitaan. On tarked tutkia sekd maaréllisin ettd
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laadullisin tutkimusmenetelmin sitd, mit4 luonto merkitsee. Yliopistojen on tarked kayda keskustelua
oikeudenmukaisuudesta esimerkiksi liittyen luonnon ennallistamisen kustannuksiin ja hyétyihin. Luontoasiat,
kiertotalous ja yritysvastuu on tarkeé nivoa osaksi korkeakouluopetusta. On tehtévé kehittdmishankkeita eri

sektoreilla ja tuotava eri sektoreita yhteen.

Luontopadoma on vihdoin noussut kunnolla yhteiskunnalliseen keskusteluun. Luonnon ekosysteemipalvelujen
ymmarretddn tuottavan paljon hyoétyja ihmisille. Samalla ihmiset eri puolilla maailmaa tiedostavat yha
paremmin, ettd jokaisella on oikeus puhtaaseen, turvalliseen, terveelliseen ja kestavaan ymparistéon. Meille
satakuntalaisille sopiva tavoite on jattdad Satakunnan arvokas luontopddoma vield arvokkaampana tuleville

sukupolville.
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Rahoitusmarkkina vihrean siirtyméan ohjaajana

Ville Aalto-Setdld, Lansi-Suomen Osuuspankki

Toivomme kovasti kykenevdmme vihredédn siirtymé&an. Olemme my6s saaneet vihredstd siirtymastéa
positiivisia esimerkkejé, kuten autoilun sahkoistyminen, tuulivoima ja muunkin kotimaisen sahkdntuotannon
hiilidioksidip&astdjen pieneneminen. Hienoa asiassa on, ettd ndmé& esimerkit ovat markkinalahtoisia eli
markkina on ohjannut yrityksié vihredan siirtymaan.

Kokonaisuudessaan vihred siirtymd on monitahoinen ja vaikea asia. Asian monitahoisuudesta meilla
Satakunnassa on hieman kiusallinenkin esimerkki. Yhdesta perspektiivistd Harjavallan akkumateriaalitehdas
tayttdd hyvinkin vihredn siirtyman kriteerit. Kuten tieddmme, tdmén hetken tulkinta on, etti toisesta
perspektiivista eli jatevesien takia edes ympdristéluvan saamisen kriteerit eivéat ole tayttyneet. Toisin sanoen
kokonaisuudessaan vihrean siirtymén kannalta positiivisella hankkeella on todettu olevan siind maéarin

negatiivisia paikallisia vaikutuksia, ettd sen toteutuminen on viivastynyt.

YK:n kestavén kehityksen tavoitteissa on 16 jo sinalladn laajaa kohtaa: ei kdyhyyttd; ei ndlkaa; terveytta ja
hyvinvointia; hyva koulutus; sukupuolten tasa-arvo; puhdas vesi ja sanitaatio; edullista ja puhdasta energiaa;
ihmisarvoista tyota ja talouskasvua; kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja; eriarvoisuuden
vahentdminen; kestévét kaupungit ja yhteisot; vastuullista kuluttamista; ilmastotekoja; vedenalainen elama;
maanpééllinen eldmé; rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto; yhteistyd ja kumppanuus.

Kaikki kestdvéan kehityksen tavoitteiden kohdat vaikuttavat vastuullisuuteen. Monella toimijalla on ndiden
lisdksi nimenomaan paikalliseen vastuullisuuteen liittyvié tavoitteita. Kun puhutaan vihredsta siirtymésté,
rahoitusmarkkinoiden kannalta kyse on I&hinnd vastuullisista rahastoista ja vihreistd lainoista. Kummankin
néisté pitaisi melko laajasti huomioida erilaisia tavoitteita. Tdma4 tarkoittaa, ettd hankkeesta pitdisi seka 10ytyé
vihredd siirtymaa edistava aspekti ja toisaalta muilta kestdvéan kehityksen alueilta ei saisi 10ytyd negatiivisia

vaikutuksia.

EU:n linjaama SFDR asetus velvoittaa sijoitustuotteiden tarjoajan antamaan kestavyyteen liittyvia tietoja
sijoitustuotteista. Kysymys on, miten rahasto tdyttdd ympéristé- ja yhteiskuntavastuuseen sekd hyvaén
hallintotapaan liittyvét kriteerit (ESG).

Taman sédntelyn mukaiset Artikla 8 rahastot edistdvat ymparistoon liittyvid tai sosiaalisia ominaisuuksia,
mutta kestavyys ei ole rahaston painopiste. Artikla 9 rahastot pyrkivat erityisesti saavuttamaan kestavyyteen

liittyvid tavoitteita.

Kestéavat eli vastuulliset rahastot ja niiden hallinnoimat pddomat ovat kasvaneet voimakkaasti viime vuosina.

Osittain kyse on aidosta kestavan rahoituksen lisdéntymisesta. Osittain kyse on siitd, ettéd yritykset ja rahastot
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