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Ξ�ϮϬϭϯ�ŬŝƌũŽŝƩĂũĂƚ

WĂŝŶŽƉĂŝŬŬĂ͗�:ƵǀĞŶĞƐ�WƌŝŶƚ�ʹ�^ƵŽŵĞŶ�zůŝŽƉŝƐƚŽƉĂŝŶŽ�KǇ͕ �dƵƌŬƵ
dĂŝƩŽ͗�sŝƌƉŝ�>ƵŽŵĂ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ͕�DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ͕�<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ
<ĂŶŶĞŶ�ƚĂŝƩŽ͗��ŶƫͲ:ƵƐƐŝ�EǇŐĊƌĚ
<ĂŶŶĞŶ�ŬƵǀĂ͗�:ĂŶ�ǀĂŶ�<ĞƐƐĞů�//͗��ƵƩĞƌŇŝĞƐ͕�/ŶƐĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ��ƵƌƌĂŶƚƐ�;ŶŽŝŶ�ϭϲϱϬʹϭϲϱϱͿ͕�
dŚĞ�:͘�WĂƵů�'ĞƩǇ�DƵƐĞƵŵ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�'ĞƩǇ Ɛ͛�KƉĞŶ��ŽŶƚĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ

,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ϯ
zůĞŝŶĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ
dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽ

/^�E�ϵϳϴͲϵϱϭͲϮϵͲϱϱϵϳͲϴ
/^�E�ϵϳϴͲϵϱϭͲϮϵͲϱϱϵϴͲϱ�;ǀĞƌŬŬŽͿ
/^^E�ϭϳϵϴͲϲϱϬϴ



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�Θ�>ĞŝůĂ�<ŽŝǀƵŶĞŶ� � � � � � � � ����ϳ
,ŝƐƚŽƌŝĂ͕�ƟĞĚĞ͕�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ

MAAILMAN HAHMOTTAMINEN: TILA JA AIKA
:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ� � � � � � � � � � ��ϭϵ
^ĂŶĚĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞŶ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶ�;ϭϴϳϵͿ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƩŽ

DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ� � � � � � � � � � ��41
DŽĚĞƌŶŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƵůŬŽƉƵŽůŝƐĞƚ͍��ŶƟŝŬŬŝ�ũĂ�ďĂƌďĂĂƌŝƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽůƵĞŶŶŽƐƐĂ�;ϭϴϮϴͿ

:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ� � � � � � � � � � ��ϲϭ
͟Dŝƚć�ŶƵŽ�ŽǀĂƚ͍͟��ƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ŵĞƚĂĨŽƌĂ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ϭϳϱϬʹϭϴϮϬ

TIETEENTEON KÄYTÄNNÖT
<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ� � � � � � � � � � ��ϴϯ
<ŝƉƐŝŶǀĂůĂũŝĂ�ũĂ�ŚĂƵĚĂŶƌǇƂƐƚćũŝć͘�<ƌĂŶŝŽůŽŐŝƐĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝŶĞŶ
ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽŶ�ĞƐŝƩćŵćŶć

sŝƌƉŝ�>ƵŽŵĂ� � � � � � � � � � ��ϵϳ
WǇƌŬŝŵǇƐ�ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐĞĞŶ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞĞŶ͘�^ŽƟůĂƐƉĂƐƚŽƌŝ�^ǀĞŶ��ŐƌĞůůŝŶ�
ŚĂǀĂŝŶŶŽƚ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ�ǀƵŽƐŝŶĂ�ϭϳϬϵʹϭϳϭϯ

sĞůŝ�sŝƌŵĂũŽŬŝ� � � � � � � � � � 113
>ĂĂũĞŶŶĞƩƵ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�>ćŚƚƂŬŽŚĚĂƚ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ũĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞƚ

TIEDE, ASIANTUNTIJUUS JA YHTEISKUNTA
�ŶŶŝŝŶĂ�DŝĞƩƵŶĞŶ� � � � � � � � � � ϭϮϳ
Medisiinari�ũĂ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ƚĞŚƚćǀćƚ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϲϴ͘��ĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ććŶŝƚŽƌǀŝ
ǀĂŝ�ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂŶ�ůĞǀŝƩćũć͍

DĂƌũĂĂŶĂ�WĞŶƫŶĞŶ� � � � � � � � � 141
WŝƐƚĞ�ũĂŶĂůůĂ͕�ƉŝƐĂƌĂ�ŵĞƌĞƐƐć͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�ŬćƐŝƚǇŬƐŝć�ĂũĂƐƚĂ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ

DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ� � � � � � � � � � ϭϱϯ
,ĂůƵŶ�ũĂ�ũćƌũĞŶ�ƚĂŝƐƚĞůƵŬĞŶƟůůć͘�^ŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞŶ�ƐĞŬƐƵĂĂůŝŵŽƌĂĂůŝŶ�ǀĂĂƟŵƵŬƐĞƚ
DĂǆ�ǀŽŶ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ůƵĞŶŶŽƐƐĂ��ŝĞ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ǀŽŵ�^ƚĂŶĚƚƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůŚǇŐŝĞŶĞ�ĂƵƐ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�;ϭϵϬϬͿ

<ŝƌũŽŝƩĂũĂƚ� � � � � � � � � � ϭϲϵ





:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�Θ�>ĞŝůĂ�<ŽŝǀƵŶĞŶ       ϳ

Historia, tiede, tieteen Historia

:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�Θ�>ĞŝůĂ�<ŽŝǀƵŶĞŶ

dćŵćŶ� ƚĞŽŬƐĞŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝƚ� ŽŶ� ŬŝƌũŽŝƚĞƩƵ� ǀƵŽƐŝŶĂ� ϮϬϭϮʹ
ϮϬϭϯ͕� ũŽůůŽŝŶ� ǀŝĞƚĞƫŝŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�
ŵĞƌŬŬŝǀƵŽƩĂ͘� DŽŶŝƐƐĂ� ƐĞŵŝŶĂĂƌĞŝƐƐĂ� ŵƵŝƐƚĞůƟŝŶ� ϱϬ�
ǀƵŽƩĂ� ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ� ũƵůŬĂŝƐƚƵĂ� dŚŽŵĂƐ� <ƵŚŶŝŶ� ƚĞŽƐƚĂ�
dŚĞ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶƟĮĐ� ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ� ;ϭϵϲϮͿ͘� <ƵŚŶŝŶ�
ůĂĂũĂ� ƚĞŽƐ� ƉĞƌƵƐƚƵŝ� ǀćŝƩĞĞůůĞ͕� ũŽŶŬĂ� ŵƵŬĂĂŶ� ƟĞƚĞĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ� ǀƵŽƌŽƩĞůŝǀĂƚ� ƉŝƚŬćƚ� ŶŽƌŵĂĂůŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ� ŬĂƵͲ
ĚĞƚ�ũĂ�ŶĞ�ŵƵůůŝƐƚĂǀĂƚ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĞŶ�ĂũĂŶũĂŬƐŽƚ͕�ũŽŝƐƚĂ�
ƚƵŶŶĞƚƵŝŶ�Žůŝ�ƚĂƉĂŚƚƵŶƵƚ�ϭϲϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ĂƵƌŝŶŬŽŬĞƐŬĞŝƐĞŶ�
ŵĂĂŝůŵĂŶŬƵǀĂŶ� ůĞǀŝƩćǇƚǇĞƐƐć� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĞŶ� ƟĞƚŽŝͲ
ƐƵƵƚĞĞŶ͘

<ƵŚŶŝŶ� ƚĞŽƐ� ƌĂŬĞŶƚƵŝ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂŶ� ŬćƐŝƩĞĞŶ� ǇŵƉćͲ
ƌŝůůĞ͘� ,ćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ŽŶ� ĂƌƟŬƵůŽŝŵĂƚŽŶ͕�
ŬĂŝŬŬŝĂůůĞ� Ǉůƚćǀć� ĂũĂƚƵƐ� ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞŶ� ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ͕� ũŽƚĂ�
ƟĞĚĞ�ƐĞƵƌĂĂ͘�<ƵŶĂŬŝŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ŽŶ�ǀŽŝŵĂƐƐĂ�ǇŬƐŝ�ƉĂƌĂĚŝŐͲ
ŵĂ͕�ũŽƐƚĂ�ĂŝŬĂůĂŝƐĞƚ�Ğŝǀćƚ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŽůĞ�ƚćǇƐŝŶ�ƟĞƚŽŝƐŝĂ͘�
<ƵŚŶ� ŶŝŵŝƩćć� ŶŽƌŵĂĂůŝƟĞƚĞĞŬƐŝ� ƐĞůůĂŝƐƚĂ� ƟĞƚĞĞŶƚĞŽŶ�
ǀĂŝŚĞƩĂ͕�ũŽůůŽŝŶ�ƟĞĚĞ�ŶŽƵĚĂƩĂĂ�ǀĂůůŝƚƐĞǀĂŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂŶ�
ŽůĞƚƵŬƐŝĂ͕�ƚćǇƩćć�ĂƵŬŬŽũĂ�ũĂ�ƌĂƚŬĂŝƐĞĞ�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝć͕�ũŽƚŬĂ�
ƚƵŬĞǀĂƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂĂ͘�<ƵŚŶŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƚćůůĂŝƐĞŶ�ƟĞƚĞĞůůŝͲ
ƐĞŶ�ũĂƚŬƵǀƵƵĚĞŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ŽŶ�ŚĞƚŬŝć͕�ũŽůůŽŝŶ�ŬŽŬŽ�ƉĂƌĂĚŝŐͲ
ŵĂ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚƵƵ� ũĂ� ũŽƵƚƵƵ� ƵŚĂƚƵŬƐŝ͘� dćůůƂŝŶ� ƚŽĚĞůůŝͲ
ƐƵƵĚĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĂǀĂƚ�ĞůĞŵĞŶƟƚ�Ğŝǀćƚ�ŶćǇƚć�ĞŶćć�ŝƚƐĞƐƚććŶ�
ƐĞůǀŝůƚć͕�ƟĞƚĞĞŶ�ũćƌũĞƐƚĞůŵć�ŵƵůůŝƐƚƵƵ�ũĂ�ĂŝĞŵŵĂƚ�ŶćŬǇͲ
ŵćƩƂŵćƚ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ�ǀĂŝŚƚƵǀĂƚ�ƵƵƐŝŝŶ͘1

:ƵůŬĂŝƐƵĂũĂŶŬŽŚĚĂŶ� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ� ŬĂƚƐŽƩƵŶĂ� <ƵŚͲ
ŶŝŶ�ǀŽŝŵĂŬŬĂŝŶ�ǀćŝƚĞ�Žůŝ�ƐĞ͕�ĞƩć�ƟĞƚĞĞŶ�ŬĞŚŝƚǇƐ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�
ũĂƚŬƵǀĂĂ� ƐŝŝƌƚǇŵŝƐƚć� ŬŽŚƟ� ƚŽƚƵƵƩĂ͘� <ƵŚŶ� ƐĂŝŬŝŶ� ƉĂůũŽŶ�
ŬƌŝƟŝŬŬŝć� ƚƵƚŬŝũŽŝůƚĂ͕� ũŽŝĚĞŶ� ŵŝĞůĞƐƚć� ŚćŶ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƟ�
ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝĚĞŶ�ŽďũĞŬƟŝǀŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�ĞĚŝƐƚǇŵŝƐĞŶ͘�<ƵŚͲ
ŶŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞƚ�ǀĞŝǀćƚ�ƟĞĚĞƩć�ĞƚĞĞŶƉćŝŶ͕�
ŵƵƩĂ�ŬŽƐŬĂ�ũŽŬĂŝŶĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝ�Ğůŝ�ŽŵĂŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂŶƐĂ�
ŚĂůůŝƚƐĞŵĂƐƐĂ� ŵĂĂŝůŵĂƐƐĂ͕� ŬƵŬĂĂŶ� Ğŝ� ƉǇƐƚǇŶǇƚ� ĂƌǀŝŽŝͲ
ŵĂĂŶ͕�ŵŝŬć� Žůŝ� ƐĞ�ƟĞƚĞĞŶ� ƚŽƚƵƵƐ͕� ũŽƚĂ� ŬŽŚƟ� ŬƵůũĞƫŝŶ͘�
sĂůůĂůůĂŽůĞǀĂ�ƟĞĚĞ�Ğŝ�ǀćůƩćŵćƩć�ŽůůƵƚ�ĂŝŶĂ�ŽŝŬĞĂƐƐĂ�ĞŝŬć�
ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ǀŽŝŶƵƚ�ƚƵůŬŝƚĂ�ůƵŽŶŶŽůůŝƐĞŶĂ�ũĂ�ƐƵŽƌĂǀŝŝͲ
ǀĂŝƐĞŶĂ�ůŝŝŬŬĞĞŶć�Ɛŝƚć�ŬŽŚƟ͘

<ƵŚŶŝŶ�ĞƐŝƩćŵćƚ�ĂũĂƚƵŬƐĞƚ�ůŝŝƩǇŝǀćƚ�ũŽ�ƐĂƚŽũĂ�ǀƵŽƐŝĂ�
ũĂƚŬƵŶĞĞƐĞĞŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ͘�<ǇƐǇŵǇƐ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝĚĞŶ�
ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ�Žůŝ�ŚĂůůŝŶŶƵƚ�ƟĞƚĞĞŶĮůŽƐŽĮĂĂ�ũŽ�ϭϲϬϬͲůƵǀƵŶ�
ůŽƉƵƐƐĂ͕� ũŽůůŽŝŶ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝĚĞŶ�ŶŽƉĞĂ�ŶŽƵƐƵ�ŚĂĂƐƚŽŝ�
ƚĞŬƐƚĞŝŚŝŶ� ƉĞƌƵƐƚƵŶĞĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ͘� <ŝƌũĂŝůŝũĂͲĮůŽƐŽĮ�
�ĞƌŶĂƌĚ� ĚĞ� &ŽŶƚĞŶĞůůĞ� ĞƐŝƫ� ƚƵŽůůŽŝŶ͕� ĞƩć� ƟĞƚĞĞŶ� ŬĞͲ
ŚŝƚǇƐ� Žůŝ� ƵƐĞŝŵŵŝƚĞŶ� ŬƵŵƵůĂƟŝǀŝƐƚĂ͘� dŝĞƚĞĞŶĂůĂƚ� Ğŝǀćƚ�
ŽůůĞĞƚ� ƌŝŝƉƉƵǀĂŝƐŝĂ� ǇŬƐŝƩćŝƐĞŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ŬǇǀǇŬŬǇǇĚĞƐƚć͕�
ǀĂĂŶ�ŶĞ�ŽůŝǀĂƚ� ůƵŽŶĞĞƚ�ŽŵĂŶ�ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶƐć͕� ũŽƐƐĂ�ƟĞͲ
ƚŽ�ůŝƐććŶƚǇŝ�ũĂ�ŬĂƐĂĂŶƚƵŝ�ŬŽŬĞŝĚĞŶ�ũĂ�ƉććƩĞůǇũĞŶ�ĂǀƵůůĂ͘�
^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ� ƚćŵćŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ƵůŬŽƉƵŽůŝƐĞƚ�ƟĞƚćŵŝƐĞŶ�
ƚĂǀĂƚ͕�ŬƵƚĞŶ�ƌƵŶŽƵƐ�ũĂ�ŬĂƵŶŽƉƵŚĞŝƐƵƵƐ͕�ŽůŝǀĂƚ�ĞĚĞůůĞĞŶ�
ƐŝĚŽƩƵũĂ� ŚĂƌũŽŝƩĂũŝĞŶƐĂ� ŬǇǀǇŬŬǇǇƚĞĞŶ͘� ^ŝŬƐŝ� ŶĞ� Ğŝǀćƚ�
ĞĚŝƐƚǇŶĞĞƚ�ŬƵŵƵůĂƟŝǀŝƐĞƐƟ͘2

&ŽŶƚĞŶĞůůĞŶ� ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ� ŽƐŽŝƩĂĂ͕� ĞƩĞŝ� <ƵŚŶŝŶ� ĂũĂƚͲ
ƚĞůƵƐƐĂ� ŬĂŝŬŬŝ� ŽůůƵƚ� ƵƵƩĂ͕� ǀĂĂŶ� ƐĞ�ƉĞƌƵƐƚƵŝ� ƉŝĚĞŵƉŝĂŝͲ
ŬĂŝƐĞůůĞ� ƚĂǀĂůůĞ� ŚĂŚŵŽƩĂĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ŬƵŵƵůĂƟŝͲ
ǀŝƐƵƵĚĞŶ� ŬćƐŝƩĞĞŶ� ĂǀƵůůĂ͘� &ŽŶƚĞŶĞůůĞŶ� ŚĂŚŵŽƩĞůĞŵĂ�
ƟĞƚĞĞŶŬćƐŝƚǇƐ�ǀĂƐƚĂƐŝ�<ƵŚŶŝŶ�ŶŽƌŵĂĂůŝƟĞĚĞƩć͗�ŬƵŵƵůĂͲ
ƟŝǀŝƐĞƐƟ�ĞƚĞŶĞǀćć�ƉŝĞŶƚĞŶ�ůƂǇƚƂũĞŶ�ŬĂƌƩƵŵŝƐƚĂ�ƐƵƵƌĞŬƐŝ�
ũĂ�ũĂƚŬƵǀĂƐƟ�ƚĂƌŬĞŶƚƵǀĂŬƐŝ�ůŽƉƉƵƚƵůŽŬƐĞŬƐŝ͘�sĂůůĂŶŬƵŵŽͲ



ϴ

ƵŬƐĞƚ�ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�ŶćǇƩćǇƚǇŝǀćƚ�ŝƌƚĂƵƚƵŵŝƐŝŶĂ�&ŽŶƚĞŶĞůͲ
ůĞŶ�ŬƵŵƵůĂƟŝǀŝƐĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ǀŝƌƌĂƐƚĂ͘��ũĂƚƵƐ�ƟĞƚĞĞŶ�ĞĚŝƐͲ
ƚǇŵŝƐĞƐƚć�ʹ�ũŽŬŽ�ŝůŵĂŶ�ŬĂƚŬŽŬƐŝĂ�ũĂ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐŝĂ�ƚĂŝ�
ŶŝŝĚĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ʹ�ŚĂůůŝƚƐŝ�ƐŝŝƐ�ƉĞƌŝŶƚĞŝƐƚć�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�
<ƵŚŶŝŶŬŝŶ� ĞƐŝƩćŵć� ƚƵůŬŝŶƚĂ� ŶćǇƩćǇƚǇǇ� ŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞŶĂ�
ƟĞƚĞĞŶ�ĞĚŝƐƚǇŬƐĞƐƚć�ʹ�ĂŝŶĂŬŝŶ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂŶ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůƚƵŶĂ͘

�ŶŶĞŶ� <ƵŚŶŝŶ� ƚĞŽƐƚĂ� ůćŶƐŝŵĂŝƐƚĂ� ĂũĂƩĞůƵĂ� ŚĂůůŝƚƐŝ�
ŬćƐŝƚǇƐ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ� ƚŽƚƵƵŬƐŝĞŶ� ǀĂƌŵƵƵĚĞƐƚĂ� ƐĞŬć� ǀćͲ
ŚćŝŶĞŶ�ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽ�ƚĞŽƌŝĂŶ�ŵƵŽĚŽƐƚƵŵŝƐĞĞŶ͘�dŝĞƚĞĞŶ�
ĂũĂƚĞůƟŝŶ� ŬĞŚŝƩǇǀćŶ� ĂƵƚŽŵĂĂƫƐĞƐƟ� ŬŽŚƟ� ŶǇŬǇŝƐƚć� ƟͲ
ůĂĂŶƐĂ͘�DŽŶĞƚ�ǀĂŶŶŽŝǀĂƚ�ĞŵƉŝŝƌŝƐƚĞŶ�ŬŽŬĞŝĚĞŶ�ŶŝŵĞĞŶ͕�
ŵƵƩĂ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝŶĞŶ�ĮůŽƐŽĮ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ŽǇƌĠ�ƵƐŬŽŝ͕�ĞƩć�
ůćŶƐŝŵĂŝƐƚĂ� ĂũĂƩĞůƵĂ� ĂůƵƐƚĂ� ĂůŬĂĞŶ� ŚĂůůŝŶŶĞĞƚ� ƉŝŝƌƚĞĞƚ�
ũŽŚƟǀĂƚ� ůŽƉƵůƚĂ� 'ĂůŝůĞŽ� 'ĂůŝůĞŽŶ� ĂŶƐŝŽƐƚĂ� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�
ƚŽƚƵƵĚĞŶ� ůƂǇƚćŵŝƐĞĞŶ͘� ^ĂŵĂŶůĂŝŶĞŶ͕� ŵƵƩĂ� ůĂĂũĞŵƉŝ�
ŵĂĂŝůŵĂŶŬƵǀĂ�ŚĂŚŵŽƩƵƵ�ĞŚŬć�ǇůůćƩćĞŶ��ĞƌƚŽůƚ��ƌĞĐŚͲ
ƟŶ� ŶćǇƚĞůŵćƐƚć� 'ĂůŝůĞŽŶ� Ğůćŵć� ;�ĂƐ� >ĞďĞŶ� 'ĂůŝůĞŽƐ͕�
ϭϵϰϯͿ͘� ^ŝŝŶć� ƟĞƚĞĞŶ� ƐĂŶŬĂƌŝ� ŬĂŵƉƉĂŝůĞĞ� ŬĞƌƚŽĂŬƐĞĞŶ�
ƚŽƚƵƵĚĞŶ� ŝŚŵŝƐŝůůĞ͘� ,ćŶƚć� ǀĂƐƚƵƐƚĂǀĂ� ǀĂůƚĂŬŽŶĞŝƐƚŽ͕�
ŬĂƚŽůŝŶĞŶ� ŬŝƌŬŬŽ͕� ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ� ƚĞŬĞĞ� ƉĂƌŚĂĂŶƐĂ͕� ũŽƩĂ�
ƚŽƚƵƵƐ�Ğŝ�ůĞǀŝćŝƐŝ͘�'ĂůŝůĞŽ�ʹ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐŝĂ�ǀććƌǇǇŬƐŝć�
ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶĞĞŶ��ƌĞĐŚƟŶ�ŽŵĂŬƵǀĂ�ʹ�ƚĂŝƐƚĞůĞĞ�ƚŽƚƵƵĚĞŶ�
ƉƵŽůĞƐƚĂ͘�'ĂůŝůĞŽůĂŝƐĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ƚŽƚƵƵƐ�ŽŶ�ŝƚƐĞƐƚććŶ�ƐĞůͲ
ǀćć͕� ũŽƐ�ĂƐŝŽŝƚĂ�ƉǇƐƚǇǇ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞŵĂĂŶ� ŝůŵĂŶ�ƉĞůŬŽĂ� ũĂ�
ǀĂůůĂŶŬćǇƩƂć͘�EćǇƚĞůŵćŶ�'ĂůŝůĞŽ�ƚŽƚĞĂĂ͗

͙ũŽŬĂ�Ğŝ�ƟĞĚć�ƚŽƚƵƵƩĂ͕�ŽŶ�ƉĞůŬŬć�ƚǇƉĞƌǇƐ͕�ŵƵƩĂ�ũŽŬĂ�
ƟĞƚćć�ƐĞŶ�ũĂ�ƐĂŶŽŽ�ƐĞŶ�ǀĂůŚĞĞŬƐŝ͕�ŽŶ�ƌŝŬŽůůŝŶĞŶ͘3

>ƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞŶ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐ� ĞŶŶĂŬŽŝ� ŵǇƂƐ� ǇŚƚĞŝƐͲ
ŬƵŶŶĂŶ�ŵƵƵƚŽŬƐŝĂ͘�dŝĞƚĞĞŶ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǀŽŝŵĂƚ�ŬƵůŬĞǀĂƚ�
ƐĂŵĂĂŶ�ƐƵƵŶƚĂĂŶ�ŬŽŚƟ��ƌĞĐŚƟŶ�ŽŵĂŶ�ĂũĂŶ�ƐŽƐŝĂůŝƐŵŝĂ�

ũĂ� ǀĂƌŵĂĂŶ� ƟĞƚŽŽŶ� ƉĞƌƵƐƚƵǀĂĂ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞĚĞƩć͘� dćƚć�
ĞŶŶĂŬŽŝ�'ĂůŝůĞŽŶ�ůƂǇĚƂŝƐƚć�ŚƵŽůĞƐƚƵŶƵƚ�͟ƉŝĞŶŝ�ŵƵŶŬŬŝ͗͟

Dŝƚć� ŽŵĂŝƐĞŶŝ� ƐĂŶŽŝƐŝǀĂƚ͕� ũŽƐ� ŬĞƌƚŽŝƐŝŶ� ŚĞŝůůĞ͕� ĞƩć�
ŚĞ� ĂƐƵǀĂƚ� ƉŝĞŶĞůůć� ůŽŚŬĂƌĞĞůůĂ͕� ũŽŬĂ� ƚǇŚũǇǇĚĞƐƐć� ůĂŬͲ
ŬĂĂŵĂƩĂ� ŬŝĞƌƚćć� ƚŽŝƐƚĂ� ƚĂŝǀĂĂŶŬĂƉƉĂůĞƩĂ͕� ůŽŚŬĂͲ
ƌĞĞůůĂ͕�ũŽŬĂ�ŽŶ�ǇŬƐŝ�ůƵŬĞŵĂƩŽŵŝĞŶ�ũŽƵŬŽƐƐĂ�ũĂ�ŵĞůŬŽ�
ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƚƂŶ͍�DŝŬƐŝ�ƐŝůůŽŝŶ�ŬĂŶŶĂƩĂĂ�ŽůůĂ�ĞŶćć�ŬćƌͲ
ƐŝǀćůůŝŶĞŶ�ũĂ�ĂůŝƐƚƵĂ�ŬƵƌũƵƵƚĞĞŶ͍4

dŝĞƚĞĞŶ� ǀŽŝƩŽŬƵůŬƵ� ŶćǇƩćć� ǇŚĚŝƐƚǇǀćŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝͲ
ƐĞĞŶ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞĞŶ͘�^ŝŬƐŝ��ƌĞĐŚƟŶ�ƚƵůŬŝŶƚĂ�'ĂůŝůĞŽƐƚĂ�ŬƵƵͲ
ůƵƵ�ƟĞƚĞĞŶ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŬĂŬƐŽŝƐĂůƩĂƌŝůůĞ͕�ũŽŚŽŶ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝͲ
ŶĞŶ�ĮůŽƐŽĮ�DŝĐŚĞů�̂ ĞƌƌĞƐ�ŽŶ�ǀŝŝƚĂŶŶƵƚ͘�̂ ĞƌƌĞƐ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ�
ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚƵƚŬŝŵŝŶĞŶ�ŽŶ�ŚĂĂƐƚĞĞůůŝƐƚĂ͕�ŬŽƐŬĂ�ƐĞŶ�
ƚĞŬŝũćŶ� ƚćǇƚǇŝƐŝ� ƉǇƐƚǇć� ƵŶŽŚƚĂŵĂĂŶ� ĂũĂƚƵŬƐĞƚ� ƟĞƚĞĞŶ�
ŝƚƐĞƐƚććŶ� ƐĞůǀćƐƚć� ŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƚć͕� ũŽƚĂ� ŶĞƌŽƚ� ŽŚũĂĂǀĂƚ͘�
^ĞƌƌĞƐ� ǀćŝƩććŬŝŶ͕� ĞƩć�ƟĞƚĞĞƐƚć�ŽŶ� ƚƵůůƵƚ� ƐĂŵĂŶůĂŝŶĞŶ�
ĂŝŬĂĂŶ�ŝŶŬĂƌŶŽŝƚƵŶƵƚ�ƐĞůŝƩćǀć�ƚĞŬŝũć�ŬƵŝŶ�ŵŝƚć�ŚĞŶŬŝ�Žůŝ�
ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ͘� ^ĞƌƌĞƐ� ĂũĂƩĞůĞĞŬŝŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚĂƌͲ
ǀŝƚƐĞǀĂŶ�ƵƵĚĞŶ� ůćŚĞƐƚǇŵŝƐƚĂǀĂŶ͘� ^ĞŶ�Ɖŝƚćć� ĂůŬĂĂ� ŬƌŝŝƚͲ
ƟƐǇǇĚĞƐƚć͕� ũŽŶŬĂ� ƚĞŚƚćǀćŶć�ŽŶ�ŚŽƌũƵƩĂĂ ƵƐŬŽĂ�ƟĞƚĞĞͲ
ƐĞĞŶ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĞĚŝƐƚǇŬƐĞĞŶ͘ϱ

^ĞƌƌĞƐ� ŽŶ� ĞƐŝƩćŶǇƚ� ƐĂŵĂĂŶ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƐĞĞŶ� ŶŽũĂĂͲ
ǀŝĂ�ƌĂƚŬĂŝƐƵũĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ͘�sƵŽŶŶĂ�
ϭϵϵϲ�ŚćŶ�ŬŝƌũŽŝƫ�ũŽŚĚĂŶƚŽŶĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ĞƐŝƩĞůĞͲ
ǀććŶ�ƚĞŽŬƐĞĞŶ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ƟĞĚĞ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶćŚĚć�ǀĞƌŬŽƐͲ
ƚŽŶĂ͕�ũŽŶŬĂ�ƉŽůƵƚ�ƌŝƐƚĞćǀćƚ�ŵƵŽĚŽƐƚĂĞŶ�ĞƌŝůĂŝƐŝĂ�ŬŽŚƚĂĂͲ
ŵŝƐƉĂŝŬŬŽũĂ͕� ũŽƚŬĂ�ŵƵƵŶƚƵǀĂƚ� ǇŚĚĞŬƐŝ� ƚĂŝ�ƵƐĞĂŵŵĂŬƐŝ�
ƵƵĚĞŬƐŝ�ƌĞŝƟŬƐŝ͘�,ćŶ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ŶćŝĚĞŶ�ƌĞŝƫĞŶ�ŵƵŽĚŽƐͲ
ƚĂŵŝƐƚĂ�ŬĂƌƚŽŝƐƚĂ͕�ũŽŝƚĂ�ƚćǇƚǇǇ�ĂŝŶĂ�ǀćůŝůůć�ŵƵƵƩĂĂ͕�ŬŽƐͲ
ŬĂ� ƉŽůƵƚ� ǀĂŝŚƚƵǀĂƚ� ĂũĂŶ� ŬƵůƵĞƐƐĂ͘� ͟,ƵŽŵĞŶŶĂ� ĞŵŵĞ�
ŵĂƚŬƵƐƚĂ��͗ƐƚĂ��͗ŚĞŶ�ƐĂŵĂĂ�ƌĞŝƫć�ŬƵŝŶ�ĞŝůĞŶ͕͟ �ŚćŶ�ƚŽͲ
ƚĞĂĂ͘�^ĞƌƌĞƐ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ�ǇŬƐŝ�ŬĂƌƩĂ�ƚƵƐŬŝŶ�ƌŝŝƩćć�ƟĞƚĞĞŶ�
ũĂ� ƐĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞŬƐŝ͘� ,ćŶ� ǀŝŝƩĂĂ� ƌĂŶƐŬĂͲ



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�Θ�>ĞŝůĂ�<ŽŝǀƵŶĞŶ       ϵ

ůĂŝƐĞŶ�ĮůŽƐŽĮŶ�'ŝůůĞƐ��ĞůĞƵǌĞŶ�ƉććůůĞŬŬćŝƐƚĞŶ�ŬĂƌƩŽũĞŶ�
ŬćƐŝƩĞĞƐĞĞŶ͘� EŝŝƐƐć� ŶćŬǇǀćƚ� ĞƌŝůĂŝƐŝƐƐĂ� ŵŝƩĂŬĂĂǀŽŝƐƐĂ�
ƟĞƚĞĞŶ�͟ƟĞƚ͕� ƌĂƵƚĂƟĞƚ͕�ŵĞƌŝͲ� ũĂ� ůĞŶƚŽƌĞŝƟƚ͕�ƉƵŚĞůŝŶͲ� ũĂ�
ƐćŚŬƂǀĞƌŬŽƚ͕� ŬĂƌƚĂƚ� ƐĂƚĞůůŝŝƫĞŶ� ůĞŶƚŽƌĂĚŽŝƐƚĂ� ũĂ� ŶŝŝŶ�
ĞĚĞůůĞĞŶ͕�ũŽƩĂ�ǀŽŝŵŵĞ�ƉććƩćć͕�ŵŝůůć�ǀćůŝŶĞĞůůć�ůŝŝŬƵŵͲ
ŵĞ�ũĂ�ƉĂůũŽŶŬŽ�ĂŝŬĂĂ�ŬćǇƚćŵŵĞ�ũŽŚƚƵĞŶ�ŬĞŝŶŽŝƐƚĂŵŵĞ͕�
ĂŝŬŽŵƵŬƐŝƐƚĂŵŵĞ�ũĂ�ŵĂƚŬĂƚĂǀĂƌŽŝƐƚĂŵŵĞ͘͟ ϲ

^ĞƌƌĞƐ͛Ŷ�ǀƵŽůĂƐ�ŬƵǀĂƵƐ�ƉǇƌŬŝŝ�ƌŝŬŬŽŵĂĂŶ�ĂũĂƚƵŬƐĞŶ͕�
ũŽŶŬĂ�ŵƵŬĂĂŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƉŝƚćŝƐŝ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ� ƐƵŽͲ
ƌĂŶĂ� ůŝŶũĂŶĂ͕� ǀĂŝŬŬĂƉĂ� ƉŝƐƚĞĞƐƚć� �� ƉŝƐƚĞĞƐĞĞŶ� �͘� ,ćŶ�
ŬŝƌũŽŝƩĂĂŬŝŶ͕� ĞƩć� ƟĞƚĞĞŶĂůĂƚ� ŵƵƵƩƵǀĂƚ͕� ǇŚĚŝƐƚǇǀćƚ�
ũĂ� ŬĂƚŽĂǀĂƚ� Ğůŝ� ŽǀĂƚ� ŚǇǀŝŶ� ǀĂŝŬĞĂƐƟ�ĞŶŶĂŬŽŝƚĂǀŝƐƐĂ͘�EĞ�
ŵƵŽĚŽƐƚĂǀĂƚ�ĂŝŶĂ�ƵƵƐŝĂ�ƐƵŚƚĞŝƚĂ�ũĂ�ƵƵƐŝĂ�ƉŽůŬƵũĂ�ƟĞƚĞŝͲ
ĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƉććůůĞŬŬćŝƐŝƐƐć�ŬĂƌƚŽŝƐƐĂ͘�^ĞƌƌĞƐ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�
ǀćŝƩćć͕�ĞƩć�ŬĂŝŬŬŝ�Ğŝ�ŵƵƵƚƵ͘�dŝĞƚĞŝĚĞŶ�ũĂƚŬƵǀĂƐƟ�ŵƵƵƚͲ
ƚƵǀĂƐƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ�ŬĂŬƐŝ�ĂƐŝĂĂ�ƚŽŝƐƚƵǀĂƚ�ǇŚć�ƵƵĚĞƐƚĂĂŶ͗�
͟ůćŚĞŶƚǇŵŝŶĞŶ͟� ũĂ� ͟ŬĂŚĚĞŶƚƵŵŝŶĞŶ͘͟ � EĞ� ƚŽƚĞƵƚƵǀĂƚ�
ĞŶƐŝŶŶćŬŝŶ� ƐŝůůŽŝŶ͕� ŬƵŶ� ŬĂŬƐŝ� ĞƌŝůĂŝƐƚĂ� ŬćƐŝƚǇƐƚć� ŵĂĂŝůͲ
ŵĂƐƚĂ�ũĂ�ƐĞŶ�ƚƵƚŬŝŵŝƐĞƐƚĂ�ĂůŬĂǀĂƚ�ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ�ƚŽŝƐŝĂĂŶ�ũĂ�
ƐĂĂƩĂǀĂƚ�ǇŚĚĞƐƐć�ŵƵŽĚŽƐƚĂĂ�ƵƵĚĞŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�
ƚŽŝƐĞŬƐŝ�ƐŝůůŽŝŶ͕�ŬƵŶ�ǇŬƐŝ�ǇŚƚĞŶćŝƐĞŶć�ƉŝĚĞƩǇ�ƟĞƚĞĞŶĂůĂ�
ŚĂũŽĂĂ�ƚĂŝ�ũĂŬĂƵƚƵƵ͘ϳ

^ĞƌƌĞƐŝŶ�ũĂŽƩĞůƵ�ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ <ƵŚŶŝŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐƚć�ǀĂůͲ
ůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĂ͕� Ɛŝůůć� ŚćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ŵƵƵƚŽƐƟůĂŶƚĞŝůůĞ�
ŽŶ�ŽŵŝŶĂŝƐƚĂ�ƵƵƐŝĞŶ�ŬǇƐǇŵǇƐƚĞŶ�ĞƐŝƩćŵŝŶĞŶ�ũĂ�ƵƵƐŝĞŶ�
ƉććƚƂƐƚĞŶ� ƚĞŬĞŵŝŶĞŶ� ʹ� ƚĂŝ� ƚĞŬĞŵćƩć� ũćƩćŵŝŶĞŶ͘� EĞ�
Ğŝǀćƚ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŽůĞ�ĂŝŶƵƚŬĞƌƚĂŝƐŝĂ͕�ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ�ǀĂůůĂŶͲ
ŬƵŵŽƵƐƚĞŶ�ŬĂůƚĂŝƐŝĂ�ŵƵůůŝƐƚƵŬƐŝĂ͘�>ćŚĞŶƚǇŵŝƐƚć� ũĂ�ŬĂŚͲ
ĚĞŶƚƵŵŝƐƚĂ� ƚĂƉĂŚƚƵƵ� ŬŽŬŽ� ĂũĂŶ͘ϴ� ^ĞƌƌĞƐ͛ŶŬŝŶ� ůćŚĞƐƚǇͲ
ŵŝƐƚĂƉĂĂ�ŶćǇƩćŝƐŝ�ƐŝŝƐ�ŚĂůůŝƚƐĞǀĂŶ�ŬćƐŝƚǇƐ�ŵƵƵƚŽŬƐĞƐƚĂ͕�
ǀĂŝŬŬĞŝ�ƐĞ�ŽůĞŬĂĂŶ�ŬƌŽŶŽůŽŐŝƐƵƵƩĂ�ũĂ�ĂŝŶƵƚŬĞƌƚĂŝƐƵƵƩĂ�
ŬŽƌŽƐƚĂǀĂ� ŬƵƚĞŶ� <ƵŚŶŝůůĂ͘� ^ĞƌƌĞƐ͛Ŷ� ŚĂŚŵŽƩĞůĞŵĂůůĂ�
ŵƵƵƚŽŬƐĞůůĂ�Ğŝ�ŵǇƂƐŬććŶ�ŽůĞ�ƐĞůǀćć�ƐƵƵŶƚĂĂ͘

^ĞƌƌĞƐ͛Ŷ� ƚƵůŬŝŶƚĂ� ƉĞƌƵƐƚƵƵ� ĂũĂƚƵŬƐŝŝŶ� ǀĞƌŬŽƐƚĂ͕� ƌŝƐͲ
ƚĞǇŵŝƐƚć�ũĂ�ƌŝŚŵĂƐƚŽŝƐƚĂ͕�ũŽŝƚĂ�ŚćŶ�ŽŶ�ŬĞŚŝƩćŶǇƚ�ŽƐŝƩĂŝŶ�
�ĞůĞƵǌĞŶ�ĮůŽƐŽĮĂŶ�ŝŶŶŽŝƩĂŵĂŶĂ͘�dćŵć�ŬƌŽŶŽůŽŐŝƐƵƵƚͲ
ƚĂ�ũĂ�ƐǇǇͲ�ũĂ�ƐĞƵƌĂƵƐƐƵŚƚĞŝĚĞŶ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƵƵƩĂ�ŬƌŝƟƐŽŝͲ
ǀĂ�ĂũĂƩĞůƵ�Žůŝ�ŽŵŝĂĂŶ�ũŽŚƚĂŵĂĂŶ�^ĞƌƌĞƐ͛Ŷ�ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ�
ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƉĂƌŝŝŶ͘�dŝĞĚĞ�ƐĂĂƩĂĂ�ŶćǇƩćć�ŬćƐŝƩĞĞͲ
Ŷć�ƐĞůŬĞćůƚć͕�ŵƵƩĂ�ŵŝƚć�ĞŶĞŵŵćŶ�Ɛŝƚć�ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞĞ͕�Ɛŝƚć�
ǀĂŝŬĞĂŵŵĂŬƐŝ�ƐĞŶ�ŚĂŚŵŽƩĂŵŝŶĞŶ�ƚƵůĞĞ͘�<ƵƚĞŶ�^ĞƌƌĞƐ�
ƚŽƚĞĂĂ͕�ƟĞƚĞĞŶ�ƐĂĂǀƵƚƵŬƐĞƚ�ũĂ�ŬćƐŝƚǇŬƐĞƚ�ŶćǇƩćǀćƚ�ŽůĞͲ
ǀĂŶ�ůćƐŶć�ŬĂŝŬŬŝĂůůĂ͕�ŵƵƩĂ�͟ƟĞĚĞ͟�ŝƚƐĞ͕�ũŽƐ�Ɛŝƚć�ƚĂƌŬĂƐƚĞͲ
ůĞĞ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ͕�ƚƵŶƚƵƵ�ŬĂƚŽĂǀĂŶ�ũćůũĞƩƂŵŝŝŶ͘ϵ

^ŝŬƐŝ�̂ ĞƌƌĞƐ�ŽŶŬŝŶ�ƉǇƌŬŝŶǇƚ�ŬćƐŝƩĞůĞŵććŶ�ƉŝŬĞŵŵŝŶͲ
ŬŝŶ�ƟĞƚĞŝĚĞŶ�ŬƵŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�,ćŶ�ŶćŬĞĞ�ƟĞƚĞĞƚ�
ŬĞŝŶŽŶĂ� ƐĞůǀŝƩćć� ũĂ� Ǉŵŵćƌƚćć� ƚŽĚĞůůŝƐƵƵƩĂ͕�ŵƵƩĂ�ŶĞ�
Ğŝǀćƚ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ� ŵƵŽĚŽƐƚĂ� ŵŝƚććŶ� ƉǇƐǇǀŝć� ũćƌũĞƐƚĞůͲ
ŵŝć͘� dŝĞƚĞĞŶ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ŽŶ� ǀĂŝŬĞĂ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�
ƐĞƌƌĞƐ͛ůćŝƐĞƐƚć� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͕� Ɛŝůůć� ƟĞƚĞŝĚĞŶ� ŬĞƐŬĞŝƐĞƚ�
ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ�ŵƵƵƩƵǀĂƚ�ĞŝǀćƚŬć�ĞĚĞƐ�ƐĂŵĂŶ�ĂŝŬĂŬĂƵĚĞŶ�
ƟĞƚĞĞƚ� ƉŽŚũĂƵĚƵ� ƐĂŵĂŶůĂŝƐŝŝŶ� ƚĞŽƌĞĞƫƐŝŝŶ� ŽůĞƚƵŬƐŝŝŶ͘�
DǇƂƐ�ƟĞƚĞĞŶĂůĂƚ�ƐǇŶƚǇǀćƚ�ũĂ�ŬĂƚŽĂǀĂƚ͘�^ĞƌƌĞƐ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ�
ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ǀŽŝ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ�ƚćŵćŶ�ǀƵŽŬƐŝ�ŬĂĂŽŬƐĞͲ
ŶĂ͕� ũćƌũĞƐƚćǇƚǇŵćƩƂŵǇǇƚĞŶć͕� ŬĂƚŬŽŬƐŝŶĂ� ũĂ� ŚǇǇƚǇŵŝͲ
ƐŝŶć͘� ^ŝŬƐŝ� ^ĞƌƌĞƐ� ĂũĂƩĞůĞĞ͕� ĞƩĞŝ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�
ƚĂƉĂ� ŚĂŚŵŽƩĂĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŽŵŝƐƚĂ�
ŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞŶ͕� ƐĞůŝƩćŵŝƐĞŶ� ũĂ� ĂũĂůůŝƐƵƵĚĞŶ� ŶćŬƂŬƵůŵŝƐͲ
ƚĂĂŶ�ŽůĞ�ƌŝŝƩćǀć͘10

^ĞƌƌĞƐ͛Ŷ�ƚĂƉĂ�ŚĂĂƐƚĂĂ�ƉĞƌŝŶƚĞŝŶĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ğŝ�
ŽůĞ�ĂŝŶŽĂ�ƚĂƉĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ƟĞƚĞŝĚĞŶ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƚć�ƚćůůć�
ŚĞƚŬĞůůć͘�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĂƌĂŶ� ƚĞŽƐ�^ĐŝĞŶĐĞ͗���&ŽƵƌ�dŚŽƵƐĂŶĚ�
zĞĂƌ� ,ŝƐƚŽƌǇ� ;ϮϬϬϵͿ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞĞ� ƟĞĚĞƩć� ũĂ� ƟĞƚĞŝĚĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƐĂŵŽũĂ� ƉŝŝƌƚĞŝƚć� ƐŝƐćůƚćǀćŶć� ƉƌŽƐĞƐƐŝŶĂ͕� ũŽŬĂ�
ũćƐĞŶƚǇǇ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞŬƐŝ� ƟĞƩǇũĞŶ� ƉĞƌƵƐŝůŵŝƂŝĚĞŶ� ũĂ�
ͲŬćƐŝƩĞŝĚĞŶ�ĂǀƵůůĂ͘� &ĂƌĂ� ũĂŽƩĞůĞĞ�ĞƐŝƚǇŬƐĞŶƐć�ŬƵƵƚĞĞŶ�
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ůƵŬƵƵŶ͕� ũŽŝŚŝŶ� ŚćŶĞŶ�ŵŝĞůĞƐƚććŶ� ƟŝǀŝƐƚǇǀćƚ� ƟĞĚĞƩć� ũĂ�
ƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ŬŽƐŬĞǀĂƚ�ŬĞƐŬĞŝƐĞƚ�ŝůŵŝƂƚ͘�dŝĞƚĞĞŶ�ĂůŬƵĂ�ũĂ�
ƐĞŶ� ƐǇŝƚć� ŬŽƐŬĞǀĂĂŶ� ƉććůƵǀƵŶ� ũćůŬĞĞŶ� ƐĞƵƌĂĂǀĂƚ� ůƵǀƵƚ�
ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝƐĞŶĂ� ǀćůŝƩǇŵŝƐĞŶć� ũĂ� ŬŽŚͲ
ƚĂĂŵŝƐĞŶĂ͕�ŬŽŬĞŝŶĂ͕�ŝŶƐƟƚƵƵƟŽŝŶĂ͕�ůĂŬĞŝŶĂ͕�ŶćŬǇŵćƩƂͲ
ŵŝĞŶ� ƉĞƌƵƐƚĞŝĚĞŶ� ĞƚƐŝŵŝƐĞŶć� ƐĞŬć� ǀŝŝŵĞŝŶ� ƉććƚƂŬƐŝŶć�
Ğůŝ� ƟĞƚĞĞŶ� ǀĂŝŬƵƚƵƐƚĞŶ� ƉŽŚƟŵŝƐĞŶĂ͘� <ŽƐŬĂ� ŬćƐŝƩĞĞƚ�
ŽǀĂƚ� ŶŝŝŶ� ůĂĂũŽũĂ͕� ŬĂŝŬĞŶůĂŝŶĞŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƐŽƉŝŝ�
ǇŚƚĞĞŶ�ŬŝƌũĂĂŶ� ũĂ�ŶćŝĚĞŶ�ŬƵƵĚĞŶ�ŽƚƐŝŬŽŶ�ĂůůĞ͘� ^ĂŵĂĂŶ�
ĂŝŬĂĂŶ�&ĂƌĂ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŶćǇƩćć�ǀĂƌŽŝƩĂǀĂŶ�ƐĞůůĂŝƐĞƐƚĂ�ƟĞͲ
ƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͕� ũŽŬĂ�ƉŝƚćŝƐŝ� ƟĞĚĞƩć� ŝƚƐĞƐƚććŶ� ƐĞůǀćŶć�
ŬćƐŝƩĞĞŶć͘�,ćŶƚć�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂƚ�ŵǇƂƐ�Ğƌŝ�ƉƵŽůŝůůĂ�ŵĂĂŝůͲ
ŵĂĂ�ƐǇŶƚǇŶĞĞƚ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶƟŵĞŶĞƚĞůŵćƚ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ǇŚƚĞͲ
ǇĚĞƚ͘11 

�ƌŝ� ŬƵůƩƵƵƌĞũĂ� ǇŚĚŝƐƚćǀćć�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶŶŝŶ� ũĂ� ƐĞůŝƩćͲ
ŵŝƐĞŶ�ƉĞƌŝŶŶĞƩć�ũćůũŝƩćć�ƐƵŽƌĞŵŵŝŶ WĂŵĞůĂ�,͘�^ŵŝƚŚ�
ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�;ϮϬϭϭͿ͕�ũŽƐƐĂ�ŚćŶ�ƌŝŬŬŽŽ�ƉĞƌŝŶƚĞŝƐͲ
ƚć͕�ůćŶƐŝŵĂŝƐƐĂ�ƐǇŶƚǇǀŝĞŶ�ũĂ�ŵƵŽƚŽƵƚƵǀŝĞŶ�ƟĞƚĞĞŶĂůŽũĞŶ�
ǇŵƉćƌŝůůĞ�ŬŝĞƚŽƵƚƵǀĂĂ�ŬĞƌƌŽŶƚĂĂ͘�^ŵŝƚŚŝŶ� ƚĂǀĂƐƐĂ�ŚĂŚͲ
ŵŽƩĂĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ǇŚĚŝƐƚǇǀćƚ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ĂŶƟŝŬŝŶ�
<ƌĞŝŬŬĂ͕�<ŝŝŶĂ�ũĂ�ŝƐůĂŵŝůĂŝŶĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂ͕�Ɛŝůůć�ŚćŶ�ŶćŬĞĞ͕�
ĞƩć�Ğƌŝ�ŝŚŵŝƐǇŚƚĞŝƐƂũć�ǇŚĚŝƐƟ�ƐĂŵĂŶŬĂůƚĂŝŶĞŶ�ƉǇƌŬŝŵǇƐ�
ƐĞůŝƩćć� ŝŚŵŝƐƚć͕� ůƵŽŶƚŽĂ� ũĂ� ǇŵƉćƌƂŝǀćć�ŵĂĂŝůŵĂŶŬĂŝŬͲ
ŬĞƵƩĂ͘12� dŽŝƐĂĂůƚĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝŶĞŶ� Ğŝ�
ůŝŝƚǇ�ǀĂŝŶ�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝƵĚĞƐƚĂ͕�ŬĞŚŝƚǇŬͲ
ƐĞƐƚć� ũĂ� ǇŚƚĞŝƐĞƐƟ� ũĂĞƚƵŝƐƚĂ�ƉĞƌŝĂĂƩĞŝƐƚĂ͘� ^ƵŽŵĞŶ�ŬŝĞͲ
ůĞŶ�ƐĂŶĂ�ƟĞĚĞ�ŬĂƩĂĂ�ŬĂŝŬĞŶ�ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�
ũĂ�ƐĞŶ�ĞĚĞůƚćũŝŬƐŝ�ƚƵůŬŝƚƵƚ�ƟĞĚŽŶ�ŚĂŶŬŝŶŶĂŶ�ũĂ�ĞƐŝƩćŵŝͲ
ƐĞŶ�ŵƵŽĚŽƚ͘��ŶŐůĂŶŶŝŶ�ũĂ�ZĂŶƐŬĂŶ�ŬŝĞůĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƵŽͲ
ůĞƐƚĂĂŶ�ǀŝŝƩĂĂ�ŶǇŬǇŝƐŝŶ�ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝƐŝŝŶ͘�
^ĐŝĞŶĐĞͲƐĂŶĂŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ�ŚƵŵĂŶŝƐƟƐĞƚ�ũĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ƚĂƟĞƚĞĞƚ�ƉƵƵƩƵǀĂƚ�ŬŝƌũŽŝƚĞƚƵƐƚĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ�ŬŽͲ
ŬŽŶĂĂŶ͘�<ƵŚŶŝŶ�ƚĞŽƌŝĂƐƐĂ�Ŷŝŝůůć�ǀŽŝ�ŽůůĂ�ŽŵĂ�ƉĂŝŬŬĂŶƐĂ͕�

ŵƵƩĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�&ĂƌĂŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐŬĂƚƐĂƵŬƐĞƐƐĂ�ŶĞ�Ğŝǀćƚ�
ĞƐŝŝŶŶǇ͘� ,ƵŵĂŶŝƐƟƐƚĞŶ� ũĂ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝĚĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝŶĞŶ� ǇŚƚćĂŝŬĂŝƐĞƐƟ� ũĂ� ƐĂŵĂƐƐĂ� ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ� ŽŶ�
ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞůůŝƐƚĂ�ĂŝŶĂŬŝŶ�ϭϲϬϬͲůƵǀƵŶ� ũćůŬĞŝƐĞŶć�ĂũĂŶũĂŬͲ
ƐŽŶĂ͘�<ƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŝƚƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞͲƚĞƌŵŝ�ǀŝŝƩĂƐŝ�ĞŶŐůĂŶŶŝŶ�ŬŝĞͲ
ůĞƐƐć�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ƉƵŽůŝǀćůŝŝŶ�ĂƐƟ�ŬĂŝŬŬĞĞŶ�ůƵŽƚĞƩĂǀĂĂŶ�
ƟĞƚŽŽŶ͘13 

�ũĂƚƵƐ� ŬĂŚĚĞƐƚĂ� ƟĞƚĞĞƐƚć͕� dŚĞ� ƚǁŽ� ĐƵůƚƵƌĞƐ͕� ƐǇŶͲ
ƚǇŝ� ĞŶŐůĂŶƟůĂŝƐĞŶ� ŬĞŵŝƐƟŶ� ũĂ� ŬŝƌũĂŝůŝũĂŶ� �͘� W͘ � ^ŶŽǁ͛Ŷ�
ϭϵϱϬͲůƵǀƵŶ�ůŽƉƵůůĂ�ƉŝƚćŵŝƐƚć�ůƵĞŶŶŽŝƐƚĂ�ũĂ�ĂƌƟŬŬĞůĞŝƐƚĂ͘�
<ćǇƚćŶŶƂƐƐć�ĞƌŽƩĞůƵĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ŽůůƵƚ�ŚĞůƉƉŽ�ƚĞŚĚć͕�Ɛŝůůć�ŚǇͲ
ǀŝŶ�ŵŽŶĞƐƐĂ�ŚƵŵĂŶŝƐƟƐĞƐƐĂ�ƟĞƚĞĞƐƐć�ŬćǇƚĞƚććŶ� ůƵŽŶͲ
ŶŽŶƟĞƚĞĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂƉŽũĂ͘� ^ŶŽǁ͛Ŷ� ĂũĂƩĞůƵ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�
ŚĞŝũĂƐƚĞůŝ�ũĂ�ŚĞŝũĂƐƚĂĂ�ƟĞƚĞŝĚĞŶ�ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞĞŶ�ũĂ�ƟĞͲ
ƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ƐǇǀćůůĞ� ũƵƵƌƚƵŶƵƩĂ� ƉĞƌŝŶŶĞƩć� ŶćŚĚć�
ŚƵŵĂŶŝƐƟŶĞŶ�ũĂ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ�ĞƌŝůůŝƐŝŶć͕�
ũŽƐŬƵƐ�ŵŝůƚĞŝ� ƚŽŝƐƚĞŶƐĂ� ǀĂƐƚĂŬŽŚƟŶĂ͘� sŝŝŵĞ� ĂŝŬŽŝŶĂ� ŽŶ�
ƉƵŚƵƩƵ� ũŽƉĂ�ŬŽůŵĞƐƚĂ�ƟĞƚĞĞƐƚć͕� Ɛŝůůć� ŬĞŚŝƚǇƐƉƐǇŬŽůŽŐŝ�
:ĞƌŽŵĞ�<ĂŐĂŶ�ŽŶ�ǀĂĂƟŶƵƚ͕�ĞƩć�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ͕�ǇŚͲ
ƚĞŝƐŬƵŶƚĂƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ũĂ�ŚƵŵĂŶŝƐƟƐĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ĞƌŽũĂ�
Ğŝ�ƐĂŝƐŝ�ƉŝŝůŽƩĂĂ͘�,ćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ�ŶĞ�ƚƵƚŬŝǀĂƚ�Ğƌŝ�ĂƐŝŽŝƚĂ�
ũĂ� ƚĞŬĞǀćƚ� ƐĞŶ� Ğƌŝ� ŬĞŝŶŽŝŶ͘14� zůŝŽƉŝƐƚŽƚ� ŽǀĂƚ� ƚĂƌũŽŶŶĞĞƚ�
ŶŝŝůůĞ�ǇŚƚĞŝƐĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƵƟŽŶ͕�ŵƵƩĂ�ŵƵƵƚĞŶ�ŽŶ�ŽůĞĞůůŝƐƚĂ�
ŬǇƐǇć͕�ŵŝŬć�Ŷŝŝƚć�ǇŚĚŝƐƚćŝƐŝ͘

,ŝƐƚŽƌŝĂ͕� ǀŽŝƐŝ� ǀĂƐƚĂƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝũĂ͘� <ĂŝŬŬŝ� ůćŶͲ
ƐŝŵĂŝƐĞƚ� ŶǇŬǇƟĞƚĞĞƚ͕� ŬƵƚĞŶ�ŵǇƂƐ�ŵƵƵƚ� ƚĂǀĂƚ� ƐĞůǀŝƩćć�
ƚŽĚĞůůŝƐƵƵƩĂ� ŽǀĂƚ� ƐǇŶƚǇŶĞĞƚ� ũĂ� ǀĂŝŬƵƩĂŶĞĞƚ� ƟĞƩǇŶć�
ĂŝŬĂŶĂ�ũĂ�ƟĞƚǇŝƐƐć�ŬƵůƩƵƵƌĞŝƐƐĂ͘�EĞ�ŬƵƵůƵǀĂƚ�ƚćŚćŶ�ƉćŝͲ
ǀććŶ͕�ŵƵƩĂ�Ŷŝŝƚć�ǀŽŝ�ƚƵůŬŝƚĂ�ŵǇƂƐ�ǀĂŝŚĞŝĚĞŶ�ũĂ�ŵƵƵƚŽƐͲ
ƚĞŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘�dŝĞƚĞĞŶĂůĂƚ�ũĂ�ŬŽŬŽ�ƟĞƚĞĞŶ�ŬćƐŝƩĞĞŶ�
ǀŽŝ�ŶćŚĚć�ƐǇŶƚǇŶĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐŝŶĂ͕�ĂŝŬĂĂŶ�ũĂ�ƉĂŝŬŬĂĂŶ�
ƐŝĚŽƩƵŝŶĂ�ŝůŵŝƂŝŶć͘�EŝŝĚĞŶ�ǀŽŝ�ŵǇƂƐ�ŶćŚĚć�ŬĞŚŝƩǇŶĞĞŶ�
ůćŚĞƐ�ǀćŝƐƚćŵćƩƂŵćƐƟ�ŬŽŚƟ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ�ƟĞĚĞƩć͘�DŽͲ
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ůĞŵŵŝƐƐĂ�ƚĂƉĂƵŬƐŝƐƐĂ�ƟĞƚĞŝĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůĂ�ŽŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐͲ
ƚć͕�Ɛŝůůć�ƐĞ�ƚĂƌũŽĂĂ�ƉĞƌƵƐƚĞůƵũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ŶǇŬǇŝƐĞůůĞ�ůƵŽŶƚĞĞůͲ
ůĞ͘

,ŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵƐ� ƚĞŬĞĞ� ŵĂŚĚŽůůŝƐĞŬƐŝ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ�
ƟĞƚĞŝƚć�ŵǇƂƐ� ůŝŵŝƩćŝƐĞŶć� ŝůŵŝƂŶć͘�DĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƚć�ŽŶ�
ũŽƐŬƵƐ�ŚĞůƉŽŵƉŝ�ŚƵŽŵĂƚĂ�ƐĞůůĂŝƐŝĂ�ǇŚĚŝƐƚćǀŝć�ƚĞŬŝũƂŝƚć͕�
ũŽŝƚĂ�ŽŵĂƐƐĂ�ĂũĂƐƐĂ�Ğŝ�ŚĂǀĂŝƚƐĞ͘�^ŝŬƐŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬͲ
ƐĞŶ�ŵŝĞůĞŬŬǇǇƐ�Ğŝ�ƐǇŶŶǇ�ǀĂŝŶ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ƚƵŶƚĞŵŝƐĞƐͲ
ƚĂ�ƚĂŝ�ƐĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞŶ�ƚƵŶŶƵƐƚĂŵŝƐĞƐƐĂ͕�ǀĂĂŶ�ƐĞ�ĂƵƩĂĂ�
ŚĂŚŵŽƩĂŵĂĂŶ� ƵƵƐŝĂ� ƚĂƉŽũĂ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ� ŶǇŬǇŚĞƚŬĞć͘�
DŽŶĞƚ� ũŽŚĚĂŶŶŽƐƐĂ� ŬćƐŝƚĞůůǇƚ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŵĞƌŬͲ
ŬŝƚĞŽŬƐĞƚ� ŽǀĂƚ� ĞƐŝŵĞƌŬŬĞũć�ŵǇƂƐ� ƚćƐƚć͘�EŝŝƐƚć� ƉƵƵƩƵƵ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŚƵŵĂŶŝƐƟŶĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ�ŵŝůƚĞŝ�ŬŽŬŽŶĂĂŶ͘�

hƵƐŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ�ŽŶ�ŶćǇƩćŶǇƚ͕�ŵŝͲ
ƚĞŶ�ŝŚŵŝƐͲ� ũĂ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝƐƚć�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ�ǀŽŝ�ƚĂƌŬĂƐͲ
ƚĞůůĂ�ǇŚĚĞƐƐć͘�:ŽĞů�/ƐĂĂĐŝŶ�<ƵŚŶŝŶ�ĂũĂƩĞůƵĂ�ŬŽŶƚĞŬƐƚŽŝǀĂ�
ƚĞŽƐ�tŽƌŬŝŶŐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�;ϮϬϭϮͿ�ĂŶĂůǇƐŽŝ�,ĂƌǀĂƌĚŝŶ�ǇůŝͲ
ŽƉŝƐƚŽƐƐĂ�ϭϵϬϬͲůƵǀƵŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞůůć�ƉƵŽůŝƐŬŽůůĂ�ŬćǇƚǇć�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ͕�ũŽƐƐĂ�ƉǇƌŝƫŝŶ�ƉććƐĞŵććŶ�ĞƌŽŽŶ�/ŵŵĂŶƵĞů�
<ĂŶƟŶ�ƚƌĂŶƐĞŶĚĞŶƚĂůŝƐŵŝƐƚĂ�ƉŽŚƟŵĂůůĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂͲ� ũĂ�
ŚƵŵĂŶŝƐƟƐƚĞŶ� ƟĞƚĞŝĚĞŶ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĂĂ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞͲ
ƚĞŝĚĞŶ� ŝŶŶŽŝƩĂŵĂƐƚĂ� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘� zŚƚĞĞŶ� ƉĂŝŬŬĂĂŶ�
ŬĞƐŬŝƩǇǀć�ũĂ�ƟĞƚĞŝĚĞŶ�ǀćůŝƐƚć�ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂ�ũćůũŝƩćǀć�
ƚĞŽƐ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�<ƵŚŶŝŶ�ƚĞŽŬƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�Ɛŝƚć ŬŽŶƚĞŬƐƚƵĂͲ
ůŝƐŽŝĚĞŶ͘�:ƵƵƌŝ�͞ŬŽůŵĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ͟�ůĞŝŬŬĂƵƐƉŝƐƚĞĞƐƚć�ĂǀĂƵͲ
ƚƵƵ� ƵƵƐŝ� ŶćŬĞŵǇƐ� ϭϵϬϬͲůƵǀƵŶ� ƉƵŽůŝǀćůŝŶ� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƚć�
ĂũĂƩĞůƵƐƚĂ͘

dŝĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ǀŽŝ� ũŽƉĂ� ŽƐŽŝƩĂĂ͕� ŬƵŝŶŬĂ� ƌƵŶŽƵƐ�
ũĂ� ĂƐƚƌŽůŽŐŝĂ� ƐĂĂƩĂǀĂƚ� ũĂŬĂĂ� ƐĂŵĂŶ� ŵĂĂŝůŵĂŶŬƵǀĂŶ͘�
&ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ��ŢƚͲdŽƵĂƟŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ�&ŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƐŵŽƐ�
;ϮϬϭϭͿ�ůćŚƚĞĞ�ůŝŝŬŬĞĞůůĞ�ƵƐĞŝŶ�ĞƐŝƚĞƚǇƐƚć�ǀćŝƩĞĞƐƚć͕�ĞƩć�
ϭϲϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƩĂ� ũĂ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞĚĞƩć� Ğŝ� ǀćůƩćͲ
ŵćƩć�ůƵŽŬŝƚĞůƚƵ�ĞƌŝůůĞĞŶ͘��ŢƚͲdŽƵĂƟ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ũĂƚŬĂĂ�ƚćƚć�

ĂũĂƚƵƐƚĂ� ĞƐŝƩćŵćůůć͕� ŬƵŝŶŬĂ� ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ� ƚĂƌũŽƐŝ� ǀćǇůćŶ�
ƚĞŚĚć�ƚƵŶŶĞƚƵŬƐŝ�ƵƵĚĞƚ�ƚĞŽƌŝĂƚ�ŵĂĂƐƚĂ͕�ĂƵƌŝŶŬŽŬƵŶŶĂƐͲ
ƚĂ� ũĂ�ĂǀĂƌƵƵĚĞƐƚĂ͘�,ćŶ�ĞƐŝƩćć�ŵǇƂƐ͕�ŵŝƚĞŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵͲ
ĚĞƐƐĂ� ŬĞŚŝƚĞƫŝŶ� ĂũĂŶ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞƐƚć� ƚƵƩƵũĞŶ� ŵĞͲ
ƚŽĚŝĞŶ� ƌŝŶŶĂůůĞ� ŽŵŝĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐŝć� ƚŽŝŵŝŶƚĂŵĂůůĞũĂ� ŬƵƚĞŶ�
ŚǇƉŽƚĞĞƐŝ͕�ŬŽŶũĞŶŬƚƵƵƌŝ� ũĂ�ĂũĂƚƵƐŬŽŬĞĞƚ͘��ũĂŶ�ŬŝƌũĂŝůŝũĂƚ�
ĂũĂƩĞůŝǀĂƚ͕� ĞƩć� ũŽŬĂŝƐĞůůĂ�ŵĂůůŝůůĂ� Žůŝ� ŽŵĂ� ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝͲ
ƐǇǇƚĞŶƐć�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ŵŝƚĂƩĂǀĂĂŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂŶ͘�EćŝŶ�ŬŝƌũĂůͲ
ůŝƐƵƵƐ�ŚĞŝũĂƐƚĞůŝ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝƐƚć�ĂũĂƩĞůƵĂ�ƉŽŚƟŵĂůůĂ�
ƟĞĚŽŶ� ůƵŽŶŶĞƩĂ� ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐǇǇŬƐŝĞŶ� ĂǀƵůůĂ͘� dŽŝƐĂĂůƚĂ�
ƐĞ�ǀĂŝŬƵƫ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝƐŝŝŶ ŽƐŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝͲ
ƐǇǇŬƐŝĞŶ�Ğƌŝ�ƚĂƐŽƚ͘

DǇƂƐ� ZĞůĂƟŝǀŝƐƵƵĚĞŶ� ǇůŝƐƚǇƐ� ƉĞƌƵƐƚƵƵ� ĂũĂƚƵŬƐĞůůĞ�
Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ƉĂƌŚĂĂƐƐĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ�ŽƉƉŝĂůĂƚ�ƐĞŬŽŝƚͲ
ƚƵǀĂƚ� ĞŝŬć� ƟĞĚĞƩć� ĞƌŽƚĞƚĂ� ůŝŝŬĂĂ�ŵƵƵƐƚĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ƚŽŝͲ
ŵŝŶŶĂƐƚĂ͘

* * *
dćŵć� ƚĞŽƐ�ŽŶ� ƐĂĂŶƵƚ� ĂůŬƵŶƐĂ� dƵƌƵŶ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ� ǇůĞŝƐĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŽƉƉŝĂŝŶĞĞƐƐĂ� ŚĞůŵŝŬƵƵƐƐĂ� ϮϬϭϮ� ƚŽŝŵŝŶƚĂŶƐĂ�
ĂůŽŝƩĂŶĞĞƐƚĂ� ŽƉŝŶƚŽƉŝŝƌŝƐƚć͕� ũŽŶŬĂ� Ŷŝŵŝ� ĂƐĞƚĞƫŝŶ� ĂůƵŶ�
ƉĞƌŝŶ�ƵƚĞůŝĂĂŶ�ŬǇƐǇŵǇŬƐĞŶ�ŵƵŽƚŽŽŶ͗�sŽŝƐŝŬŽ�ƚćŵć�ŽůůĂ�
ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͍� dŝĞĚĞ� ũĂ� ƟĞƚĞĞŶƚĞŬŝũćƚ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚͲ
ƚĞŝŶĂ͘� KƉŝŶƚŽƉŝŝƌŝ� ŬĞƌćƐŝ� ǇŚƚĞĞŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŬǇͲ
ƐǇŵǇŬƐŝƐƚć� ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐĞƐƟ� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶĞĞŶ� ŽƉŝŶƚŽũĞŶƐĂ�
ůŽƉƉƵǀĂŝŚĞĞƐƐĂ� ŽůĞǀĂŶ� ũĂ� Ğƌŝ� ƟĞƚĞĞŶĂůŽũĂ� ĞĚƵƐƚĂǀĂŶ�
ŽƐĂůůŝƐƚƵũĂũŽƵŬŽŶ͕� ũŽŶŬĂ� ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ� ƐǇŶƚǇŝ� ƉŝĂŶ� ŝĚĞĂ�
ǇŚƚĞŝƐĞƐƚć� ŬŝƌũŽŝƚƵƐƉƌŽũĞŬƟƐƚĂ͘� EǇƚ� ŬćƐŝůůć� ŽůĞǀĂ� ƚĞŽƐ�
ŬƵǀĂƐƚĂĂ� ŽŵĂůƚĂ� ŽƐĂůƚĂĂŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŬĞŶƚćůůć�
ŬćǇƚǇũć� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵũĂ� ũĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞŝĚĞŶ� ƵƵĚĞůůĞĞŶͲ
ŵććƌŝƩĞůǇũć͘�EǇŬǇŝŶĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ�Ğŝ�ǀćůƩćŵćƩć�ĂũĂƩĞůĞ�
ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ǇŚƚĞŶć� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ� ĞŝŬć�ŵŽŶĞƐƟ�
ŽůĞ� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶƵƚ� ǇŬƐŝƩćŝƐĞŶ� ƟĞƚĞĞŶĂůĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƐĞůͲ
ǀŝƩćŵŝƐĞƐƚć͘�^Ğ�ƉŽŚƟŝ�ƟĞĚŽŶ�ůƵŽŶŶĞƩĂ͕�ƟĞƚĞĞŶ�ŵĞƌŬŝͲ
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ƚǇŬƐĞŶ�ŵƵƵƚŽŬƐŝĂ� ƐĞŬć�ƟĞĚĞƩć� ŝŶŚŝŵŝůůŝƐĞŶ� ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�
ŵƵŽƚŽŶĂ͕�ũŽŶŬĂ�ǀĂŝŬƵƚƵƐ�ŽŶ�ŬĂƐǀĂŶƵƚ�ũĂƚŬƵǀĂƐƟ͘�dćŵćŶ�
ƚĞŽŬƐĞŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝƚ� ŬƵŵƉƵĂǀĂƚ� ŬŝƌũŽŝƩĂũŝĞŶƐĂ� ŽŵŝƐƚĂ� ŝŶͲ
ƚƌĞƐƐĞŝƐƚć͕�ŵƵƩĂ�ŶŝǀŽƵƚƵǀĂƚ�ƐĂŵĂůůĂ�ŬŽůŵĞŶ�ŶǇŬǇƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞƐƐĂ�ǀĂŚǀĂƐƟ�ĞƐŝůůć�ŽůĞǀĂŶ�ĂŝŚĞĂůƵĞĞŶ�ǇŵƉćƌŝůůĞ͘

dĞŽŬƐĞŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�ŽƐĂŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƚ�ŬĞƐŬŝƩǇǀćƚ�
ŵĂĂŝůŵĂŶ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞŶ� ŬǇƐǇŵǇŬƐŝŝŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂƐƐĂ� ĂũĂůůŝƐƵƵĚĞŶ� ũĂ� ƟůĂůůŝƐƵƵĚĞŶ� ŶćŬƂŬƵůŵŝƐƚĂ͘� <ǇͲ
ƐǇŵǇƐ� ĂũĂƐƚĂ� ũĂ� ƟůĂƐƚĂ� ŚĂůůŝƚƐĞĞ� ŵŽŶŝƐƐĂ� ŬƵůƩƵƵƌĞŝƐƐĂ�
ĞƐŝƚĞƩǇũć� ŬćƐŝƚǇŬƐŝć� ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͘� dŽŝƐĂĂůƚĂ͕� ŬƵƚĞŶ�
ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝ� :ŽŚĂŶŶĞƐ� &ĂďŝĂŶ� ŽŶ� ĞƐŝƩćŶǇƚ� ŬůĂƐƐŝŬŬŽͲ
ƚĞŽŬƐĞƐƐĂĂŶ�dŝŵĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�KƚŚĞƌ� ;ϭϵϴϯͿ͕�ƟĞĚĞ�ƐĂĂƩĂĂ�
ŵǇƂƐ�ŵććƌŝƩćć�ũĂ�ĂƌǀŽƩĂĂ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƟ�ŬĂƵŬĂŝƐŝĂ�
ũĂ� ǀŝĞƌĂŝƚĂ� ŬƵůƩƵƵƌĞũĂ� ƐŝũŽŝƩĂŵĂůůĂ� ŶĞ� ƚƵƚŬŝũĂŶ� ŽŵĂƐƚĂ�
ĂũĂƐƚĂ�ũĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƚĂ�ƉŽŝŬŬĞĂǀĂĂŶ͕�ŵĞŶŶĞĞƐĞĞŶ�ĂŝŬĂĂŶ͘ 
DǇƂƐ�ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ�ƟĞĚŽŶ�ŐůŽďĂĂůĞŝƐƚĂ�ŵƵŽƚŽƵƚƵŵŝƐƉƌŽͲ
ƐĞƐƐĞŝƐƚĂ� ũĂ� ǇůŝƌĂũĂŝƐĞƐƚĂ� ůŝŝŬŬƵǀƵƵĚĞƐƚĂ� ƐĞŬć� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�
ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƐƚĂ� ŵƵŬĂƵƚƵŵŝƐĞƐƚĂ� ŽǀĂƚ� ŶǇŬǇƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ�
ŬĞƐŬĞŝƐŝć͘ϭϱ� dĞŽŬƐĞŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞƐƐć� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� :ŽŚĂŶͲ
ŶĂ� ^ŬƵƌŶŝŬ� ŬćƐŝƩĞůĞĞ� ŵĂĂƉĂůůŽŶ� ƉŝƚƵƵƐƉŝŝƌĞŝŚŝŶ� ŬǇƚͲ
ŬĞǇƚǇǀćŶ� ŐůŽďĂĂůŝŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ůƵŽŵŝƐƚĂ� ŬŽƐŬĞǀŝĂ�
ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ�ϭϴϳϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƵůůĂ� ƐĞŬć� Ɛŝƚć͕�ŵŝůůĂŝƐŝĂ� ŬĂŶͲ
ƐĂŝŶǀćůŝƐŝć� ŶĞƵǀŽƩĞůƵƉƌŽƐĞƐƐĞũĂ� ƵƵĚĞŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�
ŵƵŽĚŽƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ� ůćŶƐŝŵĂŝƐŝƐƐĂ� ƟĞĚĞƉŝŝƌĞŝƐƐć� ŬćǇŶŶŝƐͲ
ƚĞƫŝŶ͘�DĞƌŝ� &ĂŐĞƌ� ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞĞ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�
ĂůƵƐƐĂ� ZĂŶƐŬĂƐƐĂ� ƐǇŶƚǇŶǇƩć� ƵƵĚĞŶůĂŝƐƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌͲ
ũŽŝƚƵƐƚĂ ũĂ�ƐĞŶ�ƚĂƵƐƚĂůůĂ�ŽůůƵƩĂ͕�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĞŶ�ĂŝŬĂĂŶ�
ǀĂƌƩƵŶƵƩĂ� ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂƐƵŬƵƉŽůǀĞĂ͘� �ƌƟŬŬĞůŝŶ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶĂ� ŽŶ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� 'ƵŝǌŽƚ� ũĂ� ƚćŵćŶ�
ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĂ� ʹ� ƚĂŝ� ƉŝŬĞŵŵŝŶŬŝŶ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐƚĂ� ʹ� ƐŝǀŝůŝͲ
ƐĂĂƟŽƚĂ�ŬŽƐŬĞŶĞĞƚ�ƉŽŚĚŝŶŶĂƚ͕�ũŽŝĚĞŶ�ůćŚƚƂŬŽŚĚŝŬƐŝ�ĂƐĞͲ
ƚĞƫŝŶ�ƵƐĞŝŶ ŵĞŶŶĞŝĚĞŶ�ĂŝŬŽũĞŶ� ǀŝĞƌĂĂƚ� ũĂ�ďĂƌďĂĂƌŝƐĞƚ�
ŬĂŶƐĂƚ͘�:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞŝŶĂ�ŽǀĂƚ�

ϭϳϱϬʹϭϴϮϬͲůƵǀƵŝůůĂ�ŬŝƌũŽŝƚĞƚƵƚ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�
ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ͘��ƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂĂŶ͕�ŵŝƚĞŶ�ĂŝĞŵƉĂĂ�ƐĂͲ
ŶĂůůŝƐƚĂ�ũĂ�ŬƵǀĂůůŝƐƚĂ�ŝůŵĂŝƐƵĂ�ǀĂŝůůĂ�ŽůĞǀŝƐƚĂ�ũĂ�ǀĂůůŝƚƐĞǀŝŝŶ�
ĂŶƟŝŬŬŝŬćƐŝƚǇŬƐŝŝŶ�ƐŽƉŝŵĂƩŽŵŝƐƚĂ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƐƚć�ƚƵŽƚĞƚͲ
ƟŝŶ�ŬƵǀĂƵŬƐŝĂ�ŵƵƵŶ�ŵƵĂƐƐĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŬćǇƩƂƂŶ͘�dƵŶƚƵƌŝ�
ŚĂǀĂŝŶŶŽŝ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ũĂ�
ŽŵĂŶ�ĂũĂŶ�ǀćůŝƐƚć�ĞƌŽĂ�ƌĂŬĞŶŶĞƫŝŶ�ũĂ�ŝůŵĂŝƐƟŝŶ�ŬƵǀĂůůŝͲ
ƐĞƐƟ�ũĂ�ƐĂŶĂůůŝƐĞƐƟ͘

dĞŽŬƐĞŶ� ƚŽŝƐĞŶ� ŽƐŝŽŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝƚ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞǀĂƚ� ƟĞͲ
ƚĞĞŶƚĞŽŶ�ŬćǇƚćŶƚƂũć͘�dŝĞĚŽŶ�ƚƵŽƩĂŵŝƐĞŶ�ŬŽŶŬƌĞĞƫƐĞƚ�
ŬćǇƚćŶŶƂƚ͕�ƟĞƚĞĞŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂƚĂǀĂƚ� ũĂ� ƌƵƟŝŶŝƚ�ŽǀĂƚ� ũŽ�ƉŝƚͲ
ŬććŶ� ŽůůĞĞƚ� ŝƚƐĞŶćŝƐŝć� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůƵŬŽŚͲ
ƚĞŝƚĂ͘� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ^ƚĞǀĞŶ� ^ŚĂƉŝŶ� ŽŶ� ƵƐĞŝƐƐĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬͲ
ƐŝƐƐĂĂŶ� ůćŚĞƐƚǇŶǇƚ� ƟĞƚćŵŝƐƚć� ũĂ� ƟĞĚĞƩć� ƉƌĂŬƟƐĞŶĂ� ũĂ�
ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ� ĂŬƟǀŝƚĞĞƫŶĂ͕� ũŽŚŽŶ� ŶŝǀŽƵƚƵŝ� ŬĞƐŬĞŝƐĞŶć�
ĞůĞŵĞŶƫŶć� ŵǇƂƐ� ƟĞƚĞĞŶƚĞŬŝũƂŝĚĞŶ� ůƵŽƚĞƩĂǀƵƵƐ� ũĂ�
ŚĞŝĚćŶ� ǀćůŝůůććŶ� ǀĂůůŝƚƐĞǀĂ� ůƵŽƩĂŵƵƐ͘ϭϲ� DǇƂƐ� >ŽƌƌĂŝŶĞ�
�ĂƐƚŽŶŝŶ�ũĂ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ƵŶďĞĐŬŝŶ�ƚŽŝŵŝƩĂŵĂ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶƟĮĐ� KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ;ϮϬϭϭͿ� ŶŽƐƚĂĂ� ĞƚƵĂůĂůůĞ� ƟĞƚĞĞůͲ
ůŝƐƚĞŶ� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶƟͲ� ũĂ� ƌĂƉŽƌƚŽŝŶƟŬćǇƚćŶƚƂũĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĂŶ͘� dĞŽŬƐĞŶ� ƚŽŝƐĞŶ�ŽƐŝŽŶ� ĂůŽŝƩĂĂ�<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ͕� ũŽŬĂ�
ŬćƐŝƩĞůĞĞ� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ ŬĂůůŽƚƵƚŬŝũŽŝĚĞŶ�
ƚĂƉŽũĂ� ŬĂƌƚƵƩĂĂ� ĂŝŶĞŝƐƚŽŬŽŬŽĞůŵŝĂ͘� dĂƌŬĂƐƚĞůƵŶ� ŬŽŚͲ
ƚĞĞŶĂ�ŽŶ� ŬĂŚĚĞŶ� ŬĂůůŽƚƵƚŬŝũĂŶ� ǀćůŝŶĞŶ͕� ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽŶ�
ŬĂƵƩĂ�ƚĂƉĂŚƚƵŶƵƚ�ǇŚƚĞǇĚĞŶƉŝƚŽ�ʹ�ƟĞƚĞĞŶƚĞŽŶ�ŬćǇƚćŶƚƂ�
ƐĞŬŝŶ͘� sŝƌƉŝ� >ƵŽŵĂŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝ� ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ� ƐĞůǀŝƩćć͕�ŵŝͲ
ƚĞŶ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůƵŶ�ŵĂƚŬĂŬƵǀĂƵŬƐĞƚ�ŝůŵĞŶƐŝǀćƚ�ĂŝŬĂŶƐĂ�
ĞŵƉŝƌŝƐŵŝć�ũĂ�ƉǇƌŬŝŵǇƐƚć�ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘�>ƵŽͲ
ŵĂ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞĞ� Ŷćŝƚć� ƚĞĞŵŽũĂ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐĞŶ�
ƐŽƟůĂƐƉĂƐƚŽƌŝ�^ǀĞŶ��ŐƌĞůůŝŶ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝĂ�ŬŽƐŬĞǀŝĞŶ�
ŬŝƌũĂůůŝƐƚĞŶ�ŬƵǀĂƵƐƚĞŶ�ŬĂƵƩĂ͘�sĞůŝ�sŝƌŵĂũŽĞŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐͲ
ƐĂ�ƐŝŝƌƌǇƚććŶ�ĂŶĂůǇƐŽŝŵĂĂŶ�ĞƌŝůĂŝƐŝĂ�ŬćƐŝƚǇŬƐŝć�ƟĞƚĞĞƐƚć͕�
ƐĞŶ� ŽůĞŵƵŬƐĞƐƚĂ͕� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞƐƚĂ� ƐĞŬć� Ɛŝƚć� ŬĂƵƩĂ�
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ŶŝŝĚĞŶ� ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƐƚĂ ŵććƌŝƩǇǀćƐƚć� ƟĞƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͘�
sŝƌŵĂũŽŬŝ�ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ͕�ŵŝƚĞŶ�ƚƵƚŬŝũĂƚ�ƚĞŬĞǀćƚ�ũĂƚŬƵǀĂƐƟ�ʹ�
ũĂ�ƵƐĞŝŶ�ƟĞĚŽƐƚĂŵĂƩŽŵĂƐƟ�ʹ�ŚǇǀŝŶ�ŬŽŶŬƌĞĞƫƐŝĂ�ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ�ůćŚƚƂŬŽŚƟĂ�ŬŽƐŬĞǀŝĂ�ǀĂůŝŶƚŽũĂ͕�ũŽƚŬĂ�ǀĂŝŬƵƩĂǀĂƚ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŽůĞŶŶĂŝƐĞƐƟ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵŝůůĂŝƐŝŝŶ� ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝŝŶ�
ŚĞ�ǀŽŝǀĂƚ�ĞĚĞƚć͘

dŝĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ�ŽŶ�ĞŶĞŶĞǀćƐƟ�ŬŽͲ
ƌŽƐƚĞƩƵ�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ƟĞĚĞ�Ğŝ�ƐǇŶŶǇ�ŽŵĂƐƐĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƐć�
ƵŵƉŝŽƐƐĂĂŶ� ƚĂŝ� ŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂĂŶ� ǀĂĂŶ� ƟŝǀŝŝƐƐć� ǀƵŽƌŽǀĂŝͲ
ŬƵƚƵŬƐĞƐƐĂ� ǇŵƉćƌƂŝǀććŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂĂŶ͘ϭϳ� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�
WĂŵĞůĂ�D͘�^ŵŝƚŚ�ŽŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŶƵƚ͕�ŵŝƚĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ�͞ůƂǇĚƂƚ͟�
ŽǀĂƚ� ŵŝůƚĞŝ� ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞƩĂ� ŬŽůůĞŬƟŝǀŝƐƚĞŶ� ƉƌŽƐĞƐƐŝĞŶ͕�
ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ� ǇŚƚĞŝƐƚǇƂŶ� ũĂ� ŬŽůůĞŐŝĂĂůŝƐƵƵĚĞŶ� ƚƵůŽƐƚĂ͘ϭϴ 
dĞŽŬƐĞŶ� ǀŝŝŵĞŝŶĞŶ� ŽƐĂ� ŬĞƐŬŝƩǇǇ� ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũƵƵƚĞĞŶ� ũĂ�
ƐĞŶ ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐŝŝŶ� ƵůŽƩƵǀƵƵŬƐŝŝŶ͘� �ŶŶŝŝŶĂ� DŝĞƩƵͲ
ƐĞŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝ� ŬćƐŝƩĞůĞĞ� ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ� ƉŽůŝŝƫƐĞŶ� ƌĂĚŝŬĂůŝͲ
ƐŽŝƚƵŵŝƐĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝĂ�ƐƵŽŵĂůĂŝƐƚĞŶ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ŽƉŝƐͲ
ŬĞůŝũŽŝĚĞŶ� ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ͘� �ƐŝŵĞƌŬŬŝŶććŶ� ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�
ũĂ� ƐĞŶ� ŚĂƌũŽŝƩĂũŝĞŶ� ƉŽůŝŝƫƐŝƐƚĂ� ũĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐŝƐƚĂ�
ŬǇƚŬƂŬƐŝƐƚć�ŚćŶ ƚƵƚŬŝŝ MedisiinariͲůĞŚĚĞŶ�ůŝŶũĂŶŵƵƵƚŽŬͲ
ƐŝĂ͘�DĂƌũĂĂŶĂ�WĞŶƫƐĞŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞĞ�ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�
ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũƵƵĚĞŶ� ŬĞŚŝƩǇŵŝƐƚć� ũĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝƐĞƐƟ� ũĂĞƚƵŶ�
ĂƌŬŝƟĞĚŽŶ�ŵƵƵŶƚƵŵŝƐƚĂ�ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞŬƐŝ�ƟĞĚŽŬƐŝ͘�WĞŶƫͲ
ƐĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶĂ�ŽǀĂƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ� ŬćͲ
ƐŝƚǇŬƐĞƚ�ĂũĂƐƚĂ�ũĂ�ƐĞŶ�ŬƵǀĂĂŵŝƐĞƐƚĂ͘��ƐŝĂŶƚƵŶƟũƵƵĚĞƐƚĂ�
ũĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ƟĞĚŽŶ�ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞĞŶ�ŬĞƐͲ
ŬƵƐƚĞůƵƵŶ�ŽŶ�ŬǇƐĞ�ŵǇƂƐ�DĂƌŝ�dĂŶŶŝƐĞŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ͘�dĂŶͲ
ŶŝŶĞŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞĞ͕� ŵŝƚĞŶ� tŝĞŶŝŶ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ� ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�
ŝŶƐƟƚƵƵƟŶ�ũŽŚƚĂũĂ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ�DĂǆ�ǀŽŶ�'ƌƵďĞƌ�ŽƐĂůůŝƐƚƵŝ�
ƐƵŬƵƉƵŽůŝŵŽƌĂĂůŝĂ�ũĂ�ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ�ƐććŶƚĞůǇć�ŬŽƐŬĞǀĂĂŶ�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϬϬ͘

dćŵć�ƚĞŽƐ�ŽŶ�ƐĂĂŶƵƚ�ŶŝŵĞŶƐć�ƌƵŶŽƐƚĂ�ZĞůĂƟŝǀŝƐƵƵͲ
ĚĞŶ�ǇůŝƐƚǇƐ͕�ũŽŬĂ�ĂǀĂĂ�W͘ �DƵƐƚĂƉććŶ�ƐǇŶŬćŶ�>ŝŶŶƵƐƚĂũĂͲ

ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�;ϭϵϱϮͿ͘�ZƵŶŽƚ�ĞƌŽŝƐƚĂ�ũĂ�ŬĂƚŽĂŵŝƐŝƐƚĂ�ǀŽŝ�ƚƵůͲ
ŬŝƚĂ�ĂǀĂƵŬƐĞŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ŝƌŽŶŝƐŝŬƐŝ�ƚĂŝ�ůĞŝŬŬŝƐŝŬƐŝ͕�Ɛŝůůć͗

>ĂƵůƵũĂ�ƚŽƟƐŝĂ 
ŽŶ�ƚƵƌŚĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ͘

:ŽƐ�ƌƵŶŽŶ�ŽƚƐŝŬŬŽ�ŬƵǀĂĂ�ŚǇǀŝŶ�ŬŝƌũĂŵŵĞ�ƐĂŶŽŵĂĂ�ʹ�ƟĞͲ
ƚĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ŽŶ� ƌĞůĂƟŝǀŝƐƵƵĚĞŶ� ĂůƵĞƩĂ� ʹ� ƐĞŶ� ƐćŬĞĞƚ�
ŬĞƌƚŽǀĂƚ� ŵǇƂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ǀĂŝŬĞŝŵŵŝƐƚĂ� ŬǇͲ
ƐǇŵǇŬƐŝƐƚć͗

sĂĂŶ�ǀŝŝƐĂƐ͕�ŚćŶƉć�ƟĞƚćć͗ 
ŽŶ�ƐĂŶĂ�ƐĂŶĂ�ǀĂŝŶ�ʹ 
ĂũĂƚƵƐ͕�ĂĂƚĞ͕�ƚƵŶŶĞ�ŽŶ�ƚŽƩĂ�ƉƵŽůŝƩĂŝŶ͘

dŝĞĚĞƉŝŝƌŝŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵũĂ�ŽŶ�ŚĞƚŬŝƩćŝŶ�ǀĂƌũŽƐƚĂŶƵƚ�ĂũĂƚƵƐ�
Ɛŝŝƚć͕� ĞƩĞŵŵĞ�ƉǇƐƚǇ�ŵƵŽƚŽŝůĞŵĂĂŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůĞ�
ƉǇƐǇǀćć�ũĂ�ŬĂŝŬŝůůĞ�ƐŽƉŝǀĂĂ�ŵććƌŝƚĞůŵćć͘�^Ğ�ŽŶ�ŽůůƵƚ�ŵŽͲ
ŶŝƐƚĂ�ǀĂƉĂƵƩĂǀĂĂ͘�dćŵć�ƚĞŽƐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽŝ�Ŷćŝƚć�ŬĞƐŬƵƐͲ
ƚĞůƵũĂ� ũĂ� ǇŚƚć�ǀĂŝŚĞƩĂ� ũŽŬĂŝƐĞŶ�ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ�ĂũĂƩĞůƵƐƐĂ͘�
dćŵćŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ƐĞ�ĂǀĂĂ�ůƵŬŝũĂůůĞ�ƵƵƐŝĂ�ƉŽůŬƵũĂ͕�ƉććůůĞŬŬćŝͲ
Ɛŝć�ŬĂƌƩŽũĂ�ũĂ�ƉććŽƐŝŶ�ƌĞůĂƟŝǀŝƐŝĂ�ŶćŬƂŬƵůŵŝĂ�ƟĞƚĞŝĚĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ͘�
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ϭ�<ƵŚŶ�ϭϵϲϮ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�KŬĂƐŚĂ�ϮϬϬϮ͘

2�dƵŶƚƵƌŝ�ϮϬϬϮ͕�ϭϯϯʹϭϯϰ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�^ŵŝƚŚ�ϮϬϭϭ͕�ϮϵϮ͘

3 �ƌĞĐŚƚ�ϭϵϴϮ͕�ϳϵ͘

4 �ƌĞĐŚƚ�ϭϵϴϮ͕�ϳϯ͘
ϱ�^ĞƌƌĞƐ�ϭϵϵϲ͕�ϱʹϲ͘�dćƐƚć�ũĂ�ŵŽŶŝƐƚĂ�ŵƵŝƐƚĂ�ŚǇǀŝƐƚć�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐͲ^ĞƌƌĞƐ�ϭϵϵϲ͕�ϱʹϲ͘�dćƐƚć�ũĂ�ŵŽŶŝƐƚĂ�ŵƵŝƐƚĂ�ŚǇǀŝƐƚć�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐͲ
ǀŝŶŬĞŝƐƚć�ŚĂůƵĂŵŵĞ�ŬŝŝƩćć�:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬŝĂ͘
ϲ�^ĞƌƌĞƐ�ϭϵϵϲ͕�ϲ͘
ϳ�^ĞƌƌĞƐ�ϭϵϵϲ͕�ϳ͘
ϴ�^ĞƌƌĞƐ�ϭϵϵϲ͕�ϳ͘
ϵ�^ĞƌƌĞƐ�ϭϵϵϲ͕�ϵʹϭϬ͘
10�^ĞƌƌĞƐ�ϮϬϭϮ͖�^ĞƌƌĞƐ�ϭϵϵϲ͕�ϲʹϳ͘
11�&ĂƌĂ�ϮϬϬϵ͕�ǆŝŝŝ͘
12�^ŵŝƚŚ�ϮϬϭϭ͕�ϮϳϲʹϮϳϵ͘
13�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�&ĂƌĂ�ϮϬϬϵ͕�ϮϮϲ͘
14�<ĂŐĂŶ�ϮϬϬϵ͕�Ğƌŝƚ͘�ϭʹϱϬ͘
ϭϱ�^ĞĐŽƌĚ�ϮϬϬϰ͖�ZĂũ�ϮϬϭϯ͘
ϭϲ�^ŚĂƉŝŶ�ϭϵϵϰ͖�^ŚĂƉŝŶ�ϮϬϭϬ͘
ϭϳ��Ɛŝŵ͘�^ŚĂƉŝŶ�ϭϵϵϲ͕�ϵʹϭϬ͘
ϭϴ�^ŵŝƚŚ�ϮϬϭϭ͕�ϮϳϮʹϮϳϰ͘�

Lähdeluettelo

�ŢƚͲdŽƵĂƟ͕� &ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ͗ &ŝĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƐŵŽƐ͘� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘�dƌĂŶƐů͘�^ƵƐĂŶ��ŵĂŶƵĞů͘�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�>ŽŶĚŽŶ ϮϬϭϭ͘

�ƌĞĐŚƚ͕��ĞƌƚŽůƚ͗�'ĂůŝůĞŝŶ�Ğůćŵć͗�ŶćǇƚĞůŵć͘�^ƵŽŵ͘�ZŝƚǀĂ��ƌǀĞůŽ͘�
KƚĂǀĂ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϴϮ͘

&ĂďŝĂŶ͕� :ŽŚĂŶŶĞƐ͗� dŝŵĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KƚŚĞƌ͘ � ,Žǁ� �ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�
DĂŬĞƐ�/ƚƐ�KďũĞĐƚ͘��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϵϴϯ͘

&ĂƌĂ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ͗�^ĐŝĞŶĐĞ͗���&ŽƵƌ�dŚŽƵƐĂŶĚ�zĞĂƌ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�KǆĨŽƌĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�KǆĨŽƌĚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϮϬϬϵ͘

,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ĚƐ͘�>ŽƌƌĂŝŶĞ��ĂƐƚŽŶ�Θ��ůŝǌͲ
ĂďĞƚŚ�>ƵŶďĞĐŬ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕��ŚŝĐĂŐŽ�ϮϬϭϭ͘

/ƐĂĂĐ͕�:ŽĞů͗�tŽƌŬŝŶŐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ� WĂƌƐŽŶƐ� ƚŽ� <ƵŚŶ͘� ,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� WƌĞƐƐ͕� �ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�
DĂƐƐ͘�ϮϬϭϮ͘

<ĂŐĂŶ͕� :ĞƌŽŵĞ͗� dŚĞ� dŚƌĞĞ� �ƵůƚƵƌĞƐ͘� EĂƚƵƌĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� ^ŽĐŝĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘� �ĂŵďƌŝĚŐĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϮϬϬϵ͘

<ƵŚŶ͕�d͘ �^͗͘�dŚĞ�^ƚƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕��ŚŝĐĂŐŽ�ϭϵϲϮ͘

KŬĂƐŚĂ͕� ^Ăŵŝƌ͗�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ͘���sĞƌǇ�^ŚŽƌƚ� /ŶƚƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�KǆĨŽƌĚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ϮϬϬϮ͘�

DƵƐƚĂƉćć͕�W͘ ͗�>ŝŶŶƵƐƚĂũĂ͗�ƌƵŶŽũĂ͘�t^Kz͕ �WŽƌǀŽŽ�ϭϵϱϮ͘

ZĂũ͕�<ĂƉŝů͗��ĞǇŽŶĚ�WŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͙�ĂŶĚ�WŽƐƚƉŽƐŝƟǀŝƐŵ͘��ŝƌĐƵͲ
ůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�/ƐŝƐ�ϮϬϭϯ͕�ǀŽůƵŵĞ�ϭϬϰ͕�
ϯϯϳʹϯϰϳ͘

^ĞĐŽƌĚ͕�:ĂŵĞƐ��͗͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƚ͘�/ƐŝƐ�ϮϬϬϰ͕�ǀŽůƵŵĞ�ϵϱ͕�
ϲϱϰʹϲϳϮ͘

^ĞƌƌĞƐ͕� DŝĐŚĞů͗� �ŝīĞƌĞŶĐĞƐ͗� �ŚĂŽƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��͗�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞ�ϮϬϭϮ͕�
ǀŽůƵŵĞ�ϯϬ͕�ϯϲϵʹϯϴϬ͘

^ĞƌƌĞƐ͕�DŝĐŚĞů͗� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� �� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶƟĮĐ� dŚŽƵŐŚƚ͘�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͘��ůĂĐŬǁĞůů͕�KǆĨŽƌĚ�ϭϵϵϱ͘

^ŚĂƉŝŶ͕�^ƚĞǀĞŶ͗�EĞǀĞƌ�WƵƌĞ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�
tĂƐ�WƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ŽĚŝĞƐ͕�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�dŝŵĞ͕�^ƉĂĐĞ͕�
�ƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�^ƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌͲ
ŝƚǇ͘�:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂůƟŵŽƌĞ�ϮϬϭϬ͘



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�Θ�>ĞŝůĂ�<ŽŝǀƵŶĞŶ       ϭϱ

^ŚĂƉŝŶ͕�^ƚĞǀĞŶ͗�dŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝͲ
ĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕��ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�ϭϵϵϲ͘

^ŚĂƉŝŶ͕�^ƚĞǀĞŶ͗���^ŽĐŝĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�dƌƵƚŚ͘��ŝǀŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
^ĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ��ŶŐůĂŶĚ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕�
�ŚŝĐĂŐŽ�ϭϵϵϰ͘

^ŵŝƚŚ͕� WĂŵĞůĂ� ,͗͘� ^ĐŝĞŶĐĞ͘��� �ŽŶĐŝƐĞ� �ŽŵƉĂŶŝŽŶ� ƚŽ� ,ŝƐƚŽƌǇ͘�
�Ě͘� hůŝŶŬĂ� ZƵďůĂĐŬ͘� KǆĨŽƌĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� WƌĞƐƐ͕� KǆĨŽƌĚ� ϮϬϭϭ͕�
ϮϳϭʹϮϵϳ͘

dƵŶƚƵƌŝ͕� :ĂŶŶĞ͗�WŝƚććŬƂ�ŬĞƐŬŝĂŝŬĂĂ�ƚƵůŬŝƚĂ͍��ŶƟŬŝƐƟƚ͕�ŵŽĚĞƌŶͲ
ŝƐƟƚ� ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂŝŬĂŬĂƵĚĞƚ�ϭϲϴϴʹϭϳϵϯ͘�,ŝƐƚŽƌŝŽŝƚĂ� ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĂůůŝƐŝĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵũĂ͘�dƵƌƵŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�ǇŚĚŝƐƚǇƐ͕�dƵƌŬƵ�ϮϬϬϮ͕�
ϭϯϮʹϭϱϬ͘
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:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ      �ϭϵ

sandford flemingin 
yleismaailmallisen 
aikajärjestelmäeHdotuksen (1879) 
vastaanotto 

:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ

�ũĂŶ�ũĂ�ƉĂŝŬĂŶ�ŵććƌŝƩćŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀćƚ�ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ�ŽůŝͲ
ǀĂƚ� ǀŝůŬŬĂĂŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ŬŽŚĚĞ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƉƵƉƵŽͲ
ůĞůůĂ�ƉĂŝƚƐŝ�ŬĂŶƐĂůůŝƐĞƐƟ�ŵǇƂƐ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞƐƟ͘�,ƵŽŵŝŽƚĂ�
ŬŝŝŶŶŝƚĞƫŝŶ� ƚĂƌƉĞĞƐĞĞŶ� ǀĂůŝƚĂ�ŵĂĂŝůŵĂůůĞ� ǇŚƚĞŝŶĞŶ� ƉŝͲ
ƚƵƵƐƉŝŝƌŝ͕� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ͕� ũĂ� ŬŽŽƌĚŝŶŽŝĚĂ� ůƵŬƵŝƐŝĂ� ŬćǇͲ
ƚƂƐƐć� ŽůůĞŝƚĂ� ƉĂŝŬĂůůŝƐŝĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝć͘� KŵĂŶ� ĂǀĂƵŬͲ
ƐĞŶƐĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ� ƚĞŬŝ�ϭϴϳϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƵůůĂ�<ĂŶĂĚĂƐƐĂ�
ǀĂŝŬƵƩĂŶƵƚ� ŝŶƐŝŶƂƂƌŝ� ũĂ�ŵĂĂŶŵŝƩĂƌŝ�^ĂŶĚĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐ�
;ϭϴϮϳʹϭϵϭϱͿ͘� ^ŬŽƚůĂŶŶŝƐƚĂ� <ĂŶĂĚĂĂŶ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϰϱ�
ŵƵƵƩĂŶĞĞŶ�ũĂ�ŵĂĂŶŵŝƩĂƌŝŶ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞůůĂ�ƉŝƚŬćŶ�ƵƌĂŶ�
ƌĂƵƚĂƟĞũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞŶ�ƉĂƌŝƐƐĂ�ƚĞŚŶĞĞŶ�&ůĞͲ
ŵŝŶŐŝŶ�ƉććĂƐŝĂůůŝŶĞŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶŬŽŚĚĞ�Žůŝ�ǇůĞŝƐŵĂĂŝůͲ
ŵĂůůŝƐĞŶ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ůƵŽŵŝŶĞŶ͕�Ɛŝůůć�ŚćŶ�ƐƵŚƚĂƵƚƵŝ�
ŬƌŝŝƫƐĞƐƟ�ƵƐĞŝĚĞŶ�ƌŝŶŶĂŬŬĂŝƐƚĞŶ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�ŽůĞͲ
ŵĂƐƐĂŽůŽŽŶ͘� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ůƵŬƵŝƐƚĞŶ� ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĞŶ�
ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ƐŝũĂƐƚĂ� ŬćǇƩƂƂŶ� ƚƵůŝ� ŽƩĂĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂͲ
ůŝƐƟ�ŬŽŽƌĚŝŶŽŝƚƵ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć͕�ũŽŬĂ�ƉĂůǀĞůŝƐŝ�ŶŽƉĞƵƚƵͲ
ŶĞĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂĂƟŽŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂ�ƉĂƌŚĂŝƚĞŶ͘�

<ŝƌũŽŝƚƵŬƐŝƐƐĂĂŶ� &ůĞŵŝŶŐ� ĞŚĚŽƫ͕� ĞƩć� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝͲ
ĂĂŶŝŬƐŝ�ƚƵůŝƐŝ�ǀĂůŝƚĂ��ĞƌŝŶŐŝŶƐĂůŵĞŶ�ůćƉŝ�ŬƵůŬĞǀĂ�'ƌĞĞŶͲ
ǁŝĐŚŝŶ� ǀĂƐƚĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ͘� ^ŝƚĞŶ� ǀćůƚĞƩćŝƐŝŝŶ� ŬĂŶƐĂůůŝƐĞƚ�
ŬŝŝƐƚĂƚ͕�ũŽŝƚĂ�ũŽ�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůĞǀŝƐƚĂ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶĞŝƐƚĂ�ǀĂůŝƩĂͲ
ĞƐƐĂ� ŽůŝƐŝǀĂƚ� ůćƐŶć͘� sĂƐƚĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ� ƚŽŝŵŝƐŝ� ƉĞƌƵƐƚĂŶĂ�

ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞůůĞ� ĂũĂůůĞ͕� ũŽƐƚĂ� &ůĞŵŝŶŐ� ƉƵŚƵŝ� ŵǇƂƐ�
ŵĂĂƉĂůůŽŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ũĂ�ŬŽƐŵŝƐĞŶĂ�ĂŝŬĂŶĂ͘�zůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝͲ
ŶĞŶ�ĂŝŬĂ�ŵććƌŝƩćŝƐŝ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŶ�ƉćŝǀćŶ�ũĂ�ůŽŝƐŝ�ƉĞƌƵƐƚĂŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝĚƵŝůůĞ�ƉĂŝŬĂůůŝƐŝůůĞ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝůůĞ͘�DĂĂŝůŵĂ�
ƚƵůŝ�ƐŝŝƐ�ũĂŬĂĂ�Ϯϰ�ƉĂŝŬĂůůŝƐĞŶ�ĂũĂŶ�ůŽŚŬŽŽŶ͕�ũŽŝĚĞŶ�ƉĞƌƵƐͲ
ƚĂŶĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ� ƚŽŝŵŝƐŝ͘1� ^ĂŵĂůůĂ� ŽƚĞƩĂŝƐŝŝŶ� ŬćǇƚͲ
ƚƂƂŶ� ϮϰͲƚƵŶƟŶĞŶ� ǀƵŽƌŽŬĂƵƐŝ� ũĂ� ŚǇůćƩćŝƐŝŝŶ� ŬĂŚĚĞƐƚĂ�
ŬĂŚĚĞŶƚŽŝƐƚĂ�ƚƵŶŶŝŶ�ũĂŬƐŽƐƚĂ�ƌĂŬĞŶƚƵǀĂ�Ɖćŝǀć͘2�&ůĞŵŝŶͲ
ŐŝŶ� ĂũĂƚƵŬƐŝƐƐĂ� Žůŝ� ƉĂůũŽŶ� ǇŚƚĞŝƐƚć� ŵƵŝĚĞŶ� ƐĂŵĂĂŶ� ĂŝͲ
ŬĂĂŶ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćć�ũĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝĂ�ŬćƐŝƚĞůůĞŝĚĞŶ�
ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘��ĞƌŝŶŐŝŶƐĂůŵĞŶ�ĞŚĚŽƩĂŵŝŶĞŶ�ŶŽůͲ
ůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬƐŝ�ƚĂŝ�ǀƵŽƌŽŬĂƵĚĞŶ�ǇŚƚĞŶćŝƐƚćŵŝŶĞŶ�Ğŝǀćƚ�
ŽůůĞĞƚ�ŝĚĞŽŝŶĂ�ƵƵƐŝĂ͕�ŵƵƩĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ǇůĞŝƐŵĂĂŝůͲ
ŵĂůůŝƐƵƵƐ�Žůŝ�ƵƵƩĂ͘�

dĂǀŽŝƩĞĞŶƐĂ� ƐĂĂǀƵƩĂŵŝƐĞŬƐŝ� &ůĞŵŝŶŐ� ƚŽŝŵŝƫ� ǇŚͲ
ƚĞŝƐƚǇƂƐƐć�ŬĂŶĂĚĂůĂŝƐĞŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ͕��ĂŶĂͲ
ĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞŶ ;�/Ϳ͕�ŬĂŶƐƐĂ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶƐĂ��ƵƌŽŽƉƉĂĂŶ͘�
WĂŵŇĞƟŬƐŝ�WĂƉĞƌƐ�ŽŶ�dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�ƚŽ�ďĞ��ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ăůů�EĂƟŽŶƐ�ƐŝĚŽͲ
ƚƵƚ�ƚĞŬƐƟƚ͕�ũŽƚŬĂ�Žůŝ�ĂůƵŶ�ƉĞƌŝŶ�ũƵůŬĂŝƐƚƵ��/͗Ŷ�ũƵůŬĂŝƐƵƐƐĂ�
ĂůŬƵǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϳϵ͕� ůćŚĞƚĞƫŝŶ� Ğƌŝ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ� ƚĂŚŽũĞŶ�
ŬŽŵŵĞŶƚŽŝƚĂǀĂŬƐŝ�ŬŽůŵĞĞŶ�ŽƩĞĞƐĞĞŶ�ǀƵŽƐŝĞŶ�ϭϴϳϵ�ũĂ�
ϭϴϴϬ�ĂŝŬĂŶĂ͘3�WĂŵŇĞƟƚ�ƚŽŝŵŝƚĞƫŝŶ�<ĂŶĂĚĂŶ�ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵͲ
ǀĞƌŶƂƂƌŝŶ�ĂǀƵƐƚƵŬƐĞůůĂ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞŶ�ũĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ�ǇŚͲ
ĚŝƐƚǇƐƚĞŶ�ŬĂůƚĂŝƐŝůůĞ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũĂƚĂŚŽŝůůĞ�ũĂ�Ğƌŝ�ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�
ĞĚƵƐƚĂũŝůůĞ�>ŽŶƚŽŽƐƐĂ͘�DǇƂŚĞŵŵŝŶ�ƉĂŵŇĞƩĞũĂ�ůćŚĞƚĞƚͲ
ƟŝŶ� ůĂĂũĂƐƟ��ƵƌŽŽƉƉĂĂŶ�Ğƌŝ�ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ�ǇŚĚŝƐƚǇƐƚĞŶ� ũĂ�
ŶŝŝĚĞŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝƚĂǀŝŬƐŝ͘4

&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĞŶ�ƉŽƐƟƚƵƐ��ƵƌŽŽƉƉĂĂŶ�Žůŝ� ǇƌŝͲ
ƚǇƐ�ĞĚŝƐƚćć�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐƚć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�ǇŚƚĞŝƐĞŶ�ŶŽůůĂŵĞͲ
ƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ǀĂůŝƚƐĞŵŝƐĞŬƐŝ͘� �/� ũĂ� &ůĞŵŝŶŐ� ŚĂůƵƐŝǀĂƚ� ŬƵƵůůĂ�
ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝĚĞŶ�ŶćŬĞŵǇŬƐĞƚ�ĞŚĚŽƚƵŬƐŝƐƚĂ�ũĂ�
ƐĞůǀŝƩćć͕� ŵŝƚĞŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐĞĞŶ� ƐƵŚƚĂƵĚƵƫŝŶ͘� <ĂŶĂĚĂŶ�
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ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝŶ� ũĂ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ� ŬćǇƩćŵŝͲ
ŶĞŶ�ǀćǇůŝŶć�ĂƐŝĂŶ�ĞĚŝƐƚćŵŝƐĞƐƐć�ŽƐŽŝƩĂĂ��/͗Ŷ�ƉǇƌŬŝŶĞĞŶ�
ĂƐŝĂƐƐĂ� ƚĞŚŽŬŬƵƵƚĞĞŶ� ũĂ�ǀŝƌĂůůŝƐƵƵƚĞĞŶ͘ϱ�&ůĞŵŝŶŐ�ƚŽŝǀŽŝ�
ůƵŬŝũŽŝĚĞŶ� ŽƩĂǀĂŶ� ŬĂŶƚĂĂ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ĞƐŝƚǇŬƐĞĞŶ� ŶŽůůĂͲ
ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ƉĂŝŬĂƐƚĂ͗�ƉŝĚĞƫŝŶŬƂ� Ɛŝƚć�ŚǇǀćŶć� ũĂ� ũŽƐ�Ğŝ͕�
ŵŝůůĂŝƐŝĂ� ǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽũĂ� Žůŝ͍ϲ� WĂŵŇĞƫĞŶ� ƉŽƐƟƩĂŵŝƐĞŶ�
ŽŚĞůůĂ� &ůĞŵŝŶŐ� ƉǇƌŬŝ� ǀĂŝŬƵƩĂŵĂĂŶ� ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ǀĂůŝŶͲ
ŶĂƐƚĂ� ũĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞƐƚĂ� ŬćǇƚǇǇŶ� ŬĞƐͲ
ŬƵƐƚĞůƵŶ�ŽƐĂůůŝƐƚƵŵĂůůĂ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐŝŝŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐĞŝŚŝŶ͘ 
<ćǇƚƚćŵćůůć�ŚǇǀćŬƐĞĞŶ�ũŽ�ŽůĞŵĂƐƐĂ�ŽůůĞŝƚĂ�ǀĞƌŬŽƐƚŽũĂĂŶ�
ũĂ�ǀĞƌŬŽƐƚŽŝƚƵŵĂůůĂ�ƵƵƐŝĞŶ�ƚĂŚŽũĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐ�ĂŬƟ�ŝͲƌŬŽƐƚŽŝƚƵŵĂůůĂ�ƵƵƐŝĞŶ�ƚĂŚŽũĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐ�ĂŬƟŝͲ
ǀŝƐĞƐƟ�ĞĚŝƐƟ�ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶƐĂ�ŶćŬǇǀǇǇƩć�ũĂ�ǀĂŝŬƵƫ�ŶŝŝĚĞŶ�
ǀĂƐƚĂĂŶŽƩŽŽŶ͘�

&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ũĂ��/͗Ŷ�ŚĂŶŬĞ�ƚƵŽƫ�ƚƵůŽƐƚĂ͕�Ɛŝůůć�ŬĞƐŬƵƐͲ
ƚĞůƵĂ� ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞƐƚĂ� ĂũĂƐƚĂ� ũĂ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�
ƉĂŝŬĂƐƚĂ�ƐǇŶƚǇŝ� ũĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵƐƚĂ�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝƟŝŶ͘�
dćƐƐć�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ�ƚƵƚŬŝŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŵććƌćƟĞƚŽŝƐĞŶ�ŚĂŶŬͲ
ŬĞĞŶ�ƐĂĂŵĂĂ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƩŽĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ�ŝĚĞŽŝĚĞŶ�ũĂ�ĂũĂͲ
ƚƵƐƚĞŶ� ŬŽŵŵƵŶŝŬĂĂƟŽŶ� ũĂ� ůŝŝŬŬƵŵŝƐĞŶ� ŶćŬƂŬƵůŵŝƐƚĂ͘�
>ćŚĞƐƚǇŶ� ƚĞĞŵĂĂ� ŬĂŚĚĞƐƚĂ� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘� �ŶƐŝŵŵćŝͲćŝͲ
ƐĞŬƐŝ� ĂŶĂůǇƐŽŝŶ� ƉŽƐƟ�ƚĞƩ�ƵũĞŶ� ƉĂŵŇ�Ğƫ��ĞŶ� ƐĂĂŵĂĂ� ǀćůŝͲ� ĂŶĂůǇƐŽŝŶ� ƉŽƐƟƚĞƩƵũĞŶ� ƉĂŵŇĞƫĞŶ� ƐĂĂŵĂĂ� ǀćůŝͲ
ƚƂŶƚć� ǀĂƐƚĂĂŶŽƩŽĂ͘� dŽŝƐĞŬƐŝ� ŬŝŝŶŶŝƚćŶ�ŚƵŽŵŝŽƚĂ�ĞŚĚŽͲ
ƚƵƐƚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬŽŝŶŶŝŶ�ŵƵŽƚŽŽŶ͗�&ůĞŵŝŶŐ�ƐĞŬć�ŬŝƌũŽŝƫ�
ĞƩć�ĞƐŝƚĞůŵƂŝ�ƵƵĚŝƐƚƵƐĞŚĚŽƚƵŬƐŝƐƚĂĂŶ͘�EćŝĚĞŶ�ŬĂŚĚĞŶ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ� ŬĂƵƩĂ� ƐƵƵŶƚĂĂŶ� ŚƵŽŵŝŽŶŝ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ�
ŝĚĞŽŝĚĞŶ�ĞƐŝƩćŵŝƐĞŶ�ũĂ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�ƉƌŽƐĞƐƐĞŝŚŝŶ͘��ŶĂͲ
ůǇǇƐŝŶŝ�ƉĞƌƵƐƚƵƵ��/͗Ŷ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϴϱ�ũƵůŬĂŝƐĞŵĂŶ�ŬŽŬŽĞůͲ
ŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ƐŝƐćůƚćŵŝŝŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝŝŶ�ũĂ�
ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐĞŝƐƚĂ�ƐĂĂƚĂǀŝůůĂ�ŽůĞǀĂĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŝŶ͘

�/� ĂƵƩŽŝ� &ůĞŵŝŶŐŝć� ƚƵŽŵĂĂŶ� ĞƐŝŝŶ� ŶćŬĞŵǇŬƐŝććŶ�
ĂŝŬĂŶĂ͕� ũŽůůŽŝŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ� ŬćǇƟŝŶ� ůƵŬƵŝƐƚĞŶ�ŶŽůůĂŵĞƌŝͲ
ĚŝĂĂŶŝĞŶ�ĂŝŚĞƵƩĂŵŝƐƚĂ�ĞƉćŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐǇǇŬƐŝƐƚć� ůĂŝǀĂůŝŝͲ
ŬĞŶƚĞĞůůĞ͕�ũƵŶĂŵĂƚŬƵƐƚĂŵŝƐĞůůĞ͕�ŬĂƵƉĂůůĞ�ũĂ�ǀŝĞƐƟŶŶćůůĞ�

�ƚůĂŶƟŶ�ŵŽůĞŵŵŝŶ�ƉƵŽůŝŶ͘��ƌŝ�ŬĂƌƚŽŝƐƐĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ�
ƐĂĂƩŽŝ� ǀĂŝŚĚĞůůĂ͕� Ɛŝůůć� ƚŽŝƐŝŶ� ŬƵŝŶ� ůĞǀĞǇƐƉŝŝƌŝůůć͕� ƉŝƚƵƵƐͲ
Ɖŝŝƌŝůůć� Ğŝ� ŽůĞ� ƐĞůŬĞćć� ĂůŽŝƚƵƐŬŽŚƚĂĂ͘� zŚƚĞŝƐĞŶ�ŶŽůůĂŵĞͲ
ƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ǀĂůŝŶƚĂ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ǇŬƐŝƐĞůŝƩĞŝƐƚć͘� �ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ� ũĂ�
WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƐĂ� ƚĞŚĚǇƚ� ƌĂƚŬĂŝƐƵĞŚĚŽƚƵŬƐĞƚ͕� &ůĞͲ
ŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵƐ� ŵƵŬĂĂŶ� ůƵŬŝĞŶ͕� ŬŝĞƌƐŝǀćƚ� Ğƌŝ� ƚĂŚŽũĞŶ�
ǀćůŝůůć�ƐǇŶŶǇƩćĞŶ�ƉĂŝŬŽŝŶ�ŬŝŝǀĂƐƚĂŬŝŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ͘�Ećŵć�
ůĂĂũĞŵŵĂƚ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞŶ�ũĂ�ǇŚĚĞŶŵƵͲ
ŬĂŝƐƚĂŵŝƐĞŶ� ƉƌŽƐĞƐƐŝƚ͕� ŬƵƚĞŶ� WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƐĂ� ϭϴϴϮ�
ƚŽƚĞƵƚĞƩƵ� ĂŝŬĂƌĞĨŽƌŵŝ͕� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϴϰ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝƐƐĂ�
ũćƌũĞƐƚĞƩǇ�ŵĞĚŝĂĂŶŝŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝ� ũĂ�ŵƵƵƚ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞƚ�
ƉććƚƂŬƐĞƚ͕�ŽǀĂƚ�ŽůůĞĞƚ� ŬĞƐŬĞŝŶĞŶ� ůćŚƚƂŬŽŚƚĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůƵůůĞ͘ϳ�DĂƌŝŽ��ƌĞĞƟŶ� ũĂ� /ĂŶ�Z͘��ĂƌͲ
ƚŬǇŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƚ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚŽŝŵŝũƵƵĚĞƐƚĂ� ũĂ� ǀƵŽƌŽͲ
ǀĂŝŬƵƚƵƐƐƵŚƚĞŝƐƚĂ� Ğƌŝ� ƚĂŚŽũĞŶ� ŬĂŶƐƐĂ� ŽǀĂƚ� ŽƐŽŝƩĂŶĞĞƚ͕�
ĞƩć�&ůĞŵŝŶŐ�Žůŝ�ŬĞƐŬĞŝŶĞŶ�ŚĞŶŬŝůƂ�ŶćŝƐƐć�ƉƌŽƐĞƐƐĞŝƐƐĂ͕�
ũŽŝĚĞŶ�ƚƵůŽŬƐĞŶĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝƐƚĂ�ũĂ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�
ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞƐƚĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƟŝŶ� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞƐƟ� ũĂ� ƚĞŚƟŝŶ�
ůŽƉƵůƚĂ�ƉććƚƂƐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝƐƐĂ͘ϴ

>ćŚƚƂŬŽŚƚĂŶŝ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ� ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ� ŽŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ� ĞƐŝƚĞƩǇũć� ŬŽŵŵĞŶƩĞͲ
ũĂ� ũĂ� ƚĞŚƚǇũć� ƉććƚƂŬƐŝć� ŝůŵĂƵŬƐŝŶĂ� ƉƌŽƐĞƐƐĞŝƐƚĂ͕� ũŽŝƐƐĂ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂũĂƚƵŬƐŝĂ� ŽŶ� ƚƵůŬŝƩƵ� ũĂ� ĂƌǀŝŽŝƚƵ͘� � &ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ĞŚĚŽƚƵŬƐŝƐƚĂ� ĂŶŶĞƚƵƚ� ŬŽŵŵĞŶƟƚ� ŬĞƌƚŽǀĂƚ� Ğƌŝ� ƚŽŝŵŝͲ
ũŽŝĚĞŶ� ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐŝƐƚĂ�ƟůŽŝƐƚĂ͘� dĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞŶ�ƟůĂŶ� ŬćƐŝƚͲ
ƚĞĞůůć� ǀŝŝƩĂĂŶ� ĂŶĂůǇǇƫƐĞĞŶ� ǀćůŝŶĞĞƐĞĞŶ͕� ũŽŶŬĂ� �ĂǀŝĚ�
E͘� >ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ� ŽŶ� ŶŽƐƚĂŶƵƚ� ĞƐŝůůĞ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĞƐƐĂĂŶ� ƟĞͲ
ƚĞĞůůŝƐƚĞŶ�ĂũĂƚƵƐƚĞŶ�ůŝŝŬŬƵŵŝƐƚĂ�ůƵŬĞŵŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŶćͲ
ŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƚĞŬƐƟƚ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ůƵŬĞͲ
ŵŝŶĞŶ� ƚƵůĞĞ�ŶćŚĚć�ĞŶƐŝƐŝũĂŝƐĞƐƟ� ůƵŽǀŝŶĂ� ƚĂƉĂŚƚƵŵŝŶĂ͗�
ůƵŬŝĞƐƐĂĂŶ� ůƵŬŝũĂ� ƚƵůŬŝƚƐĞĞ� ũĂ� ƚƵůŬŝŶŶĂƐƐĂĂŶ� ŵƵŽƚŽŝůĞĞ�
ĂũĂƚƵŬƐŝĂĂŶ͘�KůĞŶŶĂŝƐƚĂ�ŽŶ�ŚĂŚŵŽƩĂĂ�ůƵŬŝũĂŶ�ǇŵƉćƌŝƐͲ
ƚƂŶ�ĞƌŝƚǇŝƐƉŝŝƌƚĞĞƚ͕�Ɛŝůůć�ƚƵůŬŝƚƐĞŵŝŶĞŶ�ũĂ�ŵƵŽƚŽŝůĞŵŝŶĞŶ�
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ƚĂƉĂŚƚƵǀĂƚ� ƉĂŝŬĂůůŝƐĞŶ� ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞŶ� ƟůĂŶ� ƉƵŝƩĞŝƐƐĂ͘�
>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝ͕� ĞƩć� ŶćŝŶ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ŚĂŚŵŽƩĂĂ�
ƚĞŬƐƟĞŶ�ůƵŬĞŵŝƐĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝŵĂĂŶƟĞĚĞƩć͘�<ĞƐŬĞŝƐƚć�ŽŶ�
ŚƵŽŵŝŽŝĚĂ͕�ĞƩć�ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝŶĞŶ�ƟůĂ�Ğŝ�ƐŝƐćůůć�ŽůĞƩĂŵƵƐƚĂ�
ƚĞŬƐƟĞŶ�ƐĂŵĂŶůĂŝƐĞƐƚĂ� ůƵŬĞŵŝƐĞƐƚĂ�ƚĂŝ� ƚƵůŬŝƚƐĞŵŝƐĞƐƚĂ͘�
^Ğ�ƉŝŬĞŵŵŝŶŬŝŶ�ĂƵƩĂĂ�ƐƵƵŶƚĂĂŵĂĂŶ�ŬĂƚƐĞĞŶ�ƉĂŝŬĂůůŝƐͲ
ƚĞŶ� ƚĞŬŝũƂŝĚĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞĞŶ� ůƵŬĞŵŝƐƚĞŶ� ƚĂƉŽũĞŶ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞƐƐĂ� ũĂ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂĂ� ƐŝƚĞŶ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ� ĂũĂƚƵƐƚĞŶ�
ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞŶ�ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞŶ͘ϵ 

&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŝĚĞŽŝƐƚĂ� ĞƐŝƚĞƚǇƚ� ŶćŬĞŵǇŬƐĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� ŽƐĂ�
ůĂĂũĞŵŵŝŶ�ŚĂŚŵŽƚĞƩĂǀŝƐƐĂ�ŽůĞǀĂĂ�ŶĞƵǀŽƩĞůƵƉƌŽƐĞƐƐŝĂ�
ƚĂǀŽŝƐƚĂ�ŬćƐŝƩćć� ũĂ�ĞƐŝƩćć�ĂŝŬĂ� ũĂ�ƉĂŝŬŬĂ͘��ǀŝĂƚĂƌ��ĞƌƵͲ
ďĂǀĞů�ŽŶ�ĞƐŝƩćŶǇƚ͕�ĞƩć�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞƐƟ�ũĂĞƚƵƚ�ƐƚĂŶĚĂƌͲ
ĚŽŝĚƵƚ�ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞĞƚ�ůƵŽŵĂĂŶ�ƉǇƌŬŝŶĞĞƐƐć�ƉƌŽƐĞƐƐŝƐͲ
ƐĂ�Žůŝ�ŬǇƐĞ�ĂũĂůůŝƐĞŶ�ǀŝŝƩĂĂŵŝƐĞŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞƐƚĂ�ƉĞƌƵƐƚĂƐƚĂ�
ŬćǇĚǇƐƚć�ŶĞƵǀŽƩĞůƵƐƚĂ͘10�sĂƐƚĂĂǀĂƐƟ�ŵǇƂƐ�DĂƌŝŽ��ƌĞĞƚ�
ŽŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŶƵƚ͕�ĞƩć�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞŶ�ƐŽƉŝŵƵŬƐĞŶ�ƐǇŶƚǇŵŝͲ
ŶĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝƐƚĂ�ĂũĂƐƚĂ�ĞĚĞůůǇƫ͕�ĞƩć�ĂũĂŶ�ŬćƐŝƩćŵŝͲ
ƐĞƐƚć�ũĂ�ŬćǇƩćŵŝƐĞƐƚć�Žůŝ�ƐǇŶƚǇŶǇƚ�ůĂĂũĂƐƟ�ũĂĞƩƵ�ǇŵŵćƌͲ
ƌǇƐ͘11� dćƐƐć� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� ůćŚĞƐƚǇŶ� ŶĞƵǀŽƩĞůƵƉƌŽƐĞƐƐŝĂ�
ĂũĂŶ� ũĂ� ƉĂŝŬĂŶ� ŬćƐŝƩćŵŝƐĞƐƚć� ƉĂŝŬĂŶƚĂŵĂůůĂ͕� /ŶŶĞƐ�D͘�
<ĞŝŐŚƌĞŶŝŶ� ŝůŵĂŝƐƵĂ� ůĂŝŶĂƚĂŬƐĞŶŝ͕� ƐŝůŵƵŬŽŝƚĂ� ćůǇůůŝƐĞƐƐć�
ƚŽƉŽŐƌĂĮĂƐƐĂ͕12� ũŽŝĚĞŶ�ƉƵŝƩĞŝƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ�
ĂƌǀŝŽŝƟŝŶ͘�<ćǇƚĞƚǇŶ�ĂŝŶĞŝƐƚŽŶ�ƉƵŝƩĞŝƐƐĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞƚ�
ƉĂŝŬĂŶƚĂĂ�Ŷćŝƚć�ƐŝůŵƵŬŽŝƚĂ�ŽǀĂƚ�ƌĂũĂůůŝƐĞƚ͕�ŵƵƩĂ�ƌŝŝƩćǀćƚ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŝĚĞŽŝĚĞŶ� ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ� ŬĞƐŬĞŝƐƚĞŶ� ƉŝŝƌƚĞŝĚĞŶ�
ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞĞŶ͘

&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƵƵĚŝƐƚƵƐĞŚĚŽƚƵŬƐĞƚ� Ğŝǀćƚ� ƐŝŶćŶƐć� ŽůůĞĞƚ�
ĂŝŶƵƚůĂĂƚƵŝƐŝĂ͕� Ɛŝůůć� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ŬƵůƵĞƐƐĂ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝͲ
ĂĂŶŝŶ�ǀĂůŝŶŶĂƐƚĂ�ũĂ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝŝŶ�ůŝŝƩǇǀŝƐƚć�ŬǇƐǇŵǇŬͲ
ƐŝƐƚć� Žůŝ� ĞƐŝƚĞƩǇ� ůƵŬƵŝƐŝĂ� ŬĂŶŶĂŶŽƩŽũĂ� ũĂ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ͘�
�ƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ϭϴϳϬͲůƵǀƵŶ� ĂŝŬĂŶĂ� ŬǇƐǇŵǇƐƚć�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝƐƚĂ�
Žůŝ� ŬćƐŝƚĞůƚǇ� ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐŝƐƐć� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐĞŝƐƐĂ� �ŶƚͲ

ǁĞƌƉĞŶŝƐƐĂ� ũĂ� WĂƌŝŝƐŝƐƐĂ͕� ũĂ� ĂŝŚĞĞƐƚĂ� Žůŝ� ũƵůŬĂŝƐƚƵ� ĂƌƟŬͲ
ŬĞůĞŝƚĂ͘� sƵŽƐŝŬǇŵŵĞŶĞŶ� ůŽƉƉƵƉƵŽůĞůůĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵ� Žůŝ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŚŝĞŵĂŶ�ůĂĂŶƚƵŶƵƚ͘13�WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƐĂ�ƚĂĂƐ�
ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ƵƵĚŝƐƚĂŵŝŶĞŶ� Žůŝ� ŶŽƵƐƐƵƚ� ĂŬƵƵƟƐƟ�
ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂŬƐŝ� ϭϴϲϬʹϭϴϳϬͲůƵǀƵůůĂ� WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƐĂ͕�
ũŽƐƐĂ� ŵĂĂŝůŵĂŶůĂĂũƵŝƐĞƐƟ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ƉĞƌƵƐƚĂŶĂ�
ŽůůĞĞƐĞĞŶ� ŬĞƐŬŝĂƵƌŝŶŬŽĂŝŬĂĂŶ14� ƐŝĚŽƩƵũĞŶ� ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĞŶ�
ĂŝŬŽũĞŶ� ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵƐ� ŬŽŶŬƌĞƟƐŽŝƚƵŝ� ƌĂŝĚĞůŝŝŬĞŶƚĞĞƐƐć͘�
zŬƐŝƐƚććŶ�zŚĚǇƐǀĂůůŽŝƐƐĂ� ũƵŶŝĂ� ůŝŝŬĞŶŶƂŝ�ƚƵŽůůŽŝŶ�Ǉůŝ�ϰϬϬ�
ƌĂƵƚĂƟĞǇŚƟƂŶ�ĂůĂŝƐƵƵĚĞƐƐĂ�ϳϱ�Ğƌŝ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŵƵͲ
ŬĂĂŶ͘� �ŚĚŽƚƵŬƐŝĂ� ƚćŵćŶ� ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ŵƵƵƩĂŵŝƐĞƐƚĂ� Žůŝ�
ƚĞŚƚǇ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�ŬĞƌƌĂŶ�ϭϴϱϬͲůƵǀƵŶ�ůŽƉƵůůĂ�ʹ�ƐĂŵĂĂŶ�
ĂŝŬĂĂŶ�ŬƵŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ��ƌŝƚĂŶŶŝĂƐƐĂ�ŵććƌŝƚĞƫŝŶ�'ƌĞĞŶͲ
ǁŝĐŚŝŶ�ĂŝŬĂ�ǀŝƌĂůůŝƐĞŬƐŝ�ĂũĂŬƐŝ͘ϭϱ��ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƐĞŬć�ŽƉĞƩĂũĂ�
�ŚĂƌůĞƐ� �ŽǁĚŝŶ� ŶĞůŝǀǇƂŚǇŬŬĞŝŶĞŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝĚƵŶ� ĂũĂŶ�
ŵĂůůŝ� ĞƩć� ũƵŶĂůŝŝŬĞŶŶƂŝƚƐŝũƂŝĚĞŶ� ĞƐŝƚǇŬƐĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� ƉǇƌŬŝͲ
ŶĞĞƚ� ƌĂƚŬĂŝƐĞŵĂĂŶ�ŽŶŐĞůŵĂŶ� ŬĂŶƐĂůůŝƐĞůůĂ� ƚĂƐŽůůĂ͘� WĂŝͲ
ŶĞƩĂ� ǇŚƚĞŶćŝƐĞŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ŬćǇƩƂƂŶŽƩŽŽŶ� ƚĂŝ�
ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ŬŽŽƌĚŝŶŽŝŶƟŝŶ� Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ� ůĂĂũĂƐƚĂ�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƐƚĂ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ŽůůƵƚ� ƌŝŝƩćǀćƐƟ�ĞŝǀćƚŬć�ĞŚĚŽͲ
ƚƵŬƐĞƚ�ũŽŚƚĂŶĞĞƚ�ŬŽŶŬƌĞĞƫƐŝŝŶ�ƚŽŝŵŝŝŶ͘ϭϲ 

DǇƂƐ�&ůĞŵŝŶŐ�ŝƚƐĞ�Žůŝ�ĂŝĞŵŵŝŶ�ϭϴϳϬͲůƵǀƵůůĂ�ŽƩĂŶƵƚ�
ŽƐĂĂ�WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƐĂ�ŬćǇƚǇǇŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ�ũƵůŬĂŝƐĞͲ
ŵĂůůĂ� ŽŵĂŬƵƐƚĂŶƚĞĞŶĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐƚĂ�
ŬćƐŝƩĞůĞǀćŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�dĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ƟŵĞ͘ϭϳ�>ćŚĞƐ�ϰϬͲƐŝͲ
ǀƵŝŶĞŶ�ƚĞŬƐƟ�ƉŽŚũĂƵƚƵŝ�ǀĂŚǀĂƐƟ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŽŵĂŬŽŚƚĂŝͲ
ƐŝŝŶ� ŬŽŬĞŵƵŬƐŝŝŶ� ŬćǇƚƂƐƐć� ŽůůĞŝĚĞŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�
ŽŶŐĞůŵŝƐƚĂ͕�ũŽŝŚŝŶ�ƚćŵć�Žůŝ�ŬŝŝŶŶŝƩćŶǇƚ�ŚƵŽŵŝŽƚĂ�ƐƵƵŶͲ
ŶŝƚĞůůĞƐƐĂĂŶ�<ĂŶĂĚĂŶ�ƌĂƵƚĂƟĞǀĞƌŬŽƐƚŽŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐƚĂ͘ϭϴ 
<ŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ� &ůĞŵŝŶŐ� ƉǇƌŬŝ� ǀĂŬƵƵƩĂŵĂĂŶ� ůƵŬŝũĂŶ�
ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůůĞŝĚĞŶ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�ŝůŵĞŝƐŝƐƚć�ŚĞŝŬŬŽƵŬͲ
ƐŝƐƚĂ�ũĂ�ĞƐŝƩĞůŝ�ŵĂůůŝŶ�ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĞŶ�ĂŝŬŽũĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝŵŝͲ
ƐĞůůĞ͘ϭϵ�&ůĞŵŝŶŐ�ŵǇƂƐ�Ǉƌŝƫ�ƚƵŽĚĂ� ŝĚĞĂŶƐĂ� ũƵůŬŝƐƵƵƚĞĞŶ�
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ƚĂƌũŽƵƚƵŵĂůůĂ�ĞƐŝƚĞůŵƂŝŵććŶ�ĂŝŚĞĞƐƚĂ��ƌŝƚĂŶŶŝĂƐƐĂ�ƟĞͲ
ƚĞĞŶ� ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝĚĞŶ� ŬŽŬŽƵŬƐŝƐƐĂ� ŬĂŚƚĞĞŶ� ŽƩĞĞƐĞĞŶ�
ǀƵŽƐŝŶĂ�ϭϴϳϲ�ũĂ�ϭϴϳϴ�ƐŝŝŶć�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŽŶŶŝƐƚƵŵĂƩĂ͘20

hƵƐŝƐƐĂ� ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝƐƐĂĂŶ� &ůĞŵŝŶŐ� Žƫ�dĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� dŝͲ
ŵĞĞŶ� ŶćŚĚĞŶ� ůĂĂũĞŵŵĂŶ� ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ� ŬćƐŝƩĞůĞŵćůůć�
ŵǇƂƐ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ǀĂůŝŶƚĂĂ͘��ĂƌƚŬǇŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ũƵƵƌŝ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŬĞŬƐŝŶƚƂ� ŬǇƚŬĞć� ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝ� ĂŝŬĂ� ŬǇƐǇŵǇŬͲ
ƐĞĞŶ� ǇŚƚĞŝƐĞƐƚć� ƉŝƚƵƵƐƉŝŝƌŝƐƚć� ƚĞŬŝ� ƚćŵćŶ� ĂũĂƩĞůƵƐƚĂ�
ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂĂ� ũĂ� ĞƌŝůĂŝƐƚĂ� �ƚůĂŶƟŶ� ŵŽůĞŵŵŝŶ� ƉƵŽůŝŶ͘21 
�/͗Ŷ� ũĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŬĞƌćƚĞƐƐć�ŵŝĞůŝƉŝƚĞŝƚć� �ƵƌŽŽƉĂƐƚĂ� ĂůͲ
ŬŽŝ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵ� ũćůůĞĞŶ� ĂŬƟǀŽŝƚƵĂ� ŵǇƂƐ� zŚĚǇƐǀĂůůŽŝƐƐĂ͕�
Ɛŝůůć� ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝƐƚĂ� ƚŽƚĞƵƩĂĂ� �ŽǁĚŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ�
ƉŽŚĚŝƫŝŶ�ũćůůĞĞŶ�ũĂ�ŵǇƂƐ�ƵƵƐŝĂ�ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝͲ
ĚƵƐƚĂ�ĂũĂƐƚĂ�ƚĞŚƟŝŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞƚƌŽůŽŐŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇŶ�ůĞŚĚĞƐƐć͘22�sƵŽŶŶĂ�ϭϴϳϵ�ũƵůŬĂŝƐƚƵƚ�ũĂ��ƵƌŽŽƉͲ
ƉĂĂŶ�ƉŽƐƟƚĞƚƵƚ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƚ�ƐŝũŽŝƩƵǀĂƚ�ƐŝƚĞŶ�ŽƐĂŬƐŝ�ŬĞƐͲ
ŬƵƐƚĞůƵũĂ͕�ũŽŝĚĞŶ�ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵƩĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ƐĂĂŵĂĂ�ǀĂƐƚĂĂŶͲ
ŽƩŽĂ�ĂŶĂůǇƐŽŝŵĂůůĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŽƐĂůƚĂĂŶ�ǀĂůŽƩĂĂ͘�

Tyrmäyksiä ja vastustusta

WƵŽůĞŶ� ǀƵŽĚĞŶ� ƐŝƐćůůć� �/͗Ŷ� ƉĂŵŇĞƫĞŶ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐŝƐƚć�
ƟĞĚƵƐƚĞůƵŝƐƚĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝŝŶ� ŽůŝǀĂƚ� ŽƩĂŶĞĞƚ�
ŬĂŶƚĂĂ� ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƚ� 'ĞŽƌŐĞ� �͘� �ŝƌǇ� ũĂ� �ŚĂƌůĞƐ� WŝĂǌǌŝ�
^ŵǇƚŚ�ũĂ�ŵĞƌŝŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ�ǀŝƌŬĂŵŝĞƐ�ZŽďĞƌƚ�,Ăůů͘�<ĂŝŬŬŝ�
ŬŽůŵĞ� ŬŝƌũŽŝƫǀĂƚ� ƐƵŽƐŝƩĂǀĂŶƐĂ� ŚĂůůŝƚƵŬƐĞůůĞ͕� ĞƩĞŝ� ŵŝͲ
ƚććŶ�ƐƵƵƌŝĂ�ƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞŝƚć�ƚƵůŝƐŝ�ƚĞŚĚć�ĂƐŝĂŶ�ŽůůĞƐƐĂ�ĞĚĞůͲ
ůĞĞŶ� ǀĂŝŶ� ǀćŚćŝƐĞŶ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶŶŽŶ� ŬŽŚĚĞ͘23� ,Ăůů͕� ũŽŬĂ�
ƚǇƂƐŬĞŶƚĞůŝ� ŵĞƌŝŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂƐƐć͕� ŬŝƚĞǇƫ� ŶćŝĚĞŶ� ŬŽůŵĞŶ�
ũĂŬĂŵĂŶ�ŵŝĞůŝĂůĂŶ�ƚŽƚĞĂŵĂůůĂ͕�ĞƩĞŝ��ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�ŚĂůůŝƚƵŬͲ
ƐĞĞŶ�ŬŽŚĚŝƐƚƵŶƵƚ� ƌŝŝƩćǀćć� ũƵůŬŝƐƚĂ�ƉĂŝŶĞƩĂ͕� ũŽŬĂ�ƉƵŽůͲ
ƚĂŝƐŝ�ǀĂůůŝƚƐĞǀŝĞŶ�ŬćǇƚćŶƚƂũĞŶ�ŵƵƵƩĂŵŝƐƚĂ͘24 

,ĂůůŝŶ� ŬŽŵŵĞŶƟƚ� ŬƵǀĂƐƚĂǀĂƚ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ƵƵͲ
ĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀŝć�ŽŶŐĞůŵŝĂ͘�sĂŝŬŬĂ�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůůĞŝĚĞŶ�
ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĞŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ĞƉćŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐǇǇƐ� Žůŝ� ŵĂŚͲ
ĚŽůůŝƐƚĂ�ǀĂŬƵƵƩĂǀĂƐƟ�ƉĞƌƵƐƚĞůůĂ͕�Ğŝ�ŵƵƵƚŽŬƐŝůůĞ�ŽůůƵƚ�ǇŬͲ
ƐŝŵŝĞůŝƐƚć�ƟůĂƵƐƚĂ�ƚĂŝ�ĂŬƵƵƫĂ�ƚĂƌǀĞƩĂ͘� /ƐŽƐƐĂͲ�ƌŝƚĂŶŶŝͲ
ĂƐƐĂ�ŬćǇƚƂƐƐć�Žůŝ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŝŶ�ƐŝĚŽƩƵ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć͕�
Ɛŝůůć�ƐĂĂƌŝǀĂůƟŽƐƐĂ�Žůŝ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϱϮ�ǀŝƌĂůůŝƐĞƐƟ�ƉŽŝƐƚĞƩƵ�
ŬćǇƚƂƐƚć� ƉĂŝŬĂůůŝŶĞŶ� ĂŝŬĂ͕� ũŽƚĂ� Žůŝ� ŬćǇƚĞƩǇ� ƌĂƵƚĂƟĞͲ�
ƉŽƐƟͲ� ũĂ� ƐćŚŬĞůŝŝŬĞŶƚĞĞŶ� ŬćǇƩćŵćŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�
ƌŝŶŶĂůůĂ͘� <ĂŶƐĂůůŝŶĞŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć� ƚŽŝŵŝ� ŚǇǀŝŶ͕� ĞŝŬć�
WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂŶ�ũƵŶĂůŝŝŬĞŶƚĞĞƐƐć�ŬŽŚĚĂƩƵũĂ�ŽŶŐĞůŵŝĂ�
ŽůůƵƚ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ��ƚůĂŶƟŶ�ƚŽŝƐĞůůĂ�ƉƵŽůĞůůĂŬĂĂŶ�ƚĂƌǀĞ�ŵƵƵͲ
ƚŽŬƐĞůůĞ�Ğŝ�ŽůůƵƚ� ƚćǇƐŝŶ�ĂŬƵƵƫ͕�Ɛŝůůć�ŵĂƚŬƵƐƚĂũĂůŝŝŬĞŶŶĞ�
ƉǇƐƚǇŝ� ƚŽŝŵŝŵĂĂŶ�ŵƵŽĚŽƐƚƵŶĞŝĚĞŶ� ĂůƵĞĞůůŝƐƚĞŶ� ũćƌũĞƐͲ
ƚĞůŵŝĞŶ�ƉƵŝƩĞŝƐƐĂ͘Ϯϱ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŐůŽďĂĂůŝ�ƌĂƚŬĂŝƐƵ�ƐĂĂƩŽŝ�
ƐŝŬƐŝ�ƚƵŶƚƵĂ�ŝƌƌĂůůŝƐĞůƚĂ�ũĂ�ƚĂƌƉĞĞƩŽŵĂůƚĂ͘

�ŝƌǇ� ũĂ� WŝĂǌǌŝ� ^ŵǇƚŚ� ŬŽŵŵĞŶƚŽŝǀĂƚ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂũĂͲ
ƚƵŬƐŝĂ� ,ĂůůŝĂ� ůĂĂũĞŵŵŝŶ� ũĂ� ŬŝŝŶŶŝƫǀćƚ� ĂƐŝĂŶ� ŬćƐŝƩĞůǇŶ�
ƚĂƌƉĞĞůůŝƐƵƵĚĞŶ�ŽŚĞůůĂ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐĞŵŵŝŶ�ŚƵŽŵŝŽƚĂ�
ƉĂŵŇĞƟŶ� ƐŝƐćůƚćŵŝŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝŝŶ͘� �ŝƌǇŶ� ŬŽŵŵĞŶƟƚ͕�
ũŽƚŬĂ� ŚćŶ� ŬŝƌũŽŝƫ� ǀĂƐƚĂƵŬƐĞŶƐĂ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝůůĞ�
ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ� ůƵŽƩŽĂƐŝĂŶƚƵŶƟũĂŶ� ƌŽŽůŝƐƐĂ͕� ŽŶ� ƉćŝǀćƩǇ� ũŽ�
ǀƵŽĚĞŶ� ϭϴϳϵ� ŬĞƐćŬƵƵůůĞ͘� EĞ� ŽůŝǀĂƚ� ƐŝƚĞŶ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐŝć�
ŬŽŵŵĞŶƩĞũĂ͕�ũŽƚŬĂ�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞƐƚĂ�ĂŶŶĞƫŝŶ͘��ŝƌǇ�ŬŽƌŽƐͲ
Ɵ�ŬŽŵŵĞŶƚĞŝƐƐĂĂŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƩĂŵŝĞŶ�ŵƵƵƚŽƐƚĞŶ�
ƚĂƌƉĞĞƩŽŵƵƵƩĂ͘� �ŝƌǇŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ǀĂůůŝƚƐĞǀĂ� ũćƌũĞƐƚĞůŵć͕�
ũŽƐƐĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć� ŬŝŝŶŶŝƩǇŝ� ƉĂŝŬĂůůŝƐĞĞŶ� ŬĞƐŬŝƉćŝͲ
ǀććŶ͕� Žůŝ� ůƵŽŶŶŽůůŝŶĞŶ� ũĂ� Ğƌŝ� ƉĂŝŬŬŽũĞŶ� ĂũĂƚ� Žůŝ� ŚĞůƉƉŽ�
ŬǇƚŬĞć� ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͘� zŚƚĞŝƐƚć�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝĂ�ŚćŶ�ƉŝƟ� ǇŬͲ
ƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞƐƟ�ƚĂƌƉĞĞƩŽŵĂŶĂ͗

dŚƵƐ͕�ĂĚŽƉƟŶŐ�ĂƐ�ŝŶĐŽŶƚƌŽǀĞƌƟďůĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ�ǀŝƐŝďůĞ�ŶŽŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ŽǁŶ� ƟŵĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞŵĂƌŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĞŵĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ǁŝƚŚ�
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ǁŚŝĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ � /�ƐĞƚ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Dƌ͘ �&ůĞŵŝŶŐ Ɛ͛�ƉĂƉĞƌ͘ �^ĞĐŽŶĚůǇ͕ �ĂƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ͕�ŶŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵĂŶ�ĞǀĞƌ�
ǁĂŶƚƐ� ƐƵĐŚ�Ă� ƚŚŝŶŐ͘� /Ĩ� Ă�WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�ǁĞƌĞ� ƚŽ�ďĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĐĂůĐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ͘Ϯϲ

dĂƌƉĞĞƩŽŵƵƵƐ�ũŽŚƚƵŝ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć��ŝƌǇ�Ğŝ�ƚƵůŬŝŶͲ
ŶƵƚ� ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŶ� ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ� ƚĂƌũŽĂŵŝĂ� ĞƚƵũĂ� ƐĂŵĂůůĂ�
ƚĂǀĂůůĂ�ŬƵŝŶ�&ůĞŵŝŶŐ͘�<ĂŝŬŬŝĂĂŶ��ŝƌǇ�ƉŝƟ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŶćŬĞͲ
ŵǇŬƐŝć�ĞƉćŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐŝŶć�ƉĂŝŶŽƩĂĞŶ�EĂƵƟĐĂů��ůŵĂŶĂͲ
ĐŝŶ�ůĂĂũĂŶ�ŬćǇƚƂŶ�ƉƵŚƵǀĂŶ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ�ŬćǇƚĞƩćǀǇǇĚĞŶ�
ƉƵŽůĞƐƚĂ͘�<ŝƌũĞĞŶƐć� ůŽƉƵƐƐĂ��ŝƌǇ�Žƫ�ŬĂŶƚĂĂ�ƐŝŝƌƚŽŵĂĂͲ
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ĞƐŝƩćŵŝŝŶ�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝŝŶ��ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƐƚĂ� ƌŽŽůŝƐƚĂ� ƵƵĚŝƐƚƵŬƐĞƐƐĂ͘� �ŝƌǇŶ� ŵƵŬĂĂŶ�
�ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�Ğŝ� ƚƵůŝƐŝ�ŽƩĂĂ�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞĞŶ�ƐƵŽͲ
ƌĂĂ�ŬĂŶƚĂĂ͕�Ɛŝůůć�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůĞǀĂŶ�ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŽŶŐĞůŵĂƚ�
Ğŝǀćƚ�ŽůůĞĞƚ�ĂŬƵƵƩĞũĂ�ƚĂŝ�ƐƉŽŶƚĂĂŶŝƐƟ�ŶŽƵƐƐĞĞƚ�ůĂĂũĞŵͲ
ƉĂĂŶ�ƟĞƚŽŝƐƵƵƚĞĞŶ͘� dćŵćŶ�ǀƵŽŬƐŝ� ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�Ğŝ� ƚƵůůƵƚ�
ĂƐŝĂĂŶ� ƉƵƵƩƵĂ͘� �ŝƌǇ� ŽŚũĞŝƐƟ� ŵŝŶŝƐƚĞƌŝć� ƉĂůĂƵƩĂŵĂĂŶ�
ĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶ�<ĂŶĂĚĂĂŶ͗��/͗Ŷ�ƚƵůŝƐŝ�ƐĂĂĚĂ�ĂŝŬĂĂŶ�ůĂĂũĞŵͲ
ƉĂĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�ũĂ�ǀćůŝƩćć�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞƚ�ƟĞĚĞƉŝŝƌŝĞŶ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶƚŽŝƚĂǀŝŬƐŝ͘Ϯϳ��ŝƌǇŶ�ŬŽŵŵĞŶƟƚ�ǀĂŝŬƵƫǀĂƚ�ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�
ŽƩĂŵĂĂŶ� ŬĂŶƚĂĂŶ͗� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝ� ƚŽƚĞƐŝ͕� ĞƩć� ĂŬͲ
ƟŝǀŝƐŝŝŶ� ƚŽŝŵŝŝŶ� Ğŝ� �ƌŝƚĂŶŶŝĂƐƐĂ� ƌǇŚĚǇƩćŝƐŝ� ĞŝŬć� ŚĂůůŝƚƵƐ�
ƐŝƚŽƵƚƵŝƐŝ� ƉĂŵŇĞƫĞŶ� ƐŝƐćůƚƂƂŶ͕� ǀĂŝŬŬĂ� ƐĞ� ůƵƉĂƵƚƵŝŬŝŶ�
ǀćůŝƩćŵććŶ�Ŷŝŝƚć��/͗Ŷ�ƚŽŝǀŽŵŝůůĞ�ƚĂŚŽŝůůĞ͘Ϯϴ

�ĂƌƚŬǇ�ĂƌǀŝŽŝ͕�ĞƩć��ŝƌǇŶ�ŬŽŵŵĞŶƟƚ�ŽůŝǀĂƚ� ůƵŽŶŶŽůͲ
ůŝŶĞŶ� ƌĞĂŬƟŽ� ƚĞƐƚĂĂŵĂƩŽŵĂĂŶ� ƵƵƚĞĞŶ� ƚĞŽƌĞĞƫƐĞĞŶ�
ŵĂůůŝŝŶ� ĞŝŬć� Ŷŝŝƚć� ƐŝŬƐŝ� ƉŝƚćŝƐŝ� ƚƵůŬŝƚĂ� ƉĞůŬŬćŶć� ůǇŚǇƚŶćͲ
ŬƂŝƐǇǇƚĞŶć͘�<ƵŝƚĞŶŬŝŶ͕�ŬƵƚĞŶ�ŵǇƂƐ��ĂƌƚŬǇ�ƉĂŝŶŽƩĂĂ͕�ŽŶ�
ƐĞůǀćć͕�ĞƩć�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŵĂůůŝ�Žůŝ��ŝƌǇůůĞ� ůŝŝĂŶ� ƌĂĚŝŬĂĂůŝ� ũĂ�
ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ� ŚǇůŬććŵŝƐĞƐƐć� Žůŝ� ŬǇƐĞ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐĞƐƚĂ�

ŶćŬĞŵǇŬƐĞƐƚć͘Ϯϵ��ŝƌǇ�Ğŝ�ǀĂƐƚĂƵŬƐĞƐƐĂĂŶ�ƉŽŚƟŶƵƚ�ĞŚĚŽͲ
ƚƵŬƐĞŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝĂ�ĞƚƵũĂ͘�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞƐŝƩćŵŝŝŶ�ŬĂŚƚĞĞŶ�
ŬǇƐǇŵǇŬƐĞĞŶ�о�ŽůŝŬŽ�ĞŚĚŽƚĞƩƵ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ�ŚǇǀć�ũĂ�ũŽƐ�Ğŝ͕�
ŵŝŬć�ŽůŝƐŝ�ƉĂƌĞŵƉŝ�ǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽ͍�о��ŝƌǇŶ�ǀĂƐƚĂƵƐ�Žůŝ�ǇŬƐŝͲ
ƐĞůŝƩĞŝƐĞŶ�ƚǇƌŵććǀć͘ 30 

�ŝƌǇŶ�ƚĂǀŽŝŶ�ŵǇƂƐ�^ŬŽƚůĂŶŶŝŶ�ŬƵŶŝŶŬĂĂůůŝŶĞŶ�ĂƐƚƌŽͲ
ŶŽŵŝ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚŝŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐĞŶ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝͲ
ĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ�ũĂ��ĚŝŶďƵƌŐŚŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽŶ�ũŽŚƚĂũĂ�WŝĂǌǌŝ�
^ŵǇƚŚ� ;ϭϴϭϵʹϭϵϬϬͿ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝ� ŶǇŬǇŝƐĞŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�
ůƵŽŶŶŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƉƵŽůĞƐƚĂ͘�^ŵǇƚŚ�ƚŽƚĞƐŝ�ƐǇǇƐŬƵƵŶ�ĂůƵƐͲ
ƐĂ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϳϵ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝůůĞ� ůćŚĞƩćŵćƐƐććŶ�
ŬŝƌũĞĞƐƐć�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝŶĞĞŶƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŝĚĞŽŝƚĂ�ǇŚƚĞŝƐĞŶ�
ǇƐƚćǀćŶ�ǀćůŝƚǇŬƐĞůůć�ũŽ�ƵƐĞŝƚĂ�ŬƵƵŬĂƵƐŝĂ�ĂŝĞŵŵŝŶ͘�^ŵǇƚŚ�
ƉŝƟ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŝĚĞŽŝƚĂ� ƚĂƌŬŽŝƚƵƐƉĞƌŝůƚććŶ� ŚǇǀŝŶć� ũĂ� ũĂƚͲ
ŬƵǀĂƐƟ�ƚćƌŬĞćŵŵćŬƐŝ�ŵƵƵƩƵǀĂĂ�ĂŝŚĞƉŝŝƌŝć�ŬćƐŝƩĞůĞǀŝͲ
Ŷć͘�EŝŝĚĞŶ�ŝůŵĞŝƐŝć�ŚĞŝŬŬŽƵŬƐŝĂ�ŽůŝǀĂƚ�ŚćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ĞƉćŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐǇǇƐ�ũĂ�ĞŚĚŽƚĞƩƵũĞŶ�ŵĞƚŽĚŝĞŶ�
ƐŽƉŝŵĂƩŽŵƵƵƐ͘31 

^ŵǇƚŚ�ůƵŽŬŝƩĞůŝ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ƉĂŵŇĞƟŶ�ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞƐͲ
ƚĂ� ŝƌƌĂůůŝƐĞŬƐŝ͕�Ɛŝůůć�ĂƵƌŝŶŬŽĂŝŬĂĂŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂ�ƉĂŝŬĂůůŝŶĞŶ�
ĂŝŬĂ� Žůŝ� ŚćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ĂŝŶĂ� ŝŚŵŝƐŝůůĞ� ƚćƌŬĞŝŶ� ĂũĂŶ�
ŵŝƩĂƌŝ͘� >ŝƐćŬƐŝ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂũĂƚƵƐ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ƐŝͲ
ũŽŝƩĂŵŝƐĞƐƚĂ�ϭϴϬ�ĂƐƚĞĞŶ�ƉććŚćŶ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝƐƚć�Ğŝ�ŚǇƂͲ
ĚǇƩćŝƐŝ�ŬĞƚććŶ�ǀĂĂŶ�ƚƵŽƩĂŝƐŝ�ǀĂŝŶ�ůŝƐćǀĂŝǀĂĂ͘�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ĞŚĚŽƚƵƐ� ƉĞƌƵƐƚƵŝ� ^ŵǇƚŚŝŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ůŝŝĂŬƐŝ� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝͲćůŝͲůŝͲ
ƐǇǇĚĞŶ� ŝŚĂŶŶŽŝŶŶŝůůĞ͕� Ɛŝůůć� ŬĂŶƐĂůůŝƐĞƚ� ĞƌŽƚ� ũĂ� ƌĂũĂƚ� ŽůŝͲ
ǀĂƚ�ǀĂŝŶ� ůƵŽŶŶŽůůŝŶĞŶ�:ƵŵĂůĂŶ�ŵććƌŝƩćŵć�ĂƐŝĂ͘�^ŵǇƚŚ�
ŬƌŝƟƐŽŝŬŝŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŽŚĞůůĂ�ŬĂŝŬŬŝĂ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐƚǇŵŝƐĞŶ�
ĞƚƵũĂ�ŬŽƌŽƐƚĂǀŝĂ�ƚĂŚŽũĂ͕�ũŽŝĚĞŶ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂƚ�ũŽŚƚĂŝƐŝǀĂƚ�
ĂƚĞŝƐƟƐĞĞŶ�ũĂ�ŬĂŽŽƫƐĞĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂŶ͘��ƌŝƫĞŶ�ƚƵůŝƐŝ�ƐŝŬƐŝ�
Ɖŝƚćć�ŬŝŝŶŶŝ�ŬĂƵŬĂĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ� ũƵŽŶƚƵǀŝƐƚĂ͕�ƉǇƐǇǀǇǇĚĞŶ�
ƚĂŬĂĂǀŝƐƚĂ� ƉĞƌŝŶƚĞŝƐƚććŶ͘32� sŝŝƚĂƚĞŶ� ZĂŶƐŬĂŶ� ǀĂůůĂŶŬƵͲ
ŵŽƵŬƐĞŶ�ƚƵŽƩĂŵĂĂŶ�ƐĞŬĂǀƵƵƚĞĞŶ� ũĂ�ŬŽŬĞŝůƵŝŚŝŶ�ŬǇŵͲ
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ŵĞŶũćƌũĞƐƚĞůŵććŶ� ƉĞƌƵƐƚƵǀĂƐƚĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćƐƚć͕�
^ŵǇƚŚ�ŬŝƌũŽŝƫ�ƐĞƵƌĂĂǀĂƐƟ͗

�Ƶƚ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŽƚŚĞƌ� ŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ĚŽ͕� ƚŚĞ�
ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŶĂƟŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽďĞǇƐ��ŝďůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ��ŽŵŵƵŶŝƐͲ
ƟĐ�ƐŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŝƚƐ�ZŽǇĂů�&ĂŵŝůǇ�
Žƌ� ŝƚƐ� ŶĂƟŽŶĂů�ǁĞŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĚŝǀŝŶĞůǇ� ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĂĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ƐŝĐ�ŚĞŝƌͲůŽŽŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶƟƋƵŝƚǇ�
ǀĂƐƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵďůŝŵĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ďǇ�Dƌ͘ �^ĂŶĚĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐ͘33

^ŵǇƚŚŝŶ�ƚĞŬĞŵć�ƌŝŶŶĂƐƚƵƐ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŵĂůůŝŶ�ũĂ�ZĂŶƐŬĂƐƐĂ�
ƚĞŚĚǇŶ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ǀćůŝůůć�ŽŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂ͕�ũĂ�ŬĞƌƚŽŽ�
ƉĂůũŽŶ�ƚćŵćŶ�ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞƐƚĂ�ƟůĂƐƚĂ͘�zƌŝƚǇƐ�ǀĂŬŝŝŶŶƵƩĂĂ�

ƚćǇƐŝŶ�ƵƵƐŝ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć�Žůŝ�ƚĂƉĂŚƚƵŶƵƚ�ZĂŶƐŬĂƐƐĂ�ũĂ�
ƐĞŶ� ƐŝŝƌƚŽŬƵŶŶŝƐƐĂ� ǀƵŽƐŝŶĂ� ϭϳϵϯʹϭϴϬϱ͕� ũŽŶŬĂ� ũćůŬĞĞŶ�
EĂƉŽůĞŽŶ�ƉĂůĂƵƫ�ŐƌĞŐŽƌŝĂĂŶŝƐĞŶ�ŬĂůĞŶƚĞƌŝŶ͘�hƵĚŝƐƚƵŬͲ
ƐĞŶ�ƉććŵććƌćŶć�Žůŝ�ŝƌƚĂƵƚƵŵŝŶĞŶ�ŬƌŝƐƟůůŝƐĞƐƚć�ĂŝŬĂŬƵůƚͲ
ƚƵƵƌŝƐƚĂ� ũĂ� ůƵŽŶŶŽŶ͕�ƟĞƚĞĞŶ�ũĂ�ƌĂƟŽŶĂĂůŝƐƵƵĚĞŶ�ŶŽƐƚĂͲ
ŵŝŶĞŶ�ĞƚƵƐŝũĂůůĞ͘34�^ŵǇƚŚŝŶ�ŚƵŽŵŝŽƚ�ŬĞƌƚŽǀĂƚ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�
ŚćŶ� ƉŝƟ� ŬćǇƚƂƐƐć� ŽůůĞŝĚĞŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ƉĞƌƵƐƚĂĂ�
ůƵŽŶŶŽůůŝƐĞŶĂ͘�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝ�ĂŝŬĂ�Žůŝ�ŬĞŝŶŽƚĞŬŽŝͲ
ŶĞŶ�ĞŝŬć�ŚćŶ�Ɛŝƚć�ŬŝĞůƚćŶǇƚ͘�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŬĞƐŬĞŝƐŝŶ�ƐĂŶŽŵĂ�
ƐĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�Žůŝ͕�ĞƩć�ǇŚƚĞŶćŝŶĞŶ�ǀĞƌŬŽƐƚŽ�ƚĂƌũŽĂŝƐŝ�ƉĂƌĞŵͲ
ŵĂƚ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞƚ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞůůĞ�ǇŚƚĞŝƐƚǇƂůůĞ͘

^ŵǇƚŚ�Žůŝ�ŵǇƂƐ�Ğƌŝ�ŵŝĞůƚć�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ƉĂƌŚĂĂƐͲ
ƚĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ƉĂŝŬĂƐƚĂ͘�^ŵǇƚŚŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ůƵŽŶŶŽůͲ
ůŝŶĞŶ�ǀĂůŝŶƚĂ�ŽůŝƐŝ�Ɛŝŝƌƚćć�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝĂ�ŝƚććŶ��ŐǇƉƟŝŶ͕�Ɛŝůůć�
ƐŝƚĞŶ�ƐĞ�ƉĂůǀĞůŝƐŝ�ƉĂƌĞŵŵŝŶ�ŝŵƉĞƌŝƵŵŝĂ͕�ũŽŶŬĂ�ĂůĂŵĂŝƐŝƐͲ
ƚĂ�ƐƵƵƌŝŶ�ŽƐĂ�Ğůŝ�/ŶƟĂƐƐĂ͘ϯϱ�^ŵǇƚŚŝŶ�ĞŚĚŽƚƵƐ�ǀĂůŝƚĂ�ũƵƵƌŝ�
'ŝǌĂŶ�ƉǇƌĂŵŝĚŝ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ƉĂŝŬĂŬƐŝ�ũŽŚƚƵŝ�ǀĂƌŵĂƐͲ
Ɵ�ŽƐŝƩĂŝŶ� ƚćŵćŶ�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞƐƚĂ� ǀŝĞŚƚǇŵǇŬƐĞƐƚććŶ�
ƉǇƌĂŵŝĚĞŝŚŝŶ͗�^ŵǇƚŚ�Žůŝ�ƚĞŚŶǇƚ�ƉŝƚŬććŶ�ƉǇƌĂŵŝĚŽůŽŐŝƐŝĂ�
ũĂ� ŵĞƚƌŽůŽŐŝƐŝĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐŝĂ� 'ŝǌĂŶ� ƉǇƌĂŵŝĚŝůůĂ� ƉǇƌŬŝĞŶ�
ŵććƌŝƩćŵććŶ�ƐĞŶ�ŐĞŽŵĞƚƌŝƐĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĂŶ͘ϯϲ�,ŽǁƐĞ�ŽŶͲ
ŬŝŶ� ĞƐŝƩćŶǇƚ� ^ŵǇƚŚŝŶ� ŶćŚŶĞĞŶ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞƚ�
ŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐǇǇƚĞĞŶ� ƚƵƌŚŝŶĂ͗� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ƉĂŝŬĂŬƐŝ�
ǀŽŝƚĂŝƐŝŝŶ� ǀĂůŝƚĂ� ǀĂƉĂĂƐƟ� ǀĂŝŬŬĂ� ũƵƵƌŝ� 'ŝǌĂ͕� Ɛŝůůć� ǀĂůŝŶƚĂ�
ŽůŝƐŝ�ũŽŬĂ�ƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ�ŵŝĞůŝǀĂůƚĂŝŶĞŶ͘ϯϳ

^ŵǇƚŚŝůůĞ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵƐ�ƵƵĚĞŶůĂŝƐĞƐƚĂ�ƚĂǀĂƐƚĂ�
ũĂŬĂĂ�ŵĂĂŝůŵĂ�ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞŝƐŝŝŶ�Žůŝ�ƉƵŝƐƚĂƩĂǀĂ͘�&ůĞŵŝŶͲ
ŐŝŶ�ƚĂƉĂ�ĞƐŝƩćć�ŵĂĂŝůŵĂ�ϭϱ�ĂƐƚĞĞŶ�ůĞǀǇŝƐŝŝŶ�ƐĞŬƚŽƌĞŝŚŝŶ�
ũĂĞƩƵŶĂ�ŬĂŶƐĂůůŝƐǀĂůƟŽŝĚĞŶ�ƌĂũŽŝƐƚĂ�ƉŝŝƩĂĂŵĂƩĂ�Žůŝ� ƌĂͲ
ĚŝŬĂĂůŝ�ũĂ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƟ�ŚƵŽŵĂƩĂǀĂƐƟ�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůůĞŝĚĞŶ�
ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ƉĂůũŽƵƩĂ͘� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�
ƵƵĚŝƐƚĂŵŝŶĞŶ�ƟŝǀŝƐƚǇŝ� ŬŽŵƉĂŬƟŝŶ�ŬĂƌƩĂĂŶ͕� ũŽƐƐĂ�ŵĂĂͲ
ƉĂůůŽ�Žůŝ�ũĂĞƩƵ�ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞŝƐŝŝŶ�WŽŚũŽŝƐŶĂǀĂůƚĂ�ůćŚƚŝĞŶ�

�ŚĚŽƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ� &ůĞŵŝŶŐ� ƐŝũŽŝƫ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� �ĞƌŝŶŐŝŶͲ
ƐĂůŵĞůůĞ͘�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϳϵď͘



:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ      �Ϯϱ

ũĂ�ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞŝĚĞŶ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ�Žůŝ�ĂƐĞƚĞƚƚƵ��ĞƌŝŶͲ��ĞƌŝŶͲ
ŐŝŶƐĂůŵĞůůĞ͘ϯϴ

&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚĂƉĂ� ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝĚĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵććŶƐć�
ŬĞƌƚŽŽ� ƉĂŝƚƐŝ� ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞƐƚć� ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞŶ� ũĂ� ƐĞůŬĞćŶ�
ƌĂƚŬĂŝƐƵŶ� ůƵŽŵŝƐĞĞŶ� ŵǇƂƐ� ƚĂǀĂƐƚĂ� ŚĂŚŵŽƩĂĂ� ĂŝŬĂ� ƟͲ
ůĂŶĂ͘ϯϵ� ^ĞŬƚŽƌĞŝŚŝŶ� ũĂĞƩƵ� ŵĂĂŝůŵĂ� ŬŝƌũĂŝŵŝŶ� ŶŝŵĞƚǇŝŶ�
ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞŝŶ� ũĂ� ŚĂǀĂŝŶŶŽůůŝƐƚĂǀŝŶ� ŬĞůůŽƚĂƵůƵŝŶ� ŬƵǀĂƐŝ�
ƵƵĚĞŶůĂŝƐĞŶ�ƟůĂŶ͕� ũŽƐƐĂ�ƐĞŶ�Ğƌŝ�ƉƵŽůĞƚ�ŬǇƚŬĞǇƚǇŝǀćƚ�ƐĂͲ
ŵĂŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ĂŶƐŝŽƐƚĂ� ǇŚƚĞĞŶ͘� �ŝŬĂ� Ğůŝ�ŵĂĂƉĂůůŽŶ�
ƉǇƂƌŝŵŝŶĞŶ� ĂŬƐĞůŝŶƐĂ� ǇŵƉćƌŝ� Žůŝ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŵĂůůŝƐƐĂ�
ŬŽŽƌĚŝŶŽŝƚƵ�ũĂ�ŚĂůůŝƩƵ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƐ͘

WŝƚƵƵƐĂƐƚĞĞƚ� ĞƚĞŶŝǀćƚ� 'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ� ǀĂƐƚĂŵĞƌŝĚŝĂĂͲ
ŶŝůƚĂ� ŝĚćƐƚć� ůćŶƚĞĞŶ� ŶŽůůĂƐƚĂ� ϯϲϬ� ĂƐƚĞĞƐĞĞŶ͘� &ůĞŵŝŶŐ�
ĂũĂƩĞůŝ� ƚćůůĂŝƐĞŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ǀĂƐƚĂĂǀĂŶ� ƉĂƌŚĂŝƚĞŶ�
ũĂƚŬƵǀĂƐƟ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐƚǇǀćŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶ�ƚĂƌƉĞŝƚĂ� ũĂ�ŽŚŝƚͲ
ƚĂǀĂŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƚ�ŬĂŶƐĂůůŝƐĞƚ� ŝŶƚŽŚŝŵŽƚ͕� ũŽŝƚĂ�ǇŚƚĞŝƐĞŶ�
ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ǀĂůŝŶƚĂĂŶ� ůŝŝƩǇŝ͘� <ĞƐŬĞŝƐŝŶƚć� Žůŝ͕� ĞƩć�
ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝƚƵ� ĂŝŬĂ� ƉĂůǀĞůŝƐŝ� ƉĂƌŚĂŝƚĞŶ� ũĂ� ƚĞͲ
ŚŽŬŬĂŝŵŵŝŶ� ƐĞŬć� ǀŝĞƐƟŶƚćć͕� ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĞŶ� ŬƌŽŶŽůŽŐŝƐͲ
ƚĂ�ƚĂůůĞŶƚĂŵŝƐƚĂ�ĞƩć�Ğƌŝ�ƉĂŝŬŬŽũĞŶ�ǀćůŝƐƚć� ůŝŝŬĞŶŶƂŝŶƟć͘�
hŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŶ�ĂũĂŶ�ƌŝŶŶĂůůĂ�ƐćŝůǇŝƐŝǀćƚ�ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƚ�ĂũĂƚ͘�EĞ�
ŵććƌŝƩǇŝƐŝǀćƚ�ůćŚŝŵŵćŶ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�
ŵććƌć�ŬƵƟƐƚƵŝƐŝ�ƐŝƚĞŶ�ŬĂŚƚĞĞŶŬǇŵŵĞŶĞĞŶŶĞůũććŶ͘40

^ŵǇƚŚŝŶ͕��ŝƌǇŶ�ũĂ�,ĂůůŝŶ�ŶŝŚŬĞǇƐ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵŬͲ
ƐŝĂ� ŬŽŚƚĂĂŶ� ũĂ� ŚĂůƵƩŽŵƵƵƐ� ŵƵƵƚŽŬƐŝŝŶ� ŽǀĂƚ� ŬŝŝŶŶŽƐͲ
ƚĂǀŝĂ͕� Ɛŝůůć� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞŶ� ĂŶƚĂŵĂƚ� ůĂƵƐƵŶŶŽƚ�
ŽƐŽŝƩĂǀĂƚ͕�ĞƩć�ĂũĂŶ�ũĂ�ƉĂŝŬĂŶ�ŵććƌŝƩĞůĞŵŝŶĞŶ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�
ǇŬƐŝƐĞůŝƩĞŝƐƚć͘�<ŽŵŵĞŶƟƚ�ŬƵǀĂƐƚĂǀĂƚ�ŵŝůůĂŝƐĞŶĂ�͟ŽŝŬĞĂ͟�
ƚĂƉĂ�ŬćƐŝƚĞůůć�ĂŝŬĂĂ�ŶćŚƟŝŶ�ũĂ�ŬĞƌƚŽǀĂƚ͕�ŵŝƚŬć�ĂƐŝĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�
ŬĞƐŬĞŝƐŝć� ŬŽŵŵĞŶƚŽŝũĂŶ� ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞŶ� ƟůĂŶ� ŬĂŶŶĂůƚĂ͘�
�ƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ǀŝŝƩĂƵŬƐĞƚ� ŬćǇƚƂƐƐć� ŽůůĞŝĚĞŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�
ůƵŽŶŶŽůůŝƐƵƵƚĞĞŶ� ŬĞƌƚŽǀĂƚ� ƉĂŝƚƐŝ� ŽŵŝƐƚĂ� ŝŶƚƌĞƐƐĞŝƐƚć�
ŵǇƂƐ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ǀĂŝŬĞĂůƚĂ�ƚƵŶƚƵŝ�ŶćŚĚć�ŐůŽďĂĂůŝŶ�ĂŝŬĂͲ

ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŚǇƂĚǇůůŝƐǇǇƐ͘�̂ ŵǇƚŚŝŶ�ŬćƐŝƚǇƐ�ůƵŽŶŶŽůůŝƐĞƐƚĂ�
ĂũĂƐƚĂ� ƉĞƌƵƐƚƵŝ� ƐĞŶ� ũƵŵĂůĂůůŝƐĞĞŶ� ĂůŬƵƉĞƌććŶ͗�
ŬĂŝŬĞŶůĂŝƐĞƚ� ŝŚŵŝƐƚĞŶ� ŬŽŬĞŝůƵƚ� ŽůŝǀĂƚ� :ƵŵĂůĂĂ� ǀĂƐƚĂĂŶ�
ũĂ� ƚĂƌŬŽŝƚƚĂŝƐŝǀĂƚ� :ƵŵĂůĂŶ� ŚǇůŬććŵŝƐƚć͘� ^ŝŬƐŝ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ƚĂƉĂ�ĞƐŝƚƚćć�ŵĂĂŝůŵĂ�ŬŝƌũĂŝŵŝŶ�ŶŝŵĞƚƚǇŝŶć�ǀǇƂŚǇŬŬĞŝŶć�
ƚƵŶƚƵŝ�^ŵǇƚŚŝƐƚć�ŵŝĞůŝǀĂůƚĂŝƐĞůƚĂ� ũĂ�ŬĂŽŽƫ��ƐĞůƚĂ͘��ƐƚƌŽͲ^ŵǇƚŚŝƐƚć�ŵŝĞůŝǀĂůƚĂŝƐĞůƚĂ� ũĂ�ŬĂŽŽƫƐĞůƚĂ͘��ƐƚƌŽͲ
ŶŽŵŝĞŶ� ŶćŬĞŵǇŬƐĞƚ� ŬĞƌƚŽǀĂƚ� ƐŝƚĞŶ� ƉĂŝƚƐŝ� ŚĞŝĚćŶ� ŚĞŶͲ
ŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐŝƐƚĂ� ŬĂŶŶŽŝƐƚĂĂŶ�ŵǇƂƐ� Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ� ůćŚĞƐƚƵůͲ
ŬŽŽŶ� ŵŝŬććŶ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ŝƚƐĞƐƚććŶ� ƐĞůǀćć� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƚĂĞƐƐĂ�
ĂũĂŶ�ũĂ�ƉĂŝŬĂŶ�ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐƚćŵŝƐĞƐƚć͘�̂ ŵǇƚŚ�ũĂ��ŝƌǇ�ůƵŬŝǀĂƚ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ� ĞŶƐŝƐŝũĂŝƐĞƐƟ� ĞƉćƌĂƟŽŶĂĂůŝƐŝŶĂ�
ǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽŝŶĂ�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůůĞŝůůĞ�ũćƌũĞƐƚĞůŵŝůůĞ͘

Periaatteellista hyväksyntää  

^ŵǇƚŚŝŶ� ũĂ� �ŝƌǇŶ� ƚĂƉĂĂŶ�ŵǇƂƐ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ZŽǇĂů� 'ĞŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇŶ�ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ�ĂƌǀŝŽŝ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŝĚĞĂƚ�
ĞƉćŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐŝŬƐŝ͘�<ŝĞůƚĞŝŶĞŶŬŝŶ�ŬĂŶŶĂŶŽƩŽ�Žůŝ�ŬƵŝƚĞŶͲ
ŬŝŶ�ĞŶĞŵŵćŶ�ŬƵŝŶ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐĞŶ�ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ƉććƚƂƐ�
ũćƩćć� ƌĞĂŐŽŝŵĂƩĂ� ŬŽŵŵĞŶƚŽŝŶƟƉǇǇŶƚƂŝŚŝŶ͘41� >ƵƵůͲ
ƚĂǀĂƐƟ� �ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ� ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ� ŽĚŽƩĂǀĂ� ŬĂŶƚĂ� ǀĂŝŬƵƫ�
ǇŚĚŝƐƚǇƐƚĞŶ� ŚĂůƵŬŬƵƵƚĞĞŶ� ŬŽŵŵĞŶƚŽŝĚĂ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ͗�
ŬŽƐŬĂ� ƉĂŬŽƩĂǀĂĂ� ƚĂƌǀĞƩĂ� ǀŝƌĂůůŝƐƚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶƫĞŶ� ĂŶͲ
ƚĂŵŝƐĞĞŶ�Ğŝ�ŽůůƵƚ͕�Ŷŝŝƚć�Ğŝ�ĂŶŶĞƩƵ͘�WŽŝŬŬĞƵƐ��ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�
ŬĞƐŬĞŝƐƚĞŶ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ� ƚŽŝŵŝũŽŝĚĞŶ� &ůĞŵŝŶŐͲŬƌŝƟŝŬŝƐƐć�
Žůŝ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ũŽŬĂ�ŬĞƐŬŝƩǇŝ�ĂƌǀŝŽŝƐƐĂĂŶ�ŵĂůůŝŶ�ƐŝƐćŝͲ
ƐĞŶ�ůŽŽŐŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�ŐůŽďĂĂůŝŶ�ŚǇƂĚǇŶ�ĂƌǀŝŽŝŶƟŝŶ͘�

DĂƌƌĂƐŬƵƵƐƐĂ� ϭϴϳϵ� <ĂŶĂĚĂŶ� ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝ�
ǀĂƐƚĂĂŶŽƫ�ZŽǇĂů� ^ŽĐŝĞƚǇŶ�ŬŽŵŵĞŶƟƚ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ƉĂŵͲ
ŇĞƟƐƚĂ͘42� <ƵƚĞŶ� ŵƵŝƐƐĂŬŝŶ� ĂƌǀŝŽŝƐƐĂ͕� ŚƵŽŵŝŽƚĂ� ŬŝŝŶŶŝͲ
ƚĞƫŝŶ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂũĂƚƵƐƚĞŶ� ƚŽƚĞƵƩĂŵŝƐŬĞůƉŽŝƐƵƵƚĞĞŶ͕�
ŵƵƩĂ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞŶ�ŶćŬĞŵǇŬƐŝƐƚć�ƉŽŝŬĞƚĞŶ� ƐĞƵƌĂŶ�ƉŝƚͲ



Ϯϲ

ŬćĂŝŬĂŝŶĞŶ�ƐŝŚƚĞĞƌŝ�'ĞŽƌŐĞ�'ĂďƌŝĞů�^ƚŽŬĞƐ�;ϭϴϭϵʹϭϵϬϯͿ�
ŬŝƌũŽŝƫ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇŶ�ũŽŚĚŽŶ�ƉŝƚćǀćŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŶćŬĞͲ
ŵǇŬƐŝć�ŚǇǀŝŶ�ƉĞƌƵƐƚĞůƚƵŝŶĂ�ũĂ�ƉƵŽůƚĂǀĂŶƐĂ�Ŷŝŝƚć͘�,ćŶ�ĂƌͲ
ǀŝŽŝ� ŽŶŐĞůŵŝĂ� ƐǇŶƚǇǀćŶ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŬćǇƚćŶŶƂŶ� ƚŽƚĞƵƚƵŬͲ
ƐĞƐƐĂ͗�dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽ�ŝŶĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŝǀŝůŝǌĞĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŝͲ
ŵŝůĂƌ�ƐĐŚĞŵĞ͘43 zŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ũŽŚƚŽ�Ğŝ�ƉŝƚćŶǇƚ�ĞŚĚŽƚƵƐƚĂ�
ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ�ƚĂŝ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚĚŝůƚĂĂŶ�ƐŝŶćŶƐć�ŚƵŽŶŽŶĂ�
ǀĂĂŶ�ŶćŬŝ�ƐŝŝŶć�ƐƵƵƌĞŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ͘�dćŵć�ŬĞƌƚŽŽ�ƐŝŝͲ
ƚć͕�ĞƩć�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇƐƐĂ�ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ� ůƵĞƫŝŶ�ĞƌŝůĂŝƐĞƐƐĂ�
ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞƐƐĂ� ƟůĂƐƐĂ͘� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ� ĂƌǀŝŽŝƟŝŶ�
ŶŝŝĚĞŶ� ůŽŽŐŝƐĞŶ� ƉĞƌƵƐƚĂŶ� ũĂ� ŵĂŚĚŽůůŝƐĞŶ� ƚŽŝŵŝǀƵƵĚĞŶ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘

ZŽǇĂů� ^ŽĐŝĞƚǇŶ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝŶĞŶ� ŚǇǀćŬƐǇŶƚć� ƐŝƐćůƐŝ�
ǀĂŚǀĂŶ� ĞƉćŝůǇŶ� ŚĂŶŬŬĞĞŶ� ƚŽƚĞƵƩĂŵŝƐŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬͲ
ƐŝƐƚĂ͘� �ƐŝŽŝĚĞŶ� ĞĚŝƐƚćŵŝŶĞŶ� ǀĂĂƟƐŝ� ǀĂůƟŽŝĚĞŶ� ǀćůŝƐĞŶ�
ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ� ĂŝŬĂĂŶƐĂĂŵŝƐƚĂ͘� �ŝĞŵŵŝƐƐĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŝƐƐĂ�
о� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƐć� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ� �ŶƚͲ
ǁĞƌƉĞŶŝƐƐĂ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϳϭ�о�ŬĂŶƐĂůůŝƐŝƐƚĂ�ĞĚƵŝƐƚĂ�Žůŝ� ƉŝͲ
ĚĞƩǇ� ǀĂŚǀĂƐƟ� ŬŝŝŶŶŝ͘� <ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝ� Žůŝ� ƉććƩćŶǇƚ͕� ĞƩć�
'ƌĞĞŶǁŝĐŚ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶĂ� ŽƚĞƩĂŝƐŝŝŶ� ŬćǇƩƂƂŶ�ŵĞͲ
ƌŝĂůƵĞŝĚĞŶ� ŽƐĂůƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ŵĂĂͲĂůƵĞŝĚĞŶ� ƐƵŚƚĞĞŶ� ĞĚĞƐ�
ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐĞŶ�ƉććƚƂŬƐĞŶ�ƚĞŬĞŵŝŶĞŶ�Žůŝ�ŽƐŽŝƩĂƵƚƵŶƵƚ�
ŵĂŚĚŽƩŽŵĂŬƐŝ͘44�^ĞƵƌĂĂǀĂƐƐĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ�WĂƌŝŝƐŝƐƐĂ�
ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝƐƚĂ�Žůŝ�ũćůůĞĞŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƚƵ�ƵƐĞŝƚĂ�Ğƌŝ�ǀĂŝŚͲ
ƚŽĞŚƚŽũĂ�ƚĂƌũŽƚĞŶ͘�<ĞƐŬƵƐƚĞůƵũĞŶ�ƚƵůŽŬƐĞŶĂ�ƉĂŝŶŽƚĞƫŝŶ͕�
ĞƩć�Ğƌŝ�ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�ǀĂůƚƵƵƩĂŵŝĞŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝĚĞŶ�ƚƵůŝƐŝ�
ǀĂůŝƚĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ͕� ũŽƩĂ�ƉććƚƂƐ�ŽůŝƐŝ�ǀĂŝŬƵƚƵƐǀĂůƚĂŝͲ
ŶĞŶ͘ϰϱ

ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇŶ�ŵǇƂŶƚĞŝŶĞŶ�ƉĂůĂƵƚĞ�ĂŶƚŽŝ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞŶ�ũŽŚƚĂũĂůůĞ��ŚĂƌůĞƐ�tŝůƐŽŶŝůůĞ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�
ĞĚŝƐƚćć� ĂƐŝĂĂ͘͘� ^ĞƵƌĂĂǀĂŶ� ǀƵŽĚĞŶ� ŚƵŚƟŬƵƵƐƐĂ�tŝůƐŽŶ�
ůĂĂƟ� �ƵƌŽŽƉĂŶ� ƟĞƚĞĞůůŝƐŝůůĞ� ǇŚĚŝƐƚǇŬƐŝůůĞ� ƚŽŝƐƚĂ� ŬǇƐĞůǇͲ

ŬŝĞƌƌŽƐƚĂ� ǀĂƌƚĞŶ� ŵƵŝƐƟŽŶ͕� ũŽŶŬĂ� ŽƐĂŬƐŝ� ŚćŶ� ůŝŝƫ� Z^͗Ŷ�
ƐŝŚƚĞĞƌŝŶ� ŚƵŽŵŝŽƚ� ůćŚĞƐ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞƐƐĂĂŶ͘� &ůĞŵŝŶͲ
ŐŝŶ� ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĞŶ� ŽŚĞůůĂ� �ƵƌŽŽƉƉĂĂŶ� ƉŽƐƟƚĞƫŝŶ� ŵǇƂƐ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞƚƌŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇƐƐĂ� ;�D^Ϳ� ƚŽŝŵŝŶĞĞŶ� ũĂ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŬĂŶƐƐĂ� ǇŚƚĞŝƐƚǇƂƚć� ƚĞŚŶĞĞŶ� �ůĞǀĞůĂŶĚ� �ďͲ
ďĞŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝƚƵĂ� ĂŝŬĂĂ� ŬćƐŝƩĞůĞǀć� ĞŚĚŽƚƵƐ͘ϰϲ�tŝůƐŽŶ�
ŬŽƌŽƐƟ� ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ŵǇƂŶƚĞŝƐƚć� ŬĂŶƚĂĂ͕� ũŽŶŬĂ� ŚćŶ� ǇŚͲ
ĚĞƐƐć� �D^͗Ŷ� ũćƐĞŶƚĞŶ� ĞƐŝƚƚćŵŝĞŶ� ŶćŬĞŵǇƐƚĞŶ� ŬĂŶƐƐĂ�
ƚŽƚĞƐŝ�ŬĞƌƚŽǀĂŶ�Ɛŝŝƚć͕�Ğƚƚć�ǀĂŝŬŬĂ�ƚĂƌǀĞ�ƵƵĚŝƐƚƵŬƐĞůůĞ�Žůŝ�
ĞƌŝƚǇŝƐĞŶ� ƐƵƵƌŝ� WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƐĂ͕� Žůŝ� ĂƐŝĂŶ� ŬćƐŝƚƚĞůǇ�
ƚćƌŬĞćć�ŵĂĂŝůŵĂŶůĂĂũƵŝƐĞƐƚŝ͘ϰϳ�^ĂŵĂůůĂ�tŝůƐŽŶ�Žƫ�ĞƉćͲ
ƐƵŽƌĂƐƟ�ŬĂŶƚĂĂ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞŶ�ǀćŝƩĞŝƐŝŝŶ�ĂŝŚĞĞŶ�ĞƉćŬŝŝŶͲ
ŶŽƐƚĂǀƵƵĚĞƐƚĂ͘�tŝůƐŽŶ�ŬŝƌũŽŝƫ͕�ĞƩć�ǀĂŝŬŬĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�
Ğŝ� ǀŝĞůć� ůĂĂũĂƐƟ� ŬćǇƚǇ͕ � Ɛŝƚć� ŽŶ� ƐŝǀƵƩƵ� ŶŝŝŶ� ƵƐĞŝŶ͕� ĞƩć�
ƚĂƌŬĞŵƉŝ� ƉŽŚĚŝŶƚĂ� ŽŶ� ƉĂŝŬĂůůĂĂŶ͘ϰϴ� ,ćŶ� Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�
ŵĂŝŶŝŶŶƵƚ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ŝĚĞŽŝĚĞŶ� ƐĂĂŵĂĂ� ƐŬĞƉƚŝƐƚć�
ƉĂůĂƵƚĞƚƚĂ� ƐĂŶĂůůĂŬĂĂŶ� ǀĂĂŶ� ƌĂŬĞŶƐŝ�ŵƵŝƐƟ�ŽŶƐĂ� ƐĞůŬĞͲĂŬĞŶƐŝ�ŵƵŝƐƟŽŶƐĂ� ƐĞůŬĞͲ
ćƐƟ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇŶ�ĂŶƚĂŵĂŶ�ƉŽƐŝƟŝǀŝƐĞŶ�ƉĂůĂƵƩĞĞŶ�ǀĂͲ
ƌĂĂŶ͘�tŝůƐŽŶ� ƚƵůŬŝƚƐŝ�ŵƵŝƐƟŽƐƐĂĂŶ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬͲ
ƐŝƐƚĂ� ĂŶŶĞƩƵũĂ� ƚƵůŬŝŶƚŽũĂ� ƉĂůũĂƐƚĂĞŶ� ŽŵĂŶ� ůƵŬĞŵŝƐĞŶ�
ƚĂƉĂŶƐĂ͘

dŽŝƐĞŶ� ŬǇƐĞůǇŬŝĞƌƌŽŬƐĞŶ� ƚƵůŽŬƐĞŶĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚͲ
ĚŽƚƵŬƐĞƚ�ƐĂŝǀĂƚ�ǀĂƐƚĂƵŬƐĞŶ�ĂŶƚĂŶĞŝůƚĂ�ŬĂŚĚĞůƚĂ�ƚĂŚŽůƚĂ�
ŚǇǀćŬƐǇŶŶćŶ͗�ƐĞŬć�WŝĞƚĂƌŝŶ�ŬĞŝƐĂƌŝůůŝŶĞŶ�ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂ�
ĞƩć� �ĞƌůŝŝŶŝŶ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ� ƐĞƵƌĂ� ƐƵŚƚĂƵƚƵŝǀĂƚ� ĞŚͲ
ĚŽƚƵŬƐŝŝŶ� ŵǇƂŶƚĞŝƐĞƐƟ͘ϰϵ� >ŽƉƵƚ� ǇŚĚĞŬƐćŶ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚć�
ǇŚĚŝƐƚǇƐƚć� Ğŝǀćƚ� ŝůŵĞŝƐĞƐƟ� ǀĂŝǀĂƵƚƵŶĞĞƚ� ŬŽŵŵĞŶƚŽŝͲ
ŵĂĂŶ�ĂƐŝĂĂ͕�ŵŝŬć�Žůŝ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ͕��/͗Ŷ� ũĂ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞƚͲ
ƌŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇŶ ŬĂŶŶĂůƚĂ�ƟĞƚǇƐƟ�ƉĞƩǇŵǇƐ͘ϱϬ�WĂŵŇĞƚͲ
ƟĞŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƩĂũŝĞŶ�ƉććƚƂƐ�ŽůůĂ�ƌĞĂŐŽŝŵĂƩĂ�ŬǇƐĞůǇŝŚŝŶ�
ŽŶ� ǇŚƚć� ŽůĞŶŶĂŝƐƚĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂũĂƚƵƐƚĞŶ� ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�
ĂŶĂůǇƐŽŝŶŶŝŶ�ŬĂŶŶĂůƚĂ�ŬƵŝŶ�ƐĂĂĚƵƚ�ǀĂƐƚĂƵŬƐĞƚŬŝŶ͘�^Ǉŝƚć�
ǀĂƐƚĂĂŵĂƩĂ� ũćƩćŵŝƐĞĞŶ� Žůŝ� ǀĂƌŵĂƐƟ� ŵŽŶŝĂ͗� ƚĞŚƚǇũć�



:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ      �Ϯϳ

ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ�ƐĂĂƚĞƫŝŶ�Ɖŝƚćć�ƌĂĚŝŬĂĂůĞŝŶĂ�ƚĂŝ�Ŷŝŝƚć�Ğŝ�ǇŵͲ
ŵćƌƌĞƩǇ� ƚĂŝ� ǀĂƐƚĂĂŵŝƐĞŶ� ĞĚĞůůĞ� ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ�ŵĞŶŶć� ũŽƚͲ
ŬŝŶ�ŬŝŝƌĞĞůůŝƐĞŵŵćƚ�ĂƐŝĂƚ͘�<ĞƐŬĞŝƐƚć�ŽŶ͕�ĞƩć�ŝůŵŝƐĞůǀćƐƟ�
ŬćƐŝƚĞůůǇƚ� ƚĞĞŵĂƚ� Ğŝǀćƚ� ŚĞƌćƩćŶĞĞƚ� ƵƐĞŝƐƐĂ� ƉĂŝŬŽŝƐƐĂ͕�
ŬƵƚĞŶ�WĂƌŝŝƐŝƐƐĂ͕��ƌǇƐƐĞůŝƐƐć͕�tŝĞŶŝƐƐć�ƚĂŝ�'ĞŶĞǀĞƐƐć�ŚĂͲ
ůƵĂ�ŽƩĂĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝĂ�ƌĂƚŬĂŝƐƵĂ�ƚĂƌũŽĂǀĂĂŶ�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞĞŶ�
ǀŝƌĂůůŝƐĞƐƟ�ŬĂŶƚĂĂ͘����

WŝĞƚĂƌŝŶ� ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞƐƐĂ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ� ŬŽŵŵĞŶͲ
ƚŽŝũĂ� Žůŝ� WƵůŬŽǀĂŶ� ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽŶ� ũŽŚƚĂũĂ�KƩŽ�tŝůŚĞůŵ�
ǀŽŶ�^ƚƌƵǀĞ�;ϭϴϭϵʹϭϵϬϱͿ͕�ϱϭ�Ɛŝůůć�ƚćŵć�Žůŝ�ũŽ�ĂŝĞŵŵŝŶ�ŬŝƌͲ
ũŽŝƩĂŶƵƚ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝƐƚĂ� ũĂ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝĚƵƐƚĂ� ĂũĂƐƚĂ͘�
^ƚƌƵǀĞ�Žůŝ�ŽƩĂŶƵƚ�ǇŚƚĞŝƐĞŶ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ǀĂůŝŶƚĂĂŶ�ŬĂŶͲ
ƚĂĂ� ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϳϬ� ũƵůŬĂŝƐƚƵƐƐĂ� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ͕� ũŽƐƐĂ�ŚćŶ�
ŬĞƐŬĞŝƐŝŵƉŝŶć�ƉŝƚćŵŝććŶ�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůůĞŝƚĂ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶĞũĂ�
ʹ�&ĞƌƌŽĂϱϮ͕�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝć�ũĂ�WĂƌŝŝƐŝĂ�ʹ�ǀĞƌƚĂŝůƚƵĂĂŶ�ƉććƚǇͲ
ŶǇƚ�ĞƐŝƩćŵććŶ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝć�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬƐŝ͘ϱϯ  

^ƚƌƵǀĞ� ŬćƐŝƚƚĞůŝ� �ďďĞŶ� ƌĂƉŽƌƫĂ� ǀĂƌƐŝŶ� ůǇŚǇĞƐƟ͕�
ŵƵƩĂ� ƉĂŶĞƵƚƵŝ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƉĂŵŇĞƫŝŶ� ƐŝƚćŬŝŶ� ƚĂƌŵŽŬͲ
ŬĂĂŵŵŝŶ͘� �ƐƚƌŽŶŽŵŝ� ƚŽƚĞƐŝ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚĞŬĞǀćŶ� ƐƵŽƌŝĂ�
ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ƉĂŝŬŬĂĂ� ŬŽƐŬŝĞŶ͕�
ŵƵƩĂ�ƉĞƌƵƐƚĞůĞǀĂŶƐĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŶ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ƚĂƌǀĞƚͲ
ƚĂ�ǀćŚĞŵŵćŶ�ǀĂƌŵĂƐƟ͘��^ƚƌƵǀĞ�ƉǇƌŬŝ�ŬŽŵŵĞŶƚĞŝƐƐĂĂŶ�
ĂŶƚĂŵĂĂŶ�ǀĂƐƚĂƵŬƐĞŶ�&ůĞŵŝŶŐŝůůĞ� ƚćŵćŶ�ĞƐŝƩćŵŝŝŶ�ŬǇͲ
ƐǇŵǇŬƐŝŝŶ�ĞŚĚŽƚĞƚƵŶ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ƐŽǀĞůƚƵǀƵƵĚĞƐƚĂ�
ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞĞŶ� ŬćǇƩƂƂŶ� ũĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝƐƚĂ� ǀĂƐƚĂĞŚͲ
ĚŽƚƵŬƐŝƐƚĂ͘� ^ƚƌƵǀĞ� ůƵŬŝ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚĞŬĞŵŝć� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ�
ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ŽŵŝŝŶ�ƉŽŚĚŝŶƚŽŝŚŝŶƐĂ�ƉĂƌŚĂĂƐƚĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝͲ
ĂĂŶŝŶ�ƉĂŝŬĂƐƚĂ͘��ŝĞŵŵŝŶ�^ƚƌƵǀĞ�Žůŝ�ŽůůƵƚ�ĞŚĚŽƩŽŵĂƐƟ�
'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ�ŬĂŶŶĂůůĂ͕�ŵƵƩĂ�ƉŽŚƟŶƵƚ�ŵǇƂƐ�ŵƵŝƚĂ�ǀĂŝŚͲ
ƚŽĞŚƚŽũĂ͘ϱϰ�^ƚƌƵǀĞ�ŬĂŶŶĂƫ�ŶǇƚ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞƐƐĂ�
ĞƐŝƚĞƩǇć� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝĂ� ŬĞŝŶŽŶĂ� ǀćůƩćć� 'ƌĞĞǁŝĐŚŝŶ�
ǀĂůŝŶƚĂĂŶ�ůŝŝƩǇǀćƚ�ĞƉćŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐǇǇĚĞƚ͗

dŽ�ŽďǀŝĂƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐ� /�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĂƐ�WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�DĞƌŝĚŝĂŶ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�
Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂƐƚ�Žƌ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶͲ
ǁŝĐŚ͕� ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞƌŝĚŝĂŶƐ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ� /� ŚĂǀĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽͲĚĂǇ�ďǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ĂĚŽƉƟŽŶ͘ϱϱ 

^ƚƌƵǀĞŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ� ĞŚĚŽƩĂŵĂŶ� ŵĞƌŝĚŝͲ
ĂĂŶŝŶ�ǀĂůŝŶŶĂůůĞ�Žůŝ�ůƵŬƵŝƐŝĂ�ŚǇǀŝć�ƉĞƌƵƐƚĞůƵũĂ�ĂůŬĂĞŶ�ƐĞŶ�
ŝƌƌĂůůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ� ŬĂŶƐĂůůŝƐĞƐƚĂ� ŬŝůƉĂŝůƵƐƚĂ� ũĂ� ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć�
ƚĂƌǀŝƩĂǀŝĞŶ� ŵƵƵƚŽƐƚĞŶ� ƐƵŚƚĞĞůůŝƐĞƐƚĂ� ƉŝĞŶƵƵĚĞƐƚĂ͘�
<ĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞŶ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ� ƚƵůŝ� ƐŝŬƐŝ� ŬĂŶŶĂƩĂĂ� ƉĂŵͲ
ŇĞƟƐƐĂ� ĞƐŝƚĞƩǇũć� ĂũĂƚƵŬƐŝĂ͘ϱϲ� ^ƚƌƵǀĞŶ� ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞƐƐĂ�
ƟůĂƐƐĂ�ŬŽƌŽƐƚƵƵ�ƚćŵćŶ�ŚĂůƵŬŬƵƵƐ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ĞŚĚŽƚƵƐƚĂ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ŬƵǀŝƚĞůƚĂǀŝƐƐĂ�ŽůĞǀŝŝŶ�ƉĂƌŚĂŝŵƉŝŝŶ�
ƌĂƚŬĂŝƐƵŝŚŝŶ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ũĂ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŬŽŚĚĂůůĂ͘

^ƚƌƵǀĞ� ƐƵŚƚĂƵƚƵŝ� ƐĂŵŽŝŶ� ŵǇƂŶƚĞŝƐĞƐƟ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ĞŚĚŽƚƵŬƐĞĞŶ�ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞƐƚĂ�ĂũĂƐƚĂ�ũĂ�ƐŝŝƌƚǇŵŝƐĞƐƚć�
ƉŽŝƐ� ƉćŝǀćŶ� ũĂŬĂŵŝƐĞƐƚĂ� ŬĂŚƚĞĞŶ� ŬĂŚĚĞŶƚŽŝƐƚĂ� ƚƵŶŶŝŶ�
ƉƵŽůŝƐŬŽŽŶ͘��ŚĚŽƚƵƐ�Žůŝ�ŚćŶĞŶ�ŵŝĞůĞƐƚććŶ�ǀŝŝƐĂƐ͕�ŵƵƩĂ�
ƐĞ� ǀĂĂƟƐŝ� ĂŝŬĂĂ� ŬǇƉƐǇćŬƐĞĞŶ͕� ũŽƩĂ� ƐĞŶ� ƚŽƚĞƵƩĂŵŝŶĞŶ�
ƵƐĞŝĚĞŶ� Ğƌŝ� ǀĂůƟŽŝĚĞŶ� ƌŝƐƟƉĂŝŶĞĞƐƐĂ� ŽůŝƐŝ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ͘�
^ƚƌƵǀĞ�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝ�ƐƵƵƌŝŵŵĂŶ�ŬćǇƩƂƂŶŽƚŽŶ�ŚĂŶŬĂůƵƵͲ
ĚĞŶ�ůŝŝƩǇǀćŶ�ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞŶ�ĂũĂŶ�ƐƵŚƚĞĞƐĞĞŶ�ĂƵƌŝŶͲ
ŬŽĂŝŬĂĂŶ͗�

dŽ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ��ŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ�
dŝŵĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ǁŚŝĐŚ͕�ǁĞ�
ŬŶŽǁ͕� ƌĞŐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ�
ůŝĨĞ͘ϱϳ

WĂƌŚĂŝƚĞŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŶ�ĂũĂŶ�ŬćǇƩƂƂŶŽƩĂŵŝͲ
ŶĞŶ�ŽŶŶŝƐƚƵŝƐŝ� ^ƚƌƵǀĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƟĞƚǇŝƐƐć�ƟĞƚĞŝƐƐć͕� Ɛŝůůć�



Ϯϴ

Ɛŝŝƚć� ŽůŝƐŝ� ǀĂƌŵĂƐƟ� ƟĞĚĞŵŝĞŚŝůůĞ� ĞƚƵũĂ͘� ^ĂŵĂůůĂ� ŚćŶ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŵǇƂŶƐŝ͕� ĞƩć� ƉĂŝŬĂůůŝƐĞŶ� ĂũĂŶ� ŬćǇƩćŵŝŶĞŶ�
Žůŝ� ũŽŝƐƐĂŬŝŶ� ƟůĂŶƚĞŝƐƐĂ� ƟĞƚĞŝƐƐć� ũćƌŬĞǀćŵƉćć͕� ŵŝŶŬć�
ǀƵŽŬƐŝ�ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞŶ�ĂũĂŶ�ŬćǇƩƂŬĞůƉŽŝƐƵƵƩĂ�ƚƵůŝƐŝ�
ƉŽŚƟĂ͘ϱϴ� ^ƚƌƵǀĞŶ� ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞƐƐĂ� ƟůĂƐƐĂ� ƉĂŝŶŽƩƵŝ� ƐĞůͲ
ŬĞćƐƟ�ŚćŶĞŶ�ŽƐĂůůŝƐƚƵŵŝƐĞŶƐĂ�ƵƐĞŝƐŝŝŶ� ĂŝŚĞĞƐƚĂ� ŬćǇƚǇŝͲ
ŚŝŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŝŚŝŶ� ƐĞŬć� ǇŵŵćƌƌǇƐ� ƚĞŚĚǇŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶ�
ǀĂĂƟǀƵƵĚĞƐƚĂ͘�<ŝŝŶŶŝƩćĞƐƐććŶ�ŚƵŽŵŝŽƚĂ�Ğƌŝ�ƌĂƚŬĂŝƐƵũĞŶ�
ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞĞŶ� ƐĞŬć� ƟĞƚĞĞŶ� ĞƩć� ũŽŬĂƉćŝǀćŝƐĞŶ� ĞůćŵćŶ�
ŬĂŶŶĂůƚĂ͕� ^ƚƌƵǀĞ� ŬŽŵŵĞŶƚŽŝ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƩĂ� ŬćǇƚƂƐƐć�
ŽůůĞŝĚĞŶ� ĂŝŬĂͲ� ũĂ� ƉĂŝŬŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ŵƵƵƩĂŵŝƐĞĞŶ͘�
EćŝŶ� ^ƚƌƵǀĞ� ĂŶƚŽŝ� ŬƵƵůŝũŽŝůůĞĞŶ� ũĂ� ůƵŬŝũŽŝůůĞĞŶ� ƐĞůŬĞćŶ�
ƚƵůŬŝŶŶĂŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ƉĂŵŇĞƫĞŶ�ƐŝƐćůůƂŝƐƚć͘ϱϵ 

^ƚƌƵǀĞŶ� ƚĂǀŽŝŶ�ŵǇƂƐ� �ƐƉĂŶũĂŶ� ůĂŝǀĂƐƚŽŶ� ŬĂƉƚĞĞŶŝͲ
ůƵƵƚŶĂŶƫ� �ŽŶ� :ƵĂŶ� WĂƐƚŽƌŝŶ� ŬŽŵŵĞŶƚŽŝ� ƉĂŵŇĞƩĞũĂ�
ƉŽƐŝƟŝǀŝƐĞƐƟ� ŚƵŚƟŬƵƵƐƐĂ� ϭϴϴϭ͘� WĂƐƚŽƌŝŶ� Žůŝ� ŬććŶƚćŶǇƚ�
ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ĞƐƉĂŶũĂŬƐŝ�ũĂ�ůĂĂƟŶƵƚ�ƐŝůůĞ�ĞƐŝƉƵŚĞĞŶ͘ϲϬ�WĂƐͲ
ƚŽƌŝŶ�Ğŝ�ƚĞŬƐƟƐƐććŶ�ƐŝƚĞŶ�ǀŝƌĂůůŝƐĞƐƟ�ǀĂƐƚĂŶŶƵƚ��ƌŝƚĂŶŶŝͲ
ĂŶ� ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ� ŬǇƐĞůǇŝŚŝŶ͕� ŵƵƩĂ� Žƫ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŬĂŶƚĂĂ�
ũƵƵƌŝ�ŶŝŝŚŝŶ�ĂƐŝŽŝŚŝŶ͕�ũŽŝƐƚĂ�ƟĞƚŽĂ�Žůŝ�ŚĂůƵƩƵ͘��/͗Ŷ�ǀĂůŝŶƚĂ�
ůŝŝƩćć� WĂƐƚŽƌŝŶŝŶ� ƚĞŬƐƟ� ŬŽŬŽĞůŵĂĂŶ� ǀŽŝ� ƚƵůŬŝƚĂ� ŽůůĞĞŶ�
ƉĂŝƚƐŝ�ƉǇƌŬŝŵǇƐ�ŽƐŽŝƩĂĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵŬƐŝƐƚĂ�ŬćǇĚǇŶ�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ůĂĂũƵƵƩĂ� ŵǇƂƐ� ŶŽƐƚĂĂ� ĞƐŝůůĞ� ƉĂŵŇĞƫĞŶ�
ŬĂŶŶĂůƚĂ�ƐƵŽƐŝŽůůŝŶĞŶ�ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽ͘�

WĂƐƚŽƌŝŶ� ŬŝƌũŽŝƫ� ƐĂĂŶĞĞŶƐĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƉĂŵŇĞƟŶ�
ŬćƐŝŝŶƐć� ũĂ� ƉŝƚćŶĞĞŶƐć� ƚĞŬƐƟć� ƐĞŶ� ƐŝƐćůƚćŵŝĞŶ� ĂũĂͲ
ƚƵƐƚĞŶ� ǀƵŽŬƐŝ� ŬććŶƚćŵŝƐĞŶ� ĂƌǀŽŝƐĞŶĂ͕� Ɛŝůůć� ŚćŶĞŶ�
ŵŝĞůĞƐƚććŶ� ŶǇŬǇŝŶĞŶ� ƟůĂŶŶĞ� ůƵŬƵŝƐŝŶĞ� ŬĂŶƐĂůůŝƐŝŶĞ�
ŵĞƌŝĚŝĂĂŶĞŝŶĞĞŶ�Žůŝ�ǇŬƐŝƐĞůŝƩĞŝƐĞƐƟ�ůŝŝĂŶ�ƐĞŬĂǀĂ�ũĂ�ĞƉćͲ
ŬćǇƚćŶŶƂůůŝŶĞŶ͘� WĂƐƚŽƌŝŶŝŶ� ŬććŶŶƂƐ� Žůŝ� ŚćŶĞŶ� ŽŵĂĂ�
ǇŚƚĞŝƐƂććŶ� ǀĂƌƚĞŶ�ŵƵŽŬĂƩƵ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƐ͕� ũŽŚŽŶ� ƚćŵć�
Žůŝ�ǀĂůŝŶŶƵƚ�ŬĞƐŬĞŝƐŝŵŵćƚ�ĂƐŝĂƚ� ũĂ�ƚƵůŬŝŶŶƵƚ�ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ�
ĂũĂƚƵŬƐŝĂ͘ϲϭ�<ććŶƚćŵćůůć�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�WĂƐƚŽƌŝŶ�

ŚĂůƵƐŝ� ŶŽƐƚĂĂ� ĞƐŝůůĞ� ƐĞůŬĞćŶ� ǀĂŝŚƚŽĞŚĚŽŶ� DĂĚƌŝĚŝŶ�
ŵĂĂŶƚŝĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ƐĞƵƌĂŶ�ƚĞŬĞŵćůůĞ�ĞƐŝƚǇŬƐĞůůĞ�&ĞƌƌŽƐƚĂ�
ƉĂƌŚĂĂŶĂ� ǀĂůŝŶƚĂŶĂ� ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬƐŝ͘ϲϮ� ,ĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞƚ�
ƚĂǀŽŝƩĞĞƚ� ƐĞůŝƩćǀćƚ� WĂƐƚŽƌŝŶŝŶ� ƚĂǀĂŶ� ŬćƐŝƚĞůůć� &ůĞŵŝŶͲ
ŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ͗� ŬććŶŶƂŬƐĞŶ� ĞƐŝƉƵŚĞĞƐƐĂ� WĂƐƚŽƌŝŶ� Žůŝ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ƐĂŵĂĂ�ŵŝĞůƚć�ŬĂŝŬĞƐƚĂ�ũĂ�ǇůŝƐƟ�ƚćŵćŶ�
ŶćŬĞŵǇŬƐŝć�ŬƌŝƟŝŬŝƩć͘�

WĂƐƚŽƌŝŶ� Žůŝ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĞŝƐƚĂ� ͟ŬŽŬŽŶĂŝƐͲ
ǀĂůƚĂŝƐĞƐƟ� ǀĂŬƵƵƩƵŶƵƚ͟� ũĂ� ŶćŬŝ� ŶŝŝĚĞŶ� ƚŽƚĞƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�
ƐƵƵƌŝĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĂ͗�WĂƐƚŽƌŝŶŝŶ�ĂŝŬĞĞŶĂ�Žůŝ�ŽůůƵƚ�ŬŝƌͲ
ũŽŝƩĂĂ� ƉĂƉĞƌĞŝĚĞŶ� ƉŽŚũĂůƚĂ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞůůĞ� ƐĞƵƌĂůůĞ�
ĞƐŝƚĞůƚćǀć�ĞŚĚŽƚƵƐ͘�,ćŶ�ŬŽƌŽƐƟ�ŬŽŵŵĞŶƚĞŝƐƐĂĂŶ�ƚĂƌǀĞƚͲ
ƚĂ�ŶćŚĚć�ĂŝŚĞĞƐƚĂ�ŬćǇƚćǀćŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ�ƚĂƌƉĞĞůůŝƐƵƵƩĂ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƚĞŶĂ� ŬĞŚŝƩćć� ŽůĞŵĂƐƐĂ� ŽůůĞŝƚĂ� ŬćǇƚćŶƚƂũć͘�
WĂƐƚŽƌŝŶŝůůĞ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĂũĂƚƵŬƐĞƚ�ŽůŝǀĂƚ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƐ�ƚĞŚͲ
Ěć�ŵĂĂŝůŵĂĂ�ũćƌŬĞǀćŵŵćŬƐŝ�ůƵŽŵĂůůĂ�ƵƵƐŝ�ŬćƐŝƚǇƐ�ĂũĂƐƚĂ�
ũĂ�ƉĂŝŬĂƐƚĂ͗

�ƵƐƚŽŵ�ƐŽ�ĞŶƐůĂǀĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂĚŵŝƚ�ĂƐ�
ŶĂƚƵƌĂů͕�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďƐƵƌĚŝƚǇ͘�ͲͲ�/�ĐŽŶͲ
ĨĞƐƐ�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ŽŶĞ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ϲϯ

WĂƐƚŽƌŝŶŝŶ�ŬŽŵŵĞŶƟƚ�ŽƐŽŝƩĂǀĂƚ�ŚćŶĞŶ�ŬŽŬĞŶĞĞŶ͕�ĞƩć�
ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ũćƌŬĞǀǇǇƐ� Žůŝ� ƚćǇƐŝŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ŵććƌŝͲ
ƚĞƩćǀŝƐƐć� ũĂ� ĞƩć� ƐĞůŬĞǇĚĞŶ� ǀƵŽŬƐŝ� ƵƵĚŝƐƚƵŬƐŝŝŶ� Žůŝ� ƉǇͲ
ƌŝƩćǀć͘� WĂƐƚŽƌŝŶŝŶ� ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞůůĞ� ƟůĂůůĞ� ŬĞƐŬĞŝƐƚć� Žůŝ�
ƉǇƌŬŝŵǇƐ� ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ� ũĂ� ŬŽŶŬƌĞĞƫƐĞŶ� ǀĂŝŚƚŽĞŚĚŽŶ�
ŵƵŽƚŽŝůĞŵŝƐĞĞŶ��ƐƉĂŶũĂƐƐĂ�ŬćǇƚǇć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�ǀĂƌƚĞŶ͘�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĂũĂƚƵŬƐĞƚ�ŽůŝǀĂƚ�WĂƐƚŽƌŝŶŝƐƚĂ�ŶŝŝŶ�ǀĂŬƵƵƩĂǀŝĂ͕�
ĞƩć�ŚćŶ�ĂƌǀŝŽŝ�ŶŝŝĚĞŶ�ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ƚŽƚĞƵƚƵŬƐĞŶ�ŽŶŶŝƐƚƵͲ
ǀĂŶ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ŚćŶ�ĂũĂƩĞůŝ�ǀĂƐƚĂƌŝŶƚĂĂ�ƐǇŶƚǇǀćŶ͘��ũĂŶ�ŬƵůƵͲ
ĞƐƐĂ�ƵƵĚĞƚ�ŝĚĞĂƚ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŚǇǀćŬƐǇƩćŝƐŝŝŶ͕�ĂŝǀĂŶ�ŬƵƚĞŶ�
ƐćŚŬĞũćƌũĞƐƚĞůŵćŬŝŶ�Žůŝ�ŚǇǀćŬƐǇƩǇ͘ϲϰ



:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ      �Ϯϵ

&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ũĂ� �/͗Ŷ� ƉŽƐƟƩĂŵŝĞŶ� ƉĂŵŇĞƫĞŶ� ƐĂĂŵĂ�
ǀĂƐƚĂĂŶŽƩŽ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ƐƵŽƌĂǀŝŝǀĂŝŶĞŶ͘� �ĂƌƚŬǇŶ� ŵƵŬĂĂŶ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĂũĂƚƵŬƐŝĂ�ƉŝĚĞƫŝŶŬŝŶ�ĂůƵŬƐŝ�ŚŝĞŵĂŶ�ůŝŝĂŶ�ůĞŶͲ
ŶŽŬŬĂŝŶĂ� ũĂ� ũŽƉĂ� ŶĂƵƌĞƩĂǀŝŶĂ͕� ĞŝŬć� ŬĂŶŶĂƚƵƐ�ŵŝƐƐććŶ�
ǀĂŝŚĞĞƐƐĂ� ůĂĂũĞŶƚƵŶƵƚ� ǇŬƐŝƩćŝƐŝć� ƟĞĚĞŵŝĞŚŝć� ůĂĂũĞŵͲ
ŵĂŬƐŝ͘ϲϱ��/͗Ŷ�ƟĞƚŽŽŶ�ƉććƚǇŶĞŝĚĞŶ�ŬĂŶŶĂŶŽƩŽũĞŶ�ƉĞƌƵƐͲ
ƚĞĞůůĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂũĂƚƵƐƚĞŶ� ũćƌŬĞǀǇǇƚĞĞŶ� ƐƵŚƚĂƵĚƵƫŝŶ�
ĞƉćŝůůĞŶ�ŶĞ�ũŽƉĂ�ŵŝĞůĞƩƂŵŝŬƐŝ�ůĞŝŵĂƚĞŶ͘�^ĂŵĂůůĂ�ĞŚĚŽͲ
ƚƵŬƐĞƚ�ƐĂŝǀĂƚ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐƚĂ�ŬĂŶŶĂƚƵƐƚĂ͕�ŵŝŬć�
ŬĞƌƚŽŽ�ůĂĂũĂͲĂůĂŝƐĞƐƚĂ�ǇŵŵćƌƌǇŬƐĞƐƚć�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůůĞŝĚĞŶ�
ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ŵŽŶŝŵƵƚŬĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ� ũĂ� ĞƉćŬćǇƚćŶŶƂůůŝͲ
ƐǇǇĚĞƐƚć͘�dćŵć�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ� ƚĂƌŬŽŝƩĂŶƵƚ�ŚĂůƵŬŬƵƵƩĂ�
ƐŝƚŽƵƚƵĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƟŝŶ�ǀĂĂŶ�ĞŶͲ
ƐŝƐŝũĂŝƐĞƐƟ�ŬǇƐĞĞƐƐć�Žůŝ�ŵǇƂŶƚĞŝŶĞŶ�ƚƵůŬŝŶƚĂ�ƉĂŵŇĞƚĞŝƐͲ
ƚĂ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵŬƐŝŶĂ͘

Uudelleenmuotoiluja

dŝĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ�ĂũĂƚƵƐƚĞŶ�ũĂ�ŝĚĞŽŝĚĞŶ�ůŝŝŬĞ�ŽŶ�ŬĞƌƌŽŬƐĞůůŝƐƚĂ͕�
ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƩĞŝƐƚĂ�ũĂ�ƵƐĞŝĚĞŶ�Ğƌŝ�ŬĂŶĂǀŝĞŶ�ŬĂƵƩĂ�ƚĂƉĂŚͲ
ƚƵǀĂĂ͘�EŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ǀĂůŝŶŶĂƐƚĂ� ũĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�
ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞƐƚĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƟŝŶ� ũƵůŬĂŝƐƵũĞŶ� ŽŚĞůůĂ� ŵǇƂƐ�
ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐŝƐƐć� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐĞŝƐƐĂ͘� � � <ĞƐŬĞŝƐŝŵŵćƚ� ŬĞƐͲ
ŬƵƐƚĞůƵƚ�ŬćǇƟŝŶ�sĞŶĞƚƐŝĂƐƐĂ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϴϭ� ũćƌũĞƐƚĞƚǇƐƐć�
ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞƐƐć� ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƐć� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ͕�
ZŽŽŵĂƐƐĂ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϴϯ�ũćƌũĞƐƚĞƚǇƐƐć�ŐĞŽĚĞƐŝĂŶ�ŬŽŶĨĞͲ
ƌĞŶƐƐŝƐƐĂ�ũĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ǀĂůŝƚƐĞŵŝƐĞŬƐŝ�tĂƐŚŝŶŐƚŽͲ
ŶŝƐƐĂ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϴϰ� ũćƌũĞƐƚĞƚǇƐƐć� ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬŽŶĨĞƌĞŶƐͲ
ƐŝƐƐĂ͘ϲϲ 

&ůĞŵŝŶŐ� ŽƐĂůůŝƐƚƵŝ� sĞŶĞƚƐŝĂŶ� ũĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝŶ� ŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶƐƐĞŝŚŝŶ͕�ũŽŝƚĂ�ǀĂƌƚĞŶ�ŚćŶ�ŬŝƌũŽŝƫ�ǀĂƌƚĞŶ�Ɵŝǀŝŝƚ�ŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶƐƐŝƉĂƉĞƌŝƚ͕� ũŽƚŬĂ� ŚćŶ� ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽŝƐƐĂĂŶ� ĞƐŝƫ͘ϲϳ 

<ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƉĂƉĞƌŝƚ� ƉĂŝƚƐŝ� ŽƐŽŝƩĂǀĂƚ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚćǇĚĞŶͲ
ƚćŶĞĞŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƩĞũĂĂŶ�ƉĂŵŇĞƚĞŝůůĞĞŶ� ƐĂĂĚƵŶ�ƉĂůĂƵƚͲ
ƚĞĞŶ� ĂǀƵůůĂ� ŵǇƂƐ� ŵƵŽƚŽŝůůĞĞŶ� ĂũĂƚƵŬƐŝĂĂŶ� ƵƵĚĞůůĞĞŶ�
ŶŝŝĚĞŶ� ƐƵƵůůŝƐƚĂ� ĞƐŝƩćŵŝƐƚć� Ɛŝůŵćůůć� ƉŝƚćĞŶ͘� <ŽŶĨĞƌĞŶƐͲ
ƐĞŝƐƐĂ� ƉŝĚĞƚǇƚ� ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽƚ� ŚĂǀĂŝŶŶŽůůŝƐƚĂǀĂƚ� ƐŝƚĞŶ�
ĞƌŽĂ� ƚĞŬƐƟŶ� ũĂ� ƉƵŚĞĞŶ� ǀćůŝůůć� ĂũĂƚƵƐƚĞŶ� ǀćůŝƩćŵŝƐĞŶ�
ŬĞŝŶŽŝŶĂ� ʹ� ƚĞĞŵĂ͕� ũŽƚĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� <ĞŝŐŚƌĞŶ� ŽŶ� ƉƌŽďͲ
ůĞŵĂƟƐŽŝŶƵƚ� ƟĞĚŽŶ� ŬŽŵŵƵŶŝŬŽŝŶŶŝŶ� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘ϲϴ 
dĂƌŬĂƐƚĞůĞŵĂůůĂ� ƉĂŵŇĞƫĞŶ� ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ� ƌŝŶŶĂůůĂ� &ůĞͲ
ŵŝŶŐŝŶ� ƚĂƉĂĂ� ĞƐŝƩćć� ĂũĂƚƵŬƐŝĂĂŶ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐĞŝƐƐĂ� ǇŚͲ
ĚŝƐƚćĞŶ� ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞŶ� ũĂ� ƉƵŚƵƚƵŶ� ƟĞĚŽŶ� ǀćůŝƩćŵŝƐĞŶ�
ƚĂǀĂŶ�ƚĂƌũŽĂĂ�ĞƌŝůĂŝƐĞŶ�ůćŚƚƂŬŽŚĚĂŶ�ƚćŵćŶ�ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ�
ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůƵůůĞ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ƉƵŚƵƩƵĂ�ƟůĂŶŶĞƩĂ�ŝƚͲ
ƐĞƐƐććŶ�Ğŝ�ŽůĞŬĂĂŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ�ƚĂǀŽŝƩĂĂ͘�

&ůĞŵŝŶŐ� ŵĂƚŬĂƐŝ� sĞŶĞƚƐŝĂĂŶ� ŽƐĂŶĂ� zŚĚǇƐǀĂůƚŽũĞŶ�
ĚĞůĞŐĂĂƟŽƚĂ͕� ũĂ� ƐŝŬƐŝ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞƚƌŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇŶ͕�
�/͗Ŷ� ũĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ũĂ� ŵƵŝĚĞŶ� ƉŽŚũŽŝƐĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�
ǀćůŝƐĞŶ�ǇŚƚĞŝƐƚǇƂŶ�ŚĞĚĞůŵćůůŝƐǇǇƐ�ŚĂǀĂŝŶŶŽůůŝƐƚƵŝ�ĞƌŝƚǇŝͲ
ƐĞƐƟ� ƐŝĞůůć͘��D^͗Ŷ�ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ��ĂƌŶĂƌĚ�Žůŝ� ƉǇƌŬŝŶǇƚ�
ĞĚŝƐƚćŵććŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŝĚĞŽŝƐƚĂ�ŵǇƂƐ�ƐĂŵĂͲćŵććŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŝĚĞŽŝƐƚĂ�ŵǇƂƐ�ƐĂŵĂͲŵććŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŝĚĞŽŝƐƚĂ�ŵǇƂƐ�ƐĂŵĂͲ
ŶĂ�ǀƵŽŶŶĂ�<ƂůŶŝƐƐć�ũćƌũĞƐƚĞƚǇƐƐć�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ͕�ŵƵƩĂ�
ǀćŚćŝƐŝŶ� ƚƵůŽŬƐŝŶ͘ϲϵ� &ůĞŵŝŶŐ� ƉŝƟ� sĞŶĞƚƐŝĂƐƐĂ� ŵƵŝĚĞŶ�
zŚĚǇƐǀĂůƚŽũĞŶ�ĞĚƵƐƚĂũŝĞŶ�ƚĂǀŽŝŶ�ĞƐŝƚĞůŵćŶ͕� ũĂ�ĚĞůĞŐĂĂͲ
Ɵƚ�ŵƵŽƚŽŝůŝǀĂƚ� ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶƐĂ�ƉŽŚũĂůƚĂ� ǇŚƚĞŶćŝƐĞŶ�ƉććͲ
ƚƂƐůŝƐƚĂŶ� ƚƵůĞǀŝƐƚĂ� ƚŽŝŵŝƐƚĂ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ� ƚŽŝŵŝŬƵŶŶĂůůĞ�
ůƵŽǀƵƚĞƩĂǀĂŬƐŝ͘� dćůůĞ� ůŝƐƚĂƵŬƐĞůůĞ� ĚĞůĞŐĂĂƟŽ� ƐĂŝ� ŬŽŶĨĞͲ
ƌĞŶƐƐŝŶ�ǇŚĚĞŶ�ƌǇŚŵćŶ�ƚƵĞŶ͘ϳϬ�<ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ�ĂƌǀŝŽŝƟŝŶ�ŵƵŝĚĞŶ�ĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�ĞŚĚŽƚƵƐͲ
ƚĞŶ�ƌŝŶŶĂůůĂ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ƚŽŝŵŝĞŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐͲ
ƚĂ͘�

� <ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ� ƚƵůŽŬƐĞƚ� ũćŝǀćƚ� ůŽƉƵůƚĂ� ĂŝŽƩƵĂ� ǀĂĂƟͲ
ŵĂƩŽŵŝŵŵŝŬƐŝ͕�ŵŝŬć�Žůŝ�WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂŶ�ĚĞůĞŐĂĂƚĞŝůͲ
ůĞ� ƉĞƩǇŵǇƐ͘� <ĂŝǀĂƩƵĂ� ŬŽŶƐĞŶƐƵƐƚĂ� ŚĂŶŬŬĞŝĚĞŶ� ŵććͲ
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ƌćƟĞƚŽŝƐĞĞŶ� ĞĚŝƐƚćŵŝƐĞĞŶ� Ğŝ� ƐǇŶƚǇŶǇƚ͘� <ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ�
ũćůŬĞĞŶ� ƚĞĞŵŽŝƐƚĂ� ŬćǇƚǇ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵ� ŵƵƵƩƵŝ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�
ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞƐƟ� ĂŬƟŝǀŝƐĞŵŵĂŬƐŝ� ũĂ� ŵććƌćƟĞƚŽŝƐĞŵͲ
ŵĂŬƐŝ͘� zŚć� ƵƐĞĂŵŵĂƚ� ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũĂƌǇŚŵćƚ� ŬŝŝŶŶŝƫǀćƚ�
ŬćƐŝƚĞůƚǇŝŚŝŶ� ƚĞĞŵŽŝŚŝŶ� ŚƵŽŵŝŽƚĂ� ƉǇƌŬŝĞŶ� ůƂǇƚćŵććŶ�
ƟůĂŶƚĞĞƐĞĞŶ�ƌĂƚŬĂŝƐƵŶ͘ϳϭ 

<ĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ�ƐƟŵƵůŽŝŵŝŶĞŶ�Žůŝ� ƐŝƚĞŶ�
ŽŶŶŝƐƚƵŶƵƚ͘� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞůćŵćŬĞƌƌĂŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂũĂ� �ƵƌƉĞĞ�
ũŽƉĂ�ĞƐŝƩćć͕�ĞƩć�sĞŶĞƚƐŝĂŶ� ũćůŬĞĞŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ǀŝƐŝŽŝƐƚĂ�
ŽůŝƐŝ�ƚƵůůƵƚ�ƉĞƌƵƐƚĂ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞůůĞ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵůůĞ͘ϳϮ��ƵƌͲ
ƉĞĞŶ�ŶćŬĞŵǇƐ�ŽŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂ͕�ŵƵƚƚĂ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƚĂǀĂ͘�
<ĞƐŬƵƐƚĞůƵ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�ǇŚƚĞŶćŝƐƚćŵŝƐĞƐƚć�Žůŝ�ŬŽŶͲƐŬƵƐƚĞůƵ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�ǇŚƚĞŶćŝƐƚćŵŝƐĞƐƚć�Žůŝ�ŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶƐƐŝŶ�ũćůŬĞĞŶ�ĂŬƟŝǀŝƐĞŵƉĂĂ�ŵƵƩĂ�ƐĞ�Ğŝ�ŬĞƐŬŝƩǇŶǇƚ�
ǀĂŝŶ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝŝŶ͘� � <ĞƐŬĞŝƐŝŶƚć� Žůŝ� ƐĂĂǀƵƩĂĂ�
ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝŶĞŶ� ǇŬƐŝŵŝĞůŝƐǇǇƐ� ĂƐŝĂƐƚĂ͕� ŵŝŬć� ƚĂƌŬŽŝƫ͕�
ĞƩć� ŵŽŶŝĂ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ� ƉƵŶŶŝƫŝŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŶĂ� ůćŚƚƂͲ
ŬŽŚƟŶĂ� ƵƵĚŝƐƚƵŬƐĞůůĞ͘� �ƐŝĂŶƚƵŶƟũĂƚ͕� &ůĞŵŝŶŐ� ŵƵŬĂĂŶ�
ůƵŬŝĞŶ�ŵƵŽƚŽŝůŝǀĂƚ�ƵƵĚĞůůĞĞŶ�ĂŝĞŵƉŝĂ�ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ͘� � ^ĂͲ
ŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƐƵŚƚĞĞůůŝŶĞŶ� ƌŽŽůŝ�ƉŝĞŶĞŶŝ͗�ŚćͲ
ŶĞůůć�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ĞŶćć�ƐƵŽƌŝĂ�ǇŚƚĞǇŬƐŝć�<ĂŶĂĚĂŶ�ŚĂůůŝŶƚŽŽŶ�
ũĂ�zŚĚǇƐǀĂůůŽŝƐƐĂ�ĂŬƟǀŽŝĚƵƫŝŶ�ƵƵĚŝƐƚƵƐƚĞŶ�ŽƐĂůƚĂ�ŚƵŽͲ
ŵĂƩĂǀĂƐƟ͘ϳϯ

<ĂƐǀĂǀĂ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽ� ŚĂǀĂŝŶŶŽůůŝƐƚƵŝ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϴϯ�
ZŽŽŵĂŶ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ͕� ũŽŬĂ� ŵĞƌŬŝƚƐŝ� ŬććŶŶĞŬŽŚƚĂĂ�
ĂũĂƐƚĂ� ũĂ�ƉĂŝŬĂƐƚĂ�ŬćǇĚǇŝůůĞ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŝůůĞ͘�^ŝĞůůć� ƚĞŚƟŝŶ�
ŐĞŽĚĞƐŝĂŶ� ũĂ�ŵƵŝĚĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝĚĞŶ� ũŽŚĚŽůůĂ�
ĞŶƐŝŵŵćŝƐƚć� ŬĞƌƚĂĂ� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝŶĞŶ� ƉććƚƂƐ� ŶŽůůĂŵĞƌŝͲ
ĚŝĂĂŶŝŶ�ǀĂůŝŶŶĂƐƚĂ�ʹ�ǀĂůŝŶƚĂ�ŬŽŚĚŝƐƚƵŝ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŝŶ�ʹ�ũĂ�
ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ŬćǇƩƂƂŶŽƚŽŶ� ƚĂƌͲ
ƉĞĞůůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͘�KƐĂůůŝƐƚƵũĂƚ�ŵǇƂƐ�ĞƐŝƫǀćƚ͕�ĞƩć�ZŽŽŵĂƐͲ
ƐĂ� ƚĞŚĚǇƚ� ƉććƚƂŬƐĞƚ� ǀŝƌĂůůŝƐĞƐƟ� ŚǇǀćŬƐǇǀć͕� ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�
ǀĂůƚƵƵƩĂŵĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝ�ƚƵůŝƐŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŝĚĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵͲ
ŵĂŶ�ŶŽƉĞĂƐƟ͘ϳϰ 

ZŽŽŵĂŶ�ƉććƚƂŬƐĞƚ�ŽƚĞƫŝŶ�ƐĞƵƌĂĂǀĂŶĂ�ǀƵŽŶŶĂ�tĂͲ
ƐŚŝŶŐƚŽŶŝƐƐĂ�ũćƌũĞƐƚĞƚǇŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ�ůćŚƚƂŬŽŚĚĂŬƐŝ͗�ĂŶͲƂŬŽŚĚĂŬƐŝ͗�ĂŶͲŬŽŚĚĂŬƐŝ͗�ĂŶͲ
ŶĞƩƵŝŚŝŶ�ƐƵŽƐŝƚƵŬƐŝŝŶ�ǀŝŝƚĂƫŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝĚĞŶ�
ĂũĂŶƚĂƐĂŝƐŝŵƉŝŶĂ�ŶćŬĞŵǇŬƐŝŶć͘ϳϱ�<ŝůƉĂŝůĞǀŝĂ�ĞŚĚŽƚƵŬƐŝĂ�
ĞƐŝƚĞƫŝŶ� ƐŝůƟ�ĞĚĞůůĞĞŶ� ũĂ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ�ǀĂůŝŶƚĂĂ�ǀĂƐƚƵƐͲ
ƟǀĂƚ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ZĂŶƐŬĂŶ� ĚĞůĞŐĂĂƟƚ͘ϳϲ� 'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ� ŚǇͲ
ǀćŬƐǇŵŝƐĞƐƚć� ŬćǇƟŝŶ�ŵǇƂƐ� ͟ŬĂƵƉƉĂĂ͟�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝƐƐĂ͗�
ƵƐĞĂƚ� ĚĞůĞŐĂĂƟƚ� ƚŽƚĞƐŝǀĂƚ͕� ĞƩć� ŚǇǀćŬƐǇŝƐŝǀćƚ� ŬǇƐĞŝƐĞŶ�
ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ũŽƐ��ƌŝƚĂŶŶŝĂ�ũĂ�zŚĚǇƐǀĂůůĂƚ�ŽƩĂŝƐŝǀĂƚ�ŬćǇƚͲ
ƚƂƂŶ� ŵĞƚƌŝũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ͘ϳϳ� �ĂƌƚŬǇŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ZŽŽŵĂƐƐĂ�
ƚĞŚĚǇƚ� ƉććƚƂŬƐĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ĂƌǀŽǀĂůůĂůƚĂĂŶ� ŶŝŝŶ�
ŵĞƌŬŝƩćǀŝć͕�ĞƩć�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞƚ�ŵƵƵŶ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂͲ
ŶŝŶ�ŬƵŝŶ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ�ǀĂůŝŶƚĂĂŶ�ŽůŝǀĂƚ�ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć�ŽůĞͲ
ŵĂƩŽŵĂƚ͘ϳϴ 

ZŽŽŵĂŶ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ� ƉććƚƂŬƐĞƚ� ǀĂŝŬƵƫǀĂƚ� ŵǇƂƐ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚĂƉĂĂŶ� ĞƐŝŝŶƚǇć�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝƐƐĂ͘� <ŽŶĨĞƌĞŶƐͲ
ƐŝƉĂƉĞƌŝƐƐĂĂŶ�&ůĞŵŝŶŐ� ƌĂŬĞŶƐŝ�ĂƌŐƵŵĞŶƫŶƐĂ�ĂŝĞŵŵŝŶ�
ƐĂĂŵĂŶƐĂ�ƉĂůĂƵƩĞĞŶ�ǀĂƌĂĂŶ�ǀŝŝƚĂƚĞŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ^ƚƌƵͲ
ǀĞŶ�ũĂ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽŶ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝŶ��ŚƌŝƐƟĞŶ�
ŵǇƂŶƚĞŝƐŝŝŶ�ŬŽŵŵĞŶƩĞŝŚŝŶ͘�&ůĞŵŝŶŐ�ƉŝƟ�ZŽŽŵĂŶ�ƐƵŽͲ
ƐŝƚƵŬƐŝĂ� ǀŝŝƐĂŝŶĂ͕� ŵƵƩĂ� ŬĞƐƚćŵćƩƂŵŝŶć� ũŽƐ� ǇůĞŝƐŵĂĂͲ
ŝůŵĂůůŝŶĞŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć� ŚĂůƵƫŝŶ� ŽƩĂĂ� ƚĞŚŽŬŬĂĂƐƟ�
ŬćǇƩƂƂŶ͘

�Ƶƚ� ŝĨ� ƚŚĞ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ� ŝŐŶŽƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� Ă�
WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�dŚĞ�ŵĞƌŝĚŝĂŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ϭϴϬ°�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
D͘�KƩŽ�^ƚƌƵǀĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�
Ăƚ� WƵůŬŽǀĂ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� ͲͲ� /Ŷ�ŵǇ�ŚƵŵďůĞ� ũƵĚŐŵĞŶƚ�
/� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽƐŵŝĐ� �ĂǇ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲŵĞƌŝĚŝĂŶ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ͘�
dŚĞ��ƐƚƌŽŶŽŵĞƌ�ZŽǇĂů�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�Dƌ͘ ��ŚƌŝƐƟĞ�;ϭϬƚŚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕ � ϭϴϴϯͿ͕� ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ� ŚŝƐ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͕ � ĂŶĚ� ŚĞ� ƌĞŵĂƌŬƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ�



:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ       31

ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�D͘�&ĂǇĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͘ϳϵ

<ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ� &ůĞŵŝŶŐ� ƉŝƟ� ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽŶƐĂ� ƉŝƚŬćůƟ�
ŬŝƌũŽŝƩĂŵĂŶƐĂ�ƉĂƉĞƌŝŶ�ƉŽŚũĂůƚĂ͕�ŵƵƩĂ�ƐƵŚƚĞƵƫ�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƩĞũĂĂŶ� ŵƵŝĚĞŶ� ĚĞůĞŐĂĂƫĞŶ� ĞƐŝƚǇŬƐŝŝŶ͘� �ĚĞůůĞĞŶ�
&ůĞŵŝŶŐ� ŚĂůƵƐŝ� ŬćǇƩƂƂŶ� ŽƚĞƩĂǀĂŶ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ� ǀĂƐƚĂͲ
ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝƐƚĂ�ŵććƌŝƩǇǀćŶ� ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞŶ� ĂũĂŶ͕� ũŽͲ
ŚŽŶ� ŬĂŝŬŬŝ� ŵƵƵƚ� ĂũĂƚ� ůŝŶŬŝƩǇŝƐŝǀćƚ͘� WƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽƐƐĂĂŶ�
ũĂ�ƉĂƉĞƌŝƐƐĂĂŶ�ŚćŶ�ŵććƌŝƩĞůŝ� ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐĞƐƟ� ƚćŚćŶ�
ŵĂůůŝŝŶ�ůŝŝƩǇǀćƚ�ĞƌŝƚǇŝƐŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ͕�ŵƵƩĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ�
ƚŽƚĞƐŝ� ŽůĞǀĂŶ� ƚǇǇƚǇǀćŝŶĞŶ� ũŽƐ� ĚĞůĞŐĂĂƟƚ� ŚǇǀćŬƐǇŝƐŝǀćƚ�
ĞĚĞƐ�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶ�ƉććƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ͘ϴϬ�^ƵŚƚĞƵƚĞƩƵŶĂ�ŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶƐƐŝƉĂƉĞƌŝŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐǀĂůƚĂŝƐĞĞŶ�ŵĂůůŝŝŶ͕�&ůĞŵŝŶŐ�ƐŝŝƌͲ
ƚǇŝ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐĞůůĞ�ƚĂƐŽůůĞ�ƉǇƌŬŝĞŶ�ƐĂĂͲ
ŵĂĂŶ�ƚƵŶŶƵƐƚƵŬƐĞŶ�ĞĚĞƐ�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶƐĂ�ƉććƐŝƐćůůƂůůĞ͘�

�ĞůĞŐĂĂƫĞŶ�ƚĂƉĂ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƩĂĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵŬͲ
ƐĞƚ�ƉĞƌƵƐƚƵŝǀĂƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝƐƐĂ�ƐĞŬć�ƚćŵćŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝŝŶ�
ĞƩć� ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽŝŚŝŶ͘� ^Ğ͕� ŬƵŝŶŬĂ� ƐƵƵƌŝ� ŵĞƌŬŝƚǇƐ� ũŽŵͲ
ŵĂůůĂŬƵŵŵĂůůĂ� ƟĞĚŽŶ� ǀćůŝƩćŵŝƐĞŶ� ƚĂǀĂůůĂ� Žůŝ� ŚĞŝĚćŶ�
ŶćŬĞŵǇƐƚĞŶƐć�ŬĂŶŶĂůƚĂ͕�ŽŶ�ŵĂŚĚŽƚŽŶƚĂ�ƐĞůǀŝƩćć͘�<ĞƐͲ
ŬĞŝƐƚć�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŽŶ͕�ĞƩć�ŽůĞŵĂůůĂ�ƉĂŝŬĂůůĂ� ũĂ�Ɖŝƚćŵćůůć�
ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽŶƐĂ� &ůĞŵŝŶŐ� ǇůŝƉććƚććŶ� ƐĂŝ� ĂũĂƚƵŬƐŝůůĞĞŶ�
ƌĞĂŬƟŽŝƚĂ͘� WĞůŬŬć� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝůůĞ� ƉŽƐƟƚĞƩƵ� ƉĂƉĞƌŝ� ŽůŝƐŝ�
ƐĂĂƚĞƩƵ�ũćƩćć�ůƵŬƵŝƐƚĞŶ�ŵƵŝĚĞŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ�ƚŽŝŵŝŬƵŶͲ
ŶĂůůĞ� ƉŽƐƟƚĞƩƵũĞŶ� ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ� ƚĂǀŽŝŶ� ŚƵŽŵŝŽŝŵĂƩĂ͘�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ůćƐŶćŽůŽ�ƚĞŬŝ�ŚćŶĞŶ�ĂũĂƚƵƐƚĞŶƐĂ�ƚƵůŬŝŶŶĂŶ�ƟͲ
ůĂŶƚĞĞƐƚĂ�ĞƌŝůĂŝƐĞŶ�ǀĞƌƌĂƩƵŶĂ�ƉŽƐƟƚĞƩƵũĞŶ�ƉĂŵŇĞƫĞŶ�
ůƵŬĞŵŝƐĞŶ�ƟůĂŶƚĞŝƐŝŝŶ͘� <ƵƚĞŶ�<ĞŝŐŚƌĞŶ�ŽŶ�ƉĂŝŶŽƩĂŶƵƚ͕�
ƟĞĚŽŶ� ŬŽŵŵƵŶŝŬŽŝŶŶŝƐƐĂ� ƐĞŬć� ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝůůĂ� ŝƚƐĞůůććŶ�
ĞƩć�ŶŝŝĚĞŶ�ƐƵƵůůŝƐĞůůĂ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂĂƟŽůůĂ�ŽǀĂƚ�ŵĞƌŬŝƚǇŬͲ
ƐĞůůŝƐŝć͘�EŝŝĚĞŶ�ǀćůŝŶĞŶ�ĞƌŽ�ůŝŝƩǇǇ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝŝŶ�
ůƵŽƩĂŵƵŬƐĞƐƚĂ͕�ũŽŬĂ�ŵććƌŝƩǇǇ�ŬƵŵŵĂƐƐĂŬŝŶ�ƟůĂŶƚĞĞƐͲ
ƐĂ�ĞƌŝůĂŝƐƚĞŶ�ƚĞŬŝũƂŝĚĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ͘ϴϭ�dćŵć�ĂůůĞǀŝŝǀĂĂ�>ŝͲ>ŝͲ

ǀŝŶŐƐƚŽŶĞŶ�ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞŶ�ƟůĂŶ�ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞŶ�ƚćƌŬĞǇƩć�
ƟĞĚŽŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƩĂŵŝƐĞŶ�ƟůĂŶƚĞŝƚĂ�ƚƵƚŬŝƩĂĞƐƐĂ͘���

WŝƚŬŝƐƚć� ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽŝƐƚĂ� ŚƵŽůŝŵĂƩĂ� ĚĞůĞŐĂĂƚĞŝƐƚĂ�
ǀĂŝŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĞŶ�ŬććŶƚćŵŝƐĞƐƐć�ŬƵŶŶŽƐƚĂƵƚƵͲ
ŶƵƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�ŝůŵĂŝƐŝ�ƚƵŬĞŶƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝůůĞ͘�DƵƵƚ�ĚĞůĞŐĂĂͲ
Ɵƚ͕��ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�ĞĚƵƐƚĂũĂƚ�ĞƚƵŶĞŶćƐƐć͕�Ğŝǀćƚ�ŬĂŶŶĂƩĂŶĞĞƚ�
�ĞƌŝŶŐŝŶƐĂůŵĞŶ� ǀĂůŝŶƚĂĂ͕� ĞŝŬć� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƩĞũĂ�
ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞŶ� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ� ƉŝĚĞƩǇ�
ŬĞƐƚćǀŝŶć͘�/ƐŽŶͲ�ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�ĚĞůĞŐĂĂƫ�ŵććƌŝƩĞůŝ�&ůĞŵŝŶͲ
ŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶ� ĞƉćŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐĞŬƐŝ� ũĂ� ƚŽƚĞƐŝ� ĞƩć� &ůĞͲ
ŵŝŶŐŝŶ�ŶćŬĞŵǇƐ�ƉŝƚƵƵƐƉŝŝƌŝŶ�ũĂ�ĂũĂŶ�ǀćůŝƐĞƐƚć�ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ�
ũŽŚƚĂŝƐŝ�ǀĂŝŶ�ŵŽŶŝŵƵƚŬĂŝƐĞŵƉĂĂŶ�ůŽƉƉƵƚƵůŽŬƐĞĞŶ�ŬƵŝŶ�
ĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ� ƚĞŬĞŵćƚ� ĞŚĚŽƚƵŬƐĞƚ͘ϴϮ� �ĚĞƐ� ƌĂŶƐŬĂͲ
ůĂŝƐĞƚ͕� ũŽƚŬĂ� Ǉƌŝƫǀćƚ� ĞĚŝƐƚćć� ͟ŶĞƵƚƌĂĂůŝŶ͟� ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�
ǀĂůŝŶƚĂĂ͕�Ğŝǀćƚ�ǀĂŬƵƵƩƵŶĞĞƚ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ��ĞƌŝŶŐŝŶƐĂůŵĞŶ�
ŶĞƵƚƌĂĂůŝƵƩĂ� ŬŽƌŽƐƚĂŶĞŝƐƚĂ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĞŝƐƚĂ͘ϴϯ� <ŽŶĨĞͲ
ƌĞŶƐƐŝŶ� ƚƵůŽŬƐĞŶĂ�ǇŚƚĞŝƐĞŬƐŝ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬƐŝ�ććŶĞƐƚĞƫŝŶ�
ƐƵƵƌĞůůĂ� ĞŶĞŵŵŝƐƚƂůůć� 'ƌĞĞŶǁŝĐŚ� ũĂ� ƉććƚĞƫŝŶ� ǇůĞŝƐͲ
ŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞƐƚĂ�ƉćŝǀćƐƚć͕�ũŽŶŬĂ�ƚƵŶŶŝƚ�ĞƚĞŶŝƐŝǀćƚ�ŶŽůůĂƐͲ
ƚĂ�ŬĂŚƚĞĞŶŬǇŵŵĞŶĞĞŶŶĞůũććŶ͘ϴϰ�sĂŝŬŬĂ�ŬŽŶŬƌĞĞƫƐŝƐƚĂ�
ƚŽŝŵŝƐƚĂ͕�ŬƵƚĞŶ�ƉććƚƂƐƚĞŶ� ƚŽŝŵĞĞŶƉĂŶĞŵŝƐĞŶ�ĂŝŬĂƚĂƵͲ
ůƵƐƚĂ͕�Ğŝ�ƐŽǀŝƩƵ�ĞŝǀćƚŬć�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ�ƉććƚƂŬƐĞƚ�ǀĞůǀŽŝƚͲ
ƚĂŶĞĞƚ�ǀĂůƟŽŝƚĂ͕�ƚĞŚƟŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝƐƐĂ�ZŽŽŵĂŶ�ƚĂƉĂĂŶ�
ƐĞůŬĞćƚ� ƉććƚƂŬƐĞƚ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝƐƚĂ� ũĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůͲ
ŵćŶ�ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞƐƚĂ͘ϴϱ

<ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝĞŶ�ƉććƚƂŬƐĞƚ�Ğŝǀćƚ�ƚĂƌŬŽŝƩĂŶĞĞƚ�&ůĞŵŝŶͲ
ŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ�ŚǇǀćŬƐǇŶƚćć͘�EŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬƐŝ�Ğŝ�ǀĂůŝƚͲ
ƚƵ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ�ǀĂƐƚĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝĂ�ĞŝŬć�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�
ŬŽŚĚĂůůĂ�ƚĞŚƚǇ�ƉććƚƂƐƚć�ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞŝƐƚć�ƐĂĂƟ�ƐŝƚŽƵĚƵƚͲ
ƚƵ�ŬŝƌũĂŝŵŝŶ�ŶŝŵĞƩǇŝŚŝŶ�ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞŝƐŝŝŶ͘�dćƐƚć�ŚƵŽůŝͲ
ŵĂƩĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐĞŝƐƐĂ�ŬćǇĚǇƚ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƚ� ũĂ�ƉććƚƂŬƐĞƚ�
ǀĂůŝƚĂ� ǇŚƚĞŝŶĞŶ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ� ũĂ� ƐƵŽƐŝƩĂĂ� ǇůĞŝƐŵĂĂͲ
ŝůŵĂůůŝƐĞŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ŬćǇƩƂƂŶŽƩŽĂ� ŵĞƌŬŝƚƐŝǀćƚ�



32

&ůĞŵŝŶŐŝůůĞ͕��/͗ůůĞ�ũĂ��D^͗ůůĞ�ƚĂǀŽŝƩĞŝĚĞŶ�ƐĂĂǀƵƩĂŵŝƐƚĂ͘�
WĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐĞƐƟ�ƉććƚƂŬƐĞƚ�ƚƵŬŝǀĂƚ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ƚĂǀŽŝƚĞƩĂ�
ǇŚƚĞŶćŝƐƚćć� ŵĂĂŝůŵĂŶ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćƚ͕� ǀĂŝŬŬĂ� ŶĞ� ŽůŝͲ
ǀĂƚŬŝŶ�ůƵŽŶƚĞĞůƚĂĂŶ�ǀĂƌƐŝŶ�ǇůĞŝƐůƵŽŶƚŽŝƐŝĂ͘�

�ƌǀŝŽŝĚĞƐƐĂĂŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ�ĂŶƟĂ��/� ũĂ�&ůĞŵŝŶŐ�ŬŽͲ
ƌŽƐƟǀĂƚ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵćƐƚć�ƚĞŚƚǇũĞŶ�ƉććƚƂƐƚĞŶ�ũĂ�ƐĂĂǀƵͲ
ƚĞƚƵŶ� ĞĚŝƐƚǇŬƐĞŶ� ƐƵŚĚĞƩĂ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ǀƵŽƐŝĂ� ĂŝŬĂŝƐĞŵͲ
ŵŝŶ� ƚĞŬĞŵŝŝŶ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝŝŶ͘� �/͗ƐƐĂ� &ůĞŵŝŶŐŝůůĞ� ĂŶŶĞƫŝŶ�
ŬƵŶŶŝĂ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ǀĂůŝŶŶĂŶ� ũĂ� ĂŝŬĂƌĞĨŽƌŵŝŶ� ƚĂƌͲ
ƉĞĞůůŝƐƵƵĚĞŶ� ƚƵŽŵŝƐĞƐƚĂ� ƟĞĚĞŵĂĂŝůŵĂŶ� ƟĞƚŽŝƐƵƵƚĞĞŶ�
ũĂ� ƐŝƚĞŶ� ͟ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƚć� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞƐƚĂ͘͟ ϴϲ� &ůĞŵŝŶŐ�
ƚĂĂƐ�ŬŽƌŽƐƟ�Ğƌŝ�ŝŶƐƟƚƵƵƟŽŝĚĞŶ͕�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ��/͗Ŷ�ũĂ��D^͗Ŷ͕�
ũĂ� <ĂŶĂĚĂŶ� ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� ŬĂŶƐĂŝŶǀćͲ
ůŝƐĞŶ�ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�ĂŝŬĂĂŶƐĂĂŵŝƐĞƐƐĂ͘�^ĂŵĂůůĂ�ŚćŶ�ƚƵůŬŝƚƐŝ�
ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ�ƚĞŚƚǇũĞŶ�ĂŝŬĂĂ�ŬŽƐŬĞǀŝĞŶ�ƉććƚƂƐƚĞŶ�ůƵŽͲ
ŶĞĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĂŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�ǇŚƚĞŶćŝƐƚćͲćͲ
ŵŝƐĞůůĞ͘ϴϳ 

<ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝĞŶ� ŽŚĞůůĂ� ŬĞƐŬĞŝƐĞŶć� ƐĂĂǀƵƚƵŬƐĞŶĂ�
&ůĞŵŝŶŐ� ŵĂŝŶŝƚƐŝ� WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƐĂ� ƚŽƚĞƵƚĞƚƵŶ� ĂŝŬĂͲ
ũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝŵŝƐĞŶ͕� ũŽŬĂ� Žůŝ� ĞĚĞŶŶǇƚ� ŬĂŶͲ
ƐĂŝŶǀćůŝƐĞŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ŽŚĞůůĂ� ǀƵŽĚĞƐƚĂ� ϭϴϴϭ� ĂůŬĂĞŶ�
ǀĂƵŚĚŝŬŬĂĂƐƟ� ƐǇŬƐǇǇŶ� ϭϴϴϯ͘� dćůůƂŝŶ� ũƵŶĂůŝŝŬĞŶƚĞĞƐƐć�
Žůŝ�ƉććƚĞƩǇ�ŽƩĂĂ�ŬćǇƩƂƂŶ�zŚĚǇƐǀĂůůĂƚ�ŶĞůũććŶ�ǀǇƂŚǇŬͲ
ŬĞĞƐĞĞŶ�ũĂŬĂǀĂ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć͕�ũĂ�ƵƵĚŝƐƚƵƐ�Žůŝ�ƵůŽƚĞƩƵ�
ŵǇƂƐ� ƌĂƵƚĂƚĞŝĚĞŶ� ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĞ� ŽŶŶŝƐƚƵŶĞĞƐƟ͘ϴϴ� <ĂŝŬŬŝ�
Ŷćŵć�ƐĞŝŬĂƚ�ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝĚƵŶ�ĂũĂŶ�ƐĂĂŵĂĂ�ƉŽƐŝͲ
ƟŝǀŝƐƚĂ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƩŽĂ͕�ǀĂŝŬŬĂ�zŚĚǇƐǀĂůƚŽũĞŶ�ĂŝŬĂƵƵĚŝƐƚƵƐ�
Žůŝ�ŵǇƂƐ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ƌŝƐƟƌŝŝƚĂŝŶĞŶ͘

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝŶ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ� ũćůŬĞĞŶ� ĞƐŝƚĞƚǇŝƐƐć� ƉƵͲ
ŚĞĞŶǀƵŽƌŽŝƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŝĚĞŽŝƐƚĂ�ŬćǇĚǇůůĞ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵůůĞ�
ŵććƌŝƚĞƫŝŶ�ƐĞůŬĞć�ŬĂĂƌŝ͗�ĂůƵŶ�ǀćŚćŝƐĞŵŵćŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞͲ
ůƵŶ� ũćůŬĞĞŶ� ƐǇŶƚǇŝ� ŬĂŶĂĚĂůĂŝƐƚĞŶ� ĂůŽŝƩĞĞƐƚĂ� ůĂĂũĞŵƉĂĂ�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�ũĂ�ǇŵŵćƌƌǇƐƚć�ƵƵĚŝƐƚƵƐƚĞŶ�ƚĂƌƉĞĞƐƚĂ͗�ƚćƐƚć�

ƚŽĚŝƐƟǀĂƚ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ĞŚĚŽƚƵŬƐŝƐƚĂ� ƐĂĂƚƵ� ƉĂůĂƵƚĞ͕� ŬĂŶͲ
ƐĂŝŶǀćůŝƐĞƚ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƚ� ũĂ� ůƵŬƵŝƐĂƚ� ĂŝŚĞĞƐƚĂ� ŬŝƌũŽŝƚĞƚƵƚ�
ĂƌƟŬŬĞůŝƚ͘ϴϵ� DĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ� ũćůŬĞĞŶ� &ůĞŵŝŶŐ� ũĂ�
�/� ƐŝŝƐ� ĂƌǀŝŽŝǀĂƚ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϳϵ� ĞƚĞĞŶƉćŝŶ� ƉŽƐƟƚĞƩƵũĞŶ�
ƉĂŵŇĞƫĞŶ� ƐŝƐćůƚćŵŝĞŶ� ŝĚĞŽŝĚĞŶ� ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ� ŽůůĞĞŶ�
ƉŝƚŬćůůć� ĂŝŬĂǀćůŝůůć� ĂƌǀŝŽŝƚƵŶĂ� ĞƌŝŶŽŵĂŝŶĞŶ� ũĂ� ĂƐĞƚĞƩƵͲ
ũĞŶ�ƚĂǀŽŝƩĞŝĚĞŶ�ƚƵůůĞĞŶ�ƐĂĂǀƵƚĞƚƵŝŬƐŝ͘�/ĚĞŽŝĚĞŶ�ƉƵŽůĞƐͲ
ƚĂ� ƉƵŚƵŵŝƐĞůůĞ� ƚćŵć� Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŵĞƌŬŝŶŶǇƚ� ůŽƉƉƵĂ�
ǀĂĂŶ� ƚĂŝƐƚĞůƵ� ĞŶŶĂŬŬŽůƵƵůŽũĂ� ǀĂƐƚĂĂŶ� ũĂƚŬƵŝƐŝ� ŬĂŶƐĂŶ�
ƉĂƌŝƐƐĂ͗

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ĞŶŐĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�
ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ� ĐƵƐƚŽŵƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵĂƐƐĞƐ� ǁŝůů� ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŵŝŶĚƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ� ŝĚĞĂƐ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ĐŝǀŝůŝǌĞĚ�ŶĂƟŽŶƐ͘� /�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŝůů�ƐŽŽŶĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƌĞĐŬͲ
ŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƌĂƟŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŶŽƚĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘ϵϬ

&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ǇŚƚĞŝƐƚǇƂǀĞƌŬŽƐƚŽũĂ� ũĂ� ƚŽŝŵŝũƵƵƩĂ� ĂƌǀŝͲ
ŽŝŶƵƚ� �ƌĞĞƚ� ŽŶ� ƚŽĚĞŶŶƵƚ͕� ĞƩć� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚŽŝŵŝŶŶĂůůĂ�
Žůŝ� ƐƵƵƌŝ� ŵĞƌŬŝƚǇƐ� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ũĂ� ƉććͲ
ƚƂŬƐĞŶƚĞŽŶ� ĞƚĞŶĞŵŝƐĞŶ� ŬĂŶŶĂůƚĂ͘� /ůŵĂŶ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚĞͲ
ŬĞŵŝć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶĂǀĂƵŬƐŝĂ�ũĂ�ŵććƌćƟĞƚŽŝƐƚĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝĚƵůůĞ� ĂũĂůůĞ� ŽůŝƐŝ� ǀŽŝŶƵƚ� ŬćǇĚć� ŬƵƚĞŶ� ŵĞƚƌŝͲ
ũćƌũĞƐƚĞůŵćůůĞ͗� Ɛŝŝƚć� Ğŝ� ŽůŝƐŝ� ƉććƐƚǇ� ŶŝŝŶŬććŶ� ŬĂƩĂǀĂĂŶ�
ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞĞŶ�ƐŽƉŝŵƵŬƐĞĞŶ�ŬƵŝŶ�ƉććƐƟŝŶ͘ϵϭ�<ĞƐŬĞŝƐƚć�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŽŶ͕�ĞƩć�ƐŽƉŝŵƵŬƐĞƐƚĂ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ƵƵĚŝƐƚƵƐƚĞŶ�
ƚŽƚĞƵƩĂŵŝŶĞŶ�ĞƚĞŶŝ�ǀĞƌŬŬĂŝƐĞƐƟ�Ğƌŝ�ŵĂŝƐƐĂ͕�ĞŝŬć�ŬŽŶĨĞͲ
ƌĞŶƐƐŝ�ƚƵŽƩĂŶƵƚ�ƚƵůŽŬƐĞŶĂĂŶ�ŶŽƉĞŝƚĂ�ŵƵƵƚŽŬƐŝĂ͘�
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<ŽŶĨĞƌĞŶƐƐĞŝƐƐĂ� ĞƐŝƚĞƚǇƚ� ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽƚ� ŽůŝǀĂƚ� &ůĞͲ
ŵŝŶŐŝůůĞ�ŵććƌćƟĞƚŽŝƐŝĂ�ƚĂƉŽũĂ�ǀŝĞĚć�ĂũĂƚƵŬƐŝĂĂŶ�ĞƚĞĞŶͲ
ƉćŝŶ͘� sƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵƐ� Ğƌŝ� ƚĂŚŽũĞŶ� ŬĂŶƐƐĂ� ƚƵŽƫ� ƚƵůŽŬͲ
ƐĞŶĂĂŶ� ĞƌŝůĂŝƐŝĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝŽŝƚĂ� ĞĚŝƐƚćć� ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĂ�
ŝĚĞŽŝĚĞŶ� ůĂĂũĞŵƉĂĂ� ŚǇǀćŬƐǇŶƚćć͗� sĞŶĞƚƐŝĂƐƐĂ� &ůĞŵŝŶŐ�
ƚŽŝŵŝ�ǇŚƚĞŶć�ƉŽŚũŽŝƐĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ�ƌŝŶƚĂŵĂŶ�ĞĚƵƐƚĂũŝƐͲ
ƚĂ�ũĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝƐƐĂ�ŚćŶ�ƉǇƌŬŝ�ĞƐŝƩćŵććŶ�ĂũĂƚƵŬƐĞŶƐĂ�
ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ƉĂŝŬĂƐƚĂ�ũĂ�ŵććƌŝƚĞůŵćƐƚć�ŶĞƵƚƌĂĂůŝŶĂ�
ŬŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŶĂ�ŬĂŶƐĂůůŝƐŝůůĞ�ǀĂŝŚƚŽĞŚĚŽŝůůĞ͘�WƵŚĞĞŶǀƵŽͲ
ƌŽŝůůĂĂŶ�&ůĞŵŝŶŐ�ĞƐŝƩĞůŝ� ũĂ�ƵƵĚĞůůĞĞŶ�ƚƵŽƫ�ĂũĂƚƵŬƐŝĂĂŶ�
Ğƌŝ�ƉĂŝŬŽŝƐƐĂ͕� ũĂ�Ŷćŝůůć�ƟůĂŶƚĞŝůůĂ�Žůŝ�ŬĞƐŬĞŝŶĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĂũĂƚƵƐƚĞŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�ũĂ�ŶćŬǇǀǇǇĚĞŶ�ŬĂŶŶĂůͲ
ƚĂ͘�zŚƚćůćŝƐĞƐƟ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ� ũćůŬĞĞŶ�ĞƐŝƚĞƚǇƚ�
ƚƵůŬŝŶŶĂƚ� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ǀĂŝŚĞŝƐƚĂ� ƵƵĚĞůͲ
ůĞĞŶ�ƚƵŽƫǀĂƚ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŝĚĞŽŝƐƚĂ�ŬćǇƚǇć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ͗��/͕�
&ůĞŵŝŶŐ� ũĂ�ŵƵƵƚ�ƚĂŚŽƚ�ŵććƌŝƩĞůŝǀćƚ�ƉĂŝƚƐŝ�ŽŵŝĂ�ƌŽŽůĞͲ
ũĂĂŶ�ŵǇƂƐ�Ğƌŝ�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĞŶ�ǀćůŝƐŝć�ƐƵŚƚĞŝƚĂ�ũĂ�ŵĞƌŬŝƚǇŬͲ
Ɛŝć͘�Ećŵć�Ğƌŝ�ƉĂŝŬĂƚ͕�ũŽŝƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĂũĂƚƵŬƐŝƐƚĂ�ŬĞƐŬƵƐͲćŵć�Ğƌŝ�ƉĂŝŬĂƚ͕�ũŽŝƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĂũĂƚƵŬƐŝƐƚĂ�ŬĞƐŬƵƐͲŵć�Ğƌŝ�ƉĂŝŬĂƚ͕�ũŽŝƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĂũĂƚƵŬƐŝƐƚĂ�ŬĞƐŬƵƐͲ
ƚĞůƟŝŶ�ĂůůĞǀŝŝǀĂĂǀĂƚ�ƚƵůŬŝƚƐĞŵŝƐĞŶ�ƟůŽũĞŶ�ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵƩĂ�
ũĂ� ŚĂǀĂŝŶŶŽůůŝƐƚĂǀĂƚ� ǀĂƐƚĂĂŶŽƩŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ŬĂŶŶĂůƚĂ�
ŚƵŽŵŝŽŶĂƌǀŽŝƐƚĂ�ƐĞŝŬŬĂĂ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ǀĂƐƚĂĂŶŽƩĂŵŝƐƚĂ�Ğŝ�
ƚƵůĞ͕�ŬƵƚĞŶ�<ĞŝŐŚƌĞŶ�ƉĂŝŶŽƩĂĂ͕�ƚǇƉŝƐƚćć�ůƵŬĞŵŝƐĞĞŶ͘ϵϮ       

Lopuksi: Flemingin ehdotusten vastaanoton 
tilat

&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞŶ� ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�
ŵĂĂŶƟĞƚĞĞƐƐć� Žůŝ� ĞƌŽũĂ� ƐĞŬć� �ƚůĂŶƟŶ� Ğƌŝ� ƉƵŽůŝůůĂ� ĞƩć�
�ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ� Ğƌŝ� ƉĂŝŬŬŽũĞŶ� ǀćůŝůůć͘� WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƐĂ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĞŚĚŽƚƵƐ� ƐĂŝ� ƌƵŶƐĂĂƐƟ� ǀĂƐƚĂŬĂŝŬƵĂ͕� ŵŝŬć�
ŬŽŶŬƌĞƟƐŽŝƚƵŝ� Ğƌŝ� ƚŽŝŵŝũŽŝĚĞŶ� ǀćůŝƐĞƐƐć� ǇŚƚĞŝƐƚǇƂƐƐć͘�
�ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ�ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝŶĞŶ�ĂŝŬĂ�ũĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�

ǀĂůŝŶƚĂ�Ğŝǀćƚ�ŬŽŚĚĂŶŶĞĞƚ�ŚĞƟ�ǇŚƚć�ŬŽŶŬƌĞĞƫƐƚĂ�ƵƵĚŝƐͲ
ƚƵƐŚĂůƵŬŬƵƵƩĂ͘� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞƐƚĂ� ĂŝŬĂũćƌͲ
ũĞƐƚĞůŵćƐƚć�ĞƐŝƚĞƩǇũĞŶ�ŬŽŵŵĞŶƫĞŶ�ĂŶĂůǇǇƐŝ�ŽƐŽŝƩĂĂ͕�
ĞƩć� �/͗ůůĞ� ǀĂƐƚĂƵŬƐĞŶƐĂ� ĂŶƚĂŶĞĞƚ� ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũĂƚ� ŬŝŝŶŶŝƚͲ
Ɵǀćƚ� ŚƵŽŵŝŽƚĂ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ŬĂŚƚĞĞŶ� ƐĞŝŬŬĂĂŶ͗� ƐĞŶ� ůƵŽŶͲ
ŶŽůůŝƐƵƵƚĞĞŶ�ƚĂŝ�ůƵŽŶŶŽƩŽŵƵƵƚĞĞŶ�ƐĞŬć�ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ƚŽͲ�ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ƚŽͲ�ƚŽͲ
ƚĞƵƩĂŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀŝŝŶ�ŽŶŐĞůŵŝŝŶ͘�Ećŵć�ƚŽŝƐƚƵŝǀĂƚ�ƐĞŬć�
ŬƌŝŝƚŝŬŬŽũĞŶ�Ğƚƚć�ŬĂŶŶĂƩ�ĂũŝĞŶ�ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽŝƐƐĂ�ƐĞŬć�ǇŬͲƚć�ŬĂŶŶĂƩĂũŝĞŶ�ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽŝƐƐĂ�ƐĞŬć�ǇŬͲ
ƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐĞŵŵĂůůĂ�ĞƩć�ǇůĞŝƐĞŵŵćůůć�ƚĂƐŽůůĂ͘�

&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽƐƐĂ�Žůŝ�ŬǇƐĞ�ƉŝƚŬćůͲćůͲ
ƚŝ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝůůĂŝƐĞŶĂ�ƐĞ�ŶćŚƚŝŝŶ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůůĞŝƐŝŝŶ�
ĂũĂŶ�ũĂ�ƉĂŝŬĂŶ�ũćƌũĞƐƚĞůŵŝŝŶ͘�<ĞƐŬĞŝƐƚć�Žůŝ�ŵǇƂƐ�ĞŚĚŽƚƵŬͲ
ƐĞŶ�ƚŽƚĞƵƩĂŵŝƐĞŶ�ĂŶƚĂŵŝĞŶ�ŚǇƂƚǇũĞŶ�ũĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬͲ
ƐŝĞŶ�ĂƌǀŝŽŝŶƟ͘��ƌŝ�ƚŽŝŵŝũŽŝĚĞŶ�ƚƵůŬŝŶƚŽũĞŶ�ĂŶĂůǇƐŽŝŵŝŶĞŶ�
ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐƚĞŶ� ƟůŽũĞŶ� ŬćƐŝƩĞĞŶ� ĂǀƵůůĂ� ŽŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐͲ
ƚĂŶƵƚ� ƉƵƌĞƵƚƵŵŝƐĞŶ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ŵŝƚć� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚĞŬĞŵŝĞŶ�
ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�ŬĂůƚĂŝƐŝĂ�ƟůĂŶƚĞŝƚĂ�ƚƵƚŬŝƩĂĞƐƐĂ�
ŽŶ�ŚƵŽŵŝŽŝƚĂǀĂ͘�sĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�ƐǇǀćůůŝƐĞŵŵćŶ�ĂŶĂůǇǇƐŝŶ�
ŬĂŶŶĂůƚĂ� Ğƌŝ� ŚĞŶŬŝůƂŝĚĞŶ� ůƵŬĞŵŝƐĞŶ� ƚĂƉĂĂ� ŵŽŶŝƉƵŽůŝͲ
ƐĞŵŵŝŶ� ŚĂǀĂŝŶŶŽůůŝƐƚĂǀĂ� ůćŚĚĞĂŝŶĞŝƐƚŽ� ŽůŝƐŝ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�
ƚĂƌƉĞĞŶ͘

&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵƐƚĞŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽƐƐĂ�Žůŝ�ŬǇƐĞ�ŵŽŶŝͲ
ƵůŽƩĞŝƐĞƐƚĂ�ƉƌŽƐĞƐƐŝƐƚĂ͕� ũŽƐƐĂ�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝũĂƚ�ƚƵůŬŝƚƐŝǀĂƚ�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ĂũĂƚƵŬƐŝĂ� ũĂ� ĂŶƚŽŝǀĂƚ�ŶŝŝůůĞ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞŶ� ƐƵŚͲ
ƚĞĞƐƐĂ� ŽŵĂĂŶ� ĂũĂƩĞůƵƵŶƐĂ� ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƐƐĂ� ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞƐͲ
ƐĂ�ƟůĂƐƐĂ͘��ŚĚŽƚƵƐƚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝŶƟ�Ğŝ�ƐŝƚĞŶ�ŽůůƵƚ�ǀĂŝŶ�
ŚǇǀćŬƐǇŵŝƐƚć� ƚĂŝ�ŚǇůŬććŵŝƐƚć�ǀĂĂŶ� ŝĚĞŽŝĚĞŶ�ƵƵĚĞůůĞĞŶ�
ŵƵŽƚŽŝůƵĂ͘� /ĚĞŽŝĚĞŶ� ǀĂƐƚĂĂŶŽƩĂŵŝƐĞŶ� ũĂ� ĂƌǀŝŽŝŵŝƐĞŶ�
ŬĂŶŶĂůƚĂ� ŬŽŵŵƵŶŝŬĂĂƟŽŶ� ŵƵŽĚŽůůĂ� Žůŝ� ƐĞůŬĞć� ŵĞƌŬŝͲ
ƚǇŬƐĞŶƐć͘�WĂŵŇĞƫĞŶ�ƐĂĂŵĂůůĂ�ŬŝƌũĂůůŝƐĞůůĂ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽůͲ
ůĂ� Žůŝ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞŶƐć� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚĂǀĂůůĞ� ŬŽŵŵƵŶŝŬŽŝĚĂ�
ĂũĂƚƵŬƐŝĂĂŶ� ĞĚĞůůĞĞŶ� ƵƵƐŝůůĞ� ǇůĞŝƐƂŝůůĞ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐĞŝƐƐĂ͘�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ�Ɖŝƚćŵćƚ�ĞƐŝƚĞůŵćƚ�ũĂ�ƉƵŚĞĞŶǀƵŽƌŽƚ�ŽůŝǀĂƚ�ƉǇƌͲ
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ŬŝŵǇŬƐŝć�ǀĂŝŬƵƩĂĂ�ŝĚĞŽŝĚĞŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƩŽŽŶ�ũĂ�ŵććƌŝƚĞůůć�
ƵƵĚĞůůĞĞŶ�ĞƐŝƚĞƩǇũĞŶ�ŝĚĞŽŝĚĞŶ�ƐŝƐćůƚƂć�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ŵƵƵͲ
ŚƵŶ�ĂŝŚĞĞƐƚĂ�ŬćǇƚǇǇŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ͘�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ŝĚĞŽŝĚĞŶ�
ǀĂƐƚĂĂŶŽƩĂŵŝƐĞŶ� ĂŶĂůǇƐŽŝŶƟ� ŚĂǀĂŝŶŶŽůůŝƐƚĂĂ� ƐŝƚĞŶ� ĞŶͲ
ŶĞŶ�ŬĂŝŬŬĞĂ�ŝĚĞŽŝĚĞŶ�ůŝŝŬŬƵŵŝƐĞŶ�ũĂ�ůŝŝŬƵƩĂŵŝƐĞŶ�ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ�ŵŽŶŝŵƵƚŬĂŝƐƵƵƩĂ͕�ũŽŬĂ�ŵǇƂƐ�ĂũĂƐƚĂ�ũĂ�ƉĂŝŬĂƐƚĂ�
ŬćǇĚǇŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ�ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞƐƐĂ�ŽŶ�ŽůĞŶŶĂŝƐƚĂ͘



:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ      �ϯϱ

Viitteet

ϭ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϬ͕�ϭϰϴ͘�&ůĞŵŝŶŐ�ŬćǇƫ�ŬćƐŝƩĞŝƚć�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƟŵĞ͕�ƚĞƌͲ
ƌĞƐƚƌŝĂů� ƟŵĞ� ũĂ� ĐŽƐŵŝĐ� ƟŵĞ� Ğƌŝ� ĂũĂŶŬŽŚƟŶĂ� ũĂ� Ğƌŝ� ƉĂƉĞƌĞŝƐƐĂ�
ƚŽŝƐƚĞŶƐĂ� ƐǇŶŽŶǇǇŵĞŝŶć͘� dćƐƐć� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� ǀŝŝƩĂĂŶ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ƚĂƌŬŽŝƩĂŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞŶĂ�ĂŝŬĂŶĂ͘
Ϯ�sƵŽƌŽŬĂƵĚĞŶ�ũĂŬĂƵƚƵŵŝŶĞŶ�ŬĂŚƚĞĞŶ�ϭϮ�ƚƵŶŶŝŶ�ũĂŬƐŽŽŶ�ŬĞƐͲ
ŬŝǇƂƐƚć� ũĂ�ŬĞƐŬŝƉćŝǀćƐƚć�ĂůŬĂĞŶ� ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ĞƐŝƩćŵŝŶĞŶ�ŬĂŚĚĞŶͲ
ƚŽŝƐƚĂ� ƚƵŶŶŝŶ� ŬĞůůŽůůĂ� ǀĂŬŝŝŶƚƵŝ� ŬćǇƩƂƂŶ� WŽŚũŽŝƐͲ�ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ�
ϭϰϬϬʹϭϱϬϬͲůƵǀƵŝůůĂ͘�ϮϰͲƚƵŶƟƐƚĂ�ũćƌũĞƐƚĞůŵćć�ŬćǇƚĞƫŝŶ�ůćŚŝŶŶć�
ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂƐƐĂ�ũĂ�ŬƌŽŶŽŵĞƚƌĞŝƐƐć͘
ϯ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝƚ�ŽůŝǀĂƚ�ƐĞƵƌĂĂǀĂƚ͗�dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ�ũĂ >ŽŶͲ
ŐŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ͘���&Ğǁ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŝŵĞ�ŵĞƌŝĚŝĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕� ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƟŵĞͲƌĞĐŬŽŶŝŶŐ͘�<Ɛ͘�dŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů͗�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͘�EĞǁ� ^ĞƌŝĞƐ͕� sŽů� ϭ͕� ƉĂƌƚ� ϭ͕� ϭϴϳϵ͕� ϵϳʹ
ϭϯϳ͕�ϭϯϴʹϭϰϵ͘�
ϰ� <ĂŶĂĚĂŶ� ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝ� ^ŝƌ� D͘� �͘�
,ŝĐŬƐͲ�ĞĂĐŚŝůůĞ�Ϯϭ͘ϱ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�Ϯϵ͖�
�/͗Ŷ�ƐŝŚƚĞĞƌŝ�tƌŝŐŚƚ�<ĂŶĂĚĂŶ�ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝůůĞ�Ϯϰ͘ϲ͘ϭϴϳϵ�
hŶŝǀĞƌƐĂů� Žƌ� �ŽƐŵŝĐ� dŝŵĞ� ϭϴϴϱ͕� ϯϬ͖� <ĂŶĂĚĂŶ� ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵͲ
ǀĞƌŶƂƂƌŝ�ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝ�^ŝƌ�D͘��͘�,ŝĐŬƐͲ�ĞĂĐŚŝůůĞ�ϭϮ͘ϳ͘ϭϴϳϵ�
hŶŝǀĞƌƐĂů� Žƌ� �ŽƐŵŝĐ� dŝŵĞ� ϭϴϴϱ͕� ϯϭ͘� WĂŵŇĞƟƚ� ƚŽŝŵŝƚĞƫŝŶ�
ĞŶƐŝŶ� ĂƐƚƌŽŶŽŵŝ�'ĞŽƌŐĞ��͘��ŝƌǇŶ͕� /ƐŽŶͲ�ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�
ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũĂŶ͕� ůƵĞƩĂǀĂŬƐŝ͘� dćŵćŶ� ũćůŬĞĞŶ��/� ƚŽŝŵŝƫ�ǇŚƚĞĞŶƐć�
ϭϰϲ� ƉĂŵŇĞƫĂ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝ� �ĚǁĂƌĚ� ,ŝĐŬƐͲ�ĞĂĐŚŝůůĞ�
;ϭϴϯϳʹϭϵϭϲͿ͕� ũŽŬĂ� ǀćůŝƫ� ŶĞ� ĞĚĞůůĞĞŶ� ŵƵƵŶ� ŵƵĂƐƐĂ� ZŽǇĂů�
^ŽĐŝĞƚǇůůĞ͕� ZŽǇĂů� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇůůĞ͕� ZŽǇĂů� �ƐƚƌŽŶŽŵŝͲ
ĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇůůĞ͕� ŬƵŶŝŶŬĂĂůůŝƐŝůůĞ� ĂƐƚƌŽŶŽŵĞŝůůĞ͕� ũĂ� Ğƌŝ� ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�
ĞĚƵƐƚĂũŝůůĞ� ŬŽŵŵĞŶƚŽŝƚĂǀĂŬƐŝ� ŬĞǀććůůć� ϭϴϳϵ͘� WĂŵŇĞƚĞŝƐƚĂ� ǀŝͲ
ŝƐŝŬǇŵŵĞŶƚć�ƚŽŝŵŝƚĞƫŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝůůĞ�ũĂ�ůŽƉƵƚ�ϵϲ�Ğƌŝ�
ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�ĞĚƵƐƚĂũŝůůĞ�>ŽŶƚŽŽƐƐĂ͘
ϱ��ƌĞĞƚ�ϭϵϵϬ͕�ϳϰ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϲϭ͕�ϮϮϰ͘
ϲ�WĂƉĞƌƐ�ŽŶ�dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ�ϭϴϴϬ͕�ϲϴ͘
ϳ� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� ,ŽǁƐĞ� ϭϵϴϬ͖� �ĂƌƚŬǇ� ϭϵϴϵ͖� �ĂƌƚŬǇ� ϮϬϬϬ͖� WĂůŵĞƌ�
ϮϬϬϮ͘
ϴ��ƌĞĞƚ�ϭϵϵϬ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͘�sƌƚ͘�ŵǇƂƐ��ůĂŝƐĞ�ϮϬϬϮ͘
ϵ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ�ϮϬϬϱ͕�ϯϵϱʹϯϵϵ͘�
ϭϬ��ĞƌƵďĂǀĞů�ϭϵϴϮ͕�ϭоϮ͘
ϭϭ��ƌĞĞƚ�ϭϵϵϬ͕�ϲϴ͘
ϭϮ�<ĞŝŐŚƌĞŶ�ŬćǇƚƚćć�ŝůŵĂŝƐƵĂ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƚŽƉŽŐƌĂͲ
ƉŚǇ͘�<ĞŝŐŚƌĞŶ�ϮϬϬϲ͕�ϱϯϲ͘
ϭϯ�,ŽǁƐĞ�ϭϵϴϬ͕�ϭϭϲͲϭϱϭ͖�,ŽǁƐĞ�ϭϵϴϱ͕�ϭϭ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϰϳ͘

ϭϰ��ƵƌŝŶŬŽĂŝŬĂ�ƉĞƌƵƐƚƵƵ�ŶŝŵĞŶƐć�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ�ĂũĂŶ�ŵććƌŝƩćŵŝƐͲ
ĞĞŶ� ĂƵƌŝŶŐŽŶ� ůŝŝŬŬĞĞƐƚć͘� <ŽƐŬĂ� ĂƵƌŝŶŐŽŶ� ůŝŝŬĞ� Ğŝ� ŽůĞ� ƚĂƐĂŝƐƚĂ͕�
ŽŶ�ŬćǇƩƂƂŶ�ŽƚĞƩƵ�ŬĞƐŬŝĂƵƌŝŶŬŽĂŝŬĂ͕� ũŽŬĂ�ƉĞƌƵƐƚƵƵ�ŬƵǀŝƩĞĞůͲ
ůŝƐĞĞŶ͕�ƚĂƐĂŝƐĞůůĂ�ŶŽƉĞƵĚĞůůĂ�ůŝŝŬŬƵǀĂĂŶ�ŬĞƐŬŝĂƵƌŝŶŬŽŽŶ͘�<ĞƐŬŝͲ
ĂƵƌŝŶŬŽĂŝŬĂ�ŽƚĞƫŝŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�ŬĞƌƌĂŶ�ŬćǇƩƂƂŶ�'ĞŶĞǀĞƐƐć�
ǀƵŽŶŶĂ�ϭϳϴϬ͘�
ϭϱ� �ĞƌƵďĂǀĞů� ϭϵϴϮ͕� ϱоϵ͖� �ƌĞĞƚ� ϭϵϵϬ͕� ϳϬʹϳϭ͖� �ĂƌƚŬǇ�
ϮϬϬϬ͕� ϵϯʹϵϰ͘� <ćǇƚćŶŶƂƐƐć� ƐĂŵĂůůĂ� ĂůƵĞĞůůĂ� ƚŽŝŵŝŶĞŝĚĞŶ�
ũƵŶĂůŝŝŬĞŶŶƂŝƚƐŝũƂŝĚĞŶ� ŬćǇƩ�ćŵŝƐƚć� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝƐƚć�ŵƵŽĚŽƐͲĂůŝŝŬĞŶŶƂŝƚƐŝũƂŝĚĞŶ� ŬćǇƩćŵŝƐƚć� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵŝƐƚć�ŵƵŽĚŽƐͲ
ƚƵŝ�ĂůƵĞĞůůŝƐŝĂ�ũćƌũĞƐƚĞůŵŝć͕�ũŽƚŬĂ�ƚŽŝŵŝǀĂƚ�ƌŝŶŶĂŬŬĂŝŶ�ŵĂŝŶŝŽƐƟ�
ƐĞŬć�ĂŝŬĂƚĂƵůƵũĞŶ�ĞƩć�ƌĂŝĚĞůŝŝŬĞŶƚĞĞŶ�ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƉƵŽůĞƐƚĂ͘�
<Ɛ͘��ĂƌƚŬǇ�ϭϵϴϱ͕�ϭϬϲ͘
ϭϲ� ,ŽǁƐĞ� ϭϵϴϬ͕� ϭϯϮ͖� �ĞƌƵďĂǀĞů� ϭϵϴϮ͕� ϵоϭϬ͖� �ĂƌƚŬǇ� ϮϬϬϬ͕�
ϵϰʹϭϬϯ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϲϬʹϲϭ͘��ŚĂƌůĞƐ��ŽǁĚ�;ϭϴϮϱʹϭϵϬϰͿ�ƚĞŬŝ�
ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϲϵ� ĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶ� zŚĚǇƐǀĂůƚŽũĞŶ� ũĂŬĂŵŝƐĞƐƚĂ� ŶĞůũććŶ�
ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞĞƐĞĞŶ͕� ŵƵƩĂ� ĂůƵŶ� ŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶ� ũćůŬĞĞŶ� ƐĞ� Ğŝ�
ƚƵŽƩĂŶƵƚ� ŬŽŶŬƌĞĞƫƐŝĂ� ƵƵĚŝƐƚƵƐƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞŝƚć͘� DǇƂŚĞŵŵŝŶ�
ϭϴϳϬͲůƵǀƵŶ� ƉƵŽůŝǀćůŝƐƐć� �ďďĞ� ;ϭϴϯϴʹϭϵϭϲͿ� ũƵůŬĂŝƐŝ� ŽŵĂŶ�
ŵĂůůŝŶƐĂ� ƐĞƵƌĂƚĞŶ� ƉŝƚŬćůƟ� �ŽǁĚŝŶ� ũĂůĂŶũćůŬŝć͕� ŵƵƩĂ� ũĂŬĂĞŶ�
WŽŚũŽŝƐͲ�ŵĞƌŝŬĂŶ� ǀŝŝƚĞĞŶ� 'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ� ĂŝŬĂĂŶ� ƐŝĚŽƩƵƵŶ�
ǀǇƂŚǇŬŬĞĞƐĞĞŶ�ũĂ�ĞŚĚŽƩŽŵĂůůĂ�ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�ƉĂŝŬĂŬƐŝ�DŝƐͲ
ƐŝƐƐŝƉƉŝůĂĂŬƐŽĂ͘
ϭϳ�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϳϲ͘�dĞŬƐƟ�ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ�ƌĂŶƐŬĂŶŬŝĞůŝƐĞŶć�ŬĂŬƐŝ�ǀƵŽƚͲ
ƚĂ� ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ� ŶŝŵĞůůć� dĞŵƉƐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘� �ĂƌƚŬǇ� ĞƐŝƩćć͕� ĞƩć�
&ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƚĞŬƐƟ� ŽůŝƐŝ� ƉĂŝŶĞƩƵ� ǀĂƐƚĂ� ŬĞǀććůůć� ϭϴϳϴ͕� ŵƵƩĂ� Ğŝ�
ƉĞƌƵƐƚĞůĞ�ǀćŝƚĞƩććŶ�ƚĂƌŬĞŵŵŝŶ͘��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϱϭ͘�
ϭϴ�,ŽǁƐĞ�ϭϵϴϬ͕� ϭϯϮ͖��ƌĞĞƚ� ϭϵϵϬ͕� ϳϮ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϬ͕� ϭϰϳʹϭϰϴ�
&ůĞŵŝŶŐ�ŶŝŵŝƚĞƫŝŶ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϱϱ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĂŝůǁĂǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂŶ 
ƉććŝŶƐŝŶƂƂƌŝŬƐŝ͕� ũĂ� ŚćŶ� ƚǇƂƐŬĞŶƚĞůŝ� ƚĞŚƚćǀćƐƐć� ǀƵŽƚĞĞŶ� ϭϴϲϮ�
dćŵćŶ�ũćůŬĞĞŶ�ŚćŶ�ƚŽŝŵŝ�ƐĂŵĂŶůĂŝƐŝƐƐĂ�ƚĞŚƚćǀŝƐƐć��ĂŶĂĚŝĂŶ�WĂͲ
ĐŝĮĐ�ZĂŝůǁĂǇŶ�ƉĂůǀĞůƵŬƐĞƐƐĂ͘�&ůĞŵŝŶŐ�ũƵůŬĂŝƐŝ�ůƵŬƵŝƐŝĂ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬͲ
ƐŝĂ�ũĂ�ƌĂƉŽƌƩĞũĂ�ƌĂƵƚĂƚĞŝĚĞŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐƚĂ�ŬŽƐŬŝĞŶ͘
ϭϵ�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϳϲ͘
ϮϬ� <ǇƐĞĞƐƐć� ŽůŝǀĂƚ� �ƌŝƟƐŚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞŶ� ;���^Ϳ� ũŽŬĂƐǇŬƐǇŝƐĞƚ� ƐƵƵƌĞůůĞ� ǇůĞŝƐƂůůĞ� ƐƵƵŶŶĂƚƵƚ�
ŬŽŬŽƵŬƐĞƚ͘�tŝƚŚĞƌƐ�ϮϬϭϭ͕�ϵϵʹϭϬϭ.�&ůĞŵŝŶŐ�ŬŝƌũŽŝƫ�ĞƐŝƚĞůŵćĞŚͲ
ĚŽƚƵŬƐĞŶ�ƐĞŬć�ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�'ůĂƐŐŽǁ Ɛ͛ƐĂ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϳϲ�ĞƩć��ƵďͲ
ůŝŶŝƐƐĂ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϳϴ�ũćƌũĞƐƚĞƩǇũć�ŬŽŬŽƵŬƐŝĂ�ǀĂƌƚĞŶ͘�'ůĂƐŐŽǁ͛Ŷ�
ŬŽŬŽƵŬƐĞŶ� ƌĂƉŽƌƟƐƐĂ� ŵĂŝŶŝƚĂĂŶ� &ůĞŵŝŶŐŝŶ� ƉĂƉĞƌŝ͕� KďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�dŝŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ^ƚĞĂŵ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͖�ǁŝƚŚ�ZĞŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ� ĂĚŽƉƟŶŐ� �ŽŵŵŽŶ� dŝŵĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�'ůŽďĞ� ĨŽƌ� ZĂŝůǁĂǇƐ� ĂŶĚ�
^ƚĞĂŵͲ^ŚŝƉƐ͘��ƉćƐĞůǀćć�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŽŶ͕�ŵŝƐƐć�ŵććƌŝŶ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�
ƉĂƉĞƌŝƐƚĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƟŝŶ͕�Ɛŝůůć�ĂƐŝĂƐƚĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ŵĂŝŶŝŶƚĂĂ�ŬŽŬŽƵŬƐĞŶ�



ϯϲ

ƌĂƉŽƌƟƐƐĂ�ĞŝŬć�ĂƐŝĂĂ�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝĚĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ��ƵƌƉĞĞŶ�ůĂĂƟͲ
ŵĂƐƐĂ�ĞůćŵćŬĞƌƌĂƐƐĂ�ůĂŝŶŬĂĂŶ͘��ƵďůŝŶŝƐƐĂ�&ůĞŵŝŶŐŝć�Ğŝ�ŚǇǀćŬͲ
ƐǇƚǇƐƚć� ĞƐŝƚĞůŵćĞŚĚŽƚƵŬƐĞƐƚĂ� ŚƵŽůŝŵĂƩĂ� ƉććƐƚĞƩǇ� ƉŝƚćŵććŶ�
ĞƐŝƚĞůŵććŶƐć͘�^ǇǇƚ�ƚćŚćŶ�Ğŝǀćƚ�ƐĂĂƚĂǀŝƐƐĂ�ŽůĞǀŝĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝĞŶ�
ƉƵŝƩĞŝƐƐĂ� ƐĞůǀŝŶŶĞĞƚ͘ <Ɛ͘�>ŝƐƚ� ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ͕� Ϯϳ� ũĂ�EŽƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
�ďƐƚƌĂĐƚƐ� ŽĨ� DŝƐĐĂůůĞŶŽƵƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞĐƟŽŶƐ͕�
ϭϴϮ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƚǇͲ^ŝǆƚŚ�DĞĞƟŶŐ͕�ϭϴϳϳ͖��ƵƌƉĞĞ�ϭϵϭϱ͕�
ϮϭϳͲϮϭϴ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϬ͕�ϭϰϴ͕�ϮϲϮ�ŶŽŽƫ�Ϯ͘
Ϯϭ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϬ͕�ϭϰϴ͘
ϮϮ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϲϬʹϲϭ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞƚƌŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ũƵůŬĂŝƐŝ�
ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϴϬ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝ� ũĂ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ��ůĞǀĞůĂŶĚ��ďďĞŶ�ŬŝƌͲ
ũŽŝƚƵŬƐĞŶ� ĂŝŚĞĞƐƚĂ͘� �ĂƌƚŬǇŶ� ŵƵŬĂĂŶ� �D^� ƉǇƌŬŝ� ŶćŝŶ� ŽƐŽŝƚͲ
ƚĂŵĂĂŶ�ĂŬƟŝǀŝƐƵƵƩĂĂŶ��/͗Ŷ�ƌŝŶŶĂůůĂ͘
Ϯϯ��ŝƌǇ� ƐŝŝƌƚŽŬƵŶƟĞŶ� ǀĂůƟŽƐŝŚƚĞĞƌŝůůĞ� ϭϴ͘ϲ͘ϭϴϳϵ� hŶŝǀĞƌƐĂů or 
�ŽƐŵŝĐ� dŝŵĞ� ϭϴϴϱ͕� ϯϮʹϯϰ͖� ^ŵǇƚŚ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ� ^ŝƌ�
�ĚǁĂƌĚ�tŝŶŐĨĞůĚŝůůĞ�ϱ͘ϵ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�
ϯϱʹϯϴ͖�,Ăůů�ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ�ĂůŝǀĂůƟŽƐŝŚƚĞĞƌŝůůĞ�ϰ͘ϭϬ͘ϭϴϳϵ�
hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϴ͘
Ϯϰ�,Ăůů�ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ�ĂůŝǀĂůƟŽƐŝŚƚĞĞƌŝůůĞ�ϰ͘ϭϬ͘ϭϴϳϵ�UniͲ
ǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϴ͘
Ϯϱ��ĞƌƵďĂǀĞů�ϭϵϴϮ͕�ϱоϳ͘�'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝŶ�ĂŝŬĂ�ƐććĚĞƫŝŶ�ůĂŝůůĂ�ǀŝƌĂůͲ
ůŝƐĞŬƐŝ�ĂũĂŬƐŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ǀĂƐƚĂ�ϭϴϴϬ͘
Ϯϲ��ŝƌǇ� ƐŝŝƌƚŽŬƵŶƟĞŶ� ǀĂůƟŽƐŝŚƚĞĞƌŝůůĞ� ϭϴ͘ϲ͘ϭϴϳϵ� hŶŝǀĞƌƐĂů� Žƌ�
�ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϯ͘
Ϯϳ� �ŝƌǇ� ƐŝŝƌƚŽŬƵŶƟĞŶ� ǀĂůƟŽƐŝŚƚĞĞƌŝůůĞ� ϭϴ͘ϲ͘ϭϴϳϵ� hŶŝǀĞƌƐĂů� Žƌ�
�ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϯоϯϰ͘�
Ϯϴ�DŝŶŝƐƚĞƌŝ� ŬŝƌũŽŝƫ� ůćŚĞƐ� ƐƵŽƌĂĂŶ��ŝƌǇĂ� ůĂŝŶĂƚĞŶ͕� ĞƩć�&ůĞŵͲ
ŝŶŐŝŶ�ĞŚĚŽƚƵƐ�Ğŝ�ƚćůůć�ŚĞƚŬĞůůć�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂ�ƚĂƌƉĞĞŬƐŝ͕�ũŽƩĂ��ƌŝƚĂŶͲ
ŶŝĂŶ�ŚĂůůŝƚƵƐ�ĂůŬĂŝƐŝ�ƚĞŚĚć�ĂƐŝĂůůĞ�ũŽƚĂŝŶ͘�^ĂŵĂůůĂ�ŚćŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�
ƚŽƚĞƐŝ͕� ĞƩć� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂ� ǀćůŝƩćŝƐŝ� ƉĂŵŇĞƟŶ� ĞƚĞĞŶƉćŝŶ�
ũĂ�ŬŽŵŵƵŶŝŬŽŝƐŝ�ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƚ�ǀĂƐƚĂƵŬƐĞƚ�<ĂŶĂĚĂĂŶ͘��ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�
ŚĂůůŝƚƵƐ�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ƐŝƚŽƵƚƵŝƐŝ� ƚĞŚƚǇŝŚŝŶ�ĞŚĚŽƚƵŬƐŝŝŶ�ŵŝůůććŶ�
ƚĂǀĂůůĂ͘�<Ɛ͘�^ŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝ�D͘��͘�,ŝĐŬƐͲ�ĞĂĐŚ�<ĂŶĂĚĂŶ�ŬĞŶͲ
ƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝůůĞ�ϭϱ͘ϭϬ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�
ϯϭ͖��ƌĞĞƚ�ϭϵϵϬ͕�ϳϱ͘
Ϯϵ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϲϬʹϲϰ͘
30 WĂƉĞƌƐ�ŽŶ�dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ�ϭϴϴϬ͕�ϲϴ͘
ϯϭ� ^ŵǇƚŚ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ� ^ŝƌ� �ĚǁĂƌĚ� tŝŶŐĨĞůĚŝůůĞ�
ϱ͘ϵ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϱ͘
ϯϮ� ^ŵǇƚŚ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ� ^ŝƌ� �ĚǁĂƌĚ� tŝŶŐĨĞůĚŝůůĞ�
ϱ͘ϵ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϲ͘
ϯϯ� ^ŵǇƚŚ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ� ^ŝƌ� �ĚǁĂƌĚ� tŝŶŐĨĞůĚŝůůĞ�
ϱ͘ϵ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϳ͘

ϯϰ� hƵĚŝƐƚƵŬƐĞƐƐĂ� ŵƵƵƚĞƫŝŶ� ŽŝŬĞĂƐƚĂĂŶ� ŬĂŝŬŬŝĂ� ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚͲ
ĞůŵćŶ�ŽƐŝĂ�ĂŝŶĂ�ŬƵƵŬĂƵƐŝƐƚĂ�;ŶĞ�ƚĂƐĂƉĂŝŶŽƚĞƫŝŶ�ϯϬͲƉćŝǀćŝƐŝŬƐŝ�
ũĂ�ǀƵŽĚĞŶ�ůŽƉƉƵƵŶ�ůŝŝƚĞƫŝŶ�ŬƵƵĚĞŶ�ƉćŝǀćŶ�ũĂŬƐŽͿ�ƵƵĚĞŶ�ǀƵŽͲ
ĚĞŶ�ĂůŬĂŵŝƐĞĞŶ�;ƚĂŵŵŝŬƵƵŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ǀĂŝŚͲ
ƚƵŵŝƐƚĂ�ũƵŚůŝƫŝŶ�ƐǇǇƐŬƵƵŶ�ϮϮ͘�ƉćŝǀćͿ͘�<Ɛ͘��ĞƌƵďĂǀĞů�ϭϵϳϳ͘�
ϯϱ� ^ŵǇƚŚ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ� ^ŝƌ� �ĚǁĂƌĚ� tŝŶŐĨĞůĚŝůůĞ�
ϱ͘ϵ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϳ͘
ϯϲ� ^ŵǇƚŚ� ƚƵƚŬŝ�ŵŽŶŝĞŶ�ŵƵŝĚĞŶ� ƉǇƌĂŵŝĚĞŝƐƚĂ� ǀŝĞŚćƩǇŶĞŝĚĞŶ�
ƚĂƉĂĂŶ�ŶŝŝĚĞŶ�ŐĞŽŵĞƚƌŝƐƚĂ�ƉĞƌƵƐƚĂĂ� ũĂ�ŬĂŶŶĂƫ�ŶŝŝŶ�ƐĂŶŽƩƵĂ�
ƉŝŝͲƚĞŽƌŝĂĂ� ϭϴϲϬͲůƵǀƵůůĂ� ũƵůŬĂŝƐƚƵŝƐƐĂ� ƚĞŽŬƐŝƐƐĂĂŶ͘� dĞŽƌŝŽŝƚĂ�
ƉǇƌĂŵŝĚŝĞŶ�ŵƵŽĚŽŝƐƚĂ� ĞƐŝƚĞƫŝŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ƵƐĞŝƚĂ� ĞƌŝůĂŝƐŝĂ͘�
WǇƌĂŵŝĚŝĞŶ�ŵƵŽĚŽŶ�ƚƵƚŬŝŵŝƐĞƐƚĂ�ŬƐ͘�,ĞƌǌͲ&ŝƐĐŚůĞƌ�ϮϬϬϬ͕�Ğƌŝƚ͘�
ϭоϳ͕�ϮϱʹϯϬ͕�ϲϳʹϳϴ͘
ϯϳ�,ŽǁƐĞ�ϭϵϴϬ͕�ϭϯϱ͖�,ŽǁƐĞ�ϭϵϴϱ͕�ϭϯ͘
ϯϴ�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϳϵď͘
ϯϵ��ůĂŝƐĞ�ϮϬϬϮ͕�ϵ͘
ϰϬ�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϳϵĂ͖�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϳϵď͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϬ͕�ϭϰϴ͖�ZĞŐĞŚƌ�
ϮϬϬϰ͘
ϰϭ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϲϰ͘
ϰϮ�^ŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝ�D͘��͘�,ŝĐŬƐͲ�ĞĂĐŚ�<ĂŶĂĚĂŶ�ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵͲ
ǀĞƌŶƂƂƌŝůůĞ�ϭϯ͘ϭϭ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϴ͘
ϰϯ� '͘� '͘� ^ƚŽŬĞƐ� ƐŝŝƌƚŽŵĂĂŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂŶ� �ĚǁĂƌĚ� tŝŶŐĮĞůĚŝůůĞ�
ϲ͘ϭϭ͘ϭϴϳϵ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϯϵ͘
ϰϰ�,ŽǁƐĞ�ϭϵϴϬ͕�ϭϯϭ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϰϬʹϰϯ͘
ϰϱ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϰϰʹϰϳ͘
ϰϲ�WĂƉĞƌŝƚ�ƚŽŝŵŝƚĞƫŝŶ�ǇŚĚĞůůĞƚŽŝƐƚĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞůůĞ�ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞůůĞ�
WĂƌŝŝƐŝƐƐĂ͕� �ƌǇƐƐĞůŝƐƐć͕� �ĞƌůŝŝŶŝƐƐć͕� tŝĞŶŝƐƐć͕� WƵůŬŽǀĂƐƐĂ͕� WŝͲ
ĞƚĂƌŝƐƐĂ�ũĂ�'ĞŶĞǀĞƐƐć͘�<Ɛ͘�<ĂŶĂĚĂŶ�ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝŶ�ǀŝĞƐƟ�
ƵƐĞŝůůĞ�ƟĞƚĞĞůůŝƐŝůůĞ�ǇŚĚŝƐƚǇŬƐŝůůĞ͕�ϭϮ͘ϱ͘ϭϴϴϬ� hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐͲ
ŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϰϯʹϰϰ͘
ϰϳ��ĂŶŝĞů�tŝůƐŽŶŝŶ�ŵƵŝƐƟŽ�ϱ͘ϰ͘ϭϴϴϬ�ϭϴϴϬ͕�ϭоϱ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ��ĂƌͲ
ƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϲϱ͘
ϰϴ�tŝůƐŽŶŝŶ�ŵƵŝƐƟŽ�ϱ͘ϰ͘ϭϴϴϬ�WĂƉĞƌƐ�ŽŶ�dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ͘
ϰϵ��ĂƌƚŬǇŶ�ŵƵŬĂĂŶ�Ŷćŵć�ŬĂŬƐŝ�ƚĂŚŽĂ�ŽůŝǀĂƚ�ĂŝŶŽĂƚ͕�ũŽƚŬĂ�ǀĂƐͲ
ƚĂƐŝǀĂƚ͕�ŵƵƩĂ�ŚćŶ�Ğŝ�ƉĞƌƵƐƚĞůĞ�ǀćŝƚĞƩććŶ�ƚĂƌŬĂƐƟ͘�<Ɛ͘��ĂƌƚŬǇ�
ϮϬϬϳ͕�ϲϱ͘
ϱϬ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϲϱ͘
ϱϭ� �͘� sĞƐƐĞůŽĨƐŬǇŶ� ŬŝƌũĞ� <ĂŶĂĚĂŶ� ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝůůĞ͕�
ϭϬ͘ϭϭ͘ϭϴϴϬ� hŶŝǀĞƌƐĂů� Žƌ� �ŽƐŵŝĐ� dŝŵĞ� ϭϴϴϱ͕� ϰϰ͘� <ŽŵŵĞŶƚͲ
ƟĞŶ�ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć�ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝůůĞ�ƚŽŝŵŝƚĞƫŝŶ�^ƚƌƵǀĞŶ�ŶŽŝŶ�
ŬǇŵŵĞŶĞŶ�ǀƵŽƩĂ�ƐŝƩĞŶ�ĂŝŚĞĞƐƚĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂŵĂƚ�ŬĂŬƐŝ�ĂƌƟŬŬĞůŝĂ͘
ϱϮ�<ĂŶĂƌŝĂŶ�ƐĂĂƌŝƌǇŚŵćŶ�ůćŶƟƐŝŶ�ƐĂĂƌŝ͘
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ϱϯ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϯϱоϰϬ͘
ϱϰ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϰϬ͘
ϱϱ�^ƚƌƵǀĞ�ϯϬ͘ϵ͘ϭϴϴϬ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϰϲ͘
ϱϲ�^ƚƌƵǀĞ�ϯϬ͘ϵ͘ϭϴϴϬ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϰϱʹϰϳ͘
ϱϳ�^ƚƌƵǀĞ�ϯϬ͘ϵ͘ϭϴϴϬ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϰϳ͘
ϱϴ�^ƚƌƵǀĞ�ϯϬ͘ϵ͘ϭϴϴϬhŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϰϳͲϰϴ͘
ϱϵ� ^ƚƌƵǀĞŶ� ƌĂƉŽƌƫ� ŵƵŽĚŽƐƟ� ƉŽŚũĂŶ� ŬĞƐćůůć� ϭϴϴϭ� �ĞƌůŝŝŶŝŶ�
ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ƐĞƵƌĂŶ�ůĞŚĚĞƐƐć�ũƵůŬĂŝƐƚƵůůĞ�ĂƌƟŬŬĞůŝůůĞ�&ůĞŵͲ
ŝŶŐŝŶ�ũĂ��ďďĞŶ�ƉĂŵŇĞƚĞŝƐƚĂ͘�'͘�s͘ ��ŽŐƵƐůĂǁƐŬŝŶ�ǀĂŝŶ�ǀćŚćŝƐĞƐƟ�
ůŝƐćǇŬƐŝć�ƐŝƐćůƚćǀć�ŬŝƌũŽŝƚƵƐ�ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ��ĞƌůŝŝŶŝŶ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�
ƐĞƵƌĂŶ� ũƵůŬĂŝƐƵƐƐĂ� sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ� �ƌĚͲ
ŬƵŶĚĞ�ǌƵ��ĞƌůŝŶ�;�ĂŶĚ�s///͕�EŽ�ϲ�Θ�ϳ͕�ϮϲϴʹϮϳϮͿ͘��/�ƐŝƐćůůǇƫ�ƚĞŬͲ
ƐƟŶ�ŬććŶŶƂŬƐĞŶ�ŽƐĂŬƐŝ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ͲŬŽŬŽĞůŵĂĂŶͲ
ƐĂ͘� <Ɛ͘� �ŽŐƵƐůĂǁƐŬŝ� ϭϴϴϭ� hŶŝǀĞƌƐĂů� Žƌ� �ŽƐŵŝĐ� dŝŵĞ� ϭϴϴϱ͕�
ϱϮʹϱϱ͘�
ϲϬ� <ććŶŶƂƐ� ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ� ZĞǀŝƐƚĂͲ'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� DĂƌŝŶĂ� ͲůĞŚĚĞƐƐć͘�
WĂƐƚŽƌŝŶŝŶ� ĞƐŝƉƵŚĞ� ƉććƚǇŝ� <ĂŶĂĚĂŶ� ŬĞŶƌĂĂůŝŬƵǀĞƌŶƂƂƌŝůůĞ� ũĂ�
ŚćŶĞŶ�ŬĂƵƩĂĂŶ��/͗ůůĞ�DĂĚƌŝĚŝŝŶ�ƐŝũŽŝƚĞƚƵŶ�ďƌŝƫŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ŬĂƵƚͲ
ƚĂ͘�<Ɛ͘�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϰϵ͘
ϲϭ�WĂƐƚŽƌŝŶ�ϯϬ͘ϰ͘ϭϴϴϭ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϱϭ͘
ϲϮ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϮϮϱ�ŶŽŽƫ�ϭϴ͘
ϲϯ�WĂƐƚŽƌŝŶ�ϯϬ͘ϰ͘ϭϴϴϭ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϱϬ͘
ϲϰ�WĂƐƚŽƌŝŶ�ϯϬ͘ϰ͘ϭϴϴϭ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϱϭ͘
ϲϱ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϬ͕�ϮϲϮ�ŶŽŽƫ�ϯ͘
ϲϲ�sĞŶĞƚƐŝĂŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝ�Žůŝ�ƐĂƌũĂƐƐĂĂŶ�ŬŽůŵĂƐ��ŶƚǁĞƌƉĞŶŝŶ�ũĂ�
WĂƌŝŝƐŝŶ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝĞŶ� ũćůŬĞĞŶ͘� �ĞůĞŐĂĂƟŽŝͲ
ƚĂ� Žůŝ� ƉĂŝŬĂůůĂ� Ϯϵ� Ğƌŝ�ŵĂĂƐƚĂ� ũĂ� ǇŚƚĞĞŶƐć� ϯϲ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐƚć�
ƐĞƵƌĂĂ� ũĂ� ϰϰ�ŵƵƵƚĂ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚć� ƐĞƵƌĂĂ� Žůŝ� ůćŚĞƩćŶǇƚ� ĞĚƵƐƚĂͲ
ũĂŶƐĂ�ƉĂŝŬĂůůĞ͘�<Ɛ͘�tŚĞĞůĞƌ�ϭϴϴϱ͕�ϭϵʹϮϭ͘
ϲϳ�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϴϭ͖�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϴϰ͘
ϲϴ�<ĞŝŐŚƌĞŶ�ϮϬϬϴ͘
ϲϵ��ƌĞĞƚ�ϭϵϵϬ͕�ϳϲʹϳϳ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϬ͕�ϭϰϴʹϭϰϵ͘
ϳϬ�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϴϭ͖��ƵƌƉĞĞ�ϭϵϭϱ͕�ϮϮϵʹϮϯϬ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϲϲʹϲϳ͘�
<ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ� �ŚĂƌůĞƐ� Ɖ͘� �ĂůǇ� ũĂ� 'ĞŽƌŐĞ� D͘� tŚĞĞůĞƌ� ĞƐͲ
ŝƚĞůŵƂŝǀćƚ�ĞĚƵƐƚĂŵŝĞŶƐĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ��ĂƌŶĂƌĚŝŶ�ũĂ�ŬĞŶƌĂĂůŝ�tŝůͲ
ůŝĂŵ� �͘� ,ĂǌĞŶŝŶ� ƉƵŽůĞƐƚĂ͘� �ƐŝƚĞůŵŝƐƐć� ĞŚĚŽƚĞƫŝŶ� ƐĞƵƌĂĂǀŝĂ�
ĂƐŝŽŝƚĂ͗�ǇŚƚĞŝŶĞŶ�ŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝ�ƚƵůŝƐŝ�ĂƐĞƩĂĂ�ϭϴϬ�ĂƐƚĞĞŶ�ƉććŚćŶ�
'ƌĞĞŶǁŝĐŚŝƐƚć͕� ŬĂŝŬŬŝĞŶ� ĂůƵĞŝĚĞŶ� ƚƵůŝƐŝ� ŵććƌŝƩćć� ĂŝŬĂŶƐĂ�
ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŝŶ� ĂƐĞƚĞƩƵŝŚŝŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŝƚƵŝŚŝŶ�
ŵĞƌŝĚŝĂĂŶĞŝŚŝŶ͕� ǀƵŽƌŽŬĂƵĚĞŶ� ƚƵŶŶŝƚ� ƚƵůŝƐŝ� ůĂƐŬĞĂ� ŶƵŵĞƌŽŝŶ�
ϭʹϮϰ� ũĂ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ŵććƌćǇƚǇǀćć� ǀƵŽƌŽŬĂƵƩĂ�
ŬƵƚƐƵƩĂŝƐŝŝŶ� ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞŬƐŝ� ƉćŝǀćŬƐŝ͘� EŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂŶŝŶ�

ŵƵŬĂĂŶ� ŵććƌŝƩǇŝƐŝ� ŵǇƂƐ� ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝŶĞŶ� ĂŝŬĂ͕� ũŽŬĂ� ĞƌŽͲ
ƚĞƩĂŝƐŝŝŶ� ƉĂŝŬĂůůŝƐŝƐƚĂ� ĂũŽŝƐƚĂ� ŬŝƌũĂŝŵŝŶ͘� �ŚĚŽƚĞƩƵ� ǇůĞŝƐŵĂĂŝůͲ
ŵĂůůŝŶĞŶ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚĞůŵć�ƚƵůŝƐŝ�ŽƩĂĂ�ŬćǇƩƂƂŶ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐŝƐƐć�
ƐƵŚƚĞŝƐƐĂ͕� ƌĂŚƟůŝŝŬĞŶƚĞĞƐƐć͕� ƐćŚŬƂƚǇŬƐĞƐƐć͕� ũƵŶĂůŝŝŬĞŶƚĞĞƐƐć͕�
ƉŽƐƟŬƵůũĞƚƵŬƐŝƐƐĂ�ũĂ�ƟĞƚĞĞƐƐć͘�tŚĞĞůĞƌ�ϭϴϴϱ͕�ϮϯʹϮϲ͘
ϳϭ� �ĂƌƚŬǇ� ϮϬϬϳ͕� ϲϳ͘� <ĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ũĂƚŬƵŵŝƐĞĞŶ�
ũĂ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐƚĞŶ� ƉććƚƂƐƚĞŶ� ƚŽƚĞƵƚƵŵŝƐĞŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬͲ
ƐŝŝŶ�ŽƚĞƫŝŶ�ŬĂŶƚĂĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�/ƚĂůŝĂŶ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ƐĞƵƌĂŶ�
ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂŶ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ�/ů�DĞƌŝĚŝĂŶŽ�/ŶŝǌŝĂůĞ�Ğ�>͛ KƌĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐĂůĞ͕� ũŽŬĂ�ŽŶ�ũƵůŬĂŝƐƚƵ�sĞŶĞƚƐŝĂŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ�ũćůŬĞĞŶ�ǀƵŽŶŶĂ�
ϭϴϴϯ͕�ŵƵƩĂ�ĞŶŶĞŶ�ZŽŽŵĂŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝĂ͘�EćŝŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƉććͲ
ƚĞůůć� ƚĞŬƐƟŶ� ǀŝŝƩĂƵŬƐŝƐƚĂ� sĞŶĞƚƐŝĂƐƐĂ� ƚĞŚƚǇŝŚŝŶ� ƉććƚƂŬƐŝŝŶ� ũĂ�
ƉŽŚĚŝŶƚŽŝŚŝŶ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƐƐć�ŵććƌŝŶ�͟&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ũĂ�ŵƵŝĚĞŶ�ĂŵĞƌŝŬͲ
ŬĂůĂŝƐƚĞŶ�ĞŚĚŽƚƵŬƐĞŶ�ƚŽƚĞƵƩĂŵŝŶĞŶ�ƚƵůŝƐŝ�ŽŶŶŝƐƚƵŵĂĂŶ͘͟ ��ŽƌͲ
ƐĂƌŝ�ϭϴϴϯ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϲϰʹϲϳ͘
ϳϮ��ƵƌƉĞĞ�ϭϵϭϱ͕�ϮϭϵоϮϮϬ͕�ϮϯϬ͘
ϳϯ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϳϬ͘�
ϳϰ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϳϯʹϴϭ͘�ZŽŽŵĂĂŶ�ŬŽŬŽŽŶƚƵŝ�ϯϮ�ĚĞůĞŐĂĂƟŽƚĂ�ϭϰ�
Ğƌŝ�ŵĂĂƐƚĂ͘�
ϳϱ� ZŽŽŵĂŶ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝƐƐĂ� ƚĞŚƚǇŝŚŝŶ� ƉććƚƂŬƐŝŝŶ� ǀŝŝƚĂƫŝŶ�ŵĞͲ
ƌŝĚŝĂĂŶŝŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝŶ� ŝƐƚƵŶŶŽŝƐƐĂ� ũĂƚŬƵǀĂƐƟ͘� � <Ɛ͘� WƌŽƚŽĐŽůƐ�
ϭϴϴϰ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϴϰ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝŝŶ�ŬŽŬŽŽŶŶƵƫŝŶ�ǇŚƚĞĞŶƐć�
Ϯϱ�ŵĂĂŶ�ůćŚĞƩćŵŝĞŶ�ĚĞůĞŐĂĂƟŽŝĚĞŶ�ǀŽŝŵŝŶ�ůŽŬĂŬƵƵƐƐĂ�ϭϴϴϰ͘�
<ŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝ�ŬĞƐƟ�ŬƵƵŬĂƵĚĞŶ�ũĂ�ĚĞůĞŐĂĂƟŽƚ�ŬŽŽƐƚƵŝǀĂƚ�ƐĞŬć�ǀĂůͲ
ƟŽŝĚĞŶ�ǀŝƌŬĂŵŝĞŚŝƐƚć�ĞƩć�ĞƌŝůĂŝƐŝƐƚĂ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝƐƚĂ͘�>ŝƐƚĂ�ŽƐĂůͲ
ůŝƐƚƵũŝƐƚĂ͕�ŬƐ͘�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ϭϴϴϰ͕�ϭоϱ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϴϯʹϴϲ͘
ϳϲ�WĂůŵĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ϭϵʹϮϮ͘
ϳϳ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ϭϴϴϰ͘
ϳϴ��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�ϴϭ͕�ϴϱ͘
ϳϵ�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϴϰ͕�ϭϮ͘
ϴϬ�&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϴϰ͖�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ϭϴϴϰ͕�ϭϭϳоϭϮϱ͘
ϴϭ�<ĞŝŐŚƌĞŶ�ϮϬϬϴ͕�ϮϬϭоϮϬϮ͘
ϴϮ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ϭϴϴϰ͕�ϭϮϲоϭϮϳ͘
ϴϯ�&ůĞŵŝŶŐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϴϴϰ� hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ� ϭϴϴϱ͕�ϳϬ͖�
&ůĞŵŝŶŐ�ϭϴϴϰ͖�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ϭϴϴϰ͕�ϴϳʹϴϴ͖�ϭϭϳоϭϮϱ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϳ͕�
ϴϳоϴϴ͖��ƌŽƐůĂŶĚ�ϭϵϵϮ͕�ϯϴϬоϯϴϭ͘
ϴϰ� WććƚƂŬƐŝć� ƚĞŚƟŝŶ� ǇŚƚĞĞŶƐć� ƐĞŝƚƐĞŵćŶ� ũĂ� ŶŽůůĂŵĞƌŝĚŝĂĂͲ
ŶŝŶ� ũĂ� ǇůĞŝƐŵĂĂŝůŵĂůůŝƐĞŶ� ƉćŝǀćŶ� ůŝƐćŬƐŝ� ƉććƚĞƫŝŶ� ƉŝƚƵƵƐƉŝŝƌŝŶ�
ůĂƐŬĞŵŝƐĞŶ�ƐƵƵŶŶĂƐƚĂ͕�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂƐƐĂ� ũĂ�ŵĞƌĞŶŬƵůƵƐƐĂ�ŬćǇƚĞͲ
ƚǇŶ�ƉćŝǀćŶ�ĂůŬĂŵŝƐĞƐƚĂ�ũĂ�ŵƵŽƚŽŝůƟŝŶ�ůŝŶũĂƵƐ�ĚĞƐŝŵĂĂůŝůƵŬƵũĞŶ�
ŬćǇƚƂƐƚć͘�<Ɛ͘�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ϭϴϴϰ͕�
ϴϱ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ϭϴϴϰ͕�Ğƌŝƚ͘�ϭϵϵоϮϬϯ͘�



ϯϴ

ϴϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�ƟŵĞ� ϭϴϴϱ͕� ǀŝ͖� &ůĞŵŝŶŐ�
ϮϬ͘ϭϮ͘ϭϴϴϰ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�Ϯϰ͘�^ĂŵĂůůĂ�ƚĂǀͲ
ĂůůĂ�&ůĞŵŝŶŐŝŶ�ƌŽŽůŝĂ�ůƵŽŶŶĞŚƟ�ŵǇƂƐ�^ƚƌƵǀĞ͘�^ƚƌƵǀĞ�ϭϴϴϱUniͲ
ǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϴϵ͘
ϴϳ�&ůĞŵŝŶŐ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϭϴϴϰ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϱоϮϰ͖�
&ůĞŵŝŶŐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϴϴϰ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�ϲϳоϳϯ͘
ϴϴ�,ŽǁƐĞ�ϭϵϴϬ͕�ϭϮϰ͖��ĞƌƵďĂǀĞů�ϭϵϴϮ͕�ϭϬ͖��ĂƌƚŬǇ�ϮϬϬϬ͕�ϭϯϲʹ
ϭϰϲ͘� dŽƚĞƵƚĞƩƵ�ƵƵĚŝƐƚƵƐ� ƉĞƌƵƐƚƵŝ� �ŚĂƌůĞƐ��ŽǁĚŝŶ� ƐƵƵŶŶŝƚĞůͲ
ŵĂĂŶ� ũĂ� ƐĞŶ� ŬćǇƩƂƂŶŽƩŽ� ůĂĂũĞŶŝ� ůŽƉƵůƚĂ� ŵǇƂƐ� ƌĂƵƚĂƚĞŝĚĞŶ�
ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĞ͕� ƚŽƐŝŶ� Ğŝ� ƚćǇƐŝŶ� ŽŶŐĞůŵŝƩĂ͘� <ŝŝƐƚĂƚ� ƉĂŝŬĂůůŝƐŝƐƚĂ�
ĂŝŬĂǀǇƂŚǇŬŬĞŝĚĞŶ� ƌĂũŽŝƐƚĂ� ũŽŚƟǀĂƚ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ĞƩć� ǀĂůƟŽůůŝƐĞůůĂ�
ƚĂƐŽůůĂ�Žůŝ�ƐććĚĞƩćǀć�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϭϴ�ůĂŬŝ͕� ũŽŬĂ�ůĂŝůůŝƐƟ�ƌĂƵƚĂƟĞůͲ
ŝŝŬĞŶŶƂŝƚƐŝũƂŝĚĞŶ�ĂƐĞƩĂŵĂƚ�ƌĂũĂƚ�ǀŝƌĂůůŝƐŝŬƐŝ�ƌĂũŽŝŬƐŝ͘�ϮϰͲƚƵŶŶŝŶ�
ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŬćǇƩƂƂŶŽƩŽĂ�ƵƵĚŝƐƚƵƐ�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŵĞƌŬŝŶŶǇƚ͘
ϴϵ�&ůĞŵŝŶŐ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϴϴϰ� hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ� ϭϴϴϱ͕�ϳϮ͖�
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�
ϵϬ�&ůĞŵŝŶŐ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϭϴϴϰ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�ϭϴϴϱ͕�Ϯϯ
ϵϭ��ƌĞĞƚ�ϭϵϵϬ͕�ϴϵ͘
ϵϮ�<ĞŝŐŚƌĞŶ�ϮϬϭϬ͕�Ϯϵϳ͘

Lähdeluettelo

�ůŬƵƉĞƌćŝƐĂŝŶĞŝƐƚŽ

&ůĞŵŝŶŐ͕�^ĂŶĚĨŽƌĚ͗�dĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�dŝŵĞ͘���DĞŵŽŝƌ͘ ��ĚǁĞŶ�^͘��ŽŽƚ͕�
>ŽŶĚŽŶ�ϭϴϳϲ͘

&ůĞŵŝŶŐ͕� ^ĂŶĚĨŽƌĚ͗� dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ͘� dŚĞ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� :ŽƵƌŶĂů͗�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�EĞǁ�^ĞƌŝĞƐ͘�sŽů�ϭ͕�ƉĂƌƚ�
ϭ͘�ϭϴϳϵ͕�ϵϳоϭϯϳ͘�;ϭϴϳϵĂͿ

&ůĞŵŝŶŐ͕� ^ĂŶĚĨŽƌĚ͗� >ŽŶŐŝƚƵĚĞ� ĂŶĚ� dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ͘� �� ĨĞǁ�
ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ŵĞƌŝĚŝĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�
Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕� ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞͲƌĞĐŬŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
:ŽƵƌŶĂů͗�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�EĞǁ�^ĞƌŝĞƐ͘�sŽů�
ϭ͕�ƉĂƌƚ�ϭ�ϭϴϳϵ͕�ϭϯϴоϭϰϵ͘�;ϭϴϳϵďͿ

&ůĞŵŝŶŐ͕� ^ĂŶĚĨŽƌĚ͗� dŚĞ� �ĚŽƉƟŽŶ� ŽĨ� Ă� WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ� ƚŽ� ďĞ�
�ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĞƌŝĚͲ
ŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�ZĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�Ăƚ�sĞŶŝĐĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴϴϭ͘�tĂƚĞƌůŽǁ�
Θ�^ŽŶƐ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϭϴϴϭ͘

&ůĞŵŝŶŐ͕� ^ĂŶĚĨŽƌĚ͗�dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�KĐƚŽďĞƌ͕ �ϭϴϴϰ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚͲ
ĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐ͘�ϭϴϴϰ͘

&ůĞŵŝŶŐ͕�^ĂŶĚĨŽƌĚ͗�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ͘�ZĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϭϴϴϰ͘�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�
dŝŵĞ͕�ďǇ�^ĂŶĚĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐ͕��͘��͕͘��͘�D͘�'͕͘��ƚĐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƟŵĞͲƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ŵĞƌŝĚͲ
ŝĂŶ�ĂƐ�Ă�ǌĞƌŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͘��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�dŽƌŽŶƚŽ�ϭϴϴϱ͘ 

WĂƉĞƌƐ� ŽŶ� dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ� WĂƉĞƌƐ� ŽŶ� dŝŵĞͲZĞĐŬŽŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�̂ ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�WƌŝŵĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ�ƚŽ�ďĞ��ŽŵŵŽŶ�ƚŽ��ůů�EĂƟŽŶƐ͘�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ϭϴϴϬ͘

WƌŽƚŽĐŽůƐ� ϭϴϴϰ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� tĂƐŚŝŶŐͲ
ƚŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĮǆŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ŵĞƌŝĚŝĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĚĂǇ͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴϴϰ͘�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�'ŝďƐŽŶ��ƌŽƐ͕͘�
WƌŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŽŬďŝŶĚĞƌƐ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘��͘�ϭϴϴϰ͘ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƚǇͲ^ŝǆƚŚ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ͖�,ĞůĚ� Ăƚ�'ůĂƐŐŽǁ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϴϳϲ͘�:ŽŚŶ�DƵƌƌĂǇ͕ �>ŽŶĚŽŶ�ϭϴϳϳ͘



:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ      �ϯϵ

hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�Žƌ��ŽƐŵŝĐ�dŝŵĞ͕�ďǇ�^ĂŶĚͲ
ĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐ͕��͘��͕͘��͘�D͘�'͕͘��ƚĐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟŵĞͲ
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ŵĞƌŝĚŝĂŶ�ĂƐ�Ă�
ǌĞƌŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͘��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�
dŽƌŽŶƚŽ�ϭϴϴϱ͘ 

tŚĞĞůĞƌ͕ �'ĞŽƌŐĞ�D͗͘�ZĞƉŽƌƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�'ĞŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐĂů� �ŽŶŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ� Ăƚ� sĞŶŝĐĞ͕� /ƚĂůǇ͕� ϭϴϴϭ͕� ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WƌŝŶƟŶŐ�KĸĐĞ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ϭϴϴϱ͘

dƵƚŬŝŵƵƐŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ

�ĂƌƚŬǇ͕ �/ĂŶ�Z͗͘�KŶĞ�dŝŵĞ�&ŝƚƐ��ůů͗�dŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĨŽƌ�'ůŽďĂů�hŶŝͲ
ĨŽƌŵŝƚǇ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ϮϬϬϳ͘

�ĂƌƚŬǇ͕ �/ĂŶ�Z͗͘�^ĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵĞ�dŝŵĞ͘�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�dŝŵĞͲ
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ϮϬϬϬ͘

�ĂƌƚŬǇ͕ � /ĂŶ�Z͗͘� /ŶǀĞŶƟŶŐ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƟŶŐ�ƚŽ�^ƚĂŶĚͲ
ĂƌĚ�dŝŵĞ͘�sŝƐƚĂƐ�ŝŶ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ�sŽů�Ϯϴ͕�ϭϵϴϱ͕�ϭϬϱоϭϭϭ͘

�ůĂŝƐĞ͕��ůĂƌŬĞ͗�dŝŵĞ�>ŽƌĚ͘�^ŝƌ�^ĂŶĚĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dŝŵĞ͘�ZĂŶĚŽŵ�,ŽƵƐĞ͘�sŝŶƚĂŐĞ��ŽŽŬƐ�ϮϬϬϮ͘

�ƵƌƉĞĞ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ�:͗͘�^ĂŶĚĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐ͘��ŵƉŝƌĞ��ƵŝůĚĞƌ͘�,ƵŵͲ
ƉŚƌĞǇ�DŝůĨŽƌĚ͕�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ϭϵϭϱ͘

�ƌĞĞƚ͕�DĂƌŝŽ͗� ^ĂŶĚĨŽƌĚ�&ůĞŵŝŶŐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐĂů� dŝŵĞ͘�^ĐŝĞŶƟĂ�
�ĂŶĂĚĞŶƐŝƐ͗��ĂŶĂĚŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ͬ�^ĐŝĞŶƟĂ��ĂŶĂĚĞŶƐŝƐ͗�ƌĞǀƵĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�
Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ ϭϰ͗ϭͲϮ͕�
ϭϵϵϬ͕�ϲϲʹϴϵ͘

�ƌŽƐůĂŶĚ͕�DĂƵƌŝĐĞ͗�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ĐĂĚĞŵǇ�
ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ϭϳϵϱͲϭϵϭϰ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ϭϵϵϮ͘ 

,ĞƌǌͲ&ŝƐĐŚůĞƌ͕ �ZŽŐĞƌ͗�dŚĞ�^ŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�WǇƌĂŵŝĚ͘�tŝůĨƌŝĚ�
>ĂƵƌŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ϮϬϬϬ͘

,ŽǁƐĞ͕��ĞƌĞŬ͗�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞ͘ 
KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ϭϵϴϬ͘

,ŽǁƐĞ͕��ĞƌĞŬ͗�ϭϴϴϰ�ĂŶĚ�>ŽŶŐŝƚƵĚĞ��ĞƌŽ͘�sŝƐƚĂƐ�ŝŶ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ�
sŽů͘�Ϯϴ͕�ϭϵϴϱ͕�ϭϭʹϭϵ͘

<ĞŝŐŚƌĞŶ͕�/ŶŶĞƐ͗��ƌŝŶŐŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͗�ĐŚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� /ŶŇƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� TransͲ

ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�sŽů͘�ϯϭ͕�ϮϬϬϲ͕�
ϱϮϱоϱϰϬ͘

<ĞŝŐŚƌĞŶ͕�/ŶŶĞƐ͗�'ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͗�WŽƉƵůĂƌ�>ĞĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͘�^ĐŽƫƐŚ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�:ŽƵƌŶĂů 
sŽů͘�ϭϮϰ͕�EŽƐ͘�Ϯʹϯ͕�ϮϬϬϴ͕�ϭϵϴʹϮϬϯ͘

<ĞŝŐŚƌĞŶ͕�/ŶŶĞƐ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞƐƐǇ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�/ŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ͘��Ě͘�DŝůĞƐ�
KŐďŽƌŶ�Θ��ŚĂƌůĞƐ�t͘�:͘�tŝƚŚĞƌƐ͘��ƐŚŐĂƚĞ�ϮϬϭϬ͕�ϮϳϳоϮϵϴ͘

WĂůŵĞƌ͕ � �ůůĞŶ�t͗͘� EĞŐŽƟĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� 'ůŽďĂů� EĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ͗� dŚĞ� ϭϴϴϰ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� DĞƌŝĚŝĂŶ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� Mass 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ�ϱ͗ϭ͕�ϮϬϬϮ͕�ϳʹϮϰ͘

ZĞŐĞŚƌ͕ � d͘ � �͘� &ůĞŵŝŶŐ͕� ^ŝƌ� ^ĂŶĚĨŽƌĚ� ;ϭϴϮϳͲϭϵϭϱͿ͘� dŚĞ� KǆĨŽƌĚ�
�ŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƚŽ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͘��Ě͘�'ĞƌĂůĚ�,ĂůůŽǁĞůů͘�KǆĨŽƌĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ ϮϬϬϰ͘

tŝƚŚĞƌƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�t͘�:͗͘�^ĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ��ŝǀŝĐ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ͗�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� �ƌŝƚĂŝŶ� ĂŶĚ�
/ƌĞůĂŶĚ͕� Đ͘� ϭϴϰϱоϭϵϬϬ͘� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ŽĨ� EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�
^ĐŝĞŶĐĞ͘��Ě͘��ĂǀŝĚ�E͘�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ�Θ��ŚĂƌůĞƐ�t͘�:͘�tŝƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͘��ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϭϭ͘

�ĞƌƵďĂǀĞů͕� �ǀŝĂƚĂƌ͗� dŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� ZĞƉƵďůŝĐĂŶ� �ĂůĞŶĚĂƌ͗� �� �ĂƐĞ�
^ƚƵĚǇ� ŝŶ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�ϰϮ͗ϲ͕�ϭϵϳϳ͕�
ϴϲϴʹϴϳϳ͘

�ĞƌƵďĂǀĞů͕� �ǀŝĂƚĂƌ͗� dŚĞ� ^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� dŝŵĞ͘� �� ^ŽĐŝŽŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�ϴϴ͗ϭ͕�ϭϵϴϮ͕�
ϭʹϮϯ͘
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modernin sivilisaation 
ulkopuoliset?
Antiikki ja barbaarit François Guizot’n 
sivilisaatioluennossa (1828)

DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ

͙ũĞ�ƌĞǀŝĞŶƐ�ŝĐŝ͕�ŝů�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞͲͲ�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĠ͗�
ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�DĞƐƐŝĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĐŚĂŶŐĠ͊1

Ećŝůůć�ƐĂŶŽŝůůĂ�ĂůŽŝƫ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ƵŝǌŽƚ�;ϭϳϴϳʹϭϴϳϰͿ�ůƵĞŶͲ
ƚŽƐĂƌũĂŶƐĂ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͕�ŬƵŶ�
ŚćŶ�ƉĂůĂƐŝ�^ŽƌďŽŶŶĞŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŽŶ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϮϴ�ŽůƚƵĂĂŶ�
ŽƉĞƚƵƐŬŝĞůůŽƐƐĂ� ŬƵƵƐŝ� ǀƵŽƩĂ� ƉŽůŝŝƫƐƚĞŶ� ŵŝĞůŝƉŝƚĞŝĚĞŶ�
ĞƐŝƩćŵŝƐĞŶ� ƚĂŬŝĂ͘2� 'ƵŝǌŽƚ� ŬŽƌŽƐƚĂĂ͕� ŵŝƚĞŶ� ƐĞŝƚƐĞŵćŶ�
ǀƵŽƩĂ� ĂŝĞŵŵŝŶ� ŝůŵĂƉŝŝƌŝ� Žůŝ� ǀćƐǇŶǇƚ� ũĂ� ŚƵŽůĞƐƚƵŶƵƚ͕�
ŵƵƩĂ�ŶǇƚ� ŝŚŵŝƐĞƚ�ŽǀĂƚ� ƚćǇŶŶć� ůƵŽƩĂŵƵƐƚĂ͕� ƌĂƵŚĂĂ� ũĂ�
ĂũĂƚƵŬƐĞŶ� ǀĂƉĂƵƩĂ͘3� 'ƵŝǌŽƚ� ŬƵƵůƵŝ� ƐƵŬƵƉŽůǀĞĞŶ͕� ũŽŬĂ�
ǀĂƌƩƵŝ� ƉĞƌćƩćŝƐƚĞŶ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĞŶ͕� ƉŽůŝŝƫƐƚĞŶ� ũĂ�
ƐŽƐŝĂĂůŝƐƚĞŶ�ŵƵƵƚŽƐƚĞŶ�ZĂŶƐŬĂƐƐĂ͘4�ϭϴϬϬͲůƵŬƵ�Žůŝ�ŵƵƵͲ
ƚŽƐƚĞŶ�ĂŝŬĂĂ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞƐƐĂ�ƉŽůŝƟŝŬĂƐƐĂ͕�ũĂ�Ɛŝƚć�ƉŝĚĞƚććŶ�
ĞƌććŶůĂŝƐĞŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǀƵŽƐŝƐĂƚĂŶĂ͘�>ƵŬƵƚĂŝĚŽŶ͕�ǀĂƉĂĂͲ
ĂũĂŶ�ũĂ�ƉĂŝŶĞƚƵŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶ�ŬĂƐǀƵ�ǀĂŝŬƵƫǀĂƚ�
ǇůĞŝƐĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞŶ� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶ� ũĂ� ƟĞƚŽŝƐƵƵĚĞŶ�
ůŝƐććŶƚǇŵŝƐĞĞŶ͘�dŝůĂƐƚŽũĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ĞƚĞŶŬŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ũĂ�
ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƩĂ�ŬƵƐƚĂŶŶĞƫŝŶ�ƉĂůũŽŶ�ǀƵŽƐŝŶĂ�ϭϴϭϭʹϮϱ�ŶŝŝͲ
ĚĞŶ�ŬĂƩĂĞƐƐĂ�Ǉůŝ�ƉƵŽůĞƚ�ŬĂŝŬĞƐƚĂ�ƉĂŝŶĞƚƵƐƚĂ�ŝŶƚĞůůĞŬƚƵͲ
ĂĂůŝƐĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƐƚĂ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ŵĞƚŽĚĞŝƚĂ�
ƉŽŚĚŝƫŝŶ� ĂŝĞŵƉĂĂ� ƚĂƌŬĞŵŵŝŶ͕� ŵŝŬć� ŵƵƵƫ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ůƵŽŶƚĞĞŶ� ƚĞŽƌĞĞƫƐĞŵŵĂŬƐŝ͘� dćŵćŶ� ƐĞƵƌĂƵŬƐĞŶĂ� ŚŝƐͲ

ƚŽƌŝĂ� ŚĂĂƐƚŽŝ� ǀĂůůŝƚƐĞǀĂƚ� ƟĞƚĞĞŶĂůĂƚ� ŬƵƚĞŶ� ĮůŽƐŽĮĂŶ͕�
ƚĞŽůŽŐŝĂŶ�ũĂ�ƌĞƚŽƌŝŝŬĂŶ͘�Wŝŵ�ĚĞŶ��ŽĞƌ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ǇůĞŝƐĞƐƚć�
ŵĂĂŝůŵĂŶŬƵǀĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚƵŵŝƐĞƐƚĂ͗� ŵĂĂŝůŵĂ� ĂůĞƫŝŶ�
ŶćŚĚć�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞŶĂ�ũĂƚŬƵŵŽŶĂ͕�ũŽƐƐĂ�ĂũĂƚƵƐ�ũĂƚŬƵǀĂƐƚĂ�
ŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƚć�Žůŝ�ŽůĞĞůůŝŶĞŶ͘ϱ

sĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĞŶ� ĂŝŬĂĂŶ� ǀĂƌƩƵŶƵƩĂ� ϭϴϮϬͲůƵǀƵŶ�
ƐƵŬƵƉŽůǀĞĂ�ƉŝĚĞƚććŶ�ƵƵĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚƵŽƩĂũĂŶĂ͘�sƵŽƐŝƐĂĚĂŶ�ĂůƵŶ�ZĂŶŬĂƐƐĂ�ƉŽůŝƟŝŬŬĂ�ũĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ�ŬŝĞƚŽƵƚƵŝǀĂƚ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͕�ŵŝƐƚć�'ƵŝǌŽƚ�ŽŶ�
ŚǇǀć�ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ͘�'ƵŝǌŽƚ�Žůŝ�ǀĂůƟŽŵŝĞƐ�ũĂ�ƉŽůŝŝƟŬŬŽ͕�ŵƵƩĂ�
ƐĂŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ǇŬƐŝ�ĂũĂŶ�ŵĞƌŬŝƩćǀŝŵŵŝƐƚć�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝͲ
ũŽŝƐƚĂ͘� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ǇŚƚĞŶć� ƉććƚĞŽŬƐĞŶĂ� ƉŝĚĞƚććŶ� ŚćŶĞŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂĂŶ�>͛ ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ��ƵͲ
ƌŽƉĞ�;ϭϴϮϴͿ͕�ũŽŬĂ�ƉĞƌƵƐƚƵƵ�ŚćŶĞŶ�ƐĂŵĂŶŶŝŵŝƐĞĞŶ͕�^ŽƌͲ
ďŽŶŶĞŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ�ƉŝƚćŵććŶƐć�ůƵĞŶƚŽƐĂƌũĂĂŶ͘�EćŝĚĞŶ�
ůƵĞŶƚŽũĞŶ�ƐĞƵƌĂƵŬƐĞŶĂ�'ƵŝǌŽƚ�ƚƵŶŶĞƚĂĂŶ�ũƵƵƌŝ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂͲ
ƟŽŶ� ŬćƐŝƩĞĞƐƚććŶ͘� sĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ũćůŬĞŝƐĞŶ� ƌĂŶƐŬĂͲ
ůĂŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ƉććƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂ�ŽŶ�ŶćŚƚǇ�
ƉǇƌŬŝŵǇƐ�Ǉŵŵćƌƚćć�ĂũĂŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐŝĂ�ŵƵƵƚŽŬƐŝĂ�ũĂ�
ƚĂƌǀĞ�ƐĞůŝƩćć�ƐĞŬć�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć�ĞƩć�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƩĂ͘ϲ��Ğƌŝ�
�ƌŽƐƐůĞǇ͕ �ũŽŬĂ�ŽŶ�ƚƵƚŬŝŶƵƚ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�
ŽƐĂŶĂ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐƚĂ� ƌŽŵĂŶƟŝŬĂŶ� ĂũĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐͲ
ƚĂ͕�ŵǇƂƚćŝůĞĞ�ƚƵůŬŝŶŶĂƐƐĂĂŶ�ƚćƚć�ƉĞƌŝŶƚĞŝƐƚć�ŶćŬĞŵǇƐƚć͕�
ũŽƐƐĂ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ũćůŬĞŝŶĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ� ŽŶ�
ůŝŝƩǇŶǇƚ�ǀĂŚǀĂƐƟ�ĂũĂŶ�ƉŽůŝŝƫƐŝŝŶ�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝŝŶ͘�WŽůŝŝƫƐĞƐͲ
ƐĂ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƐĂ�ŽŶ�ŬŽƌŽƐƚĞƩƵ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ�ŵĞƌͲ
ŬŝƚǇƐƚć�ũĂ�ƐĞŶ�ũćƩćŵŝć�ǇŚć�ƌĂƚŬĂŝƐĞŵĂƩŽŵŝĂ�ŽŶŐĞůŵŝĂ͘�
�ƌŽƐƐůĞǇŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐ�ŵƵƵƫ�ƐƵŚĚĞƩĂ�ŵĞŶͲ
ŶĞŝƐǇǇƚĞĞŶ�ǀĂŝŬŬĂ�ƐĂŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ƐĞŶŚĞƚŬŝƐĞŶ�ƉŽůŝƟŝŬĂŶ�
ŵĞƌŬŝƚǇƐ�ŬŽƌŽƐƚƵŝ͗�ũŽŝĚĞŶŬŝŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�ŵĞŶŶǇƚ�ŽůŝƐŝ�ƉŝƚćͲ
ŶǇƚ� ĂŶĐŝĞŶ� ƌĠŐŝŵĞŶ� ŵƵŬĂŶĂ� ƵŶŽŚƚĂĂ� ũĂ�ŵĞƌŬŝƩćǀćŬƐŝ�
ŶŽƵƐŝ� ĞŶŶĞŶ� ŬĂŝŬŬĞĂ� ŶǇŬǇŚĞƚŬŝ͘� ^ĂŵĂůůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌͲ
ũŽŝƚƵƐ� ŶćŚƚŝŝŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶ� ǇŚĚŝƐƚćŵŝƐĞŶ 
ǀćůŝŶĞĞŶć͘ϳ 
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WŽůŝƟŝŬĂŶ� ũĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ� ǇŚƚĞǇƩć� ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂĂƟŽĂũĂŶ� ZĂŶƐŬĂƐƐĂ� Ğŝ� ŽůĞ� ƉĞƌƵƐƚĞůƚƵĂ� ŬŝŝƐƚćć͘� KŶ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŬĂƉĞĂͲĂůĂŝƐƚĂ� ŶćŚĚć� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ� ŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞŶĂ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ�
ũćůŬĞŝƐĞŶ�ƵƵĚĞŶ�ƉŽůŝŝƫƐĞŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƵĚĞŶ�ƐǇŶŶǇƐƚć͘�WŽͲ
ůŝŝƫƐĞŶ�ŬƵŽŚƵŶŶĂŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ŵǇƂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�
ƚĂƉĂŚƚƵŝ� ŵƵƵƚŽŬƐŝĂ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ͘�DĂƌĐĞů� 'ĂƵĐŚĞƚ� ŬŽͲ
ƌŽƐƚĂĂ�ũƵƵƌŝ�ϭϴϮϬͲϯϬͲůƵŬƵũĂ�ĂŝŬĂŶĂ͕�ũŽůůŽŝŶ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝŶĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚǇŝ͘� <ĂŶƐĂŶ� ũĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ƐĞŬć�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ�ƐǇŝƚć� ũĂ�ƉĞƌŝŶƚƂć�ŵććͲ
ƌŝƩĞůŝǀćƚ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ůŝƐćŬƐŝ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� �ƵŐƵƐƟŶ� dŚŝĞƌƌǇ�
ũĂ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�DŝŐŶĞƚ͘�sĂŝŬŬĂ�'ĂƵĐŚĞƚ͛ŬŝŶ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ǀĂůůĂŶͲ
ŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞƐƐĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞͲ
ůƵƐƐĂ͕� ŚćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ� Ɛŝƚć� ŬćƐŝƚĞůƟŝŶ� ŽƐĂŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ƉŝƚŬćć� ũĂƚŬƵŵŽĂ� ũĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŬĞŚŝƚǇƐŬƵůŬƵĂ͘� sĂŝŬŬĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŶćŬǇŝǀćƚ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝƐĞƚ�ƉŽůŝŝƫƐĞƚ�
ŵƵƵƚŽŬƐĞƚ͕� ŬŽƌŽƐƚƵŝ� ƵƵĚĞƐƐĂ� ƚĂǀĂƐƐĂ�ŵŝĞůƚćć�ŵĞŶŶĞŝͲ
ƐǇǇƐ� ŵǇƂƐ� ĂŝŬĂŝƐĞŵƉŝĞŶ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐƚĞŶ� ƉĞƌŝŶƚĞŝĚĞŶ�
ǀĂŝŬƵƚƵƐ͘�ϭϴϮϬͲůƵǀƵŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ǇŚĚŝƐƚǇŝǀćƚ�
ϭϲϬϬͲůƵǀƵŶ� ůćŚĚĞŬƌŝŝƫƐǇǇƐ͕�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ĮůŽƐŽĮƐĞŶ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂŶ� ƚƌĂĚŝƟŽ� ũĂ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ƐĂŬƐĂůĂŝƐĞůůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŵŝůůĞ�
ƚǇǇƉŝůůŝŶĞŶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵĂůŝƐŽŝŶƟ�ũĂ�ĂŝŬĂŬĂƵĚĞŶ�ŬŽŚĞƌĞŶƐƐŝŶ�
ĞƚƐŝŵŝŶĞŶ͘� ^ĂŵĂůůĂ� ƌŽŵĂŶƟŝŬĂŶ� ĂũĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵŬƐĞƐƐĂ� ǇŚĚŝƐƚǇŝǀćƚ� ŶŝŝŶ� ƟĞĚĞ͕� ƚĂŝĚĞ� ŬƵŝŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�
ƉĂƚƌŝŽƟƐŵŝŬŝŶ͘ϴ�>ŝƐćŬƐŝ�WĂƚƌŝĐŬ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ͕�ĞƩć�
ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝŶĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ�Žůŝ�ŬĂƵŶŽŬŝƌͲ
ũĂůůŝƐƚĂ͗� ůƵŬŝũĂůůĞ� ŬĞƌƌŽƫŝŶ� ƚĂƌŝŶŽŝƚĂ͕� ũŽŝƐƐĂ�ŽůĞĞůůŝƐƚĂ�Žůŝ�
ƌĞƚŽƌŝŝŬŬĂ� ũĂ� ƚǇǇůŝ͘� ^ĂŵĂĂŶ� ĂŝŬĂĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ� Žůŝ�
ŝĚĞŽůŽŐŝƐƚĂ͕� ŬŽƐŬĂ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ƚƵůŬŝƚƐĞŵŝŶĞŶ� Ğŝ� ŽůĞ�
ŬŽƐŬĂĂŶ�ŶĞƵƚƌĂĂůŝĂ͘�Wŝŵ�ĚĞŶ��ŽĞƌŝŶ�ƚĂǀŽŝŶ��ĞƌƚŚŝĞƌŝŶŬŝŶ�
ŵƵŬĂĂŶ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝŶĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ�ĂůŬĂĂ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�
ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ŽůůĂ�ŵǇƂƐ�ƟĞƚĞĞůůŝƐƚć͗�ĚŽŬƵŵĞŶƫĞŶ�ũƵůŬĂŝͲ
ƐƵ� ůŝƐććŶƚǇŝ� ũĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ�ŵĞƚŽĚĞŝƚĂ� ƉŽŚͲ

ĚŝƫŝŶ�ĂŝĞŵƉĂĂ� ƚĂƌŬĞŵŵŝŶ͘�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵŬƐĞŶ� ŬŽŵƉůĞŬƐŝƐƵƵƐ� ŽŶ� ũƵƵƌŝ� ƐŝŝŶć͕� ĞƩć� Ŷćŵć� ŬĂŝŬŬŝ�
ĞĚĞůůć� ŵĂŝŶŝƚƵƚ� ƉŝŝƌƚĞĞƚ� ʹ� ŬĂƵŶŽŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ͕� ŝĚĞŽůŽŐŝͲ
ƐƵƵƐ�ũĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐǇǇƐ�ʹ�ǇŚĚŝƐƚǇŝǀćƚ�ũĂ�ƐĞŬŽŝƩƵŝǀĂƚ͘ϵ

�ƌƟŬŬĞůŝŶŝ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĞŽƌŝĂƐƚĂ�
ƉĂŝŶŽƩĂĂ� ƉŽůŝŝƫƐĞŶ� ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ� ƐŝũĂĂŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ�
ƚĞŽƌŝĂŶĂ͕� ũŽƐƐĂ� ŽůĞĞůůŝƐƚĂ� ŽŶ� ƵƵĚĞŶ� ũĂ� ǀĂŶŚĂŶ� ǀćůŝŶĞŶ�
ũĂƚŬƵŵŽ� ƐĞŬć� ƐŝǀŝƐƚǇŶĞĞŶ� ũĂ� ƐŝǀŝƐƚǇŵćƩƂŵćŶ� ǀćůŝŶĞŶ�
ǀĂƐƚĂŬŬĂŝŶĂƐĞƩĞůƵ͘� WŽŚĚŝŶ� ĞŶŶĞŶ� ŬĂŝŬŬĞĂ� Ɛŝƚć͕� ŵŝƚĞŶ�
'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůƵƐƐĂ�ŵććƌŝƩĞůŝ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ũĂ�ŵŽĚĞƌͲ
ŶŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƐƵŚƚĞĞŶ�ũĂ�ŵŝůůĂŝƐĞƐƐĂ�ƌŽŽůŝƐƐĂ�ďĂƌďĂƌŝĂ�
Žůŝ� ƐŝǀŝƐƚǇŶĞĞŶ� ǀĂůƟŽŶ� ƐǇŶŶǇƐƐć͘� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ĞŶƐŝŵŵćŝͲ
ƐĞƚ� ůƵĞŶŶŽƚ� ƐŝƐćůƚćǀćƚ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƚĞŽƌŝĂŶ͕� ĂŶƟŝŬŝŶ� ũĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ǀćůŝƐĞŶ� ǀĞƌƚĂŝůƵŶ� ũĂ� ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ� ƉŽŚƟŵŝƐĞŶ͘�
^ĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�'ƵŝǌŽƚ�ŬćǇ�ůćƉŝ�ŶŽŝŶ�ŬǇŵŵĞŶĞůůć�ůƵĞŶŶŽůůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƐǇŶŶǇŶ� ǀĂŚǀĂƐƟ� ŬƌŽŶŽůŽŐŝƐĞŶĂ�
ŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞŶĂ͕� ũŽŬĂ�ĂůŬĂĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵŚŽƵƚƵŵŝͲ
ƐĞƐƚĂ͕�ϰϬϬͲůƵǀƵŶ��ƵƌŽŽƉĂƐƚĂ͕�ũĂ�ǀŝĞ�ůƵŬŝũĂŶ�ůćƉŝ�ŬĞƐŬŝĂũĂŶ�
ĂŝŶĂ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞĞŶ͘��ƌƟŬŬĞůŝŶŝ� ƉććƉĂŝŶŽ�ŽŶ�
ůƵĞŶƚŽƐĂƌũĂŶ�ĂůƵŶ�ƚĞŽƌŝĂŽƐƵƵĚĞƐƐĂ͕�ũŽƐƐĂ�ŚćŶ�ŵććƌŝƩĞͲ
ůĞĞ�ĂŶƟŝŬŝŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ũĂ�ďĂƌďĂƌŝĂŶ͘�

DŽĚĞƌŶŝĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ� ŽŶ� ǀĂŝŬĞĂ�ŵććƌŝƚĞůůć� ǇŬƐŝŶ͕�
Ɛŝůůć� ƐĞ� ŽŶ� ĂŝŶĂ� ƐŝĚŽŬƐŝƐƐĂ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ŵŝƚć� ŽŶ� ŽůůƵƚ� ĂŝŬĂŝͲ
ƐĞŵŵŝŶ͘10 ^ŝŬƐŝ� 'ƵŝǌŽƚ͛ŬŝŶ� ŵććƌŝƚƚĞůĞĞ� ŵŽĚĞƌŶŝĂ� ƐƵŚͲ� ŵććƌŝƚƚĞůĞĞ� ŵŽĚĞƌŶŝĂ� ƐƵŚͲƐƵŚͲ
ƚĞĞƐƐĂ�ǀĂŶŚĂĂŶ͘�'ƵŝǌŽƚ�ƉĞƌŝŽĚŝƐŽŝ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ƐĞƵƌĂĂǀĂƐƟ͗� ŵƵŽƚŽƵƚƵŵŝƐĞŶ� ǀĂŝŚĞ͕� ũŽƐƐĂ� ĞƌŝůĂŝƐĞƚ� ǇŚͲ
ƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ĞůĞŵĞŶƟƚ� ͟ǀĂƉĂƵƚƵǀĂƚ� ŬĂĂŽŬƐĞƐƚĂ͕͟ � ŬĞƐƚćć�
ĂŝŶĂ� ϭϭϬϬͲůƵǀƵůůĞ� ĂƐƟ͕� ƐĞŶ� ũćůŬĞĞŶ� ͟ǇƌŝƚǇŬƐĞŶ� ũĂ� ŚĂƉĂͲ
ƌŽŝŶŶŝŶ�ĂũĂŶũĂŬƐŽ͕͟ �ũŽŬĂ�Ğŝ�ƚƵŽƚĂ�ŵŝƚććŶ�ƉǇƐǇǀćć͕�ŬĞƐƚćć�
ϭϱϬϬͲůƵǀƵůůĞ�ĂƐƟ͕�ũŽƐƚĂ�ĂůŬĂĂ�ŬŽůŵĂƐ͕�ƚŽĚĞůůŝŶĞŶ�ŬĞŚŝƚǇŬͲ
ƐĞŶ�ũĂŬƐŽ͘11

�ŶƟŝŬŝŶ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ƐĞůǀŝƚćŶ͕�ŵŝŬć�ŽŶ�ƵƐĞŝŶ�
ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŶĞĞŶ�ǀĂƐƚĂŬŽŚƚĂŶĂ�ŶćŚƚǇũĞŶ�ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ�ŵĞƌͲ
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ŬŝƚǇƐ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĞŽƌŝĂƐƐĂ͘��ĂƌďĂƌŝĂŶ�ũĂ�ƐŝǀŝƐƚǇͲ
ŶĞĞŶ�ĂƐĞƩĂŵŝŶĞŶ�ǀĂƐƚĂŬŬĂŝŶ�ŽŶ�ŽůůƵƚ�ƚǇǇƉŝůůŝƐƚć� ũŽ�ĂŶͲ
ƟŝŬŝƐƚĂ�ůćŚƟĞŶ͕�ũŽůůŽŝŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ǀĂůƚĂŬƵŶƟĞŶ�ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĂ�
ŽůůĞĞƚ͕�ǀŝĞƌĂŝƚĂ�ŬŝĞůŝć�ƉƵŚƵŶĞĞƚ�ŝŚŵŝƐĞƚ�ŶćŚƟŝŶ�ďĂƌďĂĂͲ
ƌĞŝŶĂ͘12�sĂŝŬŬĂ�ǀŝůůŝůůć�;ƐĂƵǀĂŐĞͿ�ũĂ�ďĂƌďĂĂƌŝůůĂ�;ďĂƌďĂƌĞͿ�
ŽŶ� ŽůůƵƚ� ĞƌŝůĂŝƐŝĂ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐŝć͕� ŬƵŵƉŝŬŝŶ� ŬćƐŝƚĞ� ǀŝŝƩĂĂ�
ũŽŝŚŝŶŬŝŶ͕� ũŽŝůƚĂ�ƉƵƵƩƵƵ�ƟĞƩǇũć� ŝŚŵŝƐǇǇĚĞŶ�ƉĞƌƵƐŽŵŝͲ
ŶĂŝƐƵƵŬƐŝĂ�ũĂ�ũŽƚŬĂ�ĞŚŬć�ŽǀĂƚ�ũŽƉĂ�ŬǇǀǇƩƂŵŝć�ƐĂĂǀƵƩĂͲ
ŵĂĂŶ�Ŷŝŝƚć͘13 

/ŶƐƉŝƌĂĂƟŽŶ� ůćŚƚĞĞŶć� ŬćǇƚćŶ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ,ĂƌƚŽŐŝŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ� �ŶĐŝĞŶƐ͕� ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ;ϮϬϬϱͿ͘� ^Ğ 
ŬćƐŝƩĞůĞĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƚĂƉĂŚƚƵŵĂƐĂƌũĂŶĂ͕� ũŽŬĂ� ŬŽŽƐƚƵƵ�
ĞƌŝůĂŝƐŝƐƚĂ� ŬććŶƚĞŝƐƚć͕�ŵƵƌƌŽŬƐŝƐƚĂ� ũĂ� ŚĂůŬĞĂŵŝƐƚĂ͘� ,ĂƌͲ
ƚŽŐŝŶ� ĂŶĂůǇǇƐŝƐƐĂ� ŵĂĂŝůŵĂŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ŬƵƵůƵƵ� ŽůĞĞůůŝͲ
ƐĞƐƟ�ŬŽůŵĞ�ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐƚć�ŚĂŚŵŽĂ͗�ŵŽĚĞƌŶŝ�;ŵŽĚĞƌŶĞͿ͕�
ŵƵŝŶĂŝŶĞŶ�;ĂŶĐŝĞŶͿ�ũĂ�ǀŝůůŝ�;ƐĂƵǀĂŐĞͿ͘�,ĂƌƚŽŐŝŶ�ŬŽůŵŝũĂŬŽ�
ƉĞƌƵƐƚƵƵ�ĂũĂƚƵŬƐĞĞŶ͕�ĞƩć�ĞŶƐŝŶ�ŽŶ�ŽůůƵƚ�ŽůĞŵĂƐƐĂ�ĂŝŶŽͲ
ĂƐƚĂĂŶ�ŵƵŝŶĂŝŶĞŶ� ;ĂŶĐŝĞŶͿ͘� <ĞƐŬŝĂũĂŶ� ũćůŬĞĞŶ� ƚŽŝƐŝĂĂŶ�
ŵććƌŝƫǀćƚ�ƵƐĞŝŶ�ĂŶƟŝŬŝŬƐŝ�ŵŝĞůůĞƩǇ�ǀĂŶŚĂ� ƚĂŝ� ĞŶƟŶĞŶ�
;ĂŶĐŝĞŶͿ�ũĂ�ƵƵƐŝ͕�ǀĂŶŚĂŶ�ŽŚŝƩĂŶƵƚ�;ŵŽĚĞƌŶĞͿ͘�sŝůůŝƚ�;ƐĂƵͲ
ǀĂŐĞͿ� ƚƵůŝǀĂƚ� ŵƵŬĂĂŶ� ŬŽůŵŝũĂŬŽŽŶ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϰϵϮ͕� ŬƵŶ�
<ƌŝƐƚŽīĞƌ�<ŽůƵŵďƵƐ�ƉƵƌũĞŚƟ��ŵĞƌŝŬŬĂĂŶ� ũĂ� ůƂǇƐŝ�ǀŝůůŝŶ͕�
ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞƐƚĂ� ƐŝǀŝƐƚǇŬƐĞƐƚć� ƚćǇƐŝŶ� ĞƌŝůůććŶ� ĞůćŶĞĞŶ�
ŝŚŵŝƐĞŶ͕� ũŽŬĂ� ƉŽŝŬŬĞƐŝ� ůćŶƐŝŵĂŝƐĞƐƚĂ� ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ� ũĂ� ŬƌŝƐͲ
ƟŶƵƐŬŽŽŶ�ƉŽŚũĂƵƚƵǀĂƐƚĂ�ƚƌĂĚŝƟŽƐƚĂ͘�sĂŝŬŬĂ�ŬŽůŵŝũĂŽƐƐĂ�
Ğŝ�ŵĂŝŶŝƚĂ�ďĂƌďĂĂƌĞŝƚĂ͕�ŽůĞƩĂŝƐŝŶ�ďĂƌďĂƌŝĂŶ�ŽůĞǀĂŶ�,ĂƌͲ
ƚŽŐŝŶ� ũĂŽƩĞůƵƐƐĂ�ǀĂŚǀĂ�ŽƐĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂ͕� ũŽŬĂ�ŽŶ�
ŶćŚƚǇ�ũĂŬĂƵƚƵŶĞĞŶ�ƐŝǀŝƐƚǇŶĞŝƐŝŝŶ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐŝŝŶ�ũĂ�<ƌĞŝŬĂŶ�
ƵůŬŽƉƵŽůŝƐŝŝŶ͕�ďĂƌďĂĂƌĞŝŚŝŶ͘�sĂƐƚĂŬŬĂŝŶĂƐĞƩĞůƵ�ŬƌĞŝŬŬĂͲ
ůĂŝƐƚĞŶ�ũĂ�ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ�ǀćůŝůůć�ŵƵŝƐƚƵƫ�ŵǇƂŚĞŵƉćć�ũĂŬŽĂ�
ŬƌŝƐƟƩǇũĞŶ�ũĂ�ƉĂŬĂŶŽŝĚĞŶ�ǀćůŝůůć͘14 

sĂƐƚĂŬŬĂŝŶ� ĂƐĞƚĞůƚƵŶĂŬŝŶ� ďĂƌďĂĂƌŝƚ� ũĂ� ĂŶƟŝŬŬŝ� ŬƵƵͲ
ůƵǀĂƚ� ǇŚƚĞĞŶ͘� ^ŝŬƐŝ� ŽŶ� ƉĞƌƵƐƚĞůƚƵĂ� ŬćƐŝƚĞůůć� ďĂƌďĂĂƌĞũĂ�

ĂŶƟŝŬŝŶ� ƌŝŶŶĂůůĂ�ŵććƌŝƚĞůƚćĞƐƐć�ĞůĞŵĞŶƩĞũć͕� ũŽŝůůĞ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶŝĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�
ƌĂŬĞŶŶĞƫŝŶ͘��ƌƟŬŬĞůŝŶ�ůŽƉƵƐƐĂ�ƉŽŚĚŝŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐƟŶ�
ƐŝũŽŝƩƵŵŝƐƚĂ� ůĂĂũĞŵŵŝŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬͲ
ƐĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŽŶ͘

Guizot’n moderni sivilisaatio

&ƌĂŶĕŽŝƐ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ� ƉććŬćƐŝƩĞĞŶć�
ƉŝĚĞƚććŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ͘�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝŶĞŶ�ƐŝǀŝůŝͲ
ƐĂĂƟŽ͕� ũŽŶŬŝŶůĂŝŶĞŶ�ǇŬƐĞǇƐ� ;ƵŶŝƚĠͿ�Ğƌŝ�ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�ǀćůŝůůć�
ŽŶ� ŝƚƐĞƐƚććŶ� ƐĞůǀćć͘�,ćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŵŝŶĞŶ�
ƚƵŽƩĂĂ� ĂŶĂůŽŐŝƐŝĂ� ƚƵůŽŬƐŝĂ� ŬĂŝŬŬŝĂůůĂ� ƌŝŝƉƉƵŵĂƩĂ� ĞƌŝͲ
ůĂŝƐŝƐƚĂ�ĂũĂůůŝƐŝƐƚĂ�ũĂ�ƉĂŝŬĂůůŝƐŝƐƚĂ�ŽůŽƐƵŚƚĞŝƐƚĂ͘�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ĞůĞŵĞŶƟƚ� ůƂǇƚǇǀćƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͗� ŚćŶĞŶ�ŵƵͲ
ŬĂĂŶƐĂ�Ŷŝŝƚć�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ƚƵůĞ�ĞƚƐŝć�ǇŚĚĞŶ�ƟĞƚǇŶ�ŵĂĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ŚćŶ�ŬŽƌŽƐƚĂĂŬŝŶ�ZĂŶƐŬĂŶ�ƌŽŽůŝĂ�ƐŝǀŝůŝͲ
ƐĂĂƟŽŶ�ŬĞƐŬƵŬƐĞŶĂ͘�>ƵĞŶŶŽŝůůĂĂŶ�'ƵŝǌŽƚ�ƐĂŶŽŽ�ŬĂŝŬŬŝĞŶ�
ĂĂƩĞŝĚĞŶ� ůćƉŝŬćǇŶĞĞŶ� ƚŽŝƐĞŶ� ŬĞŚŝƚǇƐǀĂŝŚĞĞŶƐĂ� ZĂŶƐͲ
ŬĂƐƐĂ͕� ĞŶŶĞŶ� ŬƵŝŶ� ŶĞ� ŽǀĂƚ� ůĞǀŝŶŶĞĞƚ�ŵƵƵĂůůĞ� �ƵƌŽŽƉͲ
ƉĂĂŶ͘�,ćŶ�ŚƵŽŵŝŽŝ͕�ĞƩć� /ƚĂůŝĂ�Žůŝ�ŽůůƵƚ�ZĂŶƐŬĂĂ�ĞĚĞůůć�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ƚĂŝƚĞŝƐƐĂ� ƐĂŵŽŝŶ� ŬƵŝŶ� �ŶŐůĂŶƟ� ƉŽůŝŝƫƐĞŶ�
ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶƐć� ŽƐĂůƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ� ZĂŶƐŬĂ�
ŽŶ� ŬĂŝŬŬĞŝŶ� ĞĚŝƐƚǇŶĞŝŶ͘�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞƐƐĂ� ŶĞƌŽͲ
ƵĚĞƐƐĂ� ;ŐĠŶŝĞͿ� ŽŶ� ũŽƚĂŝŶ� ƐĞůůĂŝƐƚĂ͕�ŵŝŬć� ƐĂĂ� ƐĞŶ� ůĞǀŝćͲ
ŵććŶ�ŚĞůƉŽŵŵŝŶ� ũĂ� ƐƵƵƌĞŵŵĂůůĂ� ĞŶĞƌŐŝĂůůĂ� ;ĠŶĞƌŐŝĞͿ�
ŬƵŝŶ�ŵƵŝĚĞŶ�ŬĂŶƐŽũĞŶ�ŶĞƌŽƵƐ͘�,ćŶ�ƉƵŚƵƵ�ŬŝĞůĞƐƚć�;ůĂŶͲ
ŐƵĞͿ͕� ŚĞŶŐĞƐƚć� ;ĞƐƉƌŝƚͿ͕� ƚĂǀŽŝƐƚĂ� ;ŵŽĞƵƌƐͿ� ũĂ� ĂĂƩĞŝƐƚĂ�
;ŝĚĠĞƐͿ͕�ũŽƚŬĂ�ŚĞůƉƉŽƚĂũƵŝƐƵƵƚĞŶƐĂ�;ĐůĂƌƚĠͿ�ǀƵŽŬƐŝ�ůĞǀŝćͲ
ǀćƚ�ǀĂŝǀĂƩŽŵĂƐƟ�ŵĂƐƐŽŝůůĞ͘�dćŵćŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�ZĂŶƐŬĂ�ŽŶ�
ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŬćƌũĞƐƐć͘ϭϱ� sĂŝŬŬĂ� 'ƵŝǌŽƚ�
ǀĞƌƚĂŝůĞĞ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŬĞŚŝƚǇƐƚć�Ğƌŝ�ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�ǀćůŝůůć͕�ĞƵͲ
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ƌŽŽƉƉĂůĂŝŶĞŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ� ŽŶ� ŚćŶĞůůĞ� ŝƚƐĞƐƚććŶ� ƐĞůǀćƐƟ�
ŽůĞŵĂƐƐĂ� ŽůĞǀĂ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƐϭϲ͕� ũŽŶŬĂ� ŬćƌũĞƐƐć� ZĂŶƐŬĂ�
ŽŶ�ŽůůƵƚ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ϭϲϬϬͲ�ũĂ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŝůůĂ� Ɛ͟ĞŶ�ŚĂůůŝŶŶŽŶ͕�
ŽŵĂŶ�ŝƚƐĞŶƐć͕�ƉŽůŝŝƫƐĞŶ�ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�ũĂ�ŝŶƚĞůůĞŬƚƵĂĂůŝƐĞŶ�
ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶƐć�ĂŶƐŝŽƐƚĂ͘͟ ϭϳ 

,ĂƌƚŽŐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�ŵŽĚĞƌͲ
Ŷŝ� ŝŚŵŝŶĞŶ� ĂůŬŽŝ� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵĂ� ĂƵƚĞŶƫƐƵƵĚĞƐƚĂĂŶ͕�ŵŝŚŝŶ�
ůŝŝƩǇŝ� ŬĂŶƐĂůůŝƐĞŶ� ŶĞƌŽƵĚĞŶ� ũĂ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƐĞŶ� ĂůŬƵƉĞƌćŶ�
ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ͘ϭϴ��ŚƌŝƐƟĂŶ�:ĂŶƐĞŶŝŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�ŵǇƂƐ�ƐĂŬƐĂͲ
ůĂŝƐĞĞŶ�ŬĂŶƐĂŶ�;sŽůŬͿ�ŬćƐŝƩĞĞƐĞĞŶ�ŽŶ�ůŝŝƩǇŶǇƚ�ŽůĞĞůůŝƐĞƐͲ
Ɵ�ĂũĂƚƵƐ�ĂƵƚĞŶƫƐƵƵĚĞƐƚĂ�ũĂ�ǀĂƌŚĂŝƐĞƐƐĂ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝƐƐĂ�
ŬŽƌŽƐƚĞƫŝŶ�ŽŵĂŶ�ŬĂŶƐĂŶ�ƉĂƌĞŵŵƵƵƩĂ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ŵƵŝͲ
ŚŝŶ͘�DǇƂƐ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ�ŽŶ�ŶćŚƚǇ�ŬĂŚĚĞŶůĂŝƐĞŶĂ�ŬćƐŝƩĞĞͲ
Ŷć͘�>ƵĐŝĞŶ�&ĞďǀƌĞ�ƚƵůŬŝƚƐĞĞ�ƐĞŶ�͟ĞƚŶŽŐƌĂĮƐĞƐƟ͟�ƚĂƌŬŽŝƚͲ
ƚĂŶĞĞŶ�ǇůĞŝƐĞŵŵŝŶ� ŝŚŵŝƐƌǇŚŵćŶ�ŬŽůůĞŬƟŝǀŝƐƚĂ�Ğůćŵćć͕�
ŵŝŬć� Ğŝ� ƐŝƐćůůć� ĞƌŝƚǇŝƐƚć� ƐƵďũĞŬƟŝǀŝƐƚĂ� ĂƌǀŽĂ͘� dŽŝƐĂĂůƚĂ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ�ůŝŝƚĞƩǇŶć�ĞĚŝƐƚǇŬƐĞĞŶ�ŽŶ�ŬćƐŝƩĞĞŶć�ĂƌǀŽǀćͲ
ƌŝƩĞŝƐĞŵƉŝ�ũĂ�ŽŶ�ƚǇǇƉŝůůŝƐƚć�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ŽŵĂŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ƉĂƌĞŵŵƵƵƩĂ� ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ� ƐŝǀŝƐƚǇŵćƩƂŵććŶ͘ϭϵ�'ƵŝǌŽƚ� Ğŝ�
ŬŽƌŽƐƚĂ�ZĂŶƐŬĂŶ�ƉĂƌĞŵŵƵƵƩĂ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ƐŝǀŝƐƚǇŵćƩƂͲ
ŵććŶ͕�ǀĂĂŶ�ŵǇƂƐ�ƐŝǀŝƐƚǇŶĞĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶ�ƐŝƐćůůć͘�sĂŝŬŬĂ�
'ƵŝǌŽƚ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐĞͲ
ŶĂ�ĨĂŬƚŽũĞŶ�ƚćǇƚĞŝƐĞŶć�ŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞŶĂ͕�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƐŝƐćůͲ
ƚƂ�ũćć�ŝůŵĂŶ�ƚĂƌŬŬĂĂ�ŵććƌŝƩĞůǇć͘�

…ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƐŽƌƚĞ� ĚĞƐ� ŇĞƵǀĞƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŽŶ�
ĚĞŵĂŶĚĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ă� ů͛KĐĠĂŶ͘�>Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞƐƉğĐĞ�Ě͛KĐĠĂŶ�ƋƵŝ�
ĨĂŝƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ͕�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵƋƵĞů�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠůĠŵĞŶ;ƚͿƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ͘ 20

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ŵƵŬĂĂŶ� ŬĂŝŬŬŝ� ĞůćŵćŶ� ŽƐĂͲĂůƵĞĞƚ͕� ƵƐŬŽŶƚŽ͕�
ƟĞĚĞ͕�ƚĂŝĚĞ͕�ƐĂĂǀĂƚ�ĂƌǀŽŶƐĂ�ƐĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ͕�ŵŝƚĞŶ�ŶĞ�ƉĂůͲ
ǀĞůĞǀĂƚ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ͘�EĞŐĂƟŝǀŝƐĞƚŬŝŶ�ĂƐŝĂƚ͕� ŬƵƚĞŶ�ĂŶĂƌͲ

ŬŝĂ�ƚĂŝ�ĚĞƐƉŽƟƐŵŝ͕�ǀŽŝǀĂƚ�ƐĂĂĚĂ�ƉĂůũŽŶ�ĂŶƚĞĞŬƐŝ͕�ũŽƐ�ŶĞ�
ŽǀĂƚ�ƚƵŽƩĂŶĞĞƚ�ũŽƚĂŝŶ�ŚǇǀćć�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽůůĞ͘21

sĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ũćůŬĞŝƐĞƐƐć� ZĂŶƐŬĂƐƐĂ� ƉŽůŝƟŝŬŬĂ�
ũĂ� ǀĂůƚĂĂŶ� ůŝŝƩǇǀćƚ� ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ�ŽůŝǀĂƚ� ŝůŵĞŝƐĞŶ� ƚćƌŬĞŝƚć͘�
'ƵŝǌŽƚ� ƚŽƚĞĂĂ� ƐĞŬć� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ĞƩć� ǇŬƐŝůƂŶ� ƐŝƐćŝƐĞŶ�
ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ� ŽůĞǀĂŶ� ƚŽŝƐŝůůĞĞŶ� ǀćůƩćŵćƩƂŵŝć� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟͲ
ŽŶ� ŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƚć� ƉƵŚƵƩĂĞƐƐĂ͘� <ĞŚŝƚǇƐ� ƐŝŝƐ� ŬŽƐŬĞĞ� ƐĞŬć�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂĂ� ĞƩć� ǇŬƐŝůƂć͘� 'ƵŝǌŽƚ� ĂŶƚĂĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŬĞũć�
ǀĂůƟŽŝƐƚĂ͕�ũŽŝƐƐĂ�ƵůŬŽŝƐĞƚ�ĂƐŝĂƚ͕�ŬƵƚĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŶĞŶ�ŬĞͲ
ŚŝƚǇƐ͕�ŽǀĂƚ�ŚǇǀćůůć� ƚĂƐŽůůĂ͕�ŵƵƩĂ� ũŽŝƐƚĂ�ƉƵƵƩƵƵ� ć͟ůǇůůŝͲ
ŶĞŶ� ũĂ� ŵŽƌĂĂůŝŶĞŶ� ĂŬƟŝǀŝƐƵƵƐ͘͟ � 'ƵŝǌŽƚ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂĂ�
ƚćůůĂŝƐƚĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƟĞŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƚĂƐŽŶ͘22� ^ŝǀŝůŝƐĂĂƟͲ
ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ�ŬǇƚŬĞǇƚǇǇ�ŬĂŬƐŝ�ŶćĞŶŶćŝƐĞƐƟ�ũŽƉĂ�ǀĂƐƚĂŬͲ
ŬĂŝƐƚĂ�ƉǇƌŬŝŵǇƐƚć͗� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ�ŽŶ�ǀŽŝƚƵ�ŶćŚĚć�
ũŽŶŬŝŶůĂŝƐĞŶĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ŝĚĞĂĂůŝŶĂ� ũĂ� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ� ƟĞƩǇŶć�
ŵććƌŝƚĞůƚǇŶć�ŝŚŵŝƐƌǇŚŵćŶć͘23�̂ ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ�ůŝŝͲ
ƚĞƫŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ũĂ�ƚĂŝƚĞĞŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ůćŚĞƐ�ŬĂŝŬŬŝ�ŝŶŚŝŵŝůůŝŶĞŶ�
ŬŽůůĞŬƟŝǀŝŶĞŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂ͘�^ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ�ƐĂĂƩŽŝ�ƐǇŶŬƌŽŶŝƐĞƐƟ�
ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ�ĂũĂůůŝƐƚĂ�ƚĂŝ�ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĂ�ĞƌŝƚǇŝƐǇǇƩć͕�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�
ƟĞƩǇǇŶ�ĂŝŬĂŬĂƵƚĞĞŶ�ƐŝĚŽƩƵũĂ�ŝůŵŝƂŝƚć͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ĚŝĂŬƌŽͲ
ŶŝƐĞƐƟ�Ɛŝůůć�ǀŽŝƟŝŶ�ŽƐŽŝƩĂĂ�ũƵƵƌŝ�ƉŝƚŬćĂŝŬĂŝƐƚĂ�ŬĞŚŝƚǇƐƚć͘�
sĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ũćůŬĞŝƐĞƐƐć� ZĂŶƐŬĂƐƐĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌͲ
ũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ƉććƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŬƐŝ� ƚƵůŝ� ƐĞůŝƩćć�ƉŝƚŬć�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ŬĞŚŝƚǇƐŬƵůŬƵ͗� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ƐĞƵƌĂƵŬƐĞŶĂ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�
ŬĂŶƐĂŶ�ƌŽŽůŝ�ŵƵƵƩƵŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŬĞƐŬĞŝƐĞŬͲ
Ɛŝ͘24�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐƟƐƐć�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶćŚĚć�ůƵŽŬŝƚͲ
ƚĞůĞǀĂŶĂ�ŬćƐŝƩĞĞŶć͕�ũŽŶŬĂ�ĂǀƵůůĂ�ŚćŶ�ŽŶ�ƉǇƌŬŝŶǇƚ�ŽƐŽŝƚͲ
ƚĂŵĂĂŶ�ƐĞŬć�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ĂũĂŶ�ĞƩć�ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞŶ�ŶĞƌŽƵĚĞŶ�
ũĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ĞƌŝƚǇŝƐǇǇƩć͘�<ĂŶƐĂ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬͲ
ƐĞŶ�ǇƟŵĞƐƐć͕�Ğŝ�ŶŝŝŶŬććŶ�ĞƚŶŝƐĞŶć� ƚĂŝ�ŬŝĞůĞůůŝƐĞŶć� ƌǇŚͲ
ŵćŶć�ǀĂĂŶ�ĞŶŶĞŶ�ŬĂŝŬŬĞĂ�ƉŽůŝŝƫƐĞŶĂ�ƚŽŝŵŝũĂŶĂ͘

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŵććƌŝƚĞůŵć�ũćć�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƚĞŬƐͲ
ƟƐƐć�ůŽƉƵůƚĂ�ŬĂƉĞĂŬƐŝ͘�dƵŶƚƵƵ�ŬƵŝŶ�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟͲ



DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ       ϰϱ

ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŬĂƩĂŝƐŝ�ŬĂŝŬĞŶϮϱ͕�ŵƵƩĂ�Ğŝ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐĞƐƟ�
ŵŝƚććŶ͘�'ƵŝǌŽƚ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ� ƉĂůũŽŶ� ƉŽůŝƟŝŬĂƐƚĂ� ũĂ� ŝŶƚĞůůĞŬͲ
ƚƵĂĂůŝŶĞŶ� ŬĞŚŝƚǇƐ͕� ŬŝĞůŝ͕� ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ͕� ĮůŽƐŽĮĂ͕� ůƵŽŶŶŽŶͲ
ƟĞƚĞĞƚ� ũĂ� ƚĂůŽƵƐ� ũŽŬŽ�ƉƵƵƩƵǀĂƚ� ƚĂŝ� ƚƵůĞǀĂƚ� ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�
ŵĂŝŶŝƚƵŝŬƐŝ͘�:ŽƐ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŬĞŚŝƚǇƐƚĂƌŝŶĂ�ŶćŚĚććŶ�ŽƐĂͲ
ŶĂ�ŶŽƵƐĞǀĂĂ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝĂ͕�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ĂŝŚĞƉŝŝƌŝĞŶ�ǀĂůŝŶƚĂ�
Ğŝ� Ǉůůćƚć͘� �ŚƌŝƐƟĂŶ� :ĂŶƐĞŶ� ŽŶ� ǀĞƌƚĂŝůůƵƚ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐƚĂ� ũĂ�
ƐĂŬƐĂůĂŝƐƚĂ� ǀĂƌŚĂŝƐƚĂ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝĂ� ũĂ� ƚŽĚĞŶŶƵƚ� ƌĂŶƐͲ
ŬĂůĂŝƐƚĞŶ� ƉĂŝŶŽƩĂŶĞĞŶ� ũƵƵƌŝ� ǀĂůƟŽƚĂ� ũĂ� ŽŝŬĞƵƩĂ� ŬĂŶͲ
ƐĂŶ�ŵććƌŝƩćũćŶć�ŬƵŶ�ƚĂĂƐ�ƐĂŬƐĂůĂŝŶĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝ�ŽŶ�
ƌŽŵĂŶƟŝŬĂŶ�ŚĞŶŐĞƐƐć�ŬŽƌŽƐƚĂŶƵƚ� ŬŝĞůƚć͕� ƐǇŶƚǇƉĞƌćć� ũĂ�
ƚĂǀĂůůŝƐĞŶ� ŬĂŶƐĂŶ� ƉĂƌŝƐƐĂ� ŬƵŬŽŝƐƚĂǀĂĂ� ĂƵƚĞŶƫƐƚĂ� ŬƵůƚͲ
ƚƵƵƌŝĂ͘� sĂƌŚĂŝŶĞŶ� ƐĂŬƐĂůĂŝŶĞŶ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝ� ƐƵƵŶƚĂƵƚƵŝ�
:ĂŶƐĞŶŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ĞŶĞŵŵćŶ�ůćŶƚĞĞŶ�ũĂ�ƉŽŚũŽŝƐĞĞŶ͕�ŬƵŝŶ�
ĞƚĞůćŝƐŝŝŶ�/ƚĂůŝĂĂŶ�ƚĂŝ�<ƌĞŝŬŬĂĂŶ�ũĂ�ƐĞŶ�ƐƵŚĚĞ�ŬůĂƐƐŝƐĞĞŶ�
ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ�Žůŝ�ŽƐŝƩĂŝŶ�ŬŝĞůƚĞŝŶĞŶ͘�sĂŝŬŬĂ�:ĂŶƐĞŶ�ŵĂŝŶŝƚƐĞĞ�
<ƌĞŝŬĂŶ�ƉŽůŝŝƫƐĞŶĂ�ŵĂůůŝŶĂ� ũĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� :ŽŚĂŶŶ� :ŽĂͲ
ĐŚŝŵ�tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶŝŶ�ĞƐƚĞĞƫƐƚĞŶ�ŝŚĂŶƚĞŝĚĞŶ�ŬŽŚƚĞĞŶĂ͕�
ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ŚćŶ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ� ƐŝũĂĂŶ�ŚĞƌĚĞƌŝůćŝƐƚć�
ĂũĂƚƵƐƚĂ�ŬŝĞůĞƐƚć�ŬĂŶƐĂŶ�ǇŚĚŝƐƚćũćŶć�ƐĂŬƐĂůĂŝƐĞŶ�ǀĂƌŚĂŝͲ
ƐĞŶ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝŶ� ƚĂƵƐƚĂůůĂ͘� ZĂŶƐŬĂ� Žůŝ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ǇŬƐŝ�
ƐĂŬƐĂůĂŝƐĞŶ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝŶ� ŽůĞĞůůŝƐŝŵŵŝƐƚĂ� ǀŝŚŽůůŝƐŝƐƚĂ͕�
Ɛŝůůć�ƐĞ�ĞĚƵƐƟ�ŵŽŶŝĞŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�sćůŝŵĞƌĞŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŝƚĂ�
ũĂ�Žůŝ�ŶŝŝŶ�ŬŝĞůĞůůŝƐĞƐƟ͕�ƵƐŬŽŶŶŽůůŝƐĞƐƟ�ŬƵŝŶ�ƉŽůŝŝƫƐĞƐƟŬŝŶ�
ZŽŽŵĂŶ� ŝŵƉĞƌŝƵŵŝŶ� ƐĞƵƌĂĂũĂ͘Ϯϲ� DǇƂƐ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĞŬƐƟ�
ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝŶ�ŵĞƌŬŝƚƐĞŵć�Ɛŝůůć�ƐŝŝŶć�^ĂŬƐĂ�ŽŶ�ĞƐŝůůć�
ǀĂƌƐŝŶ�ǀćŚćŶ�ŬƵŶ�ƚĂĂƐ�ZĂŶƐŬĂŶ�ƉĂƌĞŵŵƵƵƩĂ�ƉŝĚĞƚććŶ�
ŝƚƐĞƐƚććŶ�ƐĞůǀćŶć͘���

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŬƌŽŶŽůŽŐŝŶĞŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ǀĂŚͲ
ǀĂƐƟ�ǀĞƌƚĂŝůĞǀĂ�ƐƵƵƌŝ�ŬĞƌƚŽŵƵƐ͘�^Ğ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞĞ�ŶŝŝŶ��ƵͲ
ƌŽŽƉƉĂĂ� ũĂ��ĂƐŝĂĂ� � ŬƵŝŶ��ƵƌŽŽƉĂŶ�ŵĂŝĚĞŶ� ƐŝƐćŝƐƚć� ŬĞͲ
ŚŝƚǇƐƚć͘��ŶŶĞŶ�ŬĂŝŬŬĞĂ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŵććƌŝƩĞůǇ�
ƉŽŚũĂƵƚƵƵ� ĂũĂůůŝƐĞĞŶ� ǀĞƌƚĂŝůƵƵŶ͕� ũŽƐƐĂ�ŵƵŝŶĂŝƐĞƚ� ƐŝǀŝůŝͲ

ƐĂĂƟŽƚ� ŶćŚĚććŶ� ĂůĞŵƉŝĂƌǀŽŝƐŝŶĂ͘Ϯϳ� ,ƵŽŵŝŽŶĂƌǀŽŝƐƚĂ�
ŽŶ� ƐĞ͕� ŵŝƚĞŶ� 'ƵŝǌŽƚ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŝƐƚĂ�
;ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ� ĂŶƟƋƵĞƐͿ� ŵŽŶŝŬŽƐƐĂ� ũĂ� ǇŚĚĞŶŵƵŬĂŝƐƚĂĂ�
ǀĂŶŚĂƚ� ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂƚ͕� ŬƵƚĞŶ� /ŶƟĂŶ͕� �ŐǇƉƟŶ� ũĂ�<ƌĞŝŬĂŶ͘Ϯϴ 
,ƵŽůŝŵĂƩĂ� Ɛŝŝƚć͕� ĞƩć� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ĂůƵƐƐĂ� <ƌĞŝŬŬĂ� Žůŝ�
ŶŽƵƐƐƵƚ�ŝŶƚĞůůĞŬƚƵĞůůŝĞŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶ�ŬŽŚƚĞĞŬƐŝ͕�'ƵŝǌŽƚ�
ǇŚĚŝƐƚćć�ƉĞƌŝŶƚĞŝƚć� ƐĞƵƌĂƚĞŶ�<ƌĞŝŬĂŶ� ũĂ�ZŽŽŵĂŶ�ǇŚƚĞŝͲ
ƐĞŬƐŝ�ĂŶƟŝŬŝŬƐŝ͕�ũŽŬĂ�ƚƵŶƚƵƵ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƟ�ƵůŽƩƵǀĂŶ�
ĂŝŶĂ� �ŐǇƉƟŝŶ� ũĂ� ^ǇǇƌŝĂĂŶ� ĂƐƟ͘� 'ƵŝǌŽƚ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ� ŶćŝƐƚć�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶŝƐƚĂ� Ɛ͟ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŝŶĂ͟� ŬƵŶ� ƚĂĂƐ� ďĂƌďĂĂƌĞŝƐƚĂ�
ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ� ŚćŶ� ŬćǇƩćć� ƐĂŶŽũĂ� ƌŽƚƵ� ;ƌĂĐĞͿ͕� ŚĞŝŵŽ�
;ƚƌŝďƵͿ͕� ŬĂŶƐĂ� ;ŶĂƟŽŶͿ� ƚĂŝ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ� ;ƐŽĐŝĠƚĠͿ͘� dćƐƚć�
ŚƵŽůŝŵĂƩĂ� ŚćŶ� ǀŝŝƩĂĂ� ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƟůĂĂŶ�
;ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶͿ͘�EćŝŶ�ƚĞŚĚĞƐƐććŶ�'ƵŝǌŽƚ�ĞƌŽƩĞůĞĞ�
ďĂƌďĂĂƌŝƚ�;ďĂƌďĂƌĞƐͿ�ũĂ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ŝŶƟĂĂŶŝƚ�;ƐĂƵǀĂŐĞƐͿ�ũĂ�
ũćůŬŝŵŵćŝƐŝƐƚć� ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ� ƉƵŚƵƵ� ǀĂŝŶ� ͟ǀŝůůŝĞŶ� ĞůćͲ
ŵćƐƚć�ŬĞƐŬĞůůć�ŵĞƚƐćć͘͟ Ϯϵ 

dćƐƚć�ǀŽŝ�ƉććƚĞůůć͕�ĞƩć�ĞŶƐŝŶŶćŬŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ǇŚƚĞŝƐͲ
ŬƵŶƚĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ĂŝŶŽĂ� ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŶƵƚ͕� ǀĂĂŶ�ŬǇƐǇŵǇƐ�ŽŶ� ƐĞŶ�
ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ƐĂĂǀƵƚƵŬƐŝŝŶ͘� dŽŝƐĞŬƐŝ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ŬŽƌŬĞĂ� ƚĂƐŽ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ĞĚĞůůǇƚǇƐ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ŽůĞŵĂƐƐĂͲ
ŽůŽůůĞ͕� Ɛŝůůć�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ�ƐĂĂƩŽŝ�ƐǇŶƚǇć�ŵǇƂƐ� ŝůŵĂŶ�ƐŝǀŝͲ
ůŝƐĂĂƟŽƚĂ͘�>ŝƐćŬƐŝ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚ�ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ�ŽůůĂ�ŵŽŶĞůůĂ�Ğƌŝ�
ƚĂƐŽůůĂ͕�ŬƵƚĞŶ�ďĂƌďĂĂƌŝǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƚ�ŽƐŽŝƩĂǀĂƚ͘�<ŽůŵĂŶͲ
ŶĞŬƐŝ� ďĂƌďĂĂƌŝƚ� ŽůŝǀĂƚ� ŵƵŬĂŶĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƉƌŽƐĞƐƐŝƐƐĂ͗�
ŚĞ�ŽůŝǀĂƚ�ĂŶƟŝŬŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƌĂũĂůůĂ�ŬƵǀĂŝŶŶŽůůŝƐĞƐƟ� ũĂ�
ŬŽŶŬƌĞĞƫƐĞƐƟ͘� �ĂƌďĂĂƌŝƚ� ŬƵƵůƵŝǀĂƚ� ƐĂŵĂĂŶ� ĂŶƟŝŬŝŶ�
ŵĂĂŝůŵĂĂŶ�ƚŽŝƐŝŶ�ŬƵŝŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ǀŝůůŝƚ͕�ũŽƚŬĂ�ƚƵŶƚƵǀĂƚ�ŽůͲ
ůĞĞŶ�ũŽƚĂŬŝŶ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂĂŶ�ƐŽƉŝŵĂƚŽŶƚĂ͕�ŝůŵĂŶ�ŵŝƚććŶ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŬƐŝ�ƚĂŝ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŬƐŝ�ůƵĞƩĂǀĂĂ͘�

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĞŽƌŝĂ� ŽŶ� ŽƐĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂŶ� ƉŝƚŬćć� ƚƌĂĚŝƟŽƚĂ͘� ^ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŬćƐŝƚĞ� ŽŶ� ůŝŝƚĞƩǇ�
ĂũĂƚƵŬƐĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ� ĞǀŽůƵƟŝǀŝƐĞŶĂ� ŬĞŚŝƚǇƐƉƌŽƐĞƐͲ



ϰϲ

ƐŝŶĂ͘� sĂŝŬŬĂ� ZĂŶƐŬĂŶ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĂ� ŽŶ� ƵƐĞŝŶ� ƉŝĚĞƚͲ
ƚǇ� ŵƵƌƌŽŬƐĞŶĂ� ũĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƵĚĞŶ� ĂůŬƵŶĂ͕� >ǇŶŶ� ,ƵŶƟŶ�
ŵƵŬĂĂŶ� ĂũĂƚƵƐ� ĂũĂůůŝƐĞƐƚĂ� ŬĂƚŬŽŬƐĞƐƚĂ� ŽŶ� ĞƐŝŝŶƚǇŶǇƚ� ũŽ�
ϭϲϬϬʹϭϳϬϬͲůƵǀƵŝůůĂ͘�ZĞŶĞƐƐĂŶƐƐŝĂŝŬĂŶĂ�ƐǇŶƚǇŶǇƚ�ŬćƐŝƚǇƐ�
ŬĞƐŬŝĂũĂƐƚĂ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ŶćŚĚć� ŽƐĂŶĂ� ŵŽĚĞƌŶŝƵĚĞŶ� ŬćƐŝƚͲ
ƚĞĞŶ� ƐǇŶƚǇć� Ɛŝůůć� ĂũĂƚƵƐ� ŬĞƐŬŝǀćůŝƐƚć� ;ŵŝĚĚůĞͿ� ůŽŝ� ŬƵǀĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞƐƚĂ�ĂũĂƐƚĂ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶć͘30 

,ĂƌƚŽŐŝŶ� ŬćƐŝƚǇƐ� ĂŶƚŝŝŬŝŶ͕� ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ũĂ� ǀŝůůŝŶ�
ƌŝŶŶĂŬŬĂŝƐĞůŽƐƚĂ� ǀŝŝƚƚĂĂ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ĞƚƚĞŝ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ŽůĞ�
ǇŬƐŝƐĞůŝƚƚĞŝŶĞŶ� ŬĞŚŝƚǇƐƚĂƌŝŶĂ͕� ǀĂĂŶ� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚĞŶ� ũĂ�
ŝůŵŝƂŝĚĞŶ� ŬŽŚƚĂĂŵŝŶĞŶ� ƚƵŽƚƚĂĂ� ŵƵƌƌŽŬƐŝĂ� ũĂ� ŬƌŝŝƐĞũć͕�
ũŽŝĚĞŶ� ũćůŬĞĞŶ� ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƐ� ŽŶ� ĂƌǀĂĂŵĂƚŽŶ͘� sĂŝŬŬĂ�
,ĂƌƚŽŐŝŶ� ŶćŬĞŵǇƐ� Ğŝ� ŬŽƌŽƐƚĂ� ĞĚŝƐƚǇƐƚć͕� ŵƵŽŬŬĂĂ�
ƚŽŝƐŝĂĂŶ� ŵććƌŝƚƚćǀŝĞŶ� ŵŽĚĞƌŶŝĞŶ� ũĂ� ŵƵŝŶĂŝƐƚĞŶ�
ǀĂƐƚĂŬŬĂŝŶĂƐĞƚƚĞůƵ� ŬƵůƚƚƵƵƌŝŵŵĞ� ƐƵŚĚĞƚƚĂ� ĞŶŶĞŶ�
ŬĂŝŬŬĞĂ� ĂŝŬĂĂŶ͘31� ,ĂƌƚŽŐŝůĂŝŶĞŶ� ĂũĂƚƵƐ� ŬćƐŝƩĞŝĚĞŶ� ƌŝŶͲ
ŶĂŬŬĂŝƐĞůŽƐƚĂ� ůĂĂũĞŶƚĂĂ� ƉŽŚƟŵĂĂŶ� ŶŝŝĚĞŶ� ƐƵŚĚĞƩĂ�
ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ�ŵǇƂƐ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ĞĚŝƐƚǇƐƵƐŬŽŶ�ĂŝŬĂŶĂ͘�sĂŝŬŬĂ�
ŬĞŚŝƚǇƐ� ŶćŚƟŝŶ� ŽƉƟŵŝƐƟƐĞŶ� ĞĚŝƐƚǇƐƵƐŬŽŶ� ĂŝŬĂŬĂƵĚĞůůĂ�
ĂƐƚĞŝƩĂŝƐĞŶĂ͕�ŬĂƚŽƐŝǀĂƚŬŽ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ŬĂŶŶĂůƚĂ�ŽůĞĞůůŝƐĞƚ�
ĞůĞŵĞŶƟƚ�ůŽƉƵůƚĂ�ƐĞŶ�ĞĚĞƚĞƐƐć͍�<ĂƚŽƐŝŬŽ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ŵĞƌŬŝͲ
ƚǇƐ�ŵŽĚĞƌŶŝŶĂ�ĂŝŬĂŶĂ�ĞĚĞƐ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƟĞŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝƐƐĂ͍�
KůŝŬŽ�ƐŝǀŝƐƚǇŶĞĞŶ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂ�ǀĂƉĂĂ�ǀŝůůĞǇĚĞƐƚć�ǀĂŝ�
ƐćŝůǇŝŬƂ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ĂůŬƵƉŝƐƚĞ�ŽƐĂŶĂ�ŬĞŚŝƚǇƐƚĂƌŝŶĂĂ͍�

'ƵŝǌŽƚ�ƉĂŝŶŽƩĂĂ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ŝĚĞĂĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƚĂƵƐͲ
ƚĂůůĂ͕�ŵƵƩĂ�ƉŽŚƟŝ�ƐĂŵĂůůĂ͕�ŵŝƚć�ŬĞŚŝƚǇƐ�ŽŝŬĞĂƐƚĂĂŶ�ŽŶ͘�
'ƵŝǌŽƚ�ĂŶƚĂĂ�ŵŽŶƚĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŬŝć�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ŵŽŶŝƐĞůŝƩĞŝͲ
ƐǇǇĚĞƐƚć�ũĂ�ƚƵůĞĞ�ƐŝŝŚĞŶ�ůŽƉƉƵƚƵůŽŬƐĞĞŶ͕�ĞƩć�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟͲ
ŽƐƐĂ�ŽůĞĞůůŝƐƚĂ�ŽŶ�ŶŝŝŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�ŬƵŝŶ�ŝŚŵŝƐǇǇĚĞŶŬŝŶ�
ŬĞŚŝƚǇƐ͕� ũŽƚŬĂ�ƐĂĂƩĂǀĂƚ�ĞĚĞƚć�ĞƉćƚĂƐĂŝƐĞƐƟ�ŵƵƩĂ�ŽǀĂƚ�
ƐŝůƟ�ƐŝĚŽŬƐŝƐƐĂ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͘32�sĂŝŬŬĂ�'ƵŝǌŽƚ�ŽŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ƐŝƐćůůƂůůŝƐĞƐƐć� ŵććƌŝƩĞůǇƐƐć� ǀĂƌƐŝŶ� ƐƵƵƌƉŝŝƌƚĞŝŶĞŶ͕� ŽŶ��

ZĂŶƐŬĂŶ� ƌŽŽůŝ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ� ƐĞůǀć� ũĂ� ŬǇƐĞĞŶͲ
ĂůĂŝƐƚĂŵĂƚŽŶ͘

͙ƉƌĞŶŽŶƐ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ϭϳğŵĞ�Ğƚ�ϭϴğŵĞ�ƐŝğĐůĞƐ͖�ŝů�ĞƐƚ�
ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ͕� ƐŽƵƐ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ� ǀƵĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ƋƵĂŶƚ� ă� ůĂ�
ƐŽŵŵĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵƐ͕�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ͲͲ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂǇƐ�ĚĞ� ů͛�ƵƌŽƉĞ� ͲͲ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ĂƵ�ďŽŶ�
ƐĞŶƐ� ŐĠŶĠƌĂů͖� ŝů� ǀŽƵƐ� ƌĠƉŽŶĚƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� ĚƵ� Ěŝǆ�
ƐĞƉƟğŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�Ěŝǆ�ŚƵŝƟğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĠ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͘�>͛ �ƵƌŽƉĞ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ŚĞƐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͘33

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĂƉĂ�ƐĞůŝƩćć�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵͲ
ŚŽƵƚƵŵŝƐĞƐƚĂ� ǀĂůŝƐƚƵŬƐĞĞŶ� ĂŶƚĂĂ� ŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ� Ɛŝŝƚć͕� ĞƩć�
ƐĞŶ�ŬĞŚŝƚǇƐ�ŽŶ�ƉŝƚŬćĂŝŬĂŝƐƚĂ�ũĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŝǀŝƐƚĂ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�
ŬĞŚŝƚǇƐ� Ğŝ� ŽůĞ� 'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞŬĂĂŶ� ǇŬƐŝƐĞůŝƩĞŝƐƚć͗� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ�
ŽŶ�ŬƵůŬĞŶƵƚ�ũŽ�ƉŝƚŬćŶ�ƟĞŶ�ũĂ�ŬŽŚĚĂŶŶƵƚ�ŵŽŶŝĂ�ŬƌŝŝƐĞũć͕�
ŵƵƩĂ�Ɛŝůůć�ŽŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ�ǀŝĞůć�͟ŵŽŶƚĂ�ƟĞƚć�ŬƵůͲ
ũĞƩĂǀĂŶĂĂŶ͘͟ 34

:Ž�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ǀĂůŝƐƚƵƐĂũĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�ŬŝŝŶͲ
ŶŽƐƚƵŶĞŝƐƚĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƐƚĂ�ĞǀŽůƵƟŝǀŝƐĞŶĂ�ũĂ�ĂƐƚĞŝƩĂŝƐĞŶĂ�
ŬĞŚŝƚǇƐƉƌŽƐĞƐƐŝŶĂ͘ϯϱ� sĂŝŬŬĂ� ĂŶƟŝŬŬŝĂ� ƚƵƚŬŝƫŝŶ� ƉĂůũŽŶ͕�
ŬćǇƟŝŶ�ůćŶƟƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂĮĂŶ�ƉŝŝƌŝƐƐć�ĚĞďĂƫĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�
ũĂ�ƵƵĚĞŶ�ĂũĂŶ�ƚƵƚŬŝŵŝƐĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƐƚć͘�sŽůƚĂŝƌĞůůĞ�ĂŶͲ
ƟŝŬŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽůŝǀĂƚ�ƉĞƌƵƐƚĂǀĂŶůĂĂͲ
ƚƵŝƐĞƐƟ�ĞƌŝůĂŝƐĞƚ͗�ŵŽĚĞƌŶŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Žůŝ�ƚĂƌƉĞĞůůŝƐƚĂ͕�ƚŽĚĞůͲ
ůŝƐƚĂ�ƟĞƚŽĂ͕�ĂŶƟŝŬŬŝ�ŶćǇƩćǇƚǇŝ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�ĞƌććŶůĂŝƐĞŶĂ�
ƵƚĞůŝĂŝƐƵƵĚĞŶ� ƚǇǇĚǇƩćũćŶć͘� sŽůƚĂŝƌĞŶ� ƐƵƵŶƚĂƵƚƵŵŝƐƚĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ�ŽŶ�ƐĞůŝƚĞƩǇ�ϭϲϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ƟĞƚĞĞƐƐć�
ƚĂƉĂŚƚƵŶĞŝůůĂ� ŵƵƵƚŽŬƐŝůůĂ͗� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐĞƐƟ� ĂũĂƚĞůƚƵŶĂ�
ƟĞƚŽ� ůćŚŝŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƚć� Žůŝ� ǀĂƌŵĞŵƉĂĂ� ŬƵŝŶ� ŬĂƵŬĂŝͲ
ŶĞŶ�ĂŶƟŝŬŬŝ͘ϯϲ 

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ĂŬƟŝǀŝŶĞŶ� ŽƐĂůůŝƐƚƵŵŝŶĞŶ� ƉŽůŝƟŝŬŬĂĂŶ� ũĂ�
ZĂŶƐŬĂŶ�ƉŽůŝŝƫƐƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ŬćƐŝƩĞůĞǀćƚ�ƚĞŽŬƐĞƚ�ŽƐŽŝƩĂͲ
ǀĂƚ�ůćŚŝŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂŶĞĞŶ�ŚćŶƚć͘�'ƵŝǌŽƚ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�



DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ       ϰϳ

ĂůŽŝƩĂĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŵććƌŝƩĞůǇŶ�ǀĞƌƚĂĂŵĂůůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝĂ�
ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ͕�ŵŝŬć�ŽƐŽŝƩĂĂ͕�ĞƩĞŝ�ĂŶƟŝŬŬŝ�ŽůůƵƚ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞͲ
ƚƂŶ͘� KŶŬŝŶ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝƐƚĂ͕� ŵŝƚĞŶ� ĞƌŝůĂŝƐŝŝŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶͲ
ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ� ƐƵŬƵƉŽůǀŝŝŶ� ũĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŝŚŝŶ� ŚćŶĞƚ� ǀŽŝĚĂĂŶ�
ůŝŝƩćć͘�'ƵŝǌŽƚ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶćŚĚć�ŶŝŝŶ�ŽƐĂŶĂ�ϭϴϮϬͲůƵǀƵŶ�ǀĂůͲ
ůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĂ�ƐĞůŝƩćǀćć�ƚƌĂĚŝƟŽƚĂ�ŬƵŝŶ�ǀĂůŝƐƚƵŬƐĞŶ�ĂũĂŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŚŝƐƚŽƌŝŽŝĚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽƚĂ͘�

Monotoninen Antiikki, moniulotteinen 
moderni

�ũĂƚƵƐ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ũĂ� ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ǀćůŝƐĞƐƚć� ŬǇƚŬƂŬƐĞƐƚć� ŽŶ�
ǀĂŶŚĂ͕�Ɛŝůůć�DŽĚĞƌŶƵƐͲƚĞƌŵŝć�ŽŶ�ŬćǇƚĞƩǇ�ũŽ�ϱϬϬͲůƵǀƵůůĂ�
�ĂƐƐŝŽĚŽƌƵŬƐĞŶ� ůĂƟŶĂƐƐĂ͘�ϭϮϬϬʹϭϯϬϬͲůƵǀƵŝůůĂ�ǀĂůůŝŶŶƵƚ�
ǀĂƐƚĂŬŬĂŝŶĂƐĞƩĞůƵ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ǀćůŝůůć�ƐĂŝ�ƵƵĚĞŶ�
ŵƵŽĚŽŶ� ϭϲϬϬͲůƵǀƵůůĂ͕� ũŽůůŽŝŶ� ĂŶƟŬŝƐƟƚ� ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ� ǀĂŶͲ
ŚŽũĞŶ� ŵĂůůŝĞŶ� ƉćƚĞǀǇǇƩć� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞƐƐĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐƟĞŶ�ƉĂŝŶŽƩĂĞƐƐĂ�ƵƵƐŝĞŶ�ĞƐŝŬƵǀŝĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć͘�
'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂĂƟŽŶ�ŵććƌŝƩĞůǇƐƐć�ŵĞƌŬŝƩćǀćŶ�ƚĂŝͲ
ƚĞŬŽŚĚĂŶ�ǀŽŝ�ŶćŚĚć�ŶŝŝŶ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵŚŽƵƚƵŵŝƐĞƐƐĂ�ŬƵŝŶ�
ƵƵĚĞŶ�ĂũĂŶ�ĂůƵƐƐĂ͘�,ćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ�ĞŶŶĞŶ�ϭϰϬϬͲůƵŬƵĂ�
ǇƌŝƚǇŬƐĞƚ� ůƵŽĚĂ� ũŽŶŬŝŶůĂŝŶĞŶ� ƐŽƐŝĂĂůŝŶĞŶ� ǇŚƚĞŶćŝƐǇǇƐ�
ŽǀĂƚ� ĞƉćŽŶŶŝƐƚƵŶĞĞƚ͘� dćŵćŶ� ƐǇǇŶć�ŽŶ� ƐĞ͕� ĞƩć� �ƵƌŽŽͲ
ƉĂƐƚĂ�ƉƵƵƩƵŝǀĂƚ�ǇŚƚĞŝƐĞƚ�ŝŶƚƌĞƐƐŝƚ�ũĂ�ŝĚĞĂƚ�ũĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ƟĂ�ůĞŝŵĂƐŝ�ǇŬƐŝůƂůůŝƐǇǇƐ�ũĂ�ƉĂŝŬĂůůŝƐƵƵƐ͘�^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ϭϰϬϬͲ
ůƵŬƵ�ŽŶ�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�ǀĞĚĞŶũĂŬĂũĂ͕� ũŽŶŬĂ�ǇůĞŝƐƉŝŝƌƚĞĞŶć�ŽŶ�
ŬĞƐŬŝƩǇŵŝŶĞŶ� ;ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶͿ͕� ũŽŬĂ� ůƵŽ�͟ǇůĞŝƐŝć� ŝĚĞŽŝƚĂ�
ũĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞũć͕� ǇŚƚĞŶćŝƐƚćć� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂĂ� ũĂ� ůƵŽ� ŬĂŶƐĂŶ�
;ƉĞƵƉůĞͿ� ũĂ� ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ� ;ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚͿ͘͟ � ϭϰϬϬͲůƵǀƵůͲ
ƚĂ� ƐĂĂ� ĂůŬƵŶƐĂ� ŚćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ŵǇƂƐ� ƉĂƚƌŝŽƟƐŵŝ� ũĂ�
ƌĂŶƐŬĂůĂŝŶĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝ͘� �ŶŐůĂŶƟĂ�ǀĂƐƚĂĂŶ�ŬćǇĚǇŝƐƐć�
ƐŽĚŝƐƐĂ� ǇŚƚĞŝŶĞŶ� ǀŝŚŽůůŝŶĞŶ� ǇŚƚĞŶćŝƐƟ� ŬĂŶƐĂĂ͘� sĂůŽŝƐͲ

ŬƵŶŝŶŬĂĂƚ� ĂůŽŝƫǀĂƚ� ĨĞŽĚĂůŝƐŵŝŶ� ũćůŬĞĞŶ� ƵƵĚĞŶ� ĂŝŬĂͲ
ŬĂƵĚĞŶ͕�ũŽůůŽŝŶ�ŶŝŝŶ�ĂĂƚĞůŝƐƚĂ͕�ƉŽƌǀĂƌŝĂ�ŬƵŝŶ�ƚĂůŽŶƉŽŝŬĂĂ�
ĂůŬŽŝ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ� ǇŚĚŝƐƚćć� ͟ŵŽƌĂĂůŝŶĞŶ� ƐŝĚĞ͕� ǇŚͲ
ƚĞŝŶĞŶ� Ŷŝŵŝ͕� ŬƵŶŶŝĂ� ũĂ� ŚĂůƵ� ŬƵŬŝƐƚĂĂ� ƵůŬŽƉƵŽůŝŶĞŶ͟� ǀŝͲ
ŚŽůůŝŶĞŶ͘ϯϳ�,ƵŽŵŝŽŶĂƌǀŽŝƐƚĂ�ŽŶ͕�ĞƩć�'ƵŝǌŽƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĂ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƚĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĞĞƟƐƚć͕�
ŵƵƵƩƵǀĂƐƚĂ�ũĂ�ŵŽŶŝŵƵƚŬĂŝƐĞƐƚĂ�ŵĂĂŝůŵĂƐƚĂ͘�^ŝŝŶć�ĞƌŝͲ
ůĂŝƐĞƚ� ŚĂůůŝƚƵƐŵƵŽĚŽƚ� ũĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ� ŽůŝǀĂƚ�
ũĂƚŬƵǀĂƐƐĂ�ƚĂŝƐƚĞůƵƐƐĂ�ƚŽŝƐƚĞŶƐĂ�ŬĂŶƐƐĂ͘ϯϴ 

�ŶƟŝŬŬŝ�ŽŶ�ŽůůƵƚ�ϭϵϬϬͲůƵǀƵůůĞ�ĂƐƟ��ƵƌŽŽƉƉĂĂ�ũĂ�ůćŶͲ
ƐŝŵĂŝƚĂ�ŵććƌŝƩćǀć�ŝůŵŝƂ͕�ǀĂŝŬŬĂ�Ɛŝƚć�Ğŝ�ŽůĞ�ŚĞůƉƉŽ�ŵććͲ
ƌŝƚĞůůć͘�DĂƌƟŶ��ĞƌŶĂůŝŶ�dŚĞ��ůĂĐŬ��ƚŚĞŶĂ�;ϭϵϴϳͿ�ͲƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵůƚĂ�ĂůŬĂĞŶ��ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ�ůƵŽƟŝŶ�
ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ�ŶƐ͘�ĂƌũĂůĂŝŶĞŶ�ŵĂůůŝ͕�ũŽŬĂ�ƐŝǀƵƵƫ�ĂŶƟŝŬŝŶ�<ƌĞŝͲ
ŬĂŶ�ǇŚƚĞǇĚĞƚ��ŐǇƉƟŝŶ�ũĂ�ĨŽŝŶŝŬŝĂůĂŝƐŝŝŶ�ƚĞŚĚĞŶ�<ƌĞŝŬĂƐƚĂ�
ǀĂůŬŽŝƐĞŶ�ũĂ�͟ ƉŽŚũŽŝƐĞŶ͘͟ ϯϵ�sĂŝŬŬĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�<ƌĞŝŬŬĂĂ�ŽŶ�ƉŝͲ
ĚĞƩǇ�ƵƐĞŝŶ�ůćŶƐŝŵĂŝƐĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝŶ�ŬĞŚƚŽŶĂ͕�ŝƚĂůŝĂůĂŝŶĞŶ�
ĂƌŬĞŽůŽŐŝ�^ĂůǀĂƚŽƌĞ�^ĞƫƐ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ͕�ŵŝƚĞŶ�ĂŶƟŝŬŬŝ�ŬćƐŝƚͲ
ƚĞĞŶć�ƐŝƐćůƚćć�ŵŽŶŝĂ�Ğƌŝ�ŽƐŝĂ�ũĂ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐͲƌŽŽŵĂůĂŝƐĞŶ�
ŬůĂƐƐŝƐĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ƌŝŶŶĂůůĂ�ŽŶ�ŽůĞŵĂƐƐĂ�ŵǇƂƐ�ŵƵŝƚĂ�ĂŶͲ
ƟŝŬŬĞũĂ͕�ŬƵƚĞŶ�ŬŝŝŶĂůĂŝƐƚĞŶ�ƚĂŝ�ŵĂǇŽũĞŶ�ŬŽƌŬĞĂŬƵůƩƵƵƌŝƚ͘�
DǇƂƐ�ŬůĂƐƐŝƐĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�͟ŽƐĂƚ͕͟ �<ƌĞŝŬŬĂ�ũĂ�ZŽŽŵĂ�ŽůŝǀĂƚ�
ŬĞƐŬĞŶććŶ� ĞƌŝůĂŝƐĞƚ� ũĂ� ŶĞ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ƐƵŚƚĞƵƩĂĂ� ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ�
Ğƌŝ� ƚĂǀĂůůĂ͘� ^ĞƫƐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ŬćƐŝƚǇƐ� ǇŚƚĞŶćŝƐĞƐƚć� ĂŶƟŝͲ
ŬŝƐƚĂ�ƉŝƌƐƚĂůŽŝƚƵŝ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ĞŝŬć�<ƌĞŝŬŬĂĂ� ũĂ�ZŽŽŵĂĂ�
ĞŶćć�ƉŝĚĞƩǇ�ŝƚƐĞƐƚććŶ�ƐĞůǀćƐƟ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ�ƌŝŶŶĂƐƚĞƩĂǀŝŶĂ�
ŝůŵŝƂŝŶć͘40�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐƟƐƐć�<ƌĞŝŬŬĂ�ũĂ�ZŽŽŵĂ�ǇŚĚĞƐƐć�
ŬƵƵůƵǀĂƚ�ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ͕�ŵƵƩĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ǀćůŝůůć�Ğŝ�ĞƐŝƚĞƚć�ƐƵƵƌƚĂ�
ũĂƚŬƵǀƵƵƩĂ� ũĂ� ĂŶƟŝŬŝŶ� <ƌĞŝŬĂŶ� ũĂ� ZŽŽŵĂŶ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƚ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽůůĞ�ŽǀĂƚ�ǀĂƌƐŝŶ�ĞƌŝůĂŝƐĞƚ͘

<ŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŝƐƚĂ�'ƵŝǌŽƚ�ŬŽƌŽƐͲ
ƚĂĂ�ŶćŝĚĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƟĞŶ�ǇŚƚĞŶćŝƐǇǇƩć�ƉŝƚćĞŶ�Ɛŝƚć�ŽƐŽŝͲ
ƚƵŬƐĞŶĂ�ĂůŬĞĞůůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�ũĂ�ŬĞŚŝƩǇŵćƩƂŵǇǇĚĞƐƚć͘�EŝŝŶ�



ϰϴ

�ŐǇƉƟƐƐć͕�/ŶƟĂƐƐĂ�ŬƵŝŶ�<ƌĞŝŬĂƐƐĂŬŝŶ�Žůŝ�ĂŝŶĂ�ŶŽƵƐƐƵƚ�ĚŽͲ
ŵŝŶŽŝŵĂĂŶ�ǇŬƐŝ�ƉƌŝŶƐŝŝƉƉŝ͕� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŚĂůůŝƚƐĞŵŝƐƚĂƉĂ͕�
ũŽŬĂ�ŽŶ�ĚŽŵŝŶŽŝŶƵƚ�ũĂ�ƚƵŬĂŚĚƵƩĂŶƵƚ�ŵƵƵƚ͘�hƐĞĂŵŵĂŶ�
ƉƌŝŶƐŝŝƉŝŶ� ƌŝŶŶĂŬŬĂŝƐĞůŽ�ŽŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ�ŽůůƵƚ� ǀĂŝŶ�
͟ŚĞƚŬĞůůŝŶĞŶ�ŬƌŝŝƐŝ͘͟ �dćŵć�ŽŶ�ƚĞŚŶǇƚ�ŶćŝƐƚć�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶŝƐͲ
ƚĂ�ŵŽŶŽƚŽŶŝƐŝĂ� ũĂ� ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐŝĂ͕�ŵŝŬć� ŚĞŝũĂƐƚƵƵ�ŵǇƂƐ�
ŶŝŝĚĞŶ� ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƚĞĞŶ͘� ^ĞŶ� ƐŝũĂĂŶ� ŵŽĚĞƌŶŝŶ� �ƵƌŽŽƉĂŶ�
ƚƵŶƚŽŵĞƌŬŬŝ�ŽŶ�ƐĞŶ�ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵƐ͗�ŬĂŝŬŬŝ�ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶ�ĞůćͲ
ŵćŶ�ŵƵŽĚŽƚ� ŽǀĂƚ� ŽůĞŵĂƐƐĂ͕� ƐĂŵĂƐƐĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ�
ŽŶ� ĞůĞŵĞŶƩĞũć� ŶŝŝŶ� ŵŽŶĂƌŬŝĂƐƚĂ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƟĂƐƚĂ� ŬƵŝŶ�
ĂƌŝƐƚŽŬƌĂƟĂƐƚĂ�ũĂ�ŵŽŶĞƚ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂůƵŽŬĂƚ�ŽǀĂƚ�ƐĂŵĂŶͲ
ĂŝŬĂŝƐĞƐƟ�ŽůĞŵĂƐƐĂ͘�EŝŝĚĞŶ�ǀćůŝůůć�ŽŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ�
ũĂƚŬƵǀĂ�ŬŝůƉĂŝůƵ�ĞŝŬć�ŵŝŬććŶ�ƉććƐĞ�ĚŽŵŝŶŽŝŵĂĂŶ�ũĂ�ƚƵͲ
ŬĂŚĚƵƩĂŵĂĂŶ�ŵƵŝƚĂ͘41

'ƵŝǌŽƚ�ĞƌŽƩĞůĞĞ�ŵǇƂƐ�ƐŝǀŝƐƚǇŬƐĞŶ�ƵůŬŽŝƐĞŶ�ŵƵŽĚŽŶ�
ũĂ� ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞŶ� ƐŝƐćůůƂŶ͘� ,ćŶ� ŵǇƂŶƚćć͕� ĞƩć� ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵͲ
ĚĞŶ�ŵƵŽĚŽƚ� ũĂ�ƚǇǇůŝůůŝŶĞŶ�ŬĂƵŶĞƵƐ�ŽǀĂƚ�ǀĂŶŚŽŝƐƐĂ�ƐŝǀŝͲ
ůŝƐĂĂƟŽŝƐƐĂ� ŽůůĞĞƚ� ŬŽƌŬĞĂƚĂƐŽŝƐĞŵƉŝĂ͕�ŵƵƩĂ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�
ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞŶ� ĞƐŝƩćŵćƚ� ŝĚĞĂƚ� ŽǀĂƚ� ŽůůĞĞƚ� ƌŝŬŬĂĂŵƉŝĂ͘�
DŽĚĞƌŶŝƐƐĂ� �ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ� ǀĂůůŝƚƐĞǀŝĞŶ� ĂũĂƚƵƐƚĞŶ� ŵŽŶŝͲ
ŵƵŽƚŽŝƐƵƵƩĂ�ŽŶ�ŽůůƵƚ� ƚĂŝƚĞĞƐƐĂ� ũĂ� ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞƐƐĂ�ǀĂŝͲ
ŬĞĂ�ƉƵŬĞĂ�ŬĂƵŶŝŝƐĞĞŶ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞĞŶ�ŵƵŽƚŽŽŶ͘�sĂŝŬŬĂ�
'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ŵƵŬĂĂŶ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŝƐƐĂ� ŝŚŵŝƐŵŝĞůĞŶ�
ŬĞŚŝƚǇƐ�ĞƌŝƚǇŝƐŝůůć�ĂůŽŝůůĂ�ƐĂĂƩŽŝ�ŽůůĂ�ĞĚĞůůć�ŵŽĚĞƌŶŝĂ�ƐŝǀŝͲ
ůŝƐĂĂƟŽƚĂ͕�Žůŝ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟͲ
ŽŶ�ŬĞŚŝƚǇƐ�ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐĞŵƉĂĂ͘�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ�ĞƵƌŽŽƉͲ
ƉĂůĂŝŶĞŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ� Ğŝ� ŽůĞ� ŶŽƵƐƐƵƚ� ǇŚƚć� ŶŽƉĞĂƐƟ� ŬƵŝŶ�
ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝŶĞŶ͕�ŵƵƩĂ�ƐĞŶ�ŬĞŚŝƚǇƐ�ũĂƚŬƵŝ�ǇŚć͘�^ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ�<ƌĞŝŬŬĂ�ƚƵŶƚƵƵ�ŽůĞǀĂŶ�ǀĂƌƐŝŶ�ƉŝĞŶĞƐƐć�ƌŽŽůŝƐͲ
ƐĂ͘�'ƵŝǌŽƚ�ǀŝŝƩĂĂ�<ƌĞŝŬŬĂĂŶ�ŵĂĂŶĂ͕�ũŽƐƐĂ�ŬĂŝŬŬŝ�͟ŝŚŵŝƐͲ
ŵŝĞůĞŶ�ƌŝŬŬĂƵĚĞƚ͟�ĞƐŝŝŶƚǇŝǀćƚ͕�ŵƵƩĂ�ŬŝŝŶŶŝƩćć�ŚƵŽŵŝŽͲ
ƚĂ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵŝƚĞŶ�<ƌĞŝŬĂŶ�ŶŽƉĞĂƐƟ�ŬĞŚŝƩǇŶǇƚ�ůŽŝƐƚŽŬŬƵƵƐ�
ŬĂƚŽƐŝ�ůćŚĞƐ�ǇŚƚć�ŶŽƉĞĂƐƟ�ŬƵŝŶ�ƐĞ�Žůŝ�ƐǇŶƚǇŶǇƚŬŝŶ͘42 

<ŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�<ƌĞŝŬĂƐƚĂ� ũĂ�ŵƵŝƐƚĂ�͟ŵŽŶŽͲ
ƚŽŶŝƐŝƐƚĂ͟� ǀĂŶŚŽŝƐƚĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŝƐƚĂ͕� ƚƵŶƚƵƵ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�
ĞĚŝƐƚǇŬƐĞŶ� ŚĞŶŐĞƐƐć� ĞůćŶĞĞůůĞ� 'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ŬĞƐƚŽ�ŽůůĞĞŶ�ŵĞƌŬŝƩćǀćŵƉŝ�ŬƵŝŶ�ƐŝƐćůƚƂ͘�Dŝƚć�ŚǇƂƚǇć�ŽŶ�
ŬƵŬŽŝƐƚƵŬƐĞƐƚĂ͕� ũŽƐ� ƐĞ� ůŽƉƵůƚĂ� ŬƵŽůĞĞ� ŬǇŬĞŶĞŵćƩć� ŬĞͲ
ŚŝƩǇŵććŶ͍� <ƌĞŝŬŬĂ� Žůŝ� ŬĞŚŝƩǇŶǇƚ� ŶŽƉĞĂƐƟ͕�ŵƵƩĂ� ƐĞŶ�
ůŽŝƐƚŽ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ƉŝƚŬćĂŝŬĂŝŶĞŶ͘�'ƵŝǌŽƚ�ŵǇƂƐ�ƚĞŬĞĞ�ĞƌŽƩĞͲ
ůƵŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ� ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞŶ�ǀćůŝůůć�ŚƵŽŵŝŽŝͲ
ŵĂƩĂ�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ƉĂůũŽŶ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ�ƉŽŚũĂƵƚƵŝ�
ĂŶƟŝŬŝŶ� ŬŝƌũĂůůŝƐŝŝŶ� ĞƐŝŬƵǀŝŝŶ͘� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĞŬƐƟ� ůĂŝƩĂĂŬŝŶ�
ƉŽŚƟŵĂĂŶ͕�ŵććƌŝƫŬƂ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝŶĞŶ�ĂŶƟŝŬŬŝ�ƐŝƩĞŶŬććŶ�
ůćŶƐŝŵĂŝƐƚĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝĂ� ŶŝŝŶ� ƉĂůũŽŶ� ŬƵŝŶ� ƐĞŶ� ŽŶ� ĂũĂƚĞůƚƵ�
ŵććƌŝƩĞůĞǀćŶ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�
ĂŶƟŝŬŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚ�ŽůŝǀĂƚ�ŵŽŶŽƚŽŶŝƐŝĂ�ũĂ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐŝĂ͕�
Ğŝ� ĂŶƟŝŬŬŝ� ŝƚƐĞƐƐććŶ� ŽůůƵƚ� ŚĞůƉŽƐƟ� ŵććƌŝƚĞůƚćǀć� ŝůŵŝƂ͘�
^ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƉŝƚŬćƐƚć� ŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƚć� ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ� 'ƵŝͲ
ǌŽƚ� ƚƵŶƚƵƵ�ŬćƐŝƩĞůĞǀćŶ�ĂŶƟŝŬŬŝĂ� ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝĂ� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�
ƚćǇƐŝŶ�ĞƌŝůůŝƐŝŶć�ŬćƐŝƩĞŝŶć͘�sĂƌƐŝŶŬŝŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�<ƌĞŝŬŬĂ�ŽŶ�
ĞƐŝůůć� ŶŝŝŶ� ǀćŚćŶ͕� ĞƩć� ůƵŬŝũĂ� ǀŽŝ� ĞƌĞŚƚǇć� ĂũĂƩĞůĞŵĂĂŶ͕�
ĞƩĞŝ� ĂŶƟŝŬŝůůĂ� ŽůŝƐŝ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬƵǀĂƐƐĂ� ũƵƵƌŝŬĂĂŶ�
ƉĂŝŶŽĂƌǀŽĂ͘�

'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�ĂŶƟŝŬŬŝ�ƚƵŶƚƵƵ�ŽůĞǀĂŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĂƌŝŶĞŶ�ũĂ�
ƚĞŬƐƟŶ�ĞĚĞƚĞƐƐć�ŬćǇ�ŝůŵŝ͕�ŵŝƚĞŶ��ŚćŶ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ZŽŽŵĂĂ͕�
ũŽƐƚĂ�ŚćŶ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ŬĂŚƚĂůĂŝƐĞƐƟ͘�,ćŶ�ĂůŽŝƩĂĂ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƚĂƌŝŶĂŶ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵŚŽƵƚƵŵŝƐĞƐƚĂ͕�ŵŝŬć�ĂŶͲ
ƚĂĂ�ǀĂŝŬƵƚĞůŵĂŶ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ŵŽĚĞƌŶŝƐŽŝƚƵŵŝŶĞŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŝ�
ŽŝŬĞĂƐƚĂĂŶ�ǀĂƐƚĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ� ƚƵŚŽƵĚƵƩƵĂ͘�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƐƵŚĚĞ�
ZŽŽŵĂĂŶ�Ğŝ�ŽůĞ�ŝƚƐĞƐƚććŶ�ƐĞůǀć͕�Ɛŝůůć�ƐĞŶ�ƉĞƌŝŶƚƂ�ŽŶ�ƉĂŝͲ
ŬŽŝŶ�ĞƐŝƚĞůƚǇ�ǀĂƌƐŝŶ�ǀćŚćŝƐĞŶć͘43�^ŝůƟ�ZŽŽŵĂůůĂ�ŽŶ�ƐĞůǀćƐͲ
Ɵ�ƌŽŽůŝ�ƉĞƌŝŶŶƂŶ�ũćƩćũćŶć͘�'ƵŝǌŽƚ�ĞƐŝƩĞůĞĞ�ĞůĞŵĞŶƩĞũć͕�
ũŽŝƚĂ� ƐĞ� ǀćůŝƫ� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞůůĞ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽůůĞ͘� dćůůĂŝƐŝĂ�
ŽůŝǀĂƚ�ŚĂůůŝŶŶŽůůŝŶĞŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ͕�ǀĂƉĂƵĚĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƚĞ͕�ůĂŝŶͲ



DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ       ϰϵ

ƐććĚćŶƚƂ͕�ĂďƐŽůƵƵƫƐĞŶ�ǀĂůůĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ŬĞŝƐĂƌŝƵƐ�ũĂ�ŬƌŝƐƟůͲ
ůŝŶĞŶ�ŬŝƌŬŬŽ͘44

DŽĚĞƌŶŝ�ǀĂůƟŽ�ƉĞƌƵƐƚĞƚĂĂŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŬĞƌͲ
ƚŽŵƵŬƐĞƐƐĂ�ZŽŽŵĂŶ�ƌĂƵŶŝŽŝůůĞ͘�<ƌĞŝŬĂŶ�ƉŝĞŶŝ�ƌŽŽůŝ�ůĂŝƚͲ
ƚĂĂ�ŬǇƐǇŵććŶ͕�ŶćŬŝŬƂ�'ƵŝǌŽƚ�ŽůĞĞůůŝƐƚĂ�ũĂƚŬƵǀƵƵƩĂ�ŬƌĞŝŬͲ
ŬĂůĂŝƐĞŶ� ũĂ� ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞŶ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ǀćůŝůůć͘� ZŽŽŵĂŶ� ƌŽŽůŝ�
ƚƵŶƚƵƵ� ŽůůĞĞŶ� ĞƐŝŬƵǀĂůůŝƐĞŵƉŝ͕� ŬƵŶ� ƚĂĂƐ� <ƌĞŝŬŬĂ� ĞŚŬć�
ŬƵǀĂƐƟ� ĞŶĞŵŵćŶ� ůǇŚǇƚĂŝŬĂŝƐƚĂ� ůŽŝƐƚŽĂ� ũĂ� ƐĞŶ� ũćůŬĞŝƐƚć�
ƌĂƉƉĞƵƚƵŵŝƐƚĂ�ǀĂƌŽŝƩĂǀĂŶĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŬŝŶć͘�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐͲ
Ɵ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶćŚĚć�ŽƐŝƩĂŝŶ�ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞŶĂ�ƐŝŝŶć�ϭϴϮϬͲůƵǀƵŶ�
ŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂ͕� ũŽƐƐĂ� <ƌĞŝŬŬĂ� Ğůŝ� ŝƚƐĞŶćŝƐƚǇŵŝƐĞŶ� ĂŝŬĂĂ� ũĂ�
ŚĞƌćƫ� ƐƵƵƌƚĂ� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵƐƚĂ� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĞŶ� ŝŶƚĞůůĞŬƚƵͲ
ĞůůŝĞŶ� ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ͘� dŽŝƐĂĂůƚĂ� �ĂƚŚĂƌŝŶĞ� �ĚǁĂƌƐŝŶ� ŵƵͲ
ŬĂĂŶ�ǇůĞŝƐĞƐƟ�ŚǇǀćŬƐǇƩǇ�ĂũĂƚƵƐ͕� ũŽŶŬĂ�ŵƵŬĂĂŶ�<ƌĞŝŬŬĂ�
ƐǇƌũćǇƫ�ZŽŽŵĂŶ�ŝŶƚĞůůĞŬƚƵĞůůŝĞŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶ�ŬŽŚƚĞĞͲ
ŶĂ�ϭϳϬϬͲ�ũĂ�ϭϴϬϬ�ͲůƵŬƵũĞŶ�ǀĂŝŚƚĞĞƐƐĂ͕�ŬĂŝƉĂĂŬŝŶ�ƵƵĚĞůͲ
ůĞĞŶĂƌǀŝŽŝŶƟĂ͘��ĚǁĂƌĚƐ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ�ZŽŽŵĂŶ�
ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ� ĂƐĞŵĂĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŬŝŶć� ŶŝŝŶ� �ŵĞƌŝŬĂŶ� ŬƵŝŶ�
ZĂŶƐŬĂŶ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞůůŝƐŝůůĞ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ůŽƉƵůůĂ͘�sĂůͲ
ůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞůůŝƐĞƚ� ŝĚĞŶƟĮŽŝǀĂƚ� ŝƚƐĞććŶ� ZŽŽŵĂĂŶ͕� Ɛŝůůć�
ƌŽŽŵĂůĂŝŶĞŶ�ƚĂƐĂǀĂůƚĂ�ƐŽƉŝ�ƚĂƐĂǀĂůůĂŶ�ŵĂůůŝŬƐŝ�ŬĂŶƐĂůůĞ͕�
ũŽŬĂ�Žůŝ�ƌĂŬĞŶƚĂŵĂƐƐĂ�ƵƵƩĂ�ŚĂůůŝŶƚŽĂ͘�^Ğ�ƚĂƌũŽƐŝ�ĞƐŝŬƵǀŝĂ�
ŶŝŝŶ�ƚĂƐĂǀĂůůĂƐƚĂ�ŬƵŝŶ�ŝŵƉĞƌŝƵŵŝƐƚĂ�ũĂ�Žůŝ�ƐĂŵĂůůĂ�ĂũĂůůŝͲ
ƐĞƐƟ�ƚĂƌƉĞĞŬƐŝ�ŬĂƵŬĂŝŶĞŶ͕�ŵŝŬć�ƐĂůůŝ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞůůŝͲ
ƐŝůůĞ� ƟĞƩǇć� ƚƵůŬŝŶŶĂŶǀĂƉĂƵƩĂ͘� �ĚǁĂƌĚƐ� ŬŽƌŽƐƚĂĂ͕� ĞƩć�
ũƵƵƌŝ� ZĂŶƐŬĂŶ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐ� ŽŶ� ŵĞƌŬŝƩćǀć� ĂũĂŶũĂŬƐŽ�
ZŽŽŵĂŶ�ǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂ�ĂƌǀŝŽŝƚĂĞƐƐĂ͘ϰϱ 

ZŽŽŵĂ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ƚćƌŬĞć� ǀĂŝŶ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐŝůůĞ͘� &ƌĂŶĕŽŝƐ�
&ƵƌĞƚ� ǀĞƌƚĂĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ĞŶŐůĂŶƟůĂŝƐĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂ�
�ĚǁĂƌĚ�'ŝďďŽŶŝŶ�;ϭϳϯϳʹϵϰͿ�ƐƵŚĚĞƩĂ�ZŽŽŵĂĂŶ�ƌĞŶĞƐͲ
ƐĂŶƐƐŝŶ� ŝŶƚĞůůĞŬƚƵĞůůŝĞŶ� ĂŶƟŝŬŬŝͲŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞĞŶ͕� ũŽŬĂ� Žůŝ�
ĞƌććŶůĂŝƐƚĂ� ƌĂŬŬĂƵƩĂ� ǀĂŶŚŽũĞŶ� Ɛ͟ĂůĂŝƐƵƵŬƐŝĞŶ͟� ƵƵĚĞůͲ
ůĞĞŶůƂǇƚćŵŝƐĞĞŶ͘� 'ŝďďŽŶŝůůĞ� ZŽŽŵĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� Žůŝ� ŵĞƌͲ

ŬŝŶŶǇƚ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ĞůŝŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŬƵŬŽŝƐƚƵŬƐĞŶ�ĂŝŬĂĂ͘�ZŽŽŵĂ�
ǀŽŝƟŝŶ� ůŝŶĞĂĂƌŝƐĞŶ� ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ� ƐŝũĂĂŶ� ůŝŝƩćć� ĂũĂƚƵŬƐĞĞŶ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƐǇŬůŝƐĞƐƚć� ŬƵůƵƐƚĂ͘� 'ŝďďŽŶŝŶ� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵƐ�
ZŽŽŵĂĂŶ� Ğŝ� ũŽŚƚƵŶƵƚ� ŶŝŝŶŬććŶ� Ɛŝŝƚć͕� ĞƩć� ZŽŽŵĂ� Žůŝ�
ĞƌććŶůĂŝŶĞŶ��ƵƌŽŽƉĂŶ�ƉĞƌƵƐƚĂ͕�ǀĂĂŶ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�'ŝďďŽŶ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƐƟ�ŶćŬŝ�ZŽŽŵĂŶ�ŚĞŝŬŬŽƵĚĞƐƐĂ�ũŽƚĂŝŶ�ƐĂŵĂĂ�
ŬƵŝŶ� ŽŵĂŶ� ĂŝŬĂŶƐĂ� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞƐƐĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƐƐĂ͘�
'ŝďďŽŶŝŶ� ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ�Ğŝ� ŬćƐŝƚĞůůć� ǀĂŝŶ�ZŽŽŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�
ǀĂĂŶ� ƐĞŶ�ƉĂŝŶŽƚƵƐ�ŽŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƌĂƉƉŝŽŝƚƵŵŝƐĞƐƐĂ� ũĂ�
ƚƵŚŽƵƚƵŵŝƐĞƐƐĂ͘ϰϲ� zŚƚĞǇƐ� 'ŝďďŽŶŝŶ� ũĂ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ǀćůŝůͲ
ůć� ŽŶŬŝŶ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝŶĞŶ͕� Ɛŝůůć� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐŝć�
ƟĞƚĞĞůůŝƐŝć� ƚƂŝƚć� Žůŝ� 'ŝďďŽŶŝŶ� ŬůĂƐƐŝŬŬŽƚĞŽŬƐĞŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĞŵƉŝƌĞ�;ϭϳϳϲʹϴϵͿ�
ŬććŶƚćŵŝŶĞŶ� ƌĂŶƐŬĂŬƐŝ͘� �ŝ� ŽůĞ� ǀćůƩćŵćƩć� ƐĂƩƵŵĂĂ͕�
ĞƩć�'ƵŝǌŽƚ͛ŬŝŶ�ƐŝũŽŝƩĂĂ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂŶ�ĂůŬĂŵĂĂŶ�ũƵƵƌŝ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵŚŽƵƚƵŵŝƐĞƐƚĂ͘

Brutaali vapaus osana sivilisaation 
kehitystarinaa

:ŽƐ� ϭϱϬϬͲ� ũĂ� ϭϲϬϬͲůƵǀƵŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ� ŽůŝǀĂƚ�
ǇŚĚŝƐƚǇŶĞĞƚ�ŵĂĂůůŝƐĞƚ� ũĂ�ŚĞŶŐĞůůŝƐĞƚ� ƚƵůŬŝŶŶĂƚ͕�ǀĂůŝƐƚƵƐͲ
ĂũĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĂ�ǀŽŝ� ƐĞŶ� ƐŝũĂĂŶ�,ƵŶƟŶ�ŵƵŬĂĂŶ�
ŬƵǀĂƚĂ� ƐĞŬƵůĂƌŝƐŽŝƚƵŵŝƐĞůůĂ� ũĂ� ĞǀŽůƵƵƟŽŶ� ŬćƐŝƩĞĞůůć͕�
ũŽƐƐĂ�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝůůĞ�ĞƚƐŝƫŝŶ�ůƵŽŶŶŽůůŝƐŝĂ�ƐǇŝƚć�ũĂ�ƉǇƌŝƫŝŶ�
ƐĞůŝƩćŵććŶ� ŝŚŵŝƐŬƵŶŶĂŶ� ŬĞŚŝƚǇƐƚć� ƌĂĂŬĂůĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŬƐŝ͘ϰϳ ^ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ�ŽůĞĞůůŝƐƚĂ�Ğŝ�ƐŝŝƐ�
ŽůĞ�ŽůůƵƚ�ǀĂŝŶ�ĂũĂůůŝŶĞŶ�ŬĞŚŝƚǇƐ�ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ�ŵŽĚĞƌŶŝŝŶ�ǀĂĂŶ�
ŵǇƂƐ� ƐŝƐćůůƂůůŝŶĞŶ� ŬĞŚŝƚǇƐ͘� ^ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽͲƐĂŶĂ� ũƵŽŶƚƵƵ 
ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞƐƚĂ� ĂũĂƩĞůƵƐƚĂ͕� ũŽƐƐĂ� ŬĂŶƐĂůĂŝŶĞŶ�Žůŝ� ǀĂƐƚĂͲ
ŬŽŚƚĂ�ŬƌĞŝŬŬĂĂ�ƚĂŝƚĂŵĂƩŽŵĂůůĞ�ďĂƌďĂĂƌŝůůĞ͘�>ĂƟŶĂŶŬŝĞͲ
ůŝƐĞƐƚć�ŬĂŶƐĂůĂŝƐƚĂ�ƚĂƌŬŽŝƩĂǀĂƐƚĂ�ĐŝǀŝƐͲƐĂŶĂƐƚĂ�ƐǇŶƚǇŝǀćƚ�



ϱϬ

ǀĞƌďŝ�ƐŝǀŝůŝƐŽŝĚĂ�;ĐŝǀŝůŝƐĞƌͿ�ũĂ�ƉĂƌƟƐŝŝƉƉŝ�ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŶƵƚ�;ĐŝͲ
ǀŝůŝƐĠͿ͕�ũŽƚŬĂ�ĞƐŝŝŶƚǇŝǀćƚ�ũŽ�ϭϱϬϬͲůƵǀƵŶ�ůŽƉƵůůĂ͘�ZĞŶĠ��ĞƐͲ
ĐĂƌƚĞƐ� ŽŶ� ƚĞŽŬƐĞƐƐĂĂŶ�DĞƚŽĚŝŶ� ĞƐŝƚǇƐ� ;�ŝƐĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ϭϲϯϳͿ�ĂƐĞƩĂŶƵƚ� ǀĂƐƚĂŬŬĂŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŶĞĞŶ� ũĂ�
ďĂƌďĂĂƌŝŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ͘� ^ŝůƟ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ;ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶͿ� ŬćƐŝƚͲ
ƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ŚĞůƉƉŽ�ũćůũŝƩćć�Ɛŝůůć�ƐƵďƐƚĂŶƟŝǀŝŶĂ�
ƐĂŶĂ�ĂůŬŽŝ�ǇůĞŝƐƚǇć� ƌĂŶƐŬĂƐƐĂ�ǀĂƐƚĂ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƵůůĂ͕�
ŵŝŶŬć� ƚƵůŽŬƐĞŶĂ� ƐĞ� ŝůŵĞƐƚǇŝ� ZĂŶƐŬĂŶ�ĂŬĂƚĞŵŝĂŶ� ƐĂŶĂͲ
ŬŝƌũĂĂŶŬŝŶ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϳϵϴ͘ϰϴ 

^ĞůŝƚĞƩǇććŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƉĞƌƵƐůƵŽŶŶĞƩĂ͕� 'ƵŝǌŽƚ�
ƚŽƚĞĂĂ͕� ĞƩć� ƚƵŶƚĞĂŬƐĞĞŶ� ŬĂŝŬŬŝ� Ɛ͟ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŵŵĞ� ŬĞŚͲ
ĚŽƐƐĂ� ǇŚĚŝƐƚǇǀćƚ� ĞůĞŵĞŶƟƚ͕͟ � Ɖŝƚćć� ǀŝĞůć� ƐĞůŝƩćć� ďĂƌͲ
ďĂĂƌŝƚ͘� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ� ŽŶ� ǀĂŝŶ� ǇŬƐŝ� ƚĞŽƐ͕� ũŽŬĂ� ůƵŽŶͲ
ŶĞŚƟŝ� ďĂƌďĂĂƌĞũĂ� ͟ƚćǇĚĞƐƐć� ĞŶĞƌŐŝĂƐƐĂĂŶ͗͟� �ƵŐƵƐƟŶ�
dŚŝĞƌƌǇŶ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ů �͛ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
EŽƌŵĂŶĚƐ� ;ϭϴϮϱͿ͘ϰϵ��ƌŝŬŽŝƐƚĂ�ŽŶ͕�ĞƩĞŝ�'ƵŝǌŽƚ�ŵĂŝŶŝƚƐĞ�
ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϭϮ� ŬććŶƚćŵććŶƐć� �ĚǁĂƌĚ� 'ŝďďŽŶŝŶ� ƚĞŽƐƚĂ͕�
ũŽŬĂ�ŬćƐŝƩĞůŝ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵŚŽƵƚƵŵŝƐƚĂ�ƚĂƉĂŚƚƵŵĂŶĂ͕�ũŽƐƐĂ�
ďĂƌďĂĂƌĞŝůůĂ�Žůŝ�ŽůĞĞůůŝŶĞŶ�ƌŽŽůŝ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�'ŝďďŽŶ�Ğŝ�ĞƌŽͲ
ƚĞůůƵƚ�ǀŝůůĞũć�ũĂ�ďĂƌďĂĂƌĞŝƚĂ͘�,ćŶ�Ğŝ�ŵǇƂƐŬććŶ�ŽůůƵƚ�ŬŝŝŶͲ
ŶŽƐƚƵŶƵƚ�ŶćŝĚĞŶ�ĂůŬƵƉĞƌćƐƚć͕�ǀĂĂŶ�ĞŶŶĞŶ�ŬĂŝŬŬĞĂ�Ɛŝŝƚć͕�
ŵŝƚĞŶ�ďĂƌďĂƌŝĂ�ũĂ�ƵƐŬŽŶƚŽ�ǇŚĚĞƐƐć�ǀŽŝƫǀĂƚ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ͘�
'ŝďďŽŶ�Ğůŝ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�&ƵƌĞƚ͛Ŷ�ŵƵŬĂĂŶ�ŚǇǀŝŶ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝͲ
ƐĞƐƐĂ�ŵĂĂŝůŵĂƐƐĂ͕� ũŽŬĂ� ƉĞƌƵƐƚƵŝ� ǀĂŚǀĂƐƟ� ƉĞƌŝŶƚĞŝƐĞĞŶ�
ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐͲƌŽŽŵĂůĂŝƐĞĞŶ�ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ�ũĂ�ŬƌŝƐƟůůŝƐĞĞŶ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŽŶ͘ϱϬ 

'ƵŝǌŽƚ�Ğŝ�ŬćƐŝƩĞůĞ�ůƵĞŶŶŽůůĂĂŶ�ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕�
ǀĂĂŶ�ŽŚŝƩĂĂ�ƐĞŶ�ƚŽƚĞĂŵĂůůĂ͕�ĞƩć�ZŽŽŵĂŶ�ǀĂůůŽŝƩĂŶĞĞƚ�
ďĂƌďĂĂƌŝƚ�ŽůŝǀĂƚ�ƐĂŵĂĂ�ŐĞƌŵĂĂŶŝƌŽƚƵĂ�ůƵŬƵƵŶ�ŽƩĂŵĂƩĂ�
ŵƵƵƚĂŵŝĂ�ƐůĂĂǀŝŚĞŝŵŽũĂ͘�>ŝƐćŬƐŝ�ŬĂŝŬŬŝ�ďĂƌďĂĂƌŝƚ�ŽůŝǀĂƚ�
ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŵŝƐĞƐƐĂ� ůćŚĞƐƚƵůŬŽŽŶ� ƐĂŵĂůůĂ� ƚĂƐŽůůĂ�ŵƵƵƚĂͲ
ŵŝĂ�ƉŽŝŬŬĞƵŬƐŝĂ�ůƵŬƵƵŶ�ŽƩĂŵĂƩĂ�ũŽŚƚƵĞŶ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ũŽƚͲ
ŬƵƚ�ŚĞŝŵŽƚ�ŽůŝǀĂƚ�ŽůůĞĞƚ�ƚĞŬĞŵŝƐŝƐƐć�ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞŶ�ŵĂĂͲ

ŝůŵĂŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ĞŶĞŵŵćŶ�ŬƵŝŶ� ƚŽŝƐĞƚ͘� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŐŽŽƟƚ�
ŽůŝǀĂƚ�ǀćŚćŶ�ŬĞŚŝƩǇŶĞĞŵƉŝć�ŬƵŝŶ�ĨƌĂŶŬŝƚ͘�'ƵŝǌŽƚ�ƉĂŝŶŽƚͲ
ƚĂĂ͕�ĞƩĞŝ�Ŷćŝůůć�ƉŝĞŶŝůůć�ĞƌŽĂǀĂŝƐƵƵŬƐŝůůĂ�ŽůĞ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć͕�
ǀĂĂŶ�ŽůĞĞůůŝƐƚĂ�ŽŶ�ƚƵŶƚĞĂ�ďĂƌďĂĂƌŝǇŚƚĞŝƐŬƵŶƟĞŶ�ǇůĞŝŶĞŶ�
ƚĂƐŽ͘ϱϭ�'ƵŝǌŽƚ�ƐŝŝƐ�ŽƐŽŝƩĂĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ�ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ�ƐŝͲ
ǀŝůŝƐĂĂƟŽŝĚĞŶ�ƟůĂƐƚĂ͕�ĞƩć�ďĂƌďĂĂƌŝƚ�ŽůŝǀĂƚ�ŵƵŬĂŶĂ�ƐŝǀŝůŝͲ
ƐŽŝƚƵŵŝƐƉƌŽƐĞƐƐŝƐƐĂ͘�EćŝŶ�ŚĞ�ŽůŝǀĂƚ�ƐŝŝƐ�ŽůĞĞůůŝƐĞƐƟ�ŬŝŝŶŶŝ�
ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞƐƐĂ�ŵĂĂŝůŵĂƐƐĂ�ũĂ�ƐŝǀŝƐƚǇƐŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ͘

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ŵƵŬĂĂŶ� ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ� ǇŵŵćƌƚćŵŝŶĞŶ� ŽŶ�
ŚĞŝĚćŶ�ĞƌŝůĂŝƐƵƵƚĞŶƐĂ�ǀƵŽŬƐŝ�ǀĂŝŬĞĂĂ�ũĂ�ƐŝŝŚĞŶ�ƚĂƌǀŝƚĂĂŶ�
ũŽƉĂ�ŵŝĞůŝŬƵǀŝƚƵƐƚĂ͘�^ŝŝŶć�ŵŝƐƐć�ĂŶƟŝŬŝŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ�
ũŽŬĂŝŶĞŶ� ǇŬƐŝůƂ� Žůŝ� ŬŝŝŶŶŝƚĞƩǇ� ǀĂůƟŽŽŶ͕� ďĂƌďĂĂƌŝǇŚƚĞŝƐͲ
ŬƵŶŶĂƐƐĂ� ŝŚŵŝƐĞƚ� Žůŝ� ŬŝŝŶŶŝƚĞƩǇ� ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞůůĂ�
ƐŝĚŽŬƐĞůůĂ͘� dćŵćŶ� ƉŽŚũĂůůĂ� Žůŝ� ƐŝĚŽŶŶĂŝƐƵƵƐ� ũŽŚƚĂũĂĂŶ�
ŚĞŝĚćŶ�ǀĂĞůƚĂĞƐƐĂĂŶ�ůĂƵŵŽŝŶĂ�ůćƉŝ��ƵƌŽŽƉĂŶ͕�ŵŝŬć�ŶćͲ
ŬǇŝ�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ� ĨĞŽĚĂůŝƐŵŝƐƐĂ� ůććŶŝŶŚĞƌƌĂŶ� ũĂ� ǀĂƐĂůůŝŶ�
ƐƵŚƚĞĞŶĂ͘ϱϮ�DŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝƐƚĂ�ŽŶ�ƐĞ͕�ŵŝƚĞŶ�'ƵŝǌŽƚ�ĞƌŽƩĞͲ
ůĞĞ�ŵĞƚƐŝƐƐć�ǀĂĞůƚĂŶĞĞƚ�ďĂƌďĂĂƌŝǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƚ�ũĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƚ͕� ǀĂŝŬŬĂ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂŬŝŶ� ƐĂŵĂĂŶ� ĂŝŬĂĂŶ� ĞůćͲ
ŶĞŝƐƚć�ŝŚŵŝƐŝƐƚć͘�EćŝŶ�ĂŶƟŝŬŬŝ�Ğŝ�ƐŝŝƐ�ŽůĞ�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�ĂŝŶŽͲ
ĂƐƚĂĂŶ�ĂũĂůůŝŶĞŶ�ŵććƌŝƚĞůŵć�ǀĂĂŶ�Ɛŝůůć�ŽŶ�ŵǇƂƐ�ƟůĂůůŝƐŝĂ�
ŵĞƌŬŝƚǇŬƐŝć͘�

EƵŽƌĞŶĂ�ŵŝĞŚĞŶć�'ƵŝǌŽƚ�ƚƵƚƵƐƚƵŝ�ĞŶŐůĂŶƟůĂŝƐĞĞŶ�ũĂ�
ƐĂŬƐĂůĂŝƐĞĞŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƚĞĞŶ� ũĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� :ŽŚĂŶ�'ŽƪͲ
ƌŝĞĚ�,ĞƌĚĞƌŝŶ�;ϭϳϰϰʹϭϴϬϯͿ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶĮůŽƐŽĮĂŶ�ŽŶ�ŶćŚƚǇ�
ŵƵŽŬĂŶŶĞĞŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĂ�ĂũĂƩĞůƵĂ͘ϱϯ�,ĞƌĚĞƌŝŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶĮůŽƐŽĮĂ� ƐŝƐćůƚćć� ŽƌŐĂĂŶŝƐŝĂ� ŵĞƚĂĨŽƌŝĂ͕� ũŽŝƐƐĂ�
ůƵŽŶŶŽůůŝŶĞŶ�ŽŶ�ƵƐĞŝŶ�ƚƵůŬŝƩƵ�͟ŝƚƐĞ�ŝƚƐĞććŶ�ŵććƌććǀćŶć�
ũĂ�ƵůŬŽŝƐŝƐƚĂ�ƉĂŬŽƩĞŝƐƚĂ�ǀĂƉĂĂŶĂ͘͟ ϱϰ��ĂƌďĂĂƌŝƚ� ƚƵŶƚƵǀĂƚ�
ŽůůĞĞŶ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝŶĞŶ� ŝŚŵŝƐũŽƵŬŬŽ� ũƵƵƌŝ� ǀĂƉĂƵƚĞŶƐĂ�
ǀƵŽŬƐŝ͘� :ŽŚŶ� WŽĐŽĐŬ͕� ũŽŬĂ� ŽŶ� ƚƵƚŬŝŶƵƚ� 'ŝďďŽŶŝŶ� ďĂƌͲ
ďĂĂƌŝƚƵůŬŝŶƚŽũĂ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵůƚĂ͕�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ͕�ĞƩć�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�
�ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ� ŶćŚƟŝŶ� ĞƌŽĂǀĂŝƐƵƵŬƐŝĂ� ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ� ǀćůŝůůć͗�



DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ       ϱϭ

ƉŽŚũŽŝƐĞŶ�ǀĂƉĂĂƚ�ďĂƌďĂĂƌŝƚ�ŵĞƌŬŝƚƐŝǀćƚ�ƚćǇƐŝŶ�Ğƌŝ�ĂƐŝĂĂ�
ŬƵŝŶ�ŽƌũĂŵĂŝƐĞƚ�ĚĞƐƉŽƟƐŵŝŝŶ�ĂůŝƐƚĞƚƵƚ�ŝƚćŝƐĞƚ�ďĂƌďĂĂƌŝƚ͕�
ŬƵƚĞŶ�'ŝďďŽŶŝŶ�ŬƵǀĂĂŵĂƚ�ƉĞƌƐŝĂůĂŝƐĞƚ͘�:ƵƵƌŝ�ŐĞƌŵĂĂŶŝͲ
ĞŶ� ũĂ� ŐŽŽƫĞŶ� ĂƐƵŝŶƉĂŝŬĂŬƐŝ�ŵŝĞůůĞƫŝŶ� ŽƌŝĞŶƟŶ� ƐŝũĂĂŶ�
ŚƵŽŶŽƐƟ�ŵććƌŝƚĞůƚǇ� ĂůƵĞ͕� ũŽƚĂ� ŬƵƚƐƵƫŝŶ� ͟ƉŽŚũŽŝƐĞŬƐŝ͘͟ �
�ŶƟŝŬŝŶ� ĂũĂŶ� ,ĞƌŽĚŽƚƵŬƐĞŶ� ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ� ǀĂĞůƚĂǀŝƐƚĂ� ŚĞŝͲ
ŵŽŝƐƚĂ�ƉǇƐǇŝǀćƚ�WŽĐŽĐŬŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ǀŽŝŵĂƐƐĂ�ƉŽŚũŽŝƐƚĞŶ�
ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ� ĞƐŝƩćŵŝƐĞƐƐć� ĂŝŶĂ� ŵŽĚĞƌŶŝŝŶ� ĂŝŬĂĂŶ� ĂƐƟ͘�
dŽŝƐŝŶ�ŬƵŝŶ�ŝƚćŝƐĞƚ�ĂůŝƐƚĞƚƵƚ�ďĂƌďĂĂƌŝƚ͕�ƉŽŚũŽŝƐĞƚ�ďĂƌďĂĂͲ
ƌŝƚ� ŶćŚƟŝŶ� ůĂƵŵŽŝŶĂ͕� ũŽŝƚĂ� ŬƵŬĂĂŶ�Ğŝ� ŚĂůůŝŶŶƵƚ� ũĂ� ũŽƚŬĂ�
ŶĂƵƫǀĂƚ� ǀĂƉĂƵĚĞƐƚĂĂŶ͘� WŽĐŽĐŬŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ�
ǀĂƉĂƵƐ� Žůŝ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� 'ŝďďŽŶŝůůĞ� ŵĞƌŬŝŶŶǇƚ� ͟ŬǇǀǇƩƂͲ
ŵǇǇƩć�ŝƚƐĞŬƵƌŝŝŶ͘͟ �dĂĐŝƚƵŬƐĞƐƚĂ�ůćŚƟĞŶ�ƚćůůĂŝŶĞŶ�ǀĂƉĂƵƐ�
Žůŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŶćŚƚǇ�ǇŚĚŝƐƚĞƩǇŶć�ĮůŽƐŽĮĞŶ�
ůƵŽŵĂĂŶ� ŬćƐŝƩĞĞƐĞĞŶ� ůƵŽŶŶŽŶƟůĂƐƚĂϱϱ� ũŽŶĂŝŶ� ŶŝŝŶ� ĂůͲ
ŬƵŬĂŶƚĂŝƐĞŶĂ͕�ĞƩĞŝ� Ɛŝƚć�ǀŽŝƚƵ� ƌĂũŽŝƩĂĂ� ƚĂŝ�ŬĞŚŝƩćć� ůĂŝůͲ
ůĂ� ƚĂŝ�ŵƵŝůůĂ� ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƚĞŝůůĂ͘ϱϲ 'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞŬŝŶ� ŽůĞŶŶĂŝƐƚĂ�
ŽŶ�ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ�ĞůćŵćƐƐć�ǀĂůůŝŶŶƵƚ�ǀĂƉĂƵƐ�ʹ�ĚŽŵŝŶŽŝǀĂ�
ƚƵŶŶĞ�ũŽŬĂ�ůĂŝƩŽŝ�ŚĞŝĚćƚ�ůŝŝŬŬĞĞůůĞ͘

/ů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ďĞƐŽŝŶ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ� Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ŐƌŽƐƐŝĞƌ� ͲͲ� ŝů� Ǉ�
ĂǀĂŝƚ� ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ďƌƵƚĂůŝƚĠ͕�Ě͛ŝǀƌĞƐƐĞ͕�Ě Ă͛ƉĂƚŚŝĞ͕�ƋƵŝ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĮĚğůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƌĠͲ
ĐŝƚƐ͘͘͘ϱϳ

sĂŝŬŬĂ�'ƵŝǌŽƚ� ĞƐŝƩćć� ďĂƌďĂĂƌŝƐĞŶ� ǀĂƉĂƵĚĞŶ� ĂůŚĂŝƐĞŶĂ�
ũĂ�ďƌƵƚĂĂůŝŶĂ͕�ŽŶ�ŚćŶĞŶ�ƐƵŚƚĞĞŶƐĂ�ŐĞƌŵĂĂŶŝĞŶ�ǀĂƉĂƵͲ
ƚĞĞŶ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŵŽŶŝƚƵůŬŝŶƚĂŝƐĞŵƉŝ� ŬƵŝŶ� dĂĐŝƚƵŬƐĞůͲ
ůĂ� ƚĂŝ�'ŝďďŽŶŝůůĂ͘� ,ćŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ͕� ĞƩć� ŬƵŶ� ŬĂƚƐŽŽ� ĂƐŝĂŶ�
ǇƟŵĞĞŶ͕� ŽŶ� ͟ŚƵŽůŝŵĂƩĂ� ƚćƐƚć� ďƌƵƚĂĂůŝƵĚĞŶ͕� ŵĂƚĞƌŝĂͲ
ůŝƐŵŝŶ� ũĂ� ƚǇŚŵćŶ�ĞŐŽŝƐŵŝŶ� ƐĞŬŽŝƚƵŬƐĞƐƚĂ� ƚćŵć� ǇŬƐŝůƂŶ�
ǀĂƉĂƵĚĞŶ�ŵŝĞůƚǇŵǇƐ�ũĂůŽ�ũĂ�ƐŝǀĞĞůůŝŶĞŶ�ƚƵŶŶĞ͕�ũŽŬĂ�ƐĂĂ�
ǀŽŝŵĂŶƐĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ�ŵŽƌĂĂůŝƐĞƐƚĂ� ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ͖� ƐĞ� ŽŶ� ŝůŽĂ�
ƚƵŶƚĞĂ� ŝƚƐĞŶƐć� ŝŚŵŝƐĞŬƐŝ͕� ƚƵŶŶĞƩĂ� ǇŬƐŝůƂůůŝƐǇǇĚĞƐƚć� ũĂ�

ŝŶŚŝŵŝůůŝƐĞƐƚć� ƐƉŽŶƚĂĂŶŝƵĚĞƐƚĂ� ǀĂƉĂĂƐƐĂ� ŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐͲ
ƐććŶ͘͟ �'ƵŝǌŽƚ�Ɖŝƚćć�ǀĂƉĂƵƩĂ�ŵǇƂƐ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŬĂŶŶĂůͲ
ƚĂ�ŽůĞĞůůŝƐĞŶĂ�ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ� ƚƵŽŵĂŶĂ�ĞůĞŵĞŶƫŶć͕� ŬŽƐŬĂ�
ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞƐƐĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ� ƐĞ�Žůŝ� ƚĂƌŬŽŝƩĂŶƵƚ�ĂŝŶŽͲ
ĂƐƚĂĂŶ�ƉŽůŝŝƫƐƚĂ� ũĂ�ŬĂŶƐĂůĂŝƐƵƵƚĞĞŶ� ůŝŝƩǇǀćć�ǀĂƉĂƵƩĂ͘�
,ćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ� ǀćůŝƩćŵć� ǀĂƉĂƵƐ� ƚƵŽƫ�
͟ŶŝŝŶ�ŬĂƵŶŝŝƚĂ�ƚƵůŽŬƐŝĂ͕͟ �ĞƩć�Ɛŝƚć�ŽŶ�ŵĂŚĚŽƚŽŶ�ƐŝǀƵƵƩĂĂ�
ŽůĞĞůůŝƐĞŶĂ�ĞůĞŵĞŶƫŶć�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŬĂŶŶĂůƚĂ͘�
dŽŝƐĞŶĂ�ŬĞƐŬĞŝƐĞŶć�ŝůŵŝƂŶć�'ƵŝǌŽƚ�ĞƐŝƩćć�ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ�ǀćͲ
ůŝůůć�ǀĂůůŝŶŶĞĞŶ�ƐŝĚŽŬƐĞŶ͘�dƵŚŽĂŵĂƩĂ�ǀĂƉĂƵƩĂ�ũĂ�ƚĂƐĂͲ
ĂƌǀŽĂ�ƐĞ�ůŽŝ�ŚŝĞƌĂƌŬŬŝƐĞŶ�ƌŝŝƉƉƵǀƵƵĚĞŶ͕�ũŽŶŬĂ�ƉĞƌƵƐƚĂůůĞ�
ŬĞŚŝƩǇŝ� ŵǇƂŚĞŵƉŝ� ĂƌŝƐƚŽŬƌĂƟĂ� ũĂ� ĨĞŽĚĂůŝƐŵŝ͘ϱϴ� 'ƵŝǌŽƚ�
ƐŝũŽŝƩĂĂ� ďĂƌďĂĂƌŝƚ� ǀĂŚǀĂƐƟ� ŽƐĂŬƐŝ� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞŶ� ƐŝͲ
ǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŬĂƐǀƵƚĂƌŝŶĂĂ͘� ,ćŶ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŬĂƚƐŽŽ� ũƵƵƌŝ�
ĨĞŽĚĂĂůŝŚĂůůŝŶŶŽŶ�ĂŝŬĂŶĂ� ŝůŵĞŶŶĞĞŶ��ƵƌŽŽƉĂŶ�͟ĞŶƐŝŵͲ
ŵćŝƐĞƚ�ćůǇůůŝƐĞƚ�ŶĂƵƟŶŶŽƚ͟�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŬĂƵŶŽŬŝƌũĂůůŝƐƵƵͲ
ĚĞƐƐĂ͘ϱϵ 

,ĂƌƚŽŐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ��ƵƌŽŽƉĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŬŽŽƐƚƵƵ�ĞƌŝůĂŝͲ
ƐŝƐƚĂ�ƚćƌćŚĚǇŬƐŝƐƚć�ũĂ�ƌĞƉĞćŵŝƐƚć͕�ũŽŝƐƚĂ�ǇŬƐŝ�ŽŶ�ZĂŶƐŬĂŶ�
ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐ͘� dŽŝƐŝŶ� ŬƵŝŶ� ƉŽůŝŝƫƐƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬͲ
ƐĞŶ�ƚƵůŬŝŶƚĂĂ�ŬŽƌŽƐƚĂǀŝƐƐĂ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐŝƐƐĂ͕�ŚĂƌƚŽŐŝůĂŝƐĞƐͲ
ƐĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬƵǀĂƐƐĂ� Ğŝ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĂ� ŶŽƐƚĞƚĂ� ĂŝŶŽĂŬƐŝ�
ŬććŶƚĞĞŶƚĞŬĞǀćŬƐŝ͕�ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞŶ�ŵƵůůŝƐƚĂŶĞĞŬƐŝ�ƚĂƉĂŚͲ
ƚƵŵĂŬƐŝ͕�ǀĂĂŶ�ƐĞ�ůŝŝƚĞƚććŶ�ƚćůůĂŝƐƚĞŶ�ŬććŶƚĞŝĚĞŶ�ŬĞƚũƵƵŶ͘�
zŬƐŝ� ŬććŶƚĞĞŶƚĞŬĞǀć� ƐŚŽŬŬŝ� ŽŶ�,ĂƌƚŽŐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ũƵƵƌŝ�
ŬŽůŵĂŶŶĞŶ� ŝŚŵŝƐƚǇǇƉŝŶ͕� ǀŝůůŝŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ͕� ůƂǇƚǇŵŝŶĞŶ͘�
DƵŝŶĂŝƐƚĞŶ�ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝĞŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ŵĂĂŝůŵĂĂ�ƉŝƟ�ŚĂŚŵŽƚͲ
ƚĂĂ�ŶǇƚ�ŵǇƂƐ�ǀŝůůĞŝůůĞ�ŬƵƵůƵǀĂŶĂ͘�>ŽƉƵůƚĂ�ƵƵƚĞĞŶ�ƵůŽƩƵͲ
ǀƵƵƚĞĞŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƚŽƚƵƫŝŶ͘�sŝůůŝƚ͕� ũŽƚŬĂ�Žůŝ� ůŝŝƚĞƩǇ�ƐĞŬć�
ŬĂŶŶŝďĂůŝƐŵŝŝŶ� ũĂ� ƌĂĂŬƵƵƚĞĞŶ� ĞƩć� ŚǇǀććŶ� ŬĞƐǇƩćŵćƚͲ
ƚƂŵǇǇƚĞĞŶ͕� ŵƵŽƚŽƵƚƵŝǀĂƚ� ƚĂƌŬŽŝƩĂŵĂĂŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ�
ƉƌŝŵŝƟŝǀŝƐƚć͕�ũŽŶŬĂ�ŬĂƚƐŽƫŝŶ�ǀĂŚǀŝƐƚĂǀĂŶ�ŬćƐŝƚǇƐƚć�ŝŚŵŝͲ
ƐĞŶ�ĞǀŽůƵƟŝǀŝƐĞƐƚĂ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƚć͘�sĂŝŬŬĂ�ǀŝůůĞũć�ĂƌǀŝŽŝƟŝŶ�



ϱϮ

ƐĂŵĂĂŶ� ƚĂƉĂĂŶ� ŬƵŝŶ� ĂŝŬĂŝƐĞŵƉŝĂ� <ƌĞŝŬĂŶ� ƵůŬŽƉƵŽůŝƐŝĂ�
ƉĂŬĂŶĂůůŝƐŝĂ�ďĂƌďĂĂƌĞŝƚĂ͕�ŽůŝǀĂƚ�Ŷćŵć�ƵƵĚĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶ�
ǀŝůůŝƚ�ƚŽŝƐĞƵĚĞŶ�ƉĞƌŝŬƵǀĂ͘� ��ĂƌďĂĂƌĞŝƐƚĂ�ƉŽŝŬĞƚĞŶ�ŚĞ�ĞŝͲ
ǀćƚ�ŽůůĞĞƚ�ŽƐĂ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć͕�ĂŶƟŝŬŝŶ�ƉĞͲ
ƌŝŶƚƂć�ũĂ�ŬƌŝƐƟůůŝƐƚć�ƚƌĂĚŝƟŽƚĂ͘�^ĂŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ǀŝĞƌĂŝĚĞŶ�
ǀŝůůŝĞŶ�ƌŝŶŶĂƐƚĂŵŝŶĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ďĂƌďĂĂƌĞŝŚŝŶ�ůŝƐćƐŝ�ŵŽĚĞƌͲ
ŶŝĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇƩć�ĂŶƟŝŬŝŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂŶ͘ϲϬ 

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĞŬƐƟ�ŽŶ�ŚǇǀć�ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ� ǀŝůůĞǇĚĞŶ� ũĂ�ďĂƌͲ
ďĂƌŝĂŶ�ŚćŝůǇǀŝƐƚć�ƌĂũĂͲĂŝĚŽŝƐƚĂ͘�:Ž�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂũĂƩĞůƵƐƐĂ�
ƌĂũŽũĂ�ƐĂĂƚĞƫŝŶ�ŵććƌŝƚĞůůć�ŵĞůŬŽ�ŬŽŶŬƌĞĞƫƐŝůůĂ�ŬƌŝƚĞĞͲ
ƌĞŝůůć͗�ǀŝůůĞŝůƚć�ũĂ�ďĂƌďĂĂƌĞŝůƚĂ�ƉƵƵƩƵŝ�ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĂŝƚŽ͕�ŵƵƚͲ
ƚĂ�ďĂƌďĂĂƌĞŝůůĂ�Žůŝ�ŵĞƚĂůůĞũĂ�ũĂ�ŬŽƟĞůćŝŵŝć͘�<ŽƌŬĞŝŵŵĂůͲ
ůĂ� ŬĞŚŝƚǇƐĂƐƚĞĞůůĂ� ŽůŝǀĂƚ� ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŶĞĞƚ� ƚĞŽůůŝƐƵƵĚĞŶ� ũĂ�
ƚĂŝƚĞĞŶ� ĂŶƐŝŽƐƚĂ͘ϲϭ� sĂŝŬŬĂ� ŚĂƌƚŽŐŝůĂŝƐĞƐƐĂ�ŵĂůůŝƐƐĂ� ǀŝůůŝƚ�
ŶćŚĚććŶ� ũƵƵƌŝ� ϭϰϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ůƂǇƚǇŶĞŝŶć� ĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐŝŶĂ�
ŝŶƟĂĂŶĞŝŶĂ͕� ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐĞŶĂ� ũĂ� ƌŝŶŶĂŬŬĂŝƐĞŶĂ� ŝůŵŝƂŶć�
ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŶĞĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͕�ƐĂŵĂŶŬĂůƚĂŝŶĞŶ�ǀŝůůĞǇͲ
ĚĞŶ�ũĂ�ƉƌŝŵŝƟŝǀŝƐǇǇĚĞŶ�ĂũĂƚƵƐ�ůŝŝƩǇǇ�ŵǇƂƐ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝͲ
ƐŽŝƚƵŵĂƩŽŵŝŝŶ�ďĂƌďĂĂƌĞŝŚŝŶ͕�ZŽŽŵĂĂŶ�ƚƵŶŬĞƵƚƵŶĞŝŚŝŶ�
ŐĞƌŵĂĂŶĞŝŚŝŶ͘� 'ƵŝǌŽƚ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ� ĂƌǀŽƐƚĞůůĞƐƐĂĂŶ� :ĂŵĞƐ�
&ĞŶŶŝŵŽƌĞ� �ŽŽƉĞƌŝŶ� ĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐŝƐƚĂ� ǀŝůůĞŝƐƚć� ŬĞƌƚŽǀŝĂ�
ƌŽŵĂĂŶĞũĂ͕�ŵŝƚĞŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ǀŝůůŝĞŶ�ĞůćŵćƐƐć�ŽŶ�ũŽƚĂŝŶ͕�
ŵŝŬć� ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ� ŵƵŝŶĂŝƐƚĞŶ� ŐĞƌŵĂĂŶŝĞŶ� ĞůŝŶƚĂƉŽũĂ͘�
'ƵŝǌŽƚ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ůŝƐćć͗

^ĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĐĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŝĚĠĂůŝƐĠƐ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƉŽĠƟƋƵĞƐ͖� ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ� ĐƀƚĠ� ĚĞƐ�ŵŽĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ�
ďĂƌďĂƌĞƐ�Ŷ͛Ǉ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĐƌƵĚŝƚĠ͘ϲϮ

,ĂƌƚŽŐŝŶ�ƚĞŽƌŝĂ�ďĂƌďĂĂƌĞŝƐƚĂ�ŽƐĂŶĂ�ĂŶƟŝŬŬŝĂ͕�ŵƵŝŶĂŝƐƚĂ�
ŵĂĂŝůŵĂĂ�ƐĞŬć�ŵƵŝŶĂŝƐĞŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ũĂ�ůŽƉƵůƚĂ�ŵǇƂƐ�ǀŝůͲ
ůŝŶ�ƌŝŶŶĂŬŬĂŝƐĞůŽƐƚĂ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ůƂǇƚǇŵŝƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�ŽŶ�ŝŶƐͲ
ƉŝƌŽŝǀĂ͕�ŵƵƩĂ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐƟ�ůĂŝƩĂĂ�ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂŵĂĂŶ�
ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŽŝŶƟĂ͘�,ĂƌƚŽŐŝůůĞ�ŵĞƌŬŝƩćǀć�ĂŶƟŝŬŬŝ�ŽŶ�ĞŶŶĞŶ�

ŬĂŝŬŬĞĂ�<ƌĞŝŬŬĂ͕� ũŽŬĂ�ŵććƌŝƩĞůŝ�ŶŝŝŶ�ďĂƌďĂƌŝĂŶ͕�ŵŽĚĞƌͲ
ŶŝŶ�ŬƵŝŶ�ŵǇƂŚĞŵŵćƚ�ǀŝůůŝƚŬŝŶ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐƟ�
ŽƐŽŝƩĂĂ͕� ĞƩć� ŵŽĚĞƌŶŝƐƐĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ� ďĂƌͲ
ďĂĂƌŝĞŶ�ƌŽŽůŝ�Žůŝ�ƉĂůũŽŶ�ůĂĂũĞŵƉŝ͘�'ƵŝǌŽƚ�Ğŝ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂĂŶ�
ƉƵŚƵ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ďĂƌďĂĂƌĞŝƐƚĂ͕�ŬƌĞŝŬŬĂĂ�ƉƵŚƵͲ
ŵĂƩŽŵŝƐƚĂ�ƐŝǀŝƐƚǇŵćƩƂŵŝƐƚć͘�^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐͲ
ƟƐƐć�ŬŽƌŽƐƚƵƵ�ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ�ƌŽŽůŝ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵŚŽĂũŝŶĂ͕�ƵŚͲ
ŬĂĂǀŝŶĂ�ŬĂŶƐŽŝŶĂ͕�ũŽƚŬĂ�ŽůŝǀĂƚ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƐććŶ�
ŶŝŝŶ�ƉŝƚŬćůůć͕�ĞƩć�ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ�ŚĂĂƐƚĂĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶ�
ũĂ�ůƵŽĚĂ�ƉŽŚũĂŶ�ŵŽĚĞƌŶŝůůĞ��ƵƌŽŽƉĂůůĞ͘�'ƵŝǌŽƚ�ŽƐŽŝƩĂĂ͕�
ĞƩĞŝ�ďĂƌďĂƌŝĂ�Śćǀŝć�ĂŶƟŝŬŝŶ�ŵƵŬĂŶĂ͘��ĂƌďĂĂƌĞŝůƚĂ�ƚƵƩƵ�
ŚĞŝŵŽƵƐŬŽůůŝƐƵƵƐ� ũĂ� ŚŝĞƌĂƌŬŝĂ� ŶćŬǇŝǀćƚ� ŬĞƐŬŝĂũĂŶ� ĨĞŽͲ
ĚĂůŝƐŵŝƐƐĂ͘� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĞŬƐƟ� ůĂŝƩĂĂ� ƉŽŚƟŵĂĂŶ͕� ŽůŝǀĂƚŬŽ�
ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�ũĂ�ƌŽŽŵĂůĂŝƐƚĞŶ�ďĂƌďĂĂƌŝƚ�ŬĂŬƐŝ�ƚćǇƐŝŶ�Ğƌŝ�
ĂƐŝĂĂ͘� ^ŝŝŶć�ŵŝƐƐć� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�ŵććƌŝƩĞůĞŵćƐƐć� ďĂƌͲ
ďĂƌŝĂƐƐĂ�ŬŽƌŽƐƚƵŝǀĂƚ�ŬŝĞůĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ�ũĂ�ƐŝǀŝƐƚǇƐŝŚĂŶƚĞĞƚ͕�
ƐĂĂƩŽŝ�ƌŽŽŵĂůĂŝƐŝůůĞ�ďĂƌďĂƌŝĂ�ŽůůĂ�ĞŶĞŵŵćŶ�ƉŽůŝŝƫŶĞŶ�
ƵŚŬĂŬƵǀĂ�ũĂ�ǀŝŚŽůůŝŶĞŶ͘�

,ĂƌƚŽŐŝŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ� ŬćǇ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŝůŵŝ͕� ŵŝƚĞŶ�
ďĂƌďĂƌŝĂ�ŽŶ�ŽůůƵƚ�ũŽƚĂŝŶ�ŝƚƐĞůůĞ�ǀŝĞƌĂƐƚĂ͕�ƚĂƉĂ�Ɖŝŝƌƚćć�ƌĂũŽͲ
ũĂ�ƚƵŶŶĞƚƵŶ�ũĂ�ǀŝĞƌĂĂŶ�ǀćůŝůůĞ͘�,ĂƌƚŽŐŝŶ� ůćŚĞƐƚǇŵŝƐƚĂƉĂ�
ĂƵƚƚĂĂ� ůŝƐćŬƐŝ� ǇŵŵćƌƚćŵććŶ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ĞƌŽƚƚĞůƵĂ� ǀŝůůŝŶ�
ũĂ� ďĂƌďĂĂƌŝŶ� ǀćůŝůůć͘� ^ŝŝŶć� ŵŝƐƐć� ďĂƌďĂĂƌŝƚ� ŽǀĂƚ� ŽůůĞĞƚ�
ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐŝĂ� ĞƐŝͲŝƐŝćŵŵĞ͕� ŽůŝǀĂƚ� ǀŝůůŝƚ� ƵůŬŽƉƵŽůŝƐŝĂ͘�
�ĂƌďĂƌŝĂ� ŽŶ� ŽůůƵƚ� ŽƐĂ� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĂ� ŵĂĂŝůŵĂĂ͕�
ŬƵŶ� ƚĂĂƐ� ǀŝůůŝƚ� ŽŶ� ŽůůƵƚ� ŚĞůƉŽŵƉŝ� ŶćŚĚć� ƚŽŝƐĞƵĚĞŶ�
ƉĞƌŝŬƵǀĂŶĂ͕� ŬŽƐŬĂ� ŚĞ� Ğŝǀćƚ� ũĂŬĂŶĞĞƚ� ƐĂŵĂĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�
ƐŝǀŝƐƚǇŶĞĞŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ŬĂŶƐƐĂ͕� ǀĂĂŶ� ŚĞ� ŝůŵĞƐƚǇŝǀćƚ� ŬƵŝŶ�
ƚǇŚũćƐƚć�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϰϵϮ͘ϲϯ�sĂŝŬŬĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ZŽŽŵĂŶ�ƌĂƵŶŝͲ
Žƚ�ŽǀĂƚ�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�ƚćƌŬĞćƚ͕�ǇŚƚć�ƚćƌŬĞŝƚć�ŽǀĂƚ�ZŽŽŵĂĂŶ�
ǀĂĞůƚĂŶĞĞƚ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƚ͘� ,ĞŚćŶ� ůŽŝǀĂƚ� ĂŶƚŝŝŬŝŶ� ƌĂƵŶŝŽŝůůĞ�
'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ��ƵƌŽŽƉĂŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟ�ŽŶ͕�ũŽƐƐĂ�ǇŚĚŝƐͲŶ��ƵƌŽŽƉĂŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ͕�ũŽƐƐĂ�ǇŚĚŝƐͲ
ƚǇŝ�ƌŽŽŵĂůĂŝŶĞŶ�ũĂ�ŐĞƌŵĂĂŶŝŶĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽ͘



DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ       ϱϯ

ZŽŽŵĂůĂŝƐĞŶ� ũĂ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƐĞŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ǇŚĚŝƐƚćŵŝͲ
ŶĞŶ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŽŶŐĞůŵĂƚŽŶƚĂ͘�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ZĂŶƐŬĂƐƐĂ�ƉŽŚͲ
ĚŝƫŝŶ�ƉĂůũŽŶ�ŬĂŶƐĂŶ�ĂůŬƵƉĞƌćć͗�ŽůĞĞůůŝŶĞŶ�ŬǇƐǇŵǇƐ�Žůŝ͕�
ŽůŝǀĂƚŬŽ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞƚ�ƌŽŽŵĂůĂŝƐŝĂ͕�ũŽƚŬĂ�ŽůŝǀĂƚ�ĂŝŬŽŝŶĂĂŶ�
ǀĂůůŽŝƩĂŶĞĞƚ� 'ĂůůŝĂŶ� ǀĂŝ� ϯϬϬʹϰϬϬͲůƵǀƵŝůůĂ� ƐĂĂƉƵŶĞŝƚĂ�
ŐĞƌŵĂĂŶĞŝŚŝŶ� ŬƵƵůƵǀŝĂ� ĨƌĂŶŬŬĞũĂ͘ϲϰ� �ŐŶğƐ� 'ƌĂĐĞīĂ� ŽŶ�
ƚƵƚŬŝŶƵƚ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƐĞŶ� ũĂ� ŬůĂƐƐŝƐĞŶ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ƌĞƐĞƉƟŽŝƚĂ�
ϭϴϬϬʹϭϵϱϬͲůƵŬƵũĞŶ� ZĂŶƐŬĂƐƐĂ͘� ,ćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ĞƐŝͲ
ŵĞƌŬŝŬƐŝ� DŽŶƚĞƐƋƵŝĞƵůůĞ� ZĂŶƐŬĂŶ� ĂůŬƵƉĞƌć� Žůŝ� ŽůůƵƚ�
ŐĞƌŵĂĂŶŝŶĞŶ� ũƵƵƌŝ� ĨƌĂŶŬŬŝǀĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ� ũĂ� ĨĞŽĚĂůŝƐŵŝŶ�
ƐǇŶƚǇŵŝƐĞĞŶ� ũŽŚƚĂŶĞŝĚĞŶ� ǀĂůůŽŝƚƵƐƚĞŶ� ŵǇƂƚć͘� 'ƌĂĐĞĨͲ
ĨĂŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ĂůƵƐƐĂ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐƚĞŶ� ĂůŬƵƉĞƌć�
Žůŝ� ǀĂŚǀĂƐƟ� ĞƐŝůůć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ͘� ^ĂŬƐĂůĂŝŶĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ� ŬŽƌŽƐƟ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƐƚĂ� ǀĂƌŚĂŝƐŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕�
ũŽŬĂ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ƉŝŵĞćć� ǀŝůůĞǇƩć� ǀĂĂŶ� ŬƵŶŶŝŽŝƚƵƐƚĂ� ŚĞƌćƚͲ
ƚćǀć�ĂũĂŶũĂŬƐŽ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŬŽƌŽƐƚĞƫŝŶ�ŐĞƌͲ
ŵĂĂŶŝĞŶ� ƚƵŽŵĂĂ� ǀĂƉĂƵƩĂ� ũĂ� ŚĞŝĚćŶ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞŶƐć�
ŶćŚƟŝŶ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵŚŽĂŵŝƐƚĂ�ůĂĂũĞŵƉĂŶĂ͘�ZĂŶƐŬĂůĂŝƐĞƐͲ
ƐĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƐƚĂ� ũĂ� ďĂƌďĂĂƌŝƐƚĂ�
ĂŶƟŝŬŬŝĂ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ǀćŚĞŬƐǇƫŝŶ� ũĂ� ďĂƌďĂĂƌŝƐĞŶ� ĂŶƟŝŬŝŶ�
ƐŝũĂĂŶ�ƉǇƌŝƫŝŶ�ŬĞƐŬŝƩǇŵććŶ�ŬůĂƐƐŝƐĞĞŶ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐͲƌŽŽͲ
ŵĂůĂŝƐĞĞŶ�ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ͘ϲϱ 

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ďĂƌďĂĂƌŝŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ� ǇŚĚŝƐƚǇǀćƚ� ũĂ� ƐĞŬŽŝƚͲ
ƚƵǀĂƚ�ũŽŶŬŝŶůĂŝŶĞŶ�ƌĂĂŬƵƵĚĞŶ�ƉĂŚĞŬƐƵŶƚĂ�ũĂ�ǀĂƉĂƵĚĞŶ�
ŝŚĂŝůƵ͘� EĞ� ŝůŵĞŶƚćǀćƚ� Ɛŝƚć͕� ŵŝƚĞŶ� ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ� ďĂƌďĂƌŝͲ
ĂƐƚĂ� ũĂ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐƚĞŶ�ĂůŬƵƉĞƌćƐƚć�ŽůŝǀĂƚ�ƉŝŶŶĂůůĂ͕�ŵƵƩĂ�
ǀĂƐƚĂƵƐ�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝŝŶ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŚĞůƉƉŽ�ĞŝŬć�ǇŬƐŝƐĞůŝƩĞŝŶĞŶ͘�
KŶ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŝůŵĞŝƐƚć͕� ĞƩĞŝǀćƚ� ďĂƌďĂĂƌŝƚ� ŚƵŬŬƵŶĞĞƚ�
ZŽŽŵĂŶ� ƌĂƵŶŝŽŝĚĞŶ�ĂůůĞ͕� ǀĂĂŶ�ŚĞ�ŽůŝǀĂƚ�ŽƐĂ�ŵŽĚĞƌŶŝĂ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ�ʹ�Ğŝǀćƚ�ŶĞƵƚƌĂĂůŝŶĂ�ŬćƐŝƩĞĞŶć�ǀĂĂŶ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ĚĞďĂƫĞŶ�ŬŽŚƚĞĞŶĂ͘

Sivilisaation historia osana modernia 
historiankirjoitusta

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ŽŶ� ŽƐĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵŬƐĞŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŝƚĂ� ũĂ� ϭϴϮϬͲůƵǀƵŶ� ƐǇŶƚǇŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂ� ǀĂůͲ
ůŝŶŶƵƩĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐƚĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŬƵůƩƵƵƌŝĂ͘� dĞŬƐƟ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ůĂŝƩĂĂ�ůƵŬŝũĂŶ�ŬǇƐǇŵććŶ͕�ŵŝŬƐŝ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ĞƐŝƚǇƐ�
ŽŶ�ŶŝŝŶ�ƉŝŬŬƵƚĂƌŬĂŶ�ŬƌŽŶŽůŽŐŝŶĞŶ͘�:ŽƐ�ϭϴϮϬͲůƵǀƵŶ�ƌĂŶƐͲ
ŬĂůĂŝŶĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ� ƉǇƌŬŝƐŝ� ĞŶƐŝƐŝũĂŝƐĞƐƟ� ǀĂƐƚĂĂͲ
ŵĂĂŶ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ƌĂƚŬĂŝƐĞŵĂƩŽŵŝŝŶ� ŽŶŐĞůŵŝŝŶ͕�
ŽůŝƐŝŬŽ� ƚćůůĂŝŶĞŶ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝŶĞŶ� ũĂ�ŬƌŽŶŽůŽŐŝŶĞŶ�ŬĞƌͲ
ƚŽŵƵƐ� ZŽŽŵĂŶ� ƚƵŚŽƵƚƵŵŝƐĞƐƚĂ� ZĂŶƐŬĂŶ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽͲ
ƵŬƐĞĞŶ� ŽůĞĞůůŝŶĞŶ͍� WĂůĂĂŶ� �ĞƌƚŚŝĞƌŝŶ� ůƵŽŶŶĞŚĚŝŶƚĂĂŶ�
ŬĂƵŶŽŬŝƌũĂůůŝƐĞƐƚĂ͕� ŝĚĞŽůŽŐŝƐĞƐƚĂ� ũĂ� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƚć� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƚĂ͘� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĞŬƐƟ� ŽŶ� ŬŝŝƐƚćŵćƩć� ŬĂƵͲ
ŶŽŬŝƌũĂůůŝŶĞŶ͘� ,ćŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ĨĞŽĚĂůŝƐŵŝŶ�
ƵƵĚĞůůĞĞŶ� ƉĂůĂƵƩĂŵŝƐĞƐƚĂ� ͟ƵƚŽƉŝĂŶĂ� ŝůŵĂŶ� ƉćŝǀćǇƐƚć͕�
ĚƌĂĂŵĂŶĂ͕� ũŽůůĞ� Ğŝ� ůƂǇĚǇ� ƚĞĂƩĞƌŝĂ� ĞŝŬć� ŶćǇƩĞůŝũƂŝƚć͟ϲϲ͘�
'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶćŚĚć�ŵǇƂƐ�ŝĚĞŽůŽͲ
ŐŝƐĞŶĂ͘��ƌŽƐƐůĞǇŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ�ũćůŬĞŝƐĞƐƐć�
ZĂŶƐŬĂƐƐĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƟŝŶ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ĂƐĞŵĂƐƚĂ͘�>ŝďĞͲ
ƌĂĂůŝƚ� ŝŶƚĞůůĞŬƚƵĞůůŝƚ͕� ũŽŝŚŝŶ� 'ƵŝǌŽƚ͛ŬŝŶ� ůŝŝƚĞƚććŶ͕� ŽůŝǀĂƚ�
ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ũćůŬĞĞŶ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� Ɛŝƚć� ŵŝĞůƚć͕� ĞƩĞŝ�
ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć� ǀŽŝ� ŬŝŝƐƚćć͘� >ŝďĞƌĂĂůŝĞŶ� ŵŝĞůĞƐƚć� ǀĂůůĂŶͲ
ŬƵŵŽƵƐ� ƐĂŝ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞŶƐć� ŽƐĂŶĂ� ůĂĂũĞŵƉĂĂ� ŬĂŶƐĂůůŝƐͲ
ƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͗�ŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝǀĂƚ͕� ĞƩĞŝ� ǀĂƉĂƵƩĂ�ŬĞŬƐŝƩǇ�
ǀƵŽŶŶĂ�ϭϳϴϵ�ǀĂĂŶ�ƐĞ�Žůŝ�ũŽ�ǀĂŚǀĂƐƟ�ĂŝŬĂŝƐĞŵƉŝĞŶ�ǀƵŽƐŝͲ
ƐĂƚŽũĞŶ�ƚƵŽƚĞ͘ϲϳ��ŚŬć�ǀĂƉĂƵĚĞŶ�ũƵƵƌĞƚ�ƵůŽƩƵǀĂƚŬŝŶ�ũƵƵƌŝ�
ŐĞƌŵĂĂŶŝƐŝŝŶ�ŵĞƚƐŝŝŶ͘

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĞŬƐƟ� ŽƐĂŶĂ� ƵƵƩĂ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶͲ
ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĂ� ŽŶ� ŵŽŶŝƵůŽƩĞŝŶĞŶ͘� 'ĂƵĐŚĞƚ� ůŝŝƩćć� ŚćŶĞƚ�
ƐĂŵĂĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŽŶ�sŽůƚĂŝƌĞŶ�ũĂ�'ŝďďŽŶŝŶ�ŬĂŶƐƐĂ͕�ŵƵƩĂ�
ƐĂŵĂůůĂ�ŚćŶ�ŶćŬĞĞ�ƚĞŬƐƟƐƐć�ŵǇƂƐ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��Ăƌů�ǀŽŶ�^ĂͲ



ϱϰ

ǀŝŐŶǇŶ�ũĂ�,ĞƌĚĞƌŝŶ�ŬĂůƚĂŝƐƚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐƟĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞŶ͘ϲϴ 
^ĂŬƐĂůĂŝƐĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ� ǀĂŝŬƵƚƵƐ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝͲ
ƐĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞĞŶ� ǀĂĂƟŝ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ǀĂƌŽǀĂŝƐͲ
ƚĂ� ƐƵŚƚĂƵƚƵŵŝƐƚĂ͗� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ŚŝƐƚŽƌŝƐŵŝ� ŝƚƐĞƐƐććŶ� ŽŶ�
ŬŽŵƉůĞŬƐŝŶĞŶ� ŝůŵŝƂ� ũĂ� ƐĞŶ� ůĞǀŝćŵŝŶĞŶ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞĞŶ�
ĂũĂƩĞůƵƵŶ�Ğŝ�ŽůĞ� ŝƚƐĞƐƚććŶ�ƐĞůǀćć͘��ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�
ĂũĂƩĞůƵƵŶ� ƐŝƐćůƚǇǀć� ĂũĂůůŝƐƚĞŶ� ũĂ� ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĞŶ� ĞƌŽĂǀĂŝͲ
ƐƵƵŬƐŝĞŶ�ŚƵŽŵŝŽŝŶƟ�ũĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƌĂũĂĂŵŝŶĞŶ�ǀŽŝ�ǀĂŝͲ
ŬƵƩĂĂ� ŚŝƐƚŽƌŝƐƟƐĞůƚĂ͕� ǀĂŝŬŬĂ� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ� ĞƌŽĂǀĂŝƐƵƵŬƐŝĞŶ�
ŵĂŝŶŝƚƐĞŵŝŶĞŶ�ǀŽŝ�ŽůůĂ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞƐƟ�ZĂŶƐŬĂŶ�ƉĂƌĞŵͲ
ŵƵƵƩĂ�ŬŽƌŽƐƚĂǀĂĂ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĞ�ƚǇǇƉŝůůŝƐƚć�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƟƐͲ
ƚĂ�ĂũĂƩĞůƵĂ͘�

'ƵŝǌŽƚ�ŵǇƂƐ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ŬŽůŵĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�ǀĂŝŬƵƚͲ
ƚĂŶĞĞŶ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƐǇŶƚǇǇŶ͗�ŶĞ�ŽůŝǀĂƚ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ� ũĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ďĂƌďĂƌĞ͘ϲϵ 
'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĂǀĂƐƐĂ�ƉĞƌŝŽĚŝƐŽŝĚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ůŝŝƩćĞŶ� ŬƵŚƵŶͲ
ŬŝŶ� ĂũĂŶũĂŬƐŽŽŶ� ũĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂĂŶ� ƟĞƚǇƚ� ŽŵŝŶĂŝƐƵƵĚĞƚ�
Ğŝ�ǀćůƩćŵćƩć�ŽůĞ�ŬǇƐǇŵǇƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŵŝƐƚĂ͕�ũŽŬĂ�ŬŽƌŽƐƚĂŝƐŝ�
ĂũĂŶũĂŬƐŽũĞŶ�ĞƌŝƚǇŝƐǇǇƩć�ũĂ�ŶćŬŝƐŝ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƚ�ǀĂŚǀĂƐƟ�
ĂŝŬĂŶƐĂ�ƚƵŽƩĞŝŶĂ͘�^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ƉĞƌŝŽĚŝƐŽŝŶƟ�ǀĂŚǀŝƐƚĂĂ�ŬćͲ
ƐŝƚǇƐƚćŶŝ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�ŵĞƌŬŝƩćǀćć�Žůŝ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ƉŝƚŬć� ũĂ�ĂƐƚĞŝƩĂŝŶĞŶ�ŬĞŚŝƚǇƐŬƵůŬƵ� ũĂ� ũĂƚŬƵŵŽ�ĞƌŝůĂŝƐƚĞŶ�
ǀĂŝŚĞŝĚĞŶ� ǀćůŝůůć͘� 'ƵŝǌŽƚ� ŵǇƂƐ� ŵŽŝƫŝ� ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũŽŝƚĂ�
Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ŚĞ�ŬĂƚƐŽǀĂƚ�ŝůŵŝƂƚć�ǀĂŝŶ�ǇŚƚĞŶć�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŶĂ͕�
ǀĂŝŬŬĂ�ƚćƌŬĞćć�ŽůŝƐŝ�ŚƵŽŵŝŽŝĚĂ�ĂũĂŶ�ĞƚĞŶĞŵŝŶĞŶ�ũĂ�ŶćŚͲ
Ěć�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŵĂƚ�ƉĞƌćŬŬćŝƐŝŶć͕�ƚŽŝƐŝĂĂŶ�ƐĞƵƌĂĂͲ
ǀŝŶĂ͕�ŵƵƵƩƵǀŝŶĂ�ũĂ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ�ǀĂŝŬƵƩĂǀŝŶĂ͘�'ƵŝǌŽƚ�ŬŝƌũŽŝƚͲ
ƚĂĂ͕� ĞƩć� ŽŶ� ǀŝƌŚĞ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć� ŬĂƵŬĂŝƐŝŶĂ�
ǀƵŽƐŝƐĂƚŽŝŶĂ�ũĂ�ƵŶŽŚƚĂĂ�ŬƌŽŶŽůŽŐŝƐƵƵƐ͙͗͟�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͘͟ � 'ƵŝǌŽƚ� ŵǇƂƐ� ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ͕�
ĞƩĞŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ũĂ� ƐĞŶ�ŬĞŚŝƚǇƐƚć�ŚƵŽŵĂĂ�ŚĞƟ͕� ǀĂĂŶ�ĂƐŝͲ
ŽŝƐƚĂ�ŶćŬĞĞ�ŬŽŬŽŶĂŝƐŬƵǀĂŶ�ǀĂƐƚĂ�ĂũĂŶ�ŬƵůƵĞƐƐĂ͘ϳϬ��ŚŬć�
'ƵŝǌŽƚ� ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ� ĞĚƵƐƚĂũĂŶĂ� ŽŶ�

ŽŵĂƐƚĂ�ŵŝĞůĞƐƚććŶ�ũƵƵƌŝ�ƐĞ͕�ũŽŬĂ�ƉǇƐƚǇǇ�ĂƌǀŝŽŝŵĂĂŶ�ĂŶͲ
ƟŝŬŝŶ� ũĂ� ďĂƌďĂƌŝĂŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć�ŽƐĂŶĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŬŽŬŽͲ
ŶĂŝƐƵƵƩĂ͘

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��͘��ĞŝƐĞƌŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŐĞƌŵĂĂŶŝŶĞŶ�ϭϳϬϬͲůƵͲ
ǀƵŶ�ǀĂůŝƐƚƵƐ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŵŝ�ŽŶ�ŶćŚƚǇ�ŶŝŝŶ�ũĂƚŬƵŵŽŶĂ�ŬƵŝŶ�
ŬĂƚŬŽŬƐĞŶĂ͘�,ŝƐƚŽƌŝƐŵŝŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶćŚĚć�ŚĂĂƐƚĂŶĞĞŶ�ǀĂͲ
ůŝƐƚƵƐĂũĂƩĞůŝũŽŝĚĞŶ� ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞƚ� ůćŚĞƐƚǇć� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƟĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝĞŶ� ũĂ�ƉǇƐǇǀŝĞŶ�ŬćƐŝƩĞŝĚĞŶ�ĂǀƵůůĂ� ƐĞŶ�ŬŽƌŽƐͲ
ƚĂĞƐƐĂ� ĂũĂůůŝƐƚĂ� ũĂ� ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĂ� ŬŽŶƚĞŬƐƟƐŝĚŽŶŶĂŝƐƵƵƩĂ͘ϳϭ 
'ƵŝǌŽƚ Ă͛�Ğŝ�ǀŽŝĚĂ�Ɖŝƚćć�ŚŝƐƚŽƌŝƐƟŶĂ͕�ŵƵƩĂ�Ğŝ�ĞŚŬć�ƉƵŚͲ
ƚĂĂƐƟ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƟŶĂŬĂĂŶ͘� �ŶƐŝŶŶćŬŝŶ͕� ŚćŶĞŶ� ƚĂƉĂŶƐĂ�
ŬŝƌũŽŝƩĂĂ� ŬćƐŝƚĞƌĞĂůŝƐƟƐĞƐƟ� ŬćǇƩćĞŶ� ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůĞũĂ� ŬćͲ
ƐŝƩĞŝƚć� ůŝŝƩćć� ŚćŶĞƚ� ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƉĞƌŝŶƚĞĞƐĞĞŶ͘��
>ŝƐćŬƐŝ� 'ƵŝǌŽƚ� ŝƚƐĞ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ� ůćŚĞƐƚǇǀćŶƐć� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ�
ĮůŽƐŽĮƐĞƐƟ� ǀŝŝƩĂĂŵĂƩĂ� ǇŚƚĞĞŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŽŶ� ƚĂŝ� ŚƵŽͲ
ŵŝŽŝŵĂƩĂ� ĂũĂůůŝƐŝĂ� ũĂ� ƉĂŝŬĂůůŝƐŝĂ� ŽůŽƐƵŚƚĞŝƚĂ͘ϳϮ� 'ƵŝǌŽƚ�
Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ� ŽŵĂƐƚĂ� ŵŝĞůĞƐƚććŶ� ŬŝƌũŽŝƚĂ� ŵǇƂƐŬććŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ƐŝŝŚĞŶ�ůŝŝƩǇǀć�
ŬĞŚŝƚǇƐƉƌŽƐĞƐƐŝ� ŽŶŬŝŶ� ŚćŶĞƐƚć� ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝ͘� ,ćŶ� ŬŝƌũŽŝƚͲŽŶŬŝŶ� ŚćŶĞƐƚć� ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝ͘� ,ćŶ� ŬŝƌũŽŝƚͲ
ƚĂĂ͕�ŵŝƚĞŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽůůĞ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ůƵŽĚĂ� ĂũĂůůŝƐĞƚ� ũĂ� ƉĂŝͲ
ŬĂůůŝƐĞƚ� ƌĂũĂƚ� ŝůŵŝƂůůĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůƵŶ� ƐŝũĂĂŶ͘ϳϯ 
'ƵŝǌŽƚ�ƐŝŝƐ�ŚƵŽŵŝŽŝ�ĂũĂůůŝƐĞƚ�ũĂ�ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƚ�ĞƌŽĂǀĂŝƐƵƵĚĞƚ�
ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�ǀćůŝůůć�ũĂ�ƐŝũŽŝƩĂĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƉƌŽƐĞƐƐŝŶ��ƵƌŽŽƉͲ
ƉĂĂŶ͕�ŵƵƩĂ�ƐĂŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ŚćŶ�ǀćŝƩćć͕�ĞƩć�ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵͲ
ŵŝƐĞůůĂ�ŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝƚ͕�ĂŶĂůŽŐŝƐĞƚ�ƚƵůŽŬƐĞƚ�ƌŝŝƉƉƵŵĂƩĂ�
ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�ĞƌŽĂǀĂŝƐƵƵŬƐŝƐƚĂ͘�EćŝŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝũŽŝƚƚĂŵŝŶĞŶ�
ƉƵŚƚĂĂƐƚŝ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵŝŶ� ƚĂŝ� ŚŝƐƚŽƌŝƐŵŝŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŽŶ� Ğŝ�
ŽůĞ�ǇŬƐŝƐĞůŝƚƚĞŝƐƚć͘ 

'ƵŝǌŽƚ�ŽƐŽŝƩĂĂ͕�ĞƩć�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƐć�Ğŝǀćƚ�ŽůĞ�ƚćƌͲ
ŬĞŝŶƚć�ŝůŵĞŝƐĞƚ�ƚĂƉĂŚƚƵŵĂƚ͕�ũŽƚŬĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŚĞůƉŽƐƟ�ŵććͲ
ƌŝƚĞůůć�ĂũĂůůŝƐĞƐƟ�ũĂ�ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƐƟ͕�ǀĂĂŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŬĂůƚĂŝͲ
ƐĞƚ� ŶćŬǇŵćƩƂŵćƚ� ƉƌŽƐĞƐƐŝƚ͘ϳϰ� 'ĂƵĐŚĞƚ� ŽƐŽŝƩĂĂ͕� ĞƩć�
ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƉŝƚŬććŶ�



DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ       ϱϱ

ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ŬƵƵůƵƵ�ŽůĞĞůůŝƐĞƐƟ� ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ƉŽŚƟŵŝŶĞŶ͘ϳϱ 
�ĚŝƐƚǇŬƐĞŶ� ƉŽŚƟŵŝŶĞŶ� ŽŶ� ŽƐĂ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ŵććƌŝƩĞůǇć͕� ŵƵƩĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƚƵůĞǀĂ� ŬĞŚŝƚǇƐ� ƚƵŶƚƵƵ�
ŽůĞǀĂŶ�ŚćŶĞůůĞ�ŝƚƐĞůůĞĞŶŬŝŶ�ƐƵƵƌŝ�ŬǇƐǇŵǇƐŵĞƌŬŬŝ͘ϳϲ 

�ƌŽƐƐůĞǇ�Ğŝ�ŽůĞ�ĂŝŶŽĂ͕�ũŽŬĂ�ŽŶ�ƚƵƚŬŝŶƵƚ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽͲ
ƵŬƐĞŶ� ũćůŬĞŝƐƚć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĂ� ǀĂƌƐŝŶ� ƉŽůŝŝƫƐĞŶĂ�
ŝůŵŝƂŶć͘�DǇƂƐ��ŽŶĂůĚ�Z͘�<ĞůůĞǇ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�͟ƵƵĚĞƐƚĂ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂƐƚĂ͕͟ � ũŽƚĂ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝŶĞŶ�ϭϴϮϬͲůƵǀƵŶ�ƐƵŬƵƉŽůǀŝ�ĂůŬŽŝ�
ŬŝƌũŽŝƩĂĂ͘� ^Ğ� ŶŽƵƐŝ� ƚĂƌƉĞĞƐƚĂ� ƐĞůŝƩćć� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĂ�
ũĂ�ĞƚƐŝć�ƐĞŶ�ƐǇŝƚć�ŬĂƵŬĂĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƚć͕�ŵŝŬć�ŶŽƐƚĂĂ�
ŬĞƐŬŝĂũĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŬŽŚƚĞĞŬƐŝ͘ϳϳ�^ĞůŝƩććŬƂ�ŬĞƐŬŝĂŝŬĂ�
ůŽƉƵůƚĂ�ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĂ�ǀĂŝ�ŬĞƌƚŽŽŬŽ�ƐĞ�ƐŝƩĞŶŬŝŶ�ĂŶƟŝͲ
ŬŝŶ�ƉĞƌŝŶƚĞĞƐƚć� ũĂ� ĨĞŽĚĂůŝƐƟƐĞƐƚĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƚĂ͕� ũŽƐƐĂ�
ŶćŬǇŝ� ďĂƌďĂĂƌŝŬĂŶƐŽũĞŶ� ŬĂůƚĂŝŶĞŶ� ŚŝĞƌĂƌŬŝĂ� ũĂ� ƵƐŬŽůůŝͲ
ƐƵƵƐ͍�'ƵŝǌŽƚ�ĂƌǀŽƐƟ�ŵǇƂƐ�ĨĞŽĚĂůŝƐŵŝŶ�ĂũĂŶ�ŚĞŶŬŝƐƚć�ƐŝͲ
ǀŝƐƚǇƐƚć͘��ŚŬć�ŚćŶĞŶ�ƚƵůŬŝŶŶĂƐƐĂĂŶ�ŬĞƐŬŝĂŝŬĂ�Ğŝ�ŶŝŝŶŬććŶ�
ĞƌŽƩĂŶƵƚ� ĂŶƟŝŬŬŝĂ� ũĂ� ŵŽĚĞƌŶŝĂ͕� ǀĂĂŶ� ƐĞ� Žůŝ� ƐŝŝƌƚǇŵć͕�
ũŽƐƐĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ŵĂĂŝůŵĂ�ũĂ�ďĂƌďĂƌŝĂ�ŬĞƐǇƚĞƫŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŬćǇƩƂƂŶ� ƉŽŝŵŝĞŶ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ŬĞŚŝƚǇƐƚć�ƉĂůǀĞůĞǀĂƚ�ĞůĞŵĞŶƟƚ͘

Antiikki kivijalkana, barbaarit rakentajina

<ƵŶ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĞŬƐƟć� ƚƵƚŬŝƚĂĂŶ� ŽƐĂŶĂ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ĂůƵŶ�
ZĂŶƐŬĂƐƐĂ�ƚĂƉĂŚƚƵŶĞŝƚĂ�ƉŽůŝŝƫƐŝĂ�ŵƵƵƚŽŬƐŝĂ͕�ŽŶ�ŽůĞĞůͲ
ůŝƐƚĂ� ŬǇƐǇć͕�ŵŝŬć�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂƌŝŶĂŶ� ƉĂŝŬŬĂ� ŽŶ�
ĂũĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ� ũĂ�ŵŝůůĂŝƐƚĂ� ƐƵŚĚĞƩĂ�ŵĞŶͲ
ŶĞŝƐǇǇƚĞĞŶ�ƐĞ�ŬƵǀĂƐƚĂĂ͘�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�
ůƵŬŝĞƐƐĂ�ŚƵŽŵŝŽŶĂƌǀŽŝƐƚĂ�ŽŶ͕�ĞƩĞŝ�'ƵŝǌŽƚ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂĂŶ�
ǀĞƌƚĂŝůĞ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂĂ� ĞŶŶĞŶ� ũĂ� ũćůŬĞĞŶ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬͲ
ƐĞŶ͕� ǀĂĂŶ� ĞƐŝƩćć� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƐƵƵƌĞŶĂ� ŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞŶĂ͕�
ũŽŶŬĂ�ĂůŬƵ�ŽŶ�ZŽŽŵĂŶ�ƚƵŚŽƵƚƵŵŝƐĞƐƐĂ͘�&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ƵŝǌŽƚ�

Ğŝ� ũŽŚĚĂŶƚŽůƵĞŶŶŽŝƐƐĂĂŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ũƵƵƌŝ�
ŵĂŝŶŝƚƐĞ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐƚĂ͘� ,ćŶ� ǀŝŝƩĂĂ� ůĞǀŽƩŽŵƵƵŬƐŝŝŶ�
ũĂ�ƉĞůŽŶ� ŝůŵĂƉŝŝƌŝŝŶ͕� ũŽŬĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂ� ũĂ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽůůĂ�
ǀĂůůŝƚƐŝ�ũŽŝƚĂŬŝŶ�ǀƵŽƐŝĂ�ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ͕�ŵƵƩĂ�ŬĞŚŽƩĂĂ�ŬĂƚͲ
ƐŽŵĂĂŶ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘�

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƚĞŬƐƟŶ� ǀŽŝ� ŶćŚĚć� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ� ƐĞůŝƚͲ
ƚćŵŝƐĞŶ� ƐŝũĂĂŶ� ƐĞůŝƩćǀćŶ�ŵŽĚĞƌŶŝĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ͕� ũŽƐƐĂ�
ŽůĞĞůůŝƐƚĂ� ƌŽŽůŝĂ� ŶćǇƩĞůĞǀćƚ� ƉĂŝƚƐŝ� ƵƵƐŝ� ƌĂƟŽŶĂĂůŝŶĞŶ�
ŝŚŵŝŶĞŶ͕�ŵǇƂƐ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ZŽŽŵĂŶ�ƉĞƌŝŶƚƂ�ũĂ�ďĂƌďĂĂƌŝŶĞŶ�
ǀĂƉĂƵƐ͘�sĂŝŬŬĂ� ǀŝůůŝƚ� ŽŶ�ŶćŚƚǇ�ƵƐĞŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŬĞŚŝƚǇŬͲ
ƐĞŶ�ĂůŬƵƉŝƐƚĞĞŶć͕�ũŽŶŬĂ�ƚŽŝƐĞƐƐĂ�ƉććƐƐć�ŽŶ�ƐŝǀŝƐƚǇŶǇƚ�ŝŚͲ
ŵŝŶĞŶ͕�ŽŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐƟƐƐć�ŶćŚƚćǀŝƐƐć�ŶćŝĚĞŶ�ǀćůŝŶĞŶ�
ǇŚƚĞǇƐ͘� 'ƵŝǌŽƚ� ŬŽƌŽƐƚĂĂ� ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ� ďƌƵƚĂĂůŝƵƩĂ͕� ŵŝŬć�
ŽŶ�ŽƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽƚĂ͕�ũŽƐƐĂ�ŬĞŚŝƚǇƐ�ŽŶ�
ŶćŚƚǇ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŝǀŝƐĞŶĂ� ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶć� ƌĂĂŬĂůĂŝƐĞƐƚĂ� ƐŝǀŝƐͲ
ƚǇŶĞĞƐĞĞŶ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�'ƵŝǌŽƚ͛ůůĞ�ďĂƌďĂƌŝĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ůĂŬĂŶŶƵƚ�
ŽůĞŵĂƐƚĂ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶ�ŬƵůƵĞƐƐĂ͕�ǀĂĂŶ�ďĂƌďĂĂƌŝŶĞŶ�ǀĂƉĂƵƐ�
ŽŶ�ƚƵŽƩĂŶƵƚ�ƚƵůŽŬƐŝĂ͕�ũŽƚŬĂ�ǀĂŝŬƵƩĂǀĂƚ�ǇŚć�ŵŽĚĞƌŶŝƐƐĂ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƐƐĂ͘�sŽŝƐŝ�ƐŝŝƐ�ĂũĂƚĞůůĂ͕�ĞƩć�ďĂƌďĂƌŝĂ�Ğŝ�ŽůĞŬĂĂŶ�
ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĂ͕� ǀĂĂŶ� ŶćŬǇŵćƚƂŶ�
ŽƐĂ�Ɛŝƚć͘��ĂƌďĂĂƌŝĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂ�Ğŝ�'ƵŝǌŽƚ͛ŬĂĂŶ�ƚĂƌŬĞŵͲ
ŵŝŶ� ŵććƌŝƚƚĞůĞ͕� ŵƵƚƚĂ� ǀŽŝŵŵĞ� ŬǇƐǇć͕� ŽůŝƐŝŬŽ� ůŽƉƵůƚĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝĂ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĂ� ŝůŵĂŶ� ďĂƌďĂĂƌĞŝƚĂ� ƐŝǀŝƐƚǇŬƐĞŶ�
ƉĞŝůŝŶć�ũĂ�ǀĞƌƚĂŝůƵŶ�ǀćůŝŶĞĞŶć͘�'ƵŝǌŽƚ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ďĂƌďĂĂͲ
ƌĞŝƐƚĂ͕�ũŽƚŬĂ�ŽůŝǀĂƚ�ďƌƵƚĂĂůŝƵĚĞƐƚĂĂŶ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ŵƵŬĂŶĂ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƉƌŽƐĞƐƐŝƐƐĂ͘�dĞŬƐƟ�ŚĞƌćƩćć�ŬǇƐǇŵććŶ͕�ŵŝƚĞŶ�
ďĂƌďĂƌŝĂŶ�ŬćƐŝƚĞ�ŵƵƵƩƵŝ�ƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ͕�ŬƵŶ�ďĂƌďĂƌŝĂĂ�Ğŝ�
ĞŶćć�ŵććƌŝƚĞůůǇƚ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ͘� �ŶŶĞŶ� ŬĂŝŬŬĞĂ� ƐĞ�
ũćƩćć�ĂƵŬŝ�ƐĞŶ͕�ŬĞƚŬć�ŽůŝǀĂƚ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ϭϴϬϬͲůƵŬƵůĂŝƐĞƐƐĂ�
ŵĂĂŝůŵĂƐƐĂ�ďĂƌďĂĂƌĞũĂ͘�:ŽƐ�ďĂƌďĂƌŝĂĂŶ�ŽŶ�ůŝŝƚĞƩǇ�ĂũĂƚƵƐ�
ǀŝĞƌĂƵĚĞƐƚĂ� ũĂ� ƵůŬŽƉƵŽůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͕� ǀŽŝŬŝŶ� ŬǇƐǇć͕� ŽůŝŬŽ�
ďĂƌďĂĂƌĞũĂ�ĞŶćć�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ŵĂĂŝůŵĂƐƐĂ͕�ũŽŬĂ�ŵƵƵƩƵŝ�



ϱϲ

ŚĞůƉŽŵŵŝŶ�ŚĂŚŵŽƚĞƩĂǀĂŬƐŝ�ĂůĂƟ�ůŝƐććŶƚǇǀćŶ�ƟĞĚŽŶ�ũĂ�
ŝŚŵŝƐƚĞŶ�ůŝŝŬŬƵǀƵƵĚĞŶ�ŵǇƂƚć͘�

�ŶƟŝŬŝŶ�ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ƐƵŚĚĞ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐƟƐƐć�Ğŝ�ŽůĞ�
ƐĞůŬĞć�ƚĂŝ� ŝƚƐĞƐƚććŶ�ƐĞůǀć͕�ŵŝŬć�ũŽŚƚƵƵ�ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƟ�
ũŽ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩĞŝ� ƚĞŬƐƟ�ŬćƐŝƩĞůĞ�ŶŝŝŶŬććŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƩĂ͕� ƚĂŝͲ
ĚĞƩĂ�ƚĂŝ�ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝĂ�ǀĂĂŶ�ŬĞƐŬŝƩǇǇ�ĞŶĞŵŵćŶ�ŚĂůůŝŶͲ
ƚŽŽŶ�ũĂ�ŬĂŶƐĂĂŶ�ŽƐĂŶĂ�ƉŽůŝŝƫƐƚĂ�ũćƌũĞƐƚĞůŵćć͘�ϭϴϮϬͲůƵͲ
ǀƵŶ� ZĂŶƐŬĂƐƐĂ� ǀĂŶŚĂƚ� ƉŽůŝŝƫƐĞƚ�ŵĂůůŝƚ� ŶćŚƟŝŶ� ũŽŶĂŝŶ͕�
ŵŝƚŬć� ŽůŝƐŝ� ƉĂƌĞŵƉŝ� ŚĂƵĚĂƚĂ�ĂŶĐŝĞŶ� ƌĠŐŝŵĞŶ�ŵƵŬĂŶĂ͘�
sĂŝŬŬĂ�ĂŶƟŝŬŬŝ�ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ĞƐŝƚĞƚććŶ�ŽƐŝƩĂŝŶ�ĞƌŝůůććŶ͕�ŽŶ�
'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƚĞŬƐƟƐƐć�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƐĞůŬĞć�ƐŝĚŽƐ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ũĂ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶŝŶ�ǀćůŝůůć͘�sĂŝŬŬĂ�ŚćŶ�ƉǇƌŬŝŝ�ĞƌŝƩĞůĞŵććŶ�ũĂ�ǀĞƌƚĂŝůĞͲ
ŵĂĂŶ�ĂŶƟŝŬŬŝĂ�ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝĂ͕�ƐćŝůǇǀćƚ�ƟĞƚǇƚ�ĞŶŶĞŶ�ŬĂŝŬͲ
ŬĞĂ� ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞƐƚĂ� ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ� ƉĞƌćŝƐŝŶ� ŽůĞǀĂƚ� ĞůĞŵĞŶƟƚ�
ůƵŽĚĞŶ� ƉŽŚũĂĂ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƐǇŶŶǇůůĞ͘� 'ƵŝǌŽƚ�
ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ZŽŽŵĂŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć͕�ŵŝŬć�ůŝŝƩćć�ƚĞŬƐƟŶ�ŽƐĂŬƐŝ�
ŵǇƂƐ� ĂũĂŶ� ƉŽůŝŝƫƐƚĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ͕� ũŽƐƐĂ� ZŽŽŵĂ� ŚĂůůŝŶͲ
ŶŽůůŝƐĞŶĂ�ŵĂůůŝŶĂ�Žůŝ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝŶĞŶ͘�

sĂŝŬŬĂ� 'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƐŝƐćůƚƂ� ũćć� ǀĂŝůůĞ� ƚĂƌͲ
ŬĞŵƉĂĂ� ŵććƌŝƩĞůǇć͕� ŽŶ� ƐĞůǀćć͕� ĞƩć� ƐŝŝŶć� ŽŶ� ǀĂŚǀĂ�
ƉŽůŝŝƫŶĞŶ� ƐćǀǇ͘� ^ĂŵĂůůĂ� ŬǇƐǇŵǇƐ� ŽŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƐƟ�
ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞŶ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝŶ� ĞƌŝůĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ� ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ƐĂŬƐĂůĂŝƐĞĞŶ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝŝŶ͘� ^ĂŬƐĂƐƐĂ� Žůŝ�
ŬŽƌŽƐƚĞƩƵ�ŬŝĞůĞůůŝƐƚć�ƉƵŚƚĂƵƩĂ�ũĂ�ŬĂŶƐĂŶ�ĂƵƚĞŶƫƐƵƵƩĂ�
ũĂ�ƐĂŵĂŝƐƚƵƩƵ�ZŽŽŵĂŶ�ƐŝũĂĂŶ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞĞŶ�ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ͘�
ZĂŶƐŬĂůĂŝŶĞŶ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝ� ũĂ� ŶćŝŶ� ŽůůĞŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�
ŝŚĂŶŶĞ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŶćŚĚć�ƉŽůŝŝƫƐĞŵƉĂŶĂ�ŬƵŝŶ�^ĂŬƐĂƐƐĂ�ũĂ�
/ƚĂůŝĂƐƐĂ͕�ũŽŝƐƐĂ�ǀĂůƟŽƚĂ�ƉŽůŝŝƫƐĞŶĂ�ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶć�Ğŝ�ǀŝĞͲ
ůć�ŽůůƵƚ�ũĂ�ŝŚŵŝƐŝć�ǇŚĚŝƐƟǀćƚ�ũĂ�ŵććƌŝƫǀćƚ�ĞŶĞŵŵćŶ�ĞƚͲ
ŶŝƐĞƚ�ũĂ�ŬŝĞůĞůůŝƐĞƚ�ƚĂƵƐƚĂƚ�ŬƵŝŶ�ƉŽůŝŝƫŶĞŶ�ŬĂŶƐĂůĂŝƐƵƵƐ͘�

'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ƉŽůŝŝƫŶĞŶ� ƚŽŝŵŝũƵƵƐ� ǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐĂũĂŶ�
ZĂŶƐŬĂƐƐĂ�ŶćŬǇǇ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ�ĞŶŶĞŶ�ŬĂŝŬŬĞĂ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƐŝƐćůůƂŶ�ŵććƌŝƩĞůǇƐƐć͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ŚĂƌƚŽŐŝůĂŝͲ

ŶĞŶ�ŵĂůůŝ�ĂŶƟŝŬŝŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ũĂ�ǀŝůůŝŶ�ǇŚƚĞǇĚĞƐƚć�ĂŶƚĂĂ�
'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽƚĞŽƌŝĂŶ�ƚƵůŬŝŶƚĂĂŶ�ƵƵĚĞŶ�ƉŽůŝƟŝŬĂƐƚĂ�
ǀĂƉĂĂŶ�ƉĞƌƐƉĞŬƟŝǀŝŶ͕� ũŽƐƐĂ�ŽůĞĞůůŝƐŝĂ�ŽǀĂƚ�ƉŝƚŬćƚ� ũĂƚŬƵͲ
ŵŽƚ��ŶƟŝŬŬŝ� ũĂ�ŵŽĚĞƌŶŝ� ƐĞŬć� ƐŝǀŝƐƚǇƐ� ũĂ�ďĂƌďĂƌŝĂ�Ğŝǀćƚ�
ŽůĞ� ǀĂƐƚĂŬŽŚƟĂ͕� ũŽŝƐƚĂ� ĞŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ� ůĂŬŬĂĂ� ŽůĞŵĂƐƚĂ�
ƚŽŝƐĞŶ�ŬĞŚŝƩǇĞƐƐć͕�ǀĂĂŶ�ŶĞ�ǀĂŝŬƵƩĂǀĂƚ�ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐŝŶĂ�
ǇŚć�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƌĂŬĞŶƚĞŝƐƐĂ͘�DĂŝͲ
ŶŝƚƐŝŶ�'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ�ŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ŬŽůŵĞ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ƚĂĂ� ŽǀĂƚ� ǀĂŝŬƵƩĂŶĞĞƚ� ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ƐǇŶƚǇǇŶ͗�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ũĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ� ůŝŝƩǇǀćƚ�ŽůĞĞůͲ
ůŝƐĞƐƟ� ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ� ũĂ� ŬĞƐŬŝĂŝŬĂĂŶ͘� �ĂƌďĂĂƌŝǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůĂ�
;ƐŽĐŝĠƚĠ� ďĂƌďĂƌĞͿ� 'ƵŝǌŽƚ� ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ� ũŽŬŽ� ďĂƌďĂĂƌĞŝƚĂ�
͟ŚĞŝŵŽŝŶĂ͟� ƚĂŝ� ZŽŽŵĂŶ� ŬƵŬŝƐƚƵŵŝƐĞŶ� ũćůŬĞĞŶ� �ƵƌŽŽͲ
ƉĂƐƐĂ� ǀĂůůŝŶŶƵƩĂ� ŬĂĂŽŬƐĞŶ� ƟůĂĂ͘� dćŵć� ŽƐŽŝƚƚĂĂ͕� Ğƚƚć�
'ƵŝǌŽƚ͛Ŷ� ϭϱϬϬ� ǀƵŽƚƚĂ� ŬĂƚƚĂǀĂ� ŬƌŽŶŽůŽŐŝŶĞŶ� ŬƵǀĂƵƐ�
ŶŽƐƚĂĂ�ĞƐŝŝŶ��ƵƌŽŽƉĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵŽŶŝǀĂŝŚĞŝƐĞŶ�ůŽŶŐƵĞ�
ĚƵƌĠĞŶ͕�ũŽŶŬĂ�ĞůĞŵĞŶƟƚ�ĞĚĞůůĞĞŶ�ŵććƌŝƫǀćƚ�ŵŽĚĞƌŶŝĂ�
�ƵƌŽŽƉƉĂĂ�ũĂ�ZĂŶƐŬĂŶ�ĂƐĞŵĂĂ͘��ŚŬć�ĂŶƟŝŬŬŝ�ũĂ�ďĂƌďĂĂͲ
ƌŝƚ�Ğŝǀćƚ�ŽůůĞĞƚŬĂĂŶ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĂ͕�
ǀĂĂŶ�ZŽŽŵĂĂŶ�ǀĂĞůƚĂŶĞĞƚ�ďĂƌďĂĂƌŝƚ�ƐŝũŽŝƫǀĂƚ�ZŽŽŵĂŶ�
ƌĂƵŶŝŽŝůůĞ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ� ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŬƵůŵĂͲ
ŬŝǀĞŶ͕� ǀĂƉĂƵĚĞŶ͘� dćƐƚć� ǀĂƉĂƵĚĞƐƚĂ� ƚĂŝƐƚĞůƟŝŶ� ǀƵŽŶŶĂ�
ϭϳϴϵ͕�ŵŝŬć�ǀĂŝŬƵƩĂĂ�ǇŚć�ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵŬƐĞĞŶ�ũĂ�ƉŽůŝƟŝŬŬĂĂŶ͘
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Viitteet

ϭ͟WĂůĂƚĞƐƐĂŶŝ�ƚćŶŶĞ�ŵŝŶƵůůĂ�ŽŶ�ƚƵŶŶĞ͕�ĞƩĞŝ�ŵŝŬććŶ�ŽůĞ�ŵƵƵƚͲ
ƚƵŶƵƚ͘�DƵƩĂ�ŚǇǀćƚ�ŚĞƌƌĂƚ͕�ŬĂŝŬŬŝ�ŽŶ�ŵƵƵƩƵŶƵƚ�ũĂ�ŚǇǀŝŶ�ŽŶŬŝŶ�
ŵƵƵƩƵŶƵƚ͊͟�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͘�/͗�ϭͲϮ͘�;DĞƌŬŝƚƐĞŵŝƐƚĂƉĂ͗�>ƵŬƵͬůƵĞŶͲ
ƚŽ�ϭ͕�ƐŝǀƵƚ�ϭͲϮ͘Ϳ
Ϯ�<ĞůůĞǇ�ϮϬϬϯ͕�ϭϰϰ͘
ϯ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗Ϯ͘
ϰ�<ĞůůĞǇ�ϮϬϬϯ͕�ϭϰϭ͘
ϱ�ĚĞŶ��ŽĞƌ�ϭϵϵϴ͕�ϯʹϴ͘
ϲ�<ĞůůĞǇ�ϮϬϬϯ͕�ϭϰϭʹϭϰϲ͘
ϳ��ƌŽƐƐůĞǇ�ϭϵϵϯ͕�Ϯ͕ϳϭ͘
ϴ�'ĂƵĐŚĞƚ�ϮϬϬϮ͕�ϳͲϭϰ͕�ϭϵͲϮϱ͘
ϵ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ϮϬϬϲ͕�ϯϯϲʹϯϯϳ͘
ϭϬ��ŝĐƟ�ŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ� ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ;ϭϳϵϴ� ũĂ�ϭϴϯϱͿ͗�DKͲ��ŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ� ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ;ϭϳϵϴ� ũĂ�ϭϴϯϱͿ͗�DKͲDKͲ
��ZE�͘�ĂĚũ͘�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐĞŶƌĞƐ�EŽƵǀĞĂƵ͕�ƌĠĐĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŽƉƉŽƐĠ�ă��ŶĐŝĞŶ�Ğƚ�ă��ŶƟƋƵĞ͘
11�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�s///͗�ϵʹϭϬ͘�
ϭϮ� �ŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĐƌŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ůĂŶŐƵĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ;ϭϳϴϳͲϴϴͿ͗�
��Z��Z�͕�ĂĚũ͘�Ğƚ�ƐƵďƚ͘���Z�ąZ�D�Ed͕ �ϭ͘��ƌƵĞů͕� ŝŶŚƵŵĂŝŶ͖�Ϯ͘�
^ĂƵǀĂŐĞ͕�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛�Ŷŝ�ůŽŝ͕�Ŷŝ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ͘�͟>ĞƐ�'ƌĞĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ďĂƌďąƌĞƐ͘͟
13�WŽĐŽĐŬ�ϮϬϬϱ͕�ϭʹϭϰ͕�ϭϱϴʹϭϲϰ͘
14�,ĂƌƚŽŐ�ϮϬϬϱ͕�ϭϵʹϮϬ͕�ϯϯ͘�
ϭϱ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/�͗�ϯʹϱ͘
ϭϲ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͘�/�͗ϯ͘
ϭϳ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�y/s͗�ϭϰ͘
ϭϴ�,ĂƌƚŽŐ�ϮϬϬϱ͕�Ϯϭ͘
ϭϵ�:ĂŶƐĞŶ�ϮϬϭϭ͕�ϮϰϭʹϮϰϯ͖��&ĞďǀƌĞ�ϭϵϮϵ͕�ϭϮ͘
ϮϬ� ͘͟ ͘͘ŶĞ� ŽǀĂƚ� ĞƌććŶůĂŝƐŝĂ� ũŽŬŝĂ͕� ũŽŝĚĞŶ� ŽĚŽƚĞƚĂĂŶ� ŬƵůũĞƩĂͲ
ǀĂŶ� ǀĞƩć� �ƚůĂŶƫŝŶ͘� ^ŝǀŝůŝƐĂĂƟŽ� ŽŶ� ĞƌććŶůĂŝŶĞŶ� �ƚůĂŶƫ͕� ũŽŬĂ�
ƚƵŽƩĂĂ� ŬĂŶƐĂŬƵŶŶĂŶ� ƌŝŬŬĂƵĚĞŶ͕� ũĂ� ũŽƐƐĂ� ŬĂŝŬŬŝ� ŬĂŶƐĂŬƵŶŶĂŶ�
ĞůćŵćŶ� ŽƐĂͲĂůƵĞĞƚ͕� ƐĞŶ� ŬĂŝŬŬŝ� ŽůĞŵĂƐƐĂŽůŽŶ� ǀŽŝŵĂƚ� ǇŚĚŝƐƚǇͲ
ǀćƚ͘͟ �'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͗�/͗�ϵ͘
Ϯϭ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗�ϴʹϭϬ͘�
ϮϮ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗�ϭϮʹϮϲ͘
Ϯϯ��Ğƌƌ�ϭϵϮϵ͕�ϲ͘�
Ϯϰ�'ĂƵĐŚĞƚ�ϮϬϬϮ͕�ϮϮʹϮϯ͕�ϮϴʹϮϵ͘
Ϯϱ�͙͟�ĐĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘͟ �<Ɛ͘�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗�ϴ͘

Ϯϲ�:ĂŶƐĞŶ�ϮϬϭϭ͕�ϮϰϬʹϮϰϯ͕�ϮϱϮʹϮϱϰ͘
Ϯϳ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗�ϰ͕�//͗�ϯʹϭϬ͘
Ϯϴ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗�ϯʹϱ͘
Ϯϵ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗ϰ͕�ϯϮʹϯϰ͘
ϯϬ�,ƵŶƚ�ϮϬϬϴ͕��ϰϳʹϱϯ͘
ϯϭ�,ĂƌƚŽŐ�ϮϬϬϱ͕�ϯϯ͘
ϯϮ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗�ϭϱʹϮϲ͘
33 'ƵŝǌŽƚ� ϭϴϮϴ͕� /͗� ϭϳ͘� ͘͟ ͘͘ŽƩĂŬĂĂŵŵĞ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ϭϲϬϬͲ� ũĂ�
ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ZĂŶƐŬĂ͗� ŽŶ� ŝƚƐĞƐƚććŶ� ƐĞůǀćć͕� ĞƩć� ƐĞ͕� ŵŝƚć� ƚƵůĞĞ�
ƌĂŚĂĂŶ�ũĂ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶŶŝŶ�ũĂŬĂƵƚƵŵŝƐĞĞŶ�ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ�ŬĞƐŬĞŶ͕�ZĂŶͲ
ƐŬĂ� Žůŝ� ŚƵŽŶŽŵƉŝ� ŬƵŝŶ� Ğƌććƚ� ŵƵƵƚ� �ƵƌŽŽƉĂŶ� ŵĂĂƚ͘� <ǇƐǇŬćć�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ǇůĞŝƐƚć� ŵŝĞůŝƉŝĚĞƩć͗� ƚĞŝůůĞ� ǀĂƐƚĂƚĂĂŶ͕� ĞƩć ϭϲϬϬͲ� ũĂ�
ϭϳϬϬͲůƵŬƵũĞŶ� ZĂŶƐŬĂ� Žůŝ� �ƵƌŽŽƉĂŶ� ƐŝǀŝůŝƐŽŝƚƵŶĞŝŶ� ǀĂůƟŽ͘� �ƵͲ
ƌŽŽƉƉĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ĞƉćƌƂŝŶǇƚ�ƚćƐƐć�ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƐƐć͘͟
ϯϰ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͘�/�͗�ϭϵʹϮϬ͕�ϯϭ͘
ϯϱ�,ƵŶƚ�ϮϬϬϴ͕�ϱϮʹϱϰ͘
ϯϲ� &ŽƌĐĞ� ϮϬϬϵ͕� ϰϱϳͲϰϳϬ͘� � ͟hƵĚĞůůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůĂ͟� &ŽƌĐĞ� ǀŝŝƩĂĂ�
:ĂĐƋƵĞƐ�>Ğ�'ŽĸŶ�ŵććƌŝƚĞůŵććŶ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ�>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
;WĂƌŝƐ͗��ŶĐǇĐůŽƉĠĚŝĞƐ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ϭϵϳϴͿ͘�sŽůƚĂŝƌĞĂ�ŽŶ�
ŬŽƌŽƐƚĞƩƵ� ŵĞƌŬŝƩćǀćŶć� ŶƐ͘� ƵƵĚĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ůƵŽũĂŶĂ͕� ŽƐĂŶĂ�
ƐƵŬƵƉŽůǀĞĂ͕� ũŽŶŬĂ�ƉĞƌŝŶŶĞƩć�ŽǀĂƚ�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ� ũĂƚŬĂŶĞĞƚ�ĞƐͲ
ŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�&ƌĂŶĕŽŝƐͲZĞŶĠ�ĚĞ��ŚĂƚĞĂƵďƌŝĂŶĚ�ũĂ�'ƵŝǌŽƚ͘
ϯϳ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗�ϭϮ͕�y/͗�ϯʹϵ͘
ϯϴ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗�ϳʹϴ͕�ϭϭ͘
ϯϵ��ĞƌŶĂů�ϭϵϵϳ͕�ϯϭʹϯϮ͘
ϰϬ�^ĞƫƐ�ϮϬϬϲ͕�ϭʹϰ�ϭϬʹϭϭ͕�ϰϬʹϰϭ͘
ϰϭ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗�ϯʹϭϭ͘
ϰϮ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//�͗ϯʹϭϭ͘
ϰϯ�͞ZŽŵĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ůĠŐƵĠ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƐ�ŝŵŵĞŶƐĞƐ͕�ĞŵͲ
ƉƌĞŝŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘” <Ɛ͘�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͘�//�͗�ϭϱ͘
44�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ�͗�//�͗�ϮϭͲϮϮ͘
ϰϱ��ĚǁĂƌĚƐ�ϭϵϵϵ͕�ϰ͕�ϴʹͲϵ͘
ϰϲ�&ƵƌĞƚ�ϭϵϳϳ͕�ϭϲϬʹϭϲϮ͘
ϰϳ�,ƵŶƚ�ϮϬϬϴ͕�ϱϮʹϱϯ͘
ϰϴ� �Ğƌƌ� ϭϵϮϵ͕� ϴ͘� &ĞďǀƌĞ� ϭϵϮϵ͕� ϭϯʹϭϳ͕� ϮϬ͘� �ŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĞ�
ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�s�ĞĚ�͗��/s/>/^�d/KE͘�ƐƵď͘�ĨĠŵ͘��ĐƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŝǀŝůŝƐĞƌ͕ �ŽƵ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŝǀŝůŝƐĠ͘
ϰϵ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͘�//͗�ϯϮʹϯϰ͘
ϱϬ�&ƵƌĞƚ�ϭϵϳϳ͕�ϭϲϬʹϭϲϱ͘
ϱϭ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗�ϯϮʹϯϯ͘



ϱϴ

ϱϮ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗ϯϯʹϯϳ͘
ϱϯ�<ĞůůĞǇ�ϮϬϬϯ͕�ϭϰϱ͘
ϱϰ�EŝƐďĞƚ�ϮϬϬϲ͕�ϭϬϯʹϭϬϰ͘
ϱϱ�͚ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͛�ƉŽůŝŝƫƐĞŶ�ĮůŽƐŽĮĂŶ�ƚĞƌŵŝŶć͕�ũŽůůĂ�ƚĂƌŬŽŝƚĞƚͲ
ƟŝŶ�ǇŚƚĞŝƐƂŶ�ƟůĂĂ�ŝůŵĂŶ�ŚĂůůŝŶƚŽĂ͘
ϱϲ�WŽĐŽĐŬ�ϮϬϬϱ͕�ϭϮʹϭϯ͘�<Ɛ͘�DǇƂƐ�&ƵƌĞƚ�ϭϵϳϳ͕�ϭϲϰ͘
ϱϳ�͟�ĂƌďĂĂƌŝĞŶ�ŬŝŝŚŬĞććŶ�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŶ�ǀĂƉĂƵĚĞŶ�ƚĂƌƉĞĞͲ
ƐĞĞŶ� ůŝŝƩǇŝ� ƐĞůůĂŝŶĞŶ� ďƌƵƚĂĂůŝƵƐ͕� ũƵŽƉƉŽƵƐ� ũĂ� ǀĞůƩŽƵƐ͕� ũŽƚĂ� Ğŝ�
ŚĞŝŚŝŶ� ůŝŝƩǇǀŝƐƐć� ƚĂƌŝŶŽŝƐƐĂ� ĂŝŶĂ� ŽůĞ� ŬĞƌƌŽƩƵ͘͟ � ;ǀŝŝƩĂĂ� ƚŽĚĞŶͲ
ŶćŬƂŝƐĞƐƟ� Ğŵ͘� �ƵŐƵƐƟŶ� dŚŝĞƌƌǇŶ� ƚĞŽŬƐĞĞŶͿ� 'ƵŝǌŽƚ� ϭϴϮϴ͕� //͗�
ϯϯʹϯϱ͘�
ϱϴ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗�ϯϱʹϯϳ͘
ϱϵ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/s͗�ϯϯʹϯϰ͘�
ϲϬ�,ĂƌƚŽŐ�ϮϬϬϱ͕�ϭϵʹϮϰ͕�ϰϭʹϰϲ͘�
ϲϭ�&ƵƌĞƚ�ϭϵϳϳ͕�ϭϲϯ͘
ϲϮ� ͟�ƉćŝůĞŵćƩć�ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ�ďĂƌďĂĂƌĞŝƐƚĂ�ŽǀĂƚ� ŬĂƵŶŝƐƚĞůƚƵũĂ� ũĂ�
ƉŽĞĞƫƐŝĂ� ĞŝŬć� ďĂƌďĂĂƌŝĞŶ� ŚƵŽŶŽũĂ� ƚĂƉŽũĂ� ũĂ� Ğůćŵćć� ŽůĞ� ĞƐͲ
ŝƚĞƩǇ� ŬĂŝŬĞƐƐĂ� ƌĂĂŬƵƵĚĞƐƐĂĂŶ͘͟ � sŝŝƩĂĂ� ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƟ� ďĂƌͲ
ďĂĂƌĞŝůůĂ�ũƵƵƌŝ�ŐĞƌŵĂĂŶĞŝŚŝŶ͘�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗�ϯϰ͘�
ϲϯ�,ĂƌƚŽŐ�ϮϬϬϱ͕�ϰϮʹϰϯ͕�ϰϵ͘�
ϲϰ�&ƵƌĞƚ�ϭϵϳϳ͕�ϭϲϰ͘
ϲϱ�'ƌĂĐĞīĂ�ϮϬϬϴ͕�ϴϯʹϴϳ͘
ϲϲ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/s͗�ϯϰʹϯϱ͘
ϲϳ��ƌŽƐƐůĞǇ�ϭϵϵϯ͕�ϰʹϱ͘
ϲϴ�'ĂƵĐŚĞƚ�ϮϬϬϮ͕�ϭϲϮ͘
ϲϵ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗ϯϳ͘
ϳϬ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�s/͗�Ϯϰ͘
ϳϭ��ĞŝƐĞƌ�ϮϬϭϭ͕�ϭϬͲϭϯ͘
ϳϮ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�//͗�Ϯ͘
ϳϯ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗�ϯ͕�ϳͲϴ͘
ϳϰ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗�ϲʹϳ͕�ϯϬʹϯϭ͘
ϳϱ�'ĂƵĐŚĞƚ�ϮϬϬϮ͕�Ϯϴ͘
ϳϲ�'ƵŝǌŽƚ�ϭϴϮϴ͕�/͗�ϭϱ͕�ϯϭ͘
ϳϳ�<ĞůůĞǇ�ϮϬϬϯ͕�ϭϰϭʹϭϰϱ͘�

Lähdeluettelo

�ůŬƵƉĞƌćŝƐůćŚĚĞ͗�

'ƵŝǌŽƚ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ͗��ŽƵƌƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘��Ě͘�WŝĐŚŽŶ�Ğƚ��ŝĚŝĞƌ͕ �WĂƌŝƐ�ϭϴϮϴ͘

dƵƚŬŝŵƵƐŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ͗

�ĞŝƐĞƌ͕ �&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��͗͘�dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐŝƐƚ�dƌĂĚŝƟŽŶ͘�KǆĨŽƌĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϮϬϭϭ͘

�ĞƌŶĂů͕�DĂƌƟŶ͗�^ǀĂƌƚ��ƚŚĞŶĂ͘��ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶĞŶƐ�ĂĨͲ
ƌŽĂƐŝĂƟƐŬĂ�ƌƂƩĞƌ͘�^ǇŵƉŽƐŝŽŶ͕�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ϭϵϵϳ͘

�Ğƌƌ͕ � ,ĞŶƌŝ� ͗� �ǀĂŶƚͲWƌŽƉŽƐ� ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ� �ŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͕ >Ğ� ŵŽƚ� Ğƚ�
ů͛ŝĚĠĞ͘��ǆƉ͘�>ƵĐŝĞŶ�&ĞďǀƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�WĂƌŝƐ�ϭϵϯϬ͘

�ĞƌƚŚŝĞƌ͕ � WĂƚƌŝĐŬ� ͗� �ĐƌŝƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ� ĂƵ� y/yĞ� ƐŝğĐůĞ�
ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ͘��ŝƌ͘ �WĂƚƌŝĐŬ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �
DŝĐŚĞů�:ĂƌƌĞƚǇ͘�WƌĞƐƐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�WĂƌŝƐ�ϮϬϬϲ͘

�ƌŽƐƐůĞǇ͕ � �Ğƌŝ͗� &ƌĞŶĐŚ� ,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ� ĂŶĚ� ZŽŵĂŶƟĐŝƐŵ͗� dŚŝĞƌƌǇ͕�
'ƵŝǌŽƚ͕�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚͲ^ŝŵŽŶŝĂŶƐ͕�YƵŝŶĞƚ͕�DŝĐŚĞůĞƚ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕� >ŽŶͲ
ĚŽŶ�ϭϵϵϯ͘

�ĞŶ��ŽĞƌ͕ �Wŝŵ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ϭϴϭϴʹϭϵϭϰ͘�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�ϭϵϵϴ͘

�ĚǁĂƌƐ͕��ĂƚŚĂƌŝŶĞ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ƚĞŽŬͲ
ƐĞƐƐĂ�ZŽŵĂŶ�WƌĞƐĞŶĐĞƐ͘�ZĞĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ZŽŵĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ƵůͲ
ƚƵƌĞ͕�ϭϳϴϵʹϭϵϰϱ͘��Ě͘��ĂƚŚĂƌŝŶĞ��ĚǁĂƌƐ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϭϵϵϵ͘

&ĞďǀƌĞ͕�>ƵĐŝĞŶ͗��ŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͕��ǀŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�
Ě͛ŝĚĠĞƐ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ��ŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞ�ŵŽƚ�Ğƚ�ů͛ŝĚĠĞ͘��ǆƉŽƐĠ�ƉĂƌ�>ƵĐͲ
ŝĞŶ�&ĞďǀƌĞ�Ğƚ�Ăů͘�WĂƌŝƐ�ϭϵϮϵ͘

&ŽƌĐĞ͕� WŝĞƌƌĞ͗�sŽůƚĂŝƌĞ� ĂŶĚ� dŚĞ�EĞĐĞƐƐŝƚǇ� ŽĨ�DŽĚĞƌŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϮϬϬϵ͘

&ƵƌĞƚ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ͗��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌŝƐŵ�ŝŶ�'ŝďďŽŶ Ɛ͛�,ŝƐƚŽƌǇ�
ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ��ĚǁĂƌĚ�'ŝďďŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�&Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽͲ
ŵĂŶ� �ŵƉŝƌĞ͘� �Ě͘� ďǇ�'͘t͘� �ŽǁĞƌƐŽĐŬ͕� :ŽŚŶ� �ůŝǀĞ͕� ^ƚĞƉŚĞŶ� Z͘�
'ƌĂƵďĂƌĚ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƩĞƐ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�ϭϵϳϳ͘

'ĂƵĐŚĞƚ͕�DĂƌĐĞů͗�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ůĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ƌŽŵĂŶƟƋƵĞ͘�^ĞƵŝů͕�WĂƌŝƐ�ϮϬϬϮ͘



DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ       ϱϵ

'ƌĂĐĞīĂ͕� �ŐŶğƐ͗� �ŶƟƋƵŝƚĠ� ďĂƌďĂƌĞ͕� ů Ă͛ƵƚƌĞ� �ŶƟƋƵŝƚĠ͗�
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ;ϭϴϬϬͲϭϵϱϬͿ͘�
�ŶĂďĂƐĞƐ�ϮϬϬϴ�ŚƩƉ͗ͬͬĂŶĂďĂƐĞƐ͘ƌĞǀƵĞƐ͘ŽƌŐͬϭϯϴ

,ĂƌƚŽŐ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ͗��ŶĐŝĞŶƐ͕�DŽĚĞƌŶĞƐ͕�^ĂƵǀĂŐĞƐ͘�'ĂůĂĂĚĞ��ĚŝͲ
ƟŽŶƐ͕�WĂƌŝƐ�ϮϬϬϱ͘

,ƵŶƚ͕� >ǇŶŶ͗�DĞĂƐƵƌŝŶŐ� dŝŵĞ͕� DĂŬŝŶŐ� ,ŝƐƚŽƌǇ͘� �ĞŶƚƌĂů� �ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϮϬϬϴ͘

:ĂŶƐĞŶ͕� �ŚƌŝƐƟĂŶ͗� dŚĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶ� EĂƟŽŶĂůŝƐŵ͕�
ϭϳϰϬоϭϴϱϬ͘�DŽĚĞƌŶ�'ĞƌŵĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ��Ě͘�,ĞůŵƵƚ�tĂůƐĞƌ�̂ ŵŝƚŚ͘�
KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϮϬϭϭ͘

<ĞůůĞǇ͕ ��ŽŶĂůĚ�Z͗͘�&ŽƌƚƵŶĞƐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� /ŶƋƵŝƌǇ� ĨƌŽŵ�
,ĞƌĚĞƌ�ƚŽ�,ƵŝŶǌŝŐĂ͘�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ĂŶĚ�>ŽŶͲ
ĚŽŶ�ϮϬϬϯ͘

EŝƐďĞƚ͕��ĂƌƌǇ͗�,ĞƌĚĞƌ͕ �ŬĂŶƐĂŬƵŶƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ͘�,ĞƌĚĞƌ͕ �^ƵŽŵŝ͕�
�ƵƌŽŽƉƉĂ͘� dŽŝŵ͘� ^ĂŬĂƌŝ� KůůŝƚĞƌǀŽ� ũĂ� <Ăƌŝ� /ŵŵŽŶĞŶ͘� ,ĞůƐŝŶŬŝ�
ϮϬϬϲ͘

WŽĐŽĐŬ͕� :ŽŚŶ� 'ƌĞǀŝůůĞ� �ŐĂƌĚ͗� �ĂƌďĂƌŝƐŵ� ĂŶĚ� ZĞůŝŐŝŽŶ� sŽů͘� ϰ͘�
�ĂƌďĂƌŝĂŶƐ͕�^ĂǀĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ŵƉŝƌĞƐ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϮϬϬϱ͘

^ĞƫƐ͕�^ĂůǀĂƚŽƌĞ͗�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐĂů͘�WŽůŝƚǇ͕ ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�
ϮϬϬϲ͘

DƵƵƚ�ůćŚƚĞĞƚ͗

&ƌĞŶĐŚ� ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϳƚŚ͕� ϭϴƚŚ͕� ϭϵƚŚ� ĂŶĚ� ϮϬƚŚ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�
;dŚĞ� �Zd&>� WƌŽũĞĐƚͿ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĂƌƞůͲƉƌŽũĞĐƚ͘ƵĐŚŝĐĂŐŽ͘ĞĚƵͬĐŽŶͲ
ƚĞŶƚͬĚŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐͲĚĂƵƚƌĞĨŽŝƐ





:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϲϭ

”mitä nuo ovat?”
Etäisyyden metafora Paestumin temppeleiden 
kuvauksissa 1750–1820 

:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ

�ƌĞ� ƚŚĞǇ� dĞŵƉůĞƐ͍� �ƌĞ� ƚŚĞǇ� �ĂƐŝůŝĐĂĞ͍� tŚĂƚ� ĂƌĞ�
ƚŚĞǇ͍1

WĂĞƐƚƵŵŝƐƐĂ�ŬĞƐćůůć�ϭϳϱϯ�ŬćǇŶǇƚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�EŽƌƚŚ�ŚćŵͲ
ŵĞŶƚǇŝ�ŬŽŚƚĂĂŵĂƐƚĂĂŶ�ƚĂƐĂŶŐŽůůĂ�ƐŝũĂŝƚƐĞǀĂƐƚĂ�ŬŽůŵĞƐͲ
ƚĂ�ƚĞŵƉƉĞůŝƐƚć͘�ϯϰ�ǀƵŽƩĂ�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ�:ŽŚĂŶŶ�tŽůĨŐĂŶŐ�
ǀŽŶ�'ŽĞƚŚĞ�ƚŽƚĞƐŝ�ũŽƵƚƵŶĞĞŶƐĂ�ǀŝĞƌĂĂƐĞĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂŶ͘2 
KƵƚŽƵĚĞŶ�ŬŽŬĞŵƵƐ�ŚĂůůŝƚƐŝ�ŵŽŶŝĂ�ǀĂƌŚĂŝƐŝĂ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�
ĂůƵĞĞůůĂ�ŬćǇŶĞŝĚĞŶ�ŬƵǀĂƵŬƐŝĂ͘�<ƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞƐƚĂ�ƐŝŝƌƚŽŬƵŶͲ
ŶĂƐƚĂ� ϰϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ĞĂĂ͘� EĂƉŽůŝŶ� ĞƚĞůćƉƵŽůĞůůĞ� ũććŶĞĞƚ�
ŚǇǀŝŶ�ƐćŝůǇŶĞĞƚ�ƌĂƵŶŝŽƚ�ŽůŝǀĂƚ�ƵƐĞŝŵŵŝůůĞ�ĞŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ�
ŬŽƐŬĞƚƵƐ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞĞŶ� ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŝŶ͘� ZĂƵŶŝŽŝĚĞŶ�
ŵĞƌŬŝƚǇƐ�ĂůŬŽŝ�ŬĂƐǀĂĂ�ϭϳϱϬͲůƵǀƵůůĂ͕�ŬƵŶ�ǇŚć�ƵƐĞĂŵŵĂƚ�
ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ� ũĂ� ĂŶƟŬǀĂĂƌŝƚ� Ŭćǀŝǀćƚ� ƚƵƚƵƐƚƵŵĂƐƐĂ� ŶŝŝŚŝŶ͘�
WĞƐƚŽŬƐŝ� ϭϳϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ŬƵƚƐƵƩƵ� ŵƵƵƌŝŶ� ƐƵŽũĂĂŵĂ� ĂůƵĞ�
ƐŝũĂŝƚƐŝ�ŵĞƌĞŶ� ũĂ� ǀƵŽƌƚĞŶ� ǀćůŝƐƐć� ƐǇƌũćƐƐć�ŐƌĂŶĚ� ƚŽƵƌŝĂ 
ŵĂƚŬĂŶŶĞŝĚĞŶ� ƌĞŝƟůƚć͕� ŵƵƩĂ� ƐĂŵĂůůĂ� ƌŝŝƩćǀćŶ� ůćŚĞůůć�
ŬĞƐŬƵŬƐŝĂ͕� ũŽƩĂ� ƐŝĞůůć� ƐĂĂƩŽŝ� ǀŝĞƌĂŝůůĂ� ŵĞůŬŽ� ǀĂŝǀĂƩŽͲ
ŵĂƐƟ͘

�ƌƟŬŬĞůŝŶŝ� ƚĞĞŵĂŶĂ� ŽŶ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ũĂ� ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ�
ĞƌŽŶ� ĂƌƟŬƵůŽŝŵŝŶĞŶ� WĂĞƐƚƵŵŝĂ� ŬŽƐŬĞǀŝƐƐĂ� ŬƵǀĂƵŬƐŝƐͲ
ƐĂ� ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƵůůĂ͘� ,ŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ� ĂũĂůůŝƐͲ
ƚĂ� ĞƌŽĂ� ŽŶ� ŬƵǀĂƩƵ� ƵƐĞŝŵŵŝƚĞŶ� ƚĞƌŵŝůůć� ǀćůŝŵĂƚŬĂ� ƚĂŝ�

ĞƚćŝƐǇǇƐ�;ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ͘�,ŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂƚ�ŬŝƌũŽŝƩĂǀĂƚ�ŵŝĞůĞůůććŶ�
ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ�ũĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć�ĞƌŽƩĂǀĂŶ�ǀćůŝŵĂƚŬĂŶ�ŵĞƌͲ
ŬŝƚǇŬƐĞƐƚć͕�ŵƵƩĂ�Ɛŝƚć�Ğŝ�ŽůĞ�ƉŝĚĞƩǇ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŬĞƐŬĞŝͲ
ƐĞŶć� ŽŶŐĞůŵĂ� ǀĂĂŶ� ĞŶĞŵŵćŶŬŝŶ� ŝƚƐĞƐƚććŶƐĞůǀǇǇƚĞŶć͘�
<ƵƚĞŶ� :ĂĂƉ� ĚĞŶ� ,ŽůůĂŶĚĞƌ͕ � ,ĞƌŵĂŶ� WĂƵů� ũĂ� ZŝŬ� WĞƚĞƌƐ�
ŚƵŽŵĂƵƩĂǀĂƚ͕�ƵƐĞŝŶ�ŬćǇƚĞƩǇ�ŵĞƚĂĨŽƌĂ�ǀŽŝ�ƐŝůƟ�ŽůůĂ�ǇŚƚć�
ǀŽŝŵĂŬĂƐ� ǀĂŝŬƵƩĂũĂ� ŬƵŝŶ� ƚĞŽƌŝĂ� ƚĂŝ�ŵĞƚŽĚŝ�ŵƵŽŬĂƚĞƐͲ
ƐĂĂŶ�ƟĞƚĞĞŶĂůĂŶ�ŬćƐŝƚǇƐƚć�ŝƚƐĞƐƚććŶ�ũĂ�ƚĞŚƚćǀćƐƚććŶ͘3�/ƚͲ
ƐĞƐƚććŶƐĞůǀǇǇŬƐŝĞŶ�ůćŚĞŵƉŝ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůƵ�ƐĂĂƩĂĂ�ƉĂůũĂƐƚĂĂ�
ũŽƚĂŬŝŶ� ŽůĞŶŶĂŝƐĞŵƉĂĂ� ŬƵŝŶ� ƚĞŽƌĞĞƫƐĞŶ� ƚĂŝ�ŵĞƚŽĚĞũĂ�
ŬŽƐŬĞǀĂŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ�ĂŶĂůǇǇƐŝ͘

Dŝƚć�ĞƚćŝƐǇǇƐ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũŽŝůůĞ�ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ͍��ŶƐŝŬƐŝŬŝŶ�
ŬǇƐĞ�Žůŝ�ŽƐĂůůŝƐƚƵŵĂƩŽŵƵƵĚĞƐƚĂ͕�ƉƵŽůƵĞĞƩŽŵĂƐƚĂ�ŝůŵŝͲ
ƂŝĚĞŶ�ƐĞƵƌĂĂŵŝƐĞƐƚĂ͕�ũŽŶŬĂ�DĂƌŬ�^ĂůďĞƌ�WŚŝůůŝƉƐ�ŽŶ�ŶćŚͲ
ŶǇƚ�ϭϳϬϬʹϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŬĞƐŬĞŝƐĞŶć�
ƉŝŝƌƚĞĞŶć͘�^ĂŵĂůůĂ�ƚĂǀĂůůĂ�ŬƵŝŶ�ƚŽĚĞůůŝƐĞŶ�ǇůćůƵŽŬŬĂŝƐĞŶ�
ŚĞƌƌĂƐŵŝĞŚĞŶ� ƚƵůŝ� ƐćŝůǇƩćć� ĞƚćŝƐǇǇƐ� ũŽŬĂƉćŝǀćŝƐĞŶ� ĞůćͲ
ŵćŶ� ŝůŵŝƂŝŚŝŶ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƚƵƚŬŝŶƵƚ� Ğŝ� ƐĂĂŶƵƚ� ƐĂŵĂƐƚƵĂ�
ůŝŝŬĂĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝŝŶ͘�,ĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝŶĞŶ�ƐŽͲ
ƐŝĂĂůŝŶĞŶ�ŶŽƌŵŝ�ŵƵƵƩƵŝ�ǇůĞŝƐĞŬƐŝ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞŬƐŝ͘��ƚćŝƐǇǇƐ�
ǀĂŝŚƚĞůŝ� ƌŝŝƉƉƵĞŶ� ƚĞĞŵĂƐƚĂ� ũĂ� ƚƵƚŬŝƚƵƐƚĂ� ĂŝŬĂŬĂƵĚĞƐƚĂ͕�
ŵƵƩĂ� Ɛŝŝƚć� ƚƵůŝ� ƚƵůŬŝŶƚĂĂ� ŽŚũĂĂǀĂ� ƉĞƌŝĂĂƚĞ͘� �ƚććŶƚǇŵŝͲ
ŶĞŶ� ũĂ� ůćŚĞƐƚǇŵŝŶĞŶ� ŚĂůůŝƚƐĞǀĂƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ŬƵǀĂƩƵŝŚŝŶ�ŝůŵŝƂŝŚŝŶ͗�ĞůćŵćŬĞƌƚĂ�
Žůŝ�ŬŽŚĚĞƩĂĂŶ�ůćŚĞŵƉćŶć͕�ŵĂĂƉĂůůŽŶ�ƚĂŝ�ŬĂŶƐĂŬƵŶŶĂŶ�
ǀĂŝŚĞŝƚĂ� ĞƐŝƩĞůĞǀć� ƚĞŽƐ� ƚĂĂƐ� ŬĂƵŬĂŶĂ͕� ŬŽƐŬĂ� ŬŽŬŽŶĂŝͲ
ƐƵƵĚĞŶ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝŶĞŶ� ǀĂĂƟ� ĞƚććŶŶǇƩćŵŝƐƚć͘� EćŝŶ�
ĞƚćŝƐǇǇŬƐŝůůć� ůĞŝŬŝƩĞůĞǀć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵƐ� ŚĞŝũĂƐƚĞůŝ�
ŶŝŝŶ� ĞůŝŝƟŶ� ƚĂƌǀĞƩĂ� ƉǇƐǇć� ĞƌŝůůććŶ� ƚĂǀĂůůŝƐƚĞŶ� ŝŚŵŝƐƚĞŶ�
ĞůćŵćƐƚć�ŬƵŝŶ�ŬǇƐǇŵǇƐƚć�ƚƵŶƚĞĞŶŽŵĂŝƐĞƐƚĂ�ƐĂŵĂƐƚƵŵŝͲ
ƐĞƐƚĂ͕� ũŽŬĂ�ŚĂůůŝƚƐŝ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ƚĂŝĚĞƚĞŽƌŝĂĂ͘4�,ŝƐƚŽƌŝĂŶͲ
ƚƵƚŬŝũĂ� ũĂ�ŬŽŚĚĞ�Ğŝǀćƚ�ǀŽŝŶĞĞƚ�ŽůůĂ�ǇŚƚć�ĞŝŬć�ǇŚƚĞǇƚĞĞŶ�
ƉŝƚćŶǇƚ�ƉǇƌŬŝć͘



ϲϮ

,ŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ� ĞƚćŝƐǇǇƐ� ǇŵŵćƌƌĞƚććŶ�
ƵƐĞŝŵŵŝŶ� ƉƵŚƚĂĂƐƟ� ĂũĂůůŝƐĞŶĂ� ŝůŵŝƂŶć͘� dćůůƂŝŶ� ƐĞ� ǀŝŝƚͲ
ƚĂĂ� ĞŶŶĞŶ� ŵƵƵƚĂ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ŬĂƵŬĂŝƐƵƵƚĞĞŶ� ũĂ�
ǀŝĞƌĂƵƚĞĞŶ͘� �ĂĐŚĂƌŝĂƐ� ^͘� ^ĐŚŝīŵĂŶŝŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ĂŶĂŬƌŽͲ
ŶŝƐŵŝĞŶ͕� ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ� ũĂ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ƐĂŵĂŶůĂŝƐĞŶĂ�
ŶćŬĞŵŝƐĞŶ� ƉĞůŬŽ͕� ŵććƌŝƩĞůĞĞ� ŵŽĚĞƌŶŝĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĂ�
ĂũĂƩĞůƵĂ͘�DĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ũĂ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ�ĞƌŽŶ�ŽƐŽŝƩĂŵŝͲ
ƐĞƐƚĂ� ƚĞŚƟŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŽŶŶŝƐƚƵŵŝƐĞŶ�ŵŝƩĂ�
ƵƵĚĞŶ�ĂũĂŶ�ĂůƵƐƐĂ͘�EŝŝĚĞŶ�͟ŵŝƩĂĂŵĂƚŽŶ�ĞƌŽ͟�Žůŝ�ŵǇƂƐ�
ǇŬƐŝ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŵŝŶ�ƉĞƌƵƐĂũĂƚƵŬƐŝƐƚĂ͘ϱ�^ĐŚŝīŵĂŶŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�
ĂŶĂŬƌŽŶŝƐŵŝĞŶ�ƉĞůŬŽ�ƐŝũŽŝƩƵƵ�ũƵƵƌŝ�ƐĂŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ŬƵŝŶ�
WŚŝůůŝƉƐŝŶ�ƚƵůŬŝƚƐĞŵĂ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ͘�dƵŽůůŽŝŶ�
ƐǇŶƚǇŶǇƚ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�ĂũĂƩĞůƵ�ŚĂŚŵŽƫ�ƉĂŝŬͲ
ŬĂĂŶƐĂ�ŬŝĞůƚćŵćůůć�ƐĂŵĂŶŬĂůƚĂŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�Ɖŝƚćŵćůůć�ĞƚćŝͲ
ƐǇǇƩć� ŝƚƐĞƐƚććŶƐĞůǀǇǇƚĞŶć͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�WŚŝůůŝƉƐŝŶ�ĂŶĂůǇǇƐŝ�
ĞƚćŝƐǇǇĚĞůůć� ůĞŝŬŝƩĞůǇƐƚć� ĂƐĞƩĂĂ� ^ĐŚŝīŵĂŶŝŶ� ǀćŝƩĞĞŶ�
ƵƵƚĞĞŶ�ǀĂůŽŽŶ͘��ůŝŝƟŶ�ƚĂƌǀĞ�ƐćŝůǇƩćć�ǀćůŝŵĂƚŬĂ�ŵƵŝŚŝŶ�ũĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ�ŶćǇƩćǇƚǇǀćƚ�ƐĂͲ
ŵĂŶĂŝŬĂŝƐŝŶĂ�ŝůŵŝƂŝŶć͕�ŵƵƩĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂ�ŽŶ�
ǀĂŝŬĞĂ�ƚŽĚŝƐƚĂĂ͘�:ŽŬĂ�ƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�
ƉĂŝŶŽƩĂŵĂĂ� ĂũĂůůŝƐƚĂ� ĞƚćŝƐǇǇƩć� ǀŽŝ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ� ůĂĂũĞŵͲ
ŵŝŶ� ǇŚĚĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ƚƵŽƩĞĞŶĂ� ĞŝŬć� ƟĞƚĞĞŶƐŝƐćŝƐĞŶć�
ǀććũććŵćƩƂŵćŶć�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞŶć͘

�ƌƟŬŬĞůŝƐƐĂŶŝ� ĞŶ� ƌĂŬĞŶŶĂ� ǇŚƚĞǇƩć� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝͲ
ƐĞŶ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ǀćůŝůůĞ͕�ǀĂĂŶ�ƉǇƌŝŶ�ŽƐŽŝƚͲ
ƚĂŵĂĂŶ͕�ŵŝƚĞŶ� ƐĞŬć� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶ�ĞƌŽƩĂƵƚƵŵŝƐĞŶ�ĂũĂƚƵƐ�
ĞƩć�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ƚŽŝƐĞƵĚĞŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ�ŶćǇƩćǇƚǇŝͲ
ǀćƚ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ǀƵŽƐŝŶĂ�ϭϳϱϬʹϭϴϮϬ͘�ZĂũĂƵƐ�
ŬĂƩĂĂ�ĂũĂŶũĂŬƐŽŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ƵƵĚĞůůĞĞŶůƂǇƚćŵŝƐĞƐƚć�
ŵŽĚĞƌŶŝŶ�<ƌĞŝŬĂŶ�ŝƚƐĞŶćŝƐƚǇŵŝƐƐŽƚĂĂŶ͕�ũŽŬĂ�ǀŝŝŵĞŝƐƚććŶ�
ŬććŶƐŝ�ŬĂƚƐĞĞƚ��ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂƐƚĂ�WĞůŽƉŽŶŶĞƐŽŬƐĞůůĞ͘��ƐŝƚćŶ͕�
ĞƩć� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞĞŶ� ũĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞĞŶ� ĞƚćŝƐǇǇƚĞĞŶ�
ƉǇƌŬŝŵŝŶĞŶ� ǇŚĚŝƐƚǇǇ� ƐŝŝŶć� ƚĂǀĂƐƐĂ͕� ũŽůůĂ� ƟůĂĂ� ŬƵǀĂƫŝŶ͘�

dćŵćŶ� ƚŽĚŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ� ĂŶĂůǇƐŽŝŶ� ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ� ĞƌŝůĂŝƐŝĂ�
ŵƵŽƚŽũĂ� WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ� ƐƵƵŶƚĂƵƚƵŶĞŝĚĞŶ�ŵĂƚŬŽũĞŶ� ŬƵǀĂͲ
ƵŬƐĞƐƐĂ� ƐĞŬć� WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� ƐĞůŝƩćǀŝƐƐć� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐŝƐƐĂ͘

WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ůƂǇƚćŵŝŶĞŶ� ƚĂƉĂŚƚƵŝ� ĂŝŬĂŶĂ͕� ũŽůůŽŝŶ�
ĂũĂƚƵƐ� ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ� ŽŵĂƐƐĂ� ĂũĂƐƐĂ� ŬćǇƚƚƂŬĞůƉŽŝƐĞŶĂ�
ĞƐŝŵĞƌŬŬŝŶć�ĂůŬŽŝ�ŵƵƌĞŶƚƵĂ͘��ŶƟ�ŝŬŬŝ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ĞŶćć�ƚƵƚͲĂůŬŽŝ�ŵƵƌĞŶƚƵĂ͘��ŶƟŝŬŬŝ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ĞŶćć�ƚƵƚͲ
ƚƵ� ĞůćŵćŶ� ŽƉĞƩĂũĂ� ĞŝŬć� ǇŚƚĞŶćŝŶĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŬŽŬŽŶĂŝͲ
ƐƵƵƐ͕�ŬƵŶ�,ŽŵĞƌŽŬƐĞŶ�ƌƵŶŽƵƐ�ĂůĞƫŝŶ�ŶćŚĚć�ƐƵƵůůŝƐĞŶ�
ũĂ� ŵǇǇƫƐĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ƚƵŽƩĞĞŶĂ� ũĂ� ĂƌŬĞŽůŽŐŝƐĞƚ� ŬĂŝͲ
ǀĂƵŬƐĞƚ� ŽƐŽŝƫǀĂƚ� ǇŚƚĞŶćŝƐĞŶć� ƉŝĚĞƚǇŶ� ĂŶƟŝŬŝŶ� <ƌĞŝͲ
ŬĂŶ� ŚĞƚĞƌŽŐĞĞŶŝƐǇǇĚĞŶ͘ϲ� sŝĞƌĂƵĚĞŶ� ũĂ� ŚĂũĂŶĂŝƐƵƵĚĞŶ�
ŬŽƌŽƐƚĂŵŝƐĞĞŶ� ůŝŝƩǇŝǀćƚ� ŵǇƂƐ� ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ� WĂĞƐƚƵŵŝŶ�
ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ�ƐŝŝƌƚŽŬƵŶŶĂŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵĂƐƚĂ�ŬŽůŵĞƐƚĂ�ĚŽŽͲ
ƌŝůĂŝƐĞƐƚĂ� ƚĞŵƉƉĞůŝƐƚć� ũĂ� Ŷŝŝƚć� ǇŵƉćƌƂŝǀćƐƚć� ĂůƵĞĞƐƚĂ͘�
dĞŵƉƉĞůĞŝƚć� ŬƵǀĂƫŝŶ� ŬŽƌŽƐƚĂĞŶ� ŶŝŝĚĞŶ� ĂũĂůůŝƐƚĂ� ĞƚćŝͲ
ƐǇǇƩć� ũĂ�ǀĂŝŬĞĂƐĞůŬŽŝƐƵƵƩĂ͘�^Ğ�ǇŚĚŝƐƚǇŝ�ŚćŵŵćƐƚĞůǇǇŶ�
ŶŝŝĚĞŶ�ƟůĂůůŝƐĞƐƚĂ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞƐƚć�Ğůŝ�ƐŝũĂŝŶŶŝƐƚĂ�ůćŶƐŝŵĂŝƐĞŶ�
ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĂƐƐĂ͘� <ƵŵƉŝŬĂĂŶ� ŬćƐŝƚǇƐ� Ğŝ� ŵĞŝĚćŶ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂŵŵĞ�ŽůĞ�ƚćǇƐŝŶ�ƉĞƌƵƐƚĞůƚƵĂ͘��ũĂůůŝƐƚĂ�ĞƌŽĂ�
ŬŽƌŽƐƚĞƫŝŶ͕�ŬŽƐŬĂ�ĚŽŽƌŝůĂŝŶĞŶ�ƚǇǇůŝ�ŬŽĞƫŝŶ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�
ƉƵŽůŝǀćůŝƐƐć�ǀŝĞůć�ŬƂŵƉĞůƂŬƐŝ� ũĂ�ŽƵĚŽŬƐŝ�ǀĞƌƌĂƩƵŶĂ�ĂƌͲ
ǀŽƐƚĞƩƵƵŶ� ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞĞŶ� ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŝŶ͕� ǀĂŝŬŬĂ� ŶǇŬǇͲ
ƚƵůŬŝŶƚŽũĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƐĞ�ĂƐĞƩƵƵ�ŽƐĂŬƐŝ�ŬůĂƐƐŝƐĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�
ƌĂŬĞŶŶƵƐƚǇǇůŝĞŶ� ǀĂůƚĂǀŝƌƚĂĂ͘� dŝůĂůůŝƐĞƐƟŬĂĂŶ� ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�
Ğŝǀćƚ�ŽůůĞĞƚ�ĞƌŝƚǇŝƐĞŶ�Ğƚććůůć͕� Ɛŝůůć�ŶŝŝůůĞ� ƐĂĂƩŽŝ�ƉŽŝŬĞƚĂ�
ŵĞůŬŽ�ǀćŚćůůć�ǀĂŝǀĂůůĂ͘�dćƐƚć�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ�ǀŝĞͲ
ƌĂƵƐ�ŚĂůůŝƚƐŝ�ŶŝŝĚĞŶ�ŬƵǀĂĂŵŝƐƚĂ͘�EŝŝŚŝŶ�ƟŝǀŝƐƚǇŝ� ŬǇƐǇŵǇƐ�
ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƵƵĚĞŶ�ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ͘�^Ğ�ĂůĞƫŝŶ�ŚĂŚŵŽƩĂĂ�ǇŚć�
ĞŶĞŵŵćŶ� ŬĂƵŬĂŝƐĞŶĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶĂ͕� ũŽŶŬĂ� ƚƵƚŬŝŵŝƐĞŬƐŝ�
ƚĂƌǀŝƫŝŶ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ� ŽƉĞƚĞƩĂǀŝĂ� ĞƌŝƚǇŝƐƚĂŝƚŽũĂ͘ϳ� <ƌĞŝŬͲ
ŬĂůĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�ƐĂĂƩŽŝ�ŽƉƉŝĂ�ƐĂŵĂůůĂ�ƚĂǀĂůůĂ�ŬƵŝŶ�ŬĂŝŬĞƐƚĂ�
ǀŝĞƌĂĂƐƚĂ͘



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϲϯ

WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƐƚć� ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ĂƌŬĞŽůŽŐŝĂŶ�
ƐǇŶŶǇƐƐć�ŽŶ�ŬŝƌũŽŝƚĞƩƵ͕�ƐĂŵŽŝŶ�ƐĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƐƚĂ�ĚŽŽͲ
ƌŝůĂŝƐĞŶ�ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŶ�ůĞǀŝćŵŝƐĞƐƐć͘��ŽŽƌŝůĂŝƐĞĞŶ�ŬŽƌŝƐͲ
ƚĞŝĚĞŶ�ƉƵƵƩƵŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀć�͟ũĂůŽ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƵƵƐ͟�ĂůĞƚͲ
ƟŝŶ� ŶćŚĚć� ƚĂŝƚĞĞŶ� ĞƐŝŬƵǀĂŶĂ͘ϴ� WĂĞƐƚƵŵ� ƚĂƌũŽĂĂ� ŵǇƂƐ�
ĞƌŝŶŽŵĂŝƐĞŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ� ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�
ŵĞƚĂĨŽƌĂŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐƚĂ�ũĂ�ŬƵǀĂůůŝƐƚĂ�ŬćǇƩƂć�ĂŝŬĂŶĂ͕�ũŽůůŽŝŶ�
ƐĞŬć� ǀĂƌŚĂŝŶĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝƐŵŝ� ĞƩć� ŵŽĚĞƌŶŝ� ĂŶƟŝŬŝŶƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐ�ǀŝŝƩĂƐŝǀĂƚ�ƐŝŝŚĞŶ�ũĂƚŬƵǀĂƐƟ͘

^ĞƵƌĂĂŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂŶŝ� ĚĞŶ� ,ŽůůĂŶĚĞƌŝŶ͕� WĂƵůŝŶ� ũĂ�
WĞƚĞƌƐŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐƚć�ŚĂŚŵŽƩĂǀĂĂ� ũĂŽƚͲ
ƚĞůƵĂ͘�^ĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�͟ŵŝŶŝŵŽŝũĂƚ͟�ĂũĂƩĞůĞǀĂƚ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇͲ
ĚĞŶ�ũĂ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ�ĞƌŽŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�ƐƵƵƌĞŬƐŝ͘�dƵƚͲ
ŬŝŵƵŬƐĞŶ�ƚĞŚƚćǀć�ŽŶ�ŬƵƌŽĂ�ƚćƚć�ĞƌŽĂ�ƵŵƉĞĞŶ�ũĂ�ƚĞŚĚć�
ǀŝĞƌĂƐ� ŬƵůƩƵƵƌŝ� ǇŵŵćƌƌĞƩćǀćŬƐŝ͘� dćůůƂŝŶ� ƐĞ� ƉŝĞŶĞŶƚćć�
ŬŽŚƚĞĞŶ� ũĂ� ƚƵůŬŝƚƐŝũĂŶ� ǀćůŝŵĂƚŬĂĂ͘� ͟DĂŬƐŝŵŽŝũŝĞŶ͟�ŵƵͲ
ŬĂĂŶ� ƚĂĂƐ� ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ� ũĂ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ĞƌŽ� ŽŶ� ĞƉćͲ
ƐĞůǀć͕� ŬŽƐŬĂ�ŵĞŶŶǇƚ�Ğŝ�ƉŽŝŬŬĞĂ�ŚƵŽŵĂƩĂǀĂƐƟ�ŽŵĂƐƚĂ�
ĂũĂƐƚĂŵŵĞ͘�^ŝŬƐŝ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂŶ�Ɖŝƚćć�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ƚćƚć�ĞƌŽĂ�
ũĂ� ůƵŽĚĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƐć�ŚĂŚŵŽƩƵǀĂ�ŬŽŚĚĞ͕� ũŽƚĂ� ƚƵƚͲ
ŬŝƚĂĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ŵĞƚŽĚĞŝŶ͘� DŽůĞŵŵĂƚ�
ƉǇƌŬŝǀćƚ�ǀĂƐƚĂĂŵĂĂŶ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć�ŬŽƐŬĞǀŝĞŶ�ĞƐŝƚǇƐƚĞŶ�
ŽŶŐĞůŵĂĂŶ� ƚĂǀŽŝƚƚĞĞŶĂĂŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ� ƚŽƚƵƵĚĞŶͲ� ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ� ƚŽƚƵƵĚĞŶͲ
ŵƵŬĂŝƐĞŶ� ŬƵǀĂƵƐƚĂǀĂŶ� ůƂǇƚćŵŝŶĞŶ͘ϵ� �ƚćŝƐǇǇĚĞŶ� ŵĞͲ
ƚĂĨŽƌĂƐƚĂ� ƚƵůĞĞ� ŶćŝŶ� ŽůĞĞůůŝŶĞŶ� ŵććƌŝƩćũć� ƐŝůůĞ͕� ŵŝƚć�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵƐ� ŽŶ� ũĂ� ŵŝƚĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƉŝƚćŝƐŝ� ƚƵƚŬŝĂ͘�
�ƌŽŝƐƚĂĂŶ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ŶŝŝŶ�ŵŝŶŝŵŽŝũĂƚ�ŬƵŝŶ�ŵĂŬƐŝŵŽŝũĂƚ�
ĂũĂƩĞůĞǀĂƚ͕� ĞƩć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ũĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĞŶ�
ŬƵǀĂƵƐƚĞŶ� ƚĞŚƚćǀćŶć� ŽŶ� ĞƐŝƩćć�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƐ�ŵĂŚĚŽůůŝͲ
ƐŝŵŵĂŶ� ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐĞƐƟ͘� �ƚćŝƐǇǇĚĞŶ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝͲ
ŶĞŶ�ŽŶ�ŵŽůĞŵŵŝůůĞ�ĂǀĂŝŶ�ƚćŚćŶ͘

�ĞŶ�,ŽůůĂŶĚĞƌ͕ �WĂƵů� ũĂ�WĞƚĞƌƐ�ŬŝƌũŽŝƩĂǀĂƚ�ŵŝŶŝŵŽŝͲ
ũŝĞŶ� ũĂ� ŵĂŬƐŝŵŽŝũŝĞŶ� ŵććƌŝƚĞůŵŝƐƚć� ŵŽĚĞƌŶŝŶĂ� ŬǇƐǇͲ

ŵǇŬƐĞŶć͕� ŵƵƩĂ� ŚĞ� ǀŝŝƩĂĂǀĂƚ� ŵǇƂƐ� ϭϳϬϬʹϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ͘�^ĂŵŽŝŶ��ĂƌůŽ�'ŝŶǌďƵƌŐ�ŽŶ�ŶćŚͲ
ŶǇƚ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ŵĞƚĂĨŽƌĂŶ�ŬƵƵůƵŶĞĞŶ�ůćŶƐŝŵĂŝƐĞĞŶ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂůůŝƐĞĞŶ� ĂũĂƩĞůƵƵŶ� ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ� ůćŚƟĞŶ͘10� DŝŶŝŵŽŝũŝĞŶ�
ũĂ� ŵĂŬƐŝŵŽŝũŝĞŶ� ǀƵŽƌŽƉƵŚĞůƵ� ŽŶ� ũĂƚŬƵǀĂĂ� ŬćǇƩćŵćƐͲ
ƐćŶŝ� ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƐƐĂ͕� ǀƵŽƐŝŶĂ� ϭϳϱϬʹϭϴϮϬ� ŬŝƌũŽŝƚĞƚƵŝƐƐĂ͕�
ƉŝŝƌƌĞƚǇŝƐƐć�ũĂ�ƉĂŝŶĞƚƵŝƐƐĂ�WĂĞƐƚƵŵŝĂ�ŬŽƐŬĞŶĞŝƐƐĂ�ŬƵǀĂͲ
ƵŬƐŝƐƐĂ͘11� dćƐƐć�ǀĂŝŚĞĞƐƐĂ�WĂĞƐƚƵŵŝĂ�Ğŝǀćƚ� ǀŝĞůć�ŽůůĞĞƚ�
ǀĂůůĂŶŶĞĞƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƚ� ĂƌŬĞŽůŽŐŝƚ� ƚĂŝ� ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂƚ� ǀĂĂŶ�
ĂŶƚŝŬǀĂĂƌŝƚ� ũĂ� ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ͕� ũŽƚŬĂ� ŬƵǀĂƐŝǀĂƚ� ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć�
ũĂ� ĂƌǀŝŽŝǀĂƚ� ŶŝŝĚĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘� �ƚćŝƐǇǇĚĞŶ� ŵĞƚĂĨŽƌĂ�
ŽŶ� ůćƐŶć� ŚĞŝĚćŶ� ƚĞŬƐƚĞŝƐƐććŶ� ŬŽůŵĞůůĂ� ƚĂǀĂůůĂ͗� dŝůĂŶ�
ũĂ� ĂũĂŶ� ǇŚĚŝƐƚćǀćƚ� ĞŶƐŝŬƐŝ� ŵĂƚŬĂŶ� ũĂ� ŵĂƚŬƵƐƚĂŵŝƐĞŶ�
ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ͕� ƚŽŝƐĞŬƐŝ� ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ŚĂŚŵŽƚƚĂŵŝƐĞĞŶ�
ůŝŝƚƚǇǀćƚ� ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ͘� <ŽůŵĂŶŶĞŬƐŝ� ĞƚćŝƐǇǇƐ� ŚĂŚŵŽƚƚƵŝ�
ŵǇƂƐ�ĂũĂůůŝƐŝŶĂ�ŬĞƌƌŽŬƐŝĂ�ƐŝůůŽŝŶ͕�ŬƵŶ�ŬǇƐĞ�Žůŝ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ�
ƌĂƵŶŝŽŝĚĞŶ� ƚƵůŬŝƚƐĞŵŝƐĞƐƚĂ� ŵŽŶĞŶ� ĂŝŬĂŬĂƵĚĞŶ�
ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞŶ�ƚƵůŽŬƐĞŶĂ͘

Matka Paestumiin irtautumisena paikallisesta 
kulttuurista

WĂĞƐƚƵŵŝƐƚĂ� ŬćǇŶĞĞƚ� Ğŝǀćƚ� ŬƵǀĂŶŶĞĞƚ� ƚĞŵƉƉĞůŝĂůƵĞĞŶ�
ĂŝŚĞƵƩĂŵĂĂ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ŬŽŬĞŵƵƐƚĂ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�ĂũĂůůŝƐĞͲ
ŶĂ�ǀĂĂŶ�ŵǇƂƐ�ƟůĂůůŝƐĞŶĂ͘�<ƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ƐǇŵͲ
ďŽůŝŶĂ�ƐĞ�ǀĞƌƚĂƵƚƵŝ��ƚĞĞŶĂĂŶ͕�ũŽŶŶĞ�ŵĂƚŬƵƐƚĂŵŝŶĞŶ�Žůŝ�
ƉĂůũŽŶ�ǀĂŝŬĞĂŵƉĂĂ͘��ƚĞĞŶĂĂŶ�ƌĂƵŶŝŽŝƐƚĂ� ũĂ�ŵŽŶƵŵĞŶͲ
ƚĞŝƐƚĂ�ƟĞĚĞƫŝŶ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ƉƵŽůŝǀćůŝƐƐć� ůćŚŝŶŶć� :ĂŵĞƐ�
^ƚƵĂƌƟŶ� ũĂ�EŝĐŚŽůĂƐ�ZĞǀĞƫŶ�ƚŽŝŵŝƩĂŵĂŶ�dŚĞ��ŶƟƋƵŝͲ
ƟĞƐ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ�ͲƚĞŽƐƐĂƌũĂŶ�;/�ŽƐĂ�ϭϳϲϮͿ�ǀćůŝƚǇŬƐĞůůć͘12�WĂͲ
ĞƐƚƵŵŝŝŶ�ƐĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ŵĂƚŬĂƐŝ�ŵŽŶŝ͕�ũĂ�ŵĂƚŬĂƐƚĂ�ƐŝŶŶĞ�ƚƵůŝ�
ůćŚĞƐ�ǇŚƚć�ƚćƌŬĞć�ĂŝŚĞ�ŬƵŝŶ�ŝƚƐĞ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƐƚć͘



ϲϰ

WĂĞƐƚƵŵ� ƐŝũĂŝƚƐŝ� �ŽƵƌďŽŶŝĞŶ� ŚĂůůŝƚƐĞŵĂŶ� EĂƉŽůŝŶ�
ŬƵŶŝŶŐĂƐŬƵŶŶĂƐƐĂ� ƉććŬĂƵƉƵŶŐŝƐƚĂ� ĞƚĞůććŶ� ƐƵŽĂůƵĞĞŶ�
ƚĂŬĂŶĂ͘ sĂƐƚĂƌĂŬĞŶŶĞƩƵ� ƟĞ� ǀĞŝ� ƚĞŵƉƉĞůĞŝůůĞ͕� ũŽƚŬĂ�
ĞƌŽƩƵŝǀĂƚ� ĂŝŶŽŝŶĂ� ƌĂŬĞŶŶƵŬƐŝŶĂ� sćůŝŵĞƌĞŶ� ũĂ� ǀƵŽƌƚĞŶ�
ƌĂũĂĂŵĂůůĂ�ƚĂƐĂŶŐŽůůĂ͘ WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ũćůŬĞĞŶ�ĂǀĂƵƚƵŝ��ƚĞůćͲ
/ƚĂůŝĂ͕� ũŽƐƐĂ� Žůŝ� ůŝƐćć� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĂũĂŶ� ũććŶŶƂŬƐŝć͘� ^Ğ� Žůŝ�
ƉŽƌƫ�ĞƚĞůććŶ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ŵŽŶŝůůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƵƌŝŶ�ŵĂƚŬƵƐƚĂũŝůůĞ�
ƐĞ� Žůŝ�ŵĂƚŬĂŶ� ǀŝŝŵĞŝŶĞŶ� ŬŽŚĚĞ͘�EćĞŶŶćŝƐĞƐƚŝ� ŝƌƌĂůůĂĂŶ�
ŬĂŝŬĞƐƚĂ� ƐŝũĂŝƚƐĞǀĂ� ŵƵƚƚĂ� Ɛŝůƚŝ� ƐƵŚƚĞĞůůŝƐĞŶ� ŚĞůƉŽƐƚŝ�
ƐĂĂǀƵƚĞƚƚĂǀŝƐƐĂ� ŽůĞǀĂ� ƌĂũĂͲĂůƵĞ� ǀĂŝŬƵƚƚŝ� ƚĂƉĂĂŶ͕� ũŽůůĂ�
ŵĂƚŬĂƐƚĂ�ŬŝƌũŽŝƚĞƚƚŝŝŶ͘

^ƵƵƌŝŶ�ŽƐĂ�ŵĂƚŬĂůĂŝƐŝƐƚĂ�ƉǇƐćŚƚǇŝ�ǀŝĞůć�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�
ƉƵŽůŝǀćůŝƐƐć�EĂƉŽůŝŝŶ͕� ũŽŬĂ� ĞĚƵƐƟ�ŚĞŝůůĞ� /ƚĂůŝĂŶ� ĞŬƐŽŽƚͲ
ƟƐƚĂ�ĞƚĞůćć͕�DĂŐŶĂ�'ƌĂĞĐŝĂĂ͘�^Ğ�Žůŝ�ŽůůƵƚ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�
ƐŝŝƌƚŽŬƵŶƟĞŶ�ŚĂůůŝƚƐĞŵĂĂ�ĂůƵĞƩĂ�ĞŶŶĞŶ�ZŽŽŵĂŶ�ǀĂůƚĂͲ
ŬƵŶŶĂŶ�ůĂĂũĞŶĞŵŝƐƚĂ͘�͟^ƵƵƌŝ�<ƌĞŝŬŬĂ͟�ƐĂĂƩŽŝ�ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ�
ƚƵůŬŝƚƐŝũĂƐƚĂ� ƌŝŝƉƉƵĞŶ� ũŽŬŽ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ� ĞŬƐƉĂŶƐŝŽŶ� ũĂ�
ŬŽůŽŶŝƐĂĂƟŽŶ� ĂůƵĞƩĂ� ƚĂŝ� ƐŝƩĞŶ� ƐĞƵƚƵĂ͕� ũŽůůĂ� ŬƌĞŝŬŬĂͲ
ůĂŝƐĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝ� ƚŽƚĞƵƚƵŝ� ůŽŝƐƚĂǀŝŵŵŝůůĂĂŶ͘13� ZŽŽŵĂŶ�
ũĂ�EĂƉŽůŝŶ�ǀćůŝůůć�ŬƵůŬŝ�ǀĂůƟŽŝĚĞŶ�ƌĂũĂ͕� ũŽŬĂ�ŵǇƂƐ�ĞƌŽƫ�
ƉĂŚĂŵĂŝŶĞŝƐĞŶĂ� ƉŝĚĞƚǇŶ� /ƚĂůŝĂŶ� ĞƚĞůćŽƐĂŶ� ƉŽŚũŽŝƐŝƐƚĂ͕�
ũćƌũĞƐƚǇŶĞŝƐƚć� ƉŝŬŬƵǀĂůƟŽŝƐƚĂ͘� �ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂ� ŶćŚƟŝŶ� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂůůŝƐĞŶĂ� ĂůƵĞĞŶĂ͕� ũŽŶŬĂ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƐ� Žůŝ� ŽƐĂ� ũŽŬĂŝƐĞŶ�
ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂ͕�ŵƵƩĂ�ƐĞŶ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞć�ŵĞƌͲ
ŬŝƚƐŝǀćƚ�ƌĂƉƉŝŽ�ũĂ�ƉĂŚĞĞůůŝƐƵƵƐ͘�

dƵƚŬŝũĂ�:ŽƐĞƉŚ�>ƵǌǌŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�/ƚĂůŝĂƐƚĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂŶĞĞƚ�
ƉǇƌŬŝǀćƚ� ǇůĞŝƐĞƐƟŬŝŶ� ƉŽŝƐƚĂŵĂĂŶ� ŶǇŬǇŝƐĞƚ� ĂƐƵŬŬĂĂƚ� ũĂ�
ŬĞƐŬŝƩǇŝǀćƚ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ũĂ�ƌĞŶĞƐƐĂŶƐƐŝŶ�ƐƵƵƌĞĞŶ�/ƚĂůŝĂĂŶ͘�/ƚĂͲ
ůŝĂ�ŚĂůƵƫŝŶ�ůŝŝƩćć�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞĞŶ�ƉĞƌŝŶƚĞĞƐĞĞŶ͕�ŝƚĂůŝĂͲ
ůĂŝƐĞƚ�Ğŝ͘��ƌŝƚǇŝƐĞŶ�ǀĂŝŬĞĂŶ�ĂůƵĞĞŶ�ŵƵŽĚŽƐƟ��ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂ͗�
ϭϳϬϬʹϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ� �ƵƌŽŽƉĂŶ� ƌĂũĂ� ǀĞĚĞƫŝŶ�
/ƚĂůŝĂŶ� ŚĂůŬŝ͘� �ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂ� ǀĞƌƚĂƵƚƵŝ� KƌŝĞŶƫŝŶ� ĂůƵĞĞŶĂ͕�
ũŽƐƐĂ� ůćŶƐŝŵĂŝŶĞŶ� ũĂ� ƉŽŚũŽŝŶĞŶ� ƌĂƟŽŶĂĂůŝƐƵƵƐ� Ğŝ� ŽůůƵƚ�

ǀŽŝŵĂƐƐĂ� ũĂ� ũŽƚĂ�ƐĞ�Ğŝ�ǀŽŝŶƵƚ�ƚćǇƐŝŶ�ŬćƐŝƩćć͘�KƌŝĞŶƚĂĂͲ
ůŝƐƵƵƐ�Žůŝ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ůĞǀŝƩćǇƚǇŶǇƚ�ĂůƵĞĞůůĞ�ǀĂƐƚĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�
ũćůŬĞĞŶ͕�ŬƵŶ�ƚĂĂƐ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ƉĞƌŝŶƚƂ�Ğůŝ�ƉŽŚũŽŝƐĞŵƉĂŶĂ͘14 

EĂƉŽůŝŶ� ĂůƵĞĞŶ� ŽŵĂůĂĂƚƵŝƐƵƵƐ� ũŽŚƚƵŝ� ƉĂůũŽůƟ� ƐĞŶ�
ŵƵƵƩƵŵĂƩŽŵƵƵĚĞƐƚĂ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�WĂǇŶĞ�<ŶŝŐŚƟŶ��Ŷ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WƌŝĂƉƵƐ�;ϭϳϴϲͿ�
ƉǇƌŬŝ�ŽƐŽŝƩĂŵĂĂŶ�ĨĂůůŽŬƐĞŶ�ƉĂůǀŽŶŶĂŶ�ŽůůĞĞŶ�ĞĚĞůůĞĞŶ�
ǀŽŝŵŝƐƐĂĂŶ�ƉŝĞŶŝůůć�ƐĂĂƌŝůůĂ�EĂƉŽůŝŶůĂŚĚĞŶ�ƌĞƵŶĂŵŝůůĂ�ũĂ�
ĞƚĞůćŵƉćŶć͘�DĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ũĂ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ�ůŝŵŝƩǇŵŝŶĞŶ�
ŬĞƌƚŽŝ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ŵƵƵĂůůĂ�ƚŽƚĞƵƚƵŶƵƚ�ŬĞŚŝƚǇƐ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŬŽƐͲ
ŬĞƩĂŶƵƚ��ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂĂ͘��ũĂůůŝƐĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ƐŝũĂƐƚĂ�ŬƵǀĂͲ
ƵŬƐŝƐƐĂ�ŶćŬǇŝŬŝŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐĞŶ�ǀćůŝŵĂƚŬĂŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ͘�
:ƵůŬĂŝƐƵ� ŬŽŽƐƚƵŝ� ŬĂŚĚĞƐƚĂ� ŬŝƌũĞĞƐƚć� ũĂ� WĂǇŶĞ� <ŶŝŐŚƟŶ�
ĞƐƐĞĞƐƚć͕� ũŽŝƐƐĂ� ĞŶŐůĂŶƟůĂŝƐĞŶ� ŽƉƉŝŶĞĞŶ� ũĂ� EĂƉŽůŝŶ�
ƐǇƌũćƐĞƵƚƵũĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ƐƵŚĚĞ� ŚĂŚŵŽƩƵƵ� Ğƌŝ� ƚĂǀĂůůĂ͘�
dĞŽŬƐĞŶ�ĂůŽŝƩĂĂ�EĂƉŽůŝƐƐĂ�ŬŽŶƐƵůŝŶĂ�ƚŽŝŵŝŶĞĞŶ�ŬĞƌćŝůŝũć�
tŝůůŝĂŵ�,ĂŵŝůƚŽŶŝŶ�ŬŝƌũĞ͕�ũŽƐƐĂ�ƚćŵć�ŬĞƌƚŽŽ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�
�ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂƐƐĂ�ƉĂůǀŽƚĂĂŶ�ŚǇǀŝŶ�ǀĂŶŚŽũĂ�ũƵŵĂůŝĂ͘�,ĂŵŝůͲ
ƚŽŶ�Ğŝ�ŶćĞ�ƚćŵćŶ�ƉĂůǀŽŶŶĂŶ�ũĂ�ŽŵĂŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝŶƐĂ�ǀćůŝůůć�
ŵŝƚććŶ� ǇŚƚĞŝƐƚć͘� ^ŝŬƐŝ� ƚĞŬƐƟƐƐć� ŽŶ� ŬǇƐĞ� ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞƐƚć�
ŽďũĞŬƟŝǀŝƐŝŝŶ�ŚĂǀĂŝŶƚŽŝŚŝŶ͕�ũŽƚŬĂ�ŽŶ�ƚĞŚƚǇ�Ğƚććůƚć͘�WĂǇŶĞ�
<ŶŝŐŚƚ�ƐĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ĂůŽŝƩĂĂ�ŽŵĂŶ�ĞƐƐĞĞŶƐć͗�

DĞŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕ �ĂƌĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ŽƌŐĂŶƐ͕� ĂŶĚ� ĞŶĚŽǁĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƐĂŵĞ� ĨĂĐƵůƟĞƐ͗� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕� ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ͕�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶĚƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌͲ
ŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘ϭϱ 

EǇŬǇŝƐĞƐƚć�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƚĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƚĂĞƐƐĂ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƟ�,ĂͲ
ŵŝůƚŽŶ�ƉŽŶŶŝƐƚĞůĞĞ�ƉǇƌŬŝćŬƐĞĞŶ�ǇŵŵćƌƚćŵććŶ�ǀŝĞƌĂĂůͲ
ƚĂ� ƚƵŶƚƵǀĂĂ� ŬćǇƩćǇƚǇŵŝƐƚć͕�ŵĂŬƐŝŵĂůŝƐƟ�WĂǇŶĞ�<ŶŝŐŚƚ�
ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�ŬĞƌƚŽŽ�ƐŝǀƵůĂƵƐĞĞƐƐĂ�ŝŚŵŝƐƚĞŶ�ǀćůŝůůć�ŽůĞǀĂŶ�



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϲϱ

ŵǇƂƐ�ĞƌŽũĂ͕�ŵƵƩĂ�ŚćŶ�Ğŝ�ŶćĞ�ŽŵĂĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝĂĂŶ�ƚćǇƐŝŶ�
ƐĂĂƌƚĞŶ�ŬƵůƚĞŝƐƚĂ�ƉŽŝŬŬĞĂǀĂŶĂ͘�^ŝůƟ�ŵŽůĞŵŵĂƚ�ŚĂŚŵŽƚͲ
ƚĂǀĂƚ� ŽŵĂŶ� ƉĂŝŬŬĂŶƐĂ� ŚǇǀŝŶ� ŬĂƵĂƐ� ĞƚĞůćŝƚĂůŝĂůĂŝƐŝƐƚĂ͘�
�ƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ǀĂĂƟŵƵƐ�ũĂ�ĞƌŽŶ�ƉŽŚƟŵŝŶĞŶ�ƐŝƐćůƚǇǀćƚ�ŵŽͲ
ůĞŵƉŝŝŶ� ŶćŬƂŬƵůŵŝŝŶ͘� KƵƚŽũĞŶ� ƉĂůǀŽŶƚĂŵĞŶŽũĞŶ� ĂŶĂͲ
ůǇǇƐŝƚ� ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ� EĂƉŽůŝŶ� ĂůƵĞĞŶ� ĞƌŝůĂŝƐƵƵƩĂ͕�ŵƵƩĂ� ƐĞ�
ůŝŝƩǇŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĞŶ�ƐǇŝĚĞŶ�ƐŝũĂƐƚĂ�ƉŝŬĞŵŵŝŶŬŝŶ�ǇůŝŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂůůŝƐŝŝŶ�ŝůŵŝƂŝŚŝŶ͕�ŬƵƚĞŶ�ŬĂŶƐĂŶůƵŽŶƚĞĞƐĞĞŶ�ũĂ�ƚĂƉŽŝŚŝŶ͘�
EĂƉŽůŝŶ�ĂůƵĞĞŶ�ĞŬƐŽŽƫƐƵƵƐ�Žůŝ� ƐŝŬƐŝ� ůćƐŶć�ŵǇƂƐ�ŶǇŬǇͲ
ŚĞƚŬĞƐƐć͘� <ƌĞŝŬŬĂůĂŝŶĞŶ͕� ũŽŝĚĞŶŬŝŶ� ƚƵůŬŝŶƚŽũĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�
ĞƚƌƵƐŬŝĞŶ� ƉĞƌƵƐƚĂŵĂ͕� WĂĞƐƚƵŵ� ƐǇŵďŽůŽŝ�ŵŽŶŝůůĞ�ŵĂƚͲ
ŬĂĂ� ƐŝǀŝƐƚǇŬƐĞŶ� ććƌŝŝŶ͘� ^Ğ� ŬƵƵůƵŝ� �ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂĂŶ͕� ŵƵƩĂ�
ƐĞŶ�ƚĂŬĂŶĂ�ĂƵŬĞƐŝǀĂƚ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ�ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĂ�ĞƚĞůćƐƐć�
�ĨƌŝŬŬĂ�ũĂ�ŝĚćƐƐć�ŽƐŵĂŶŝĞŶ�ǀĂůƚĂŬƵŶƚĂ͕�ũŽŬĂ�ŚĂůůŝƚƐŝ�ƐƵƵͲ
ƌŝŶƚĂ�ŽƐĂĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�<ƌĞŝŬĂŶ�ĂůƵĞĞƐƚĂ͘�

�ůƵŬƐŝ� ŵĂƚŬĂĂ� WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ� Ğŝ� ŬƵǀĂƩƵ� ŬƵůƩƵƵƌŝͲ
ƐĞŶ� ƌĂũĂŶ� ǇůŝƚǇŬƐĞŶć͘� WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ� ůƂǇƐŝ� ƐŝŶŶĞ� ŚƵŚƵũĞŶ�
ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ�ŵĂƚŬĂŶŶƵƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�'ĞƌŵĂŝŶ�^ŽƵŋŽƚ͕�ũŽůůĞ�
ƌĂƵŶŝŽŝƐƚĂ� Žůŝ� ŬĞƌƌŽƩƵ�,ĞƌĐƵůĂŶĞƵŵŝŶ� ǀĂƐƚĂůƂǇĚĞƚǇƐƐć�
ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞƐƐĂ�ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƐĂ͘�DǇƂŚĞŵŵŝƐƚć�ŵĂƚŬĂůĂŝƐŝƐͲ
ƚĂ�ƉŽŝŬĞƚĞŶ�^ŽƵŋŽƚ�Ğŝ�ŵĞŶŶǇƚ�ƟĞƚć�ƉŝƚŬŝŶ�ǀĂĂŶ�ƉƵƌũĞŚƟ�
ƐĞƵƌƵĞŝŶĞĞŶ� ŚĞŝŶćŬƵƵŶ� ůćŵŵƂƐƐć� ŶĞůũćŶ� ƚƵŶŶŝŶ�ŵĂƚͲ
ŬĂŶ� ĨĞůƵŬŬĂͲǀĞŶĞĞůůć͘� ^ŽƵŋŽƚ� Ğŝ� ƉƵƵƩƵŶƵƚ� ŵĞƌŝŵĂƚͲ
ŬĂĂŶ�ĞƐŝƚĞůŵćƐƐć͕� ũŽŶŬĂ�ŚćŶ�ƉŝƟ�>ǇŽŶŝŶ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞƐ�
�ĞƵǆͲ�ƌƚƐŝƐƐĂ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϳϱϮ͘ϭϲ� zŚƚć� ǀćŚćƐĂŶĂŝŶĞŶ� ŽŶ�
ŬĞƌƚŽŵĂŶƐĂ�ŵƵŬĂĂŶ�ƐĂƩƵŵĂůƚĂ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ůƵŽ�ůƂǇͲ
ƚćŶǇƚ�'ĂďƌŝĞůůĞ�WŝĞƌƌĞ�DĂƌƟŶ��ƵŵŽŶƚ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϳϱϱ͘ϭϳ 

DĞƌŝƚƐĞ�WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ�ŵĂƚŬĂŶŶĞĞŶ�^ŽƵŋŽƚ͛Ŷ�ŬƵǀĂƵƐ�
ƚĞŬŝ� ƚĞŵƉƉĞůŝƚ� ƚƵŶŶĞƚƵŬƐŝ͕�ŵƵƩĂ� ƐĂŬƐĂůĂŝŶĞŶ� ƚĂŝĚĞŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂŶ� ƉĞƌƵƐƚĂũŝŝŶ� ŬƵƵůƵŶƵƚ� :ŽŚĂŶŶ� :ŽĂĐŚŝŵ� tŝŶĐŬĞůͲ
ŵĂŶŶ� ƉŽƉƵůĂƌŝƐŽŝ� WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ƚĞŬĞŵćůůć� Ɛŝŝƚć� ŬƌĞŝŬŬĂͲ
ůĂŝƐĞŶ͕�ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞƐƚĂ�ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ�ŵŽŶŝŶ�ƚĂǀŽŝŶ�ĞƌŽŶŶĞĞŶ�
ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŶ� ŬĞƐŬĞŝƐĞŶ� ĞĚƵƐƚĂũĂŶ͘� ,ćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ�

ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�ĞĚƵƐƟǀĂƚ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƚĂ�ŬĂƵŶĞƵƩĂ͕�ũŽŶŬĂ�ƉŝͲ
ƚćŝƐŝ�ŽůůĂ�ŵǇƂƐ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ƚĂŝƚĞĞŶ�ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂ͘ϭϴ�DĂƚŬĂ�
Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŚćŶĞůůĞŬććŶ�ŽůĞŶŶĂŝŶĞŶ͘�tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ�ŵĂƚŬƵƐƟ�
WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�ŬĞƌƌĂŶ�ŵǇƂŚćŝƐŬĞǀććůůć�ϭϳϱϴ�
ũĂ�ŬŝƌũŽŝƫ�ŵĂƚŬĂŶ�ŽůůĞĞŶ�͟ŬĂůůŝƐ͟�;ĚŝƐƉŽŶĚŝŽƐŽͿ� ũĂ�͟ƚƵƐͲ
ŬĂůůŝŶĞŶ͟�;ƉĞŶŽƐŽͿ͘ϭϵ

>ǇŚǇƚ� ŵĂŝŶŝŶƚĂ� ŵĂƚŬĂŶ� ĞƉćŵŝĞůůǇƩćǀǇǇĚĞƐƚć� Ğŝ�
ǀĂůŵŝƐƚĂŶƵƚ� ůƵŬŝũĂĂ� ƐŝŝŚĞŶ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ĞƌŝͲ
ƚǇŝƐǇǇĚĞŶ� ŬŽŚƚĂĂŵŝƐĞĞŶ͕� ũŽƚĂ� tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶŝŶ� �ŶŵĞƌͲ
ŬƵŶŐĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ĂƵŬƵŶƐƚ� ĚĞƌ� �ůƚĞŶ� ;ϭϳϲϮͿ ŬćƐŝƩĞůŝ�
ĞƐŝƩćŵćůůć� ĂŶƟŝŬŝŶ� ƚĂŝƚĞĞŶ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ͕� ƐĞůǀćƐƟ�
ŶǇŬǇŝƐǇǇĚĞƐƚć�ĞƌŽƩƵǀĂŶĂ� ƚǇǇůŝŶć͘� dćƐƐćŬććŶ� ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ�
Ğŝ�ŬƵǀĂƩƵ�ŵĂƚŬĂĂ�EĂƉŽůŝƐƚĂ�WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ͕�ŬŽƐŬĂ�tŝŶĐŬĞůͲ
ŵĂŶŶŝĂ� ŬŝŝŶŶŽƐƟǀĂƚ� ǀĂŝŶ� ƚĞŵƉƉĞůŝƚ͘� �ŶƟŝŬŬŝ� ƉĞƌƵƐƚƵŝ�
ĞƐŝŶĞŝĚĞŶ�ũĂ�ƌĂŬĞŶŶƵƐƚĞŶ�ĂŶĂůǇǇƐŝůůĞ͘�DĂƚŬĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ůƵŽ�
Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŽůĞĞůůŝŶĞŶ͘

>ŝŝŬŬĞĞŶ� ũĂ� ůŝŝŬŬƵŵŝƐĞŶ� ŬƵǀĂƵƐ� ƚĂƌũŽƐŝ� ƚŽŝƐĞŶůĂŝƐĞŶ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ� WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ� ũĂ� ƚĞŬŝ� ŵĂŚĚŽůůŝƐĞŬƐŝ� ŬćƐŝƚĞůͲ
ůć� ŵǇƂƐ� ƌĂŬĞŶŶƵƐƚĞŶ� ĂũĂůůŝƐƚĂ� ĞƚćŝƐǇǇƩć͘� <ƵǀĂƚĞƐƐĂĂŶ�
ŵĂƚŬĂĂ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝůůĞ�ŬŝƌũŽŝƩĂũĂƚ�ƟůĂůůŝƐƟǀĂƚ�Ŷŝŝƚć�ƚĂǀĂůůĂ͕�
ũŽŬĂ�ŵććƌŝƫ�ŵǇƂƐ�ŶŝŝĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĂ�ůƵŽŶŶĞƩĂ͘�DĂƚŬĂ�
ƉĂŝŬĂƐƐĂ�ĞŶŶĂŬŽŝ� ƚĂŝ�ŚĞŝũĂƐƚĞůŝ�ŵĂƚŬĂĂ�ĂũĂƐƐĂ͘�WĞƚĞƌ�E͘�
DŝůůĞƌ� ŽŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂŶƵƚ� ƵƵĚĞŶ� ĂũĂŶ� ĂůƵŶ� ŽƉƉŝŶĞŝĚĞŶ� ƚĂͲ
ǀĂƐƚĂ�ŬƵǀĂƚĂ�ĂƐŝŽŝƚĂ�ƟůĂůůŝƐŝŶĂ�ŝůŵŝƂŝŶć�ƉƵŚƚĂĂŶ�ŬŽŶƚĞŬƐͲ
ƚŽŝŶŶŝŶ�ƐŝũĂƐƚĂ͘�dĂƌŬŬĂ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶƟ�ũĂ�ŽŵĂŶ�ůŝŝŬŬƵŵŝƐĞŶ�
ŬƵǀĂƵŬƐŝĞŶ�ƚĂŬŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�Ğŝ�ƚƵůŬŝƩƵ�ŬƌŽŶŽůŽŐŝƐĞŶĂ�ŬĞƌͲ
ƚŽŵƵŬƐĞŶĂ� ǀĂĂŶ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŬĂƵƉƵŶŬŝƟůĂƐƐĂ� ŚĂŚŵŽƚͲ
ƚƵǀŝŶĂ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ŬĞƌƌŽŬƐŝŶĂ� ũĂ� ŵĂĂŵĞƌŬŬĞŝŶć͘20 
,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ� ŵĂĂŝůŵĂ� ƌĂŬĞŶƚƵŝ� ŽƐŝƩĂŝŶ� ƐǇŶŬƌŽŶŝƐĞƐƟ�
ƚŽŝŶĞŶ� ƚŽŝƐƚĂĂŶ� ƐĞƵƌĂĂǀŝŶĂ� ƟůŽŝŶĂ� ƚĂŝ�ŵĂŝƐĞŵŝŶĂ�ŵĂƚͲ
ŬĂƌĞŝƟŶ� ŚĂǀĂŝŶƚŽũĞŶ� ŵƵŬĂĂŶ͘� :ŽƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚĂƌũŽĂŵĂƚ�
ŬŝŝŶƚŽƉŝƐƚĞĞƚ� ƉƵƵƩƵŝǀĂƚ͕� ŬĞƌƚŽũĂ� ƐĂĂƩŽŝ� ŽůůĂ� ƉƵůĂƐƐĂ͘�
�ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�:ŽŚĂŶŶ�tŽůĨŐĂŶŐ�ǀŽŶ�'ŽĞƚŚĞŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ŵĂƚͲ



ϲϲ

ŬĂ�ũĂƚŬƵŝ�ŵĂĂůŝƐŬƵƵŶ�Ϯϯ͘�ƉćŝǀćŶć�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϳϴϳ�ĞƚĞůććŶ�
^ĂůĞƌŶŽƐƚĂ͕�͟ŶćŬƂĂůĂƐƚĂ͕� ũŽŬĂ�ƚćǇƐŝŶ�ǇůŝƩćć�ůƵŽŵŝƐŬǇŬǇͲ
Ŷŝ͘͟ �^ĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�WĂĞƐƚƵŵ�Ğŝ�ŶćǇƩćŶǇƚ�ƚĂƌũŽĂǀĂŶ�ŵŝƚććŶ�
ŵĂƚŬĂŶ�ĂŝŬĂŝƐĞŵƉŝĞŶ�ŬŽŬĞŵƵƐƚĞŶ�ǀĞƌŽŝƐƚĂ͗

�ĂŵƵǀĂƌŚĂŝƐĞůůĂ� ĂũŽŝŵŵĞ� ŚŽŝƚĂŵĂƩŽŵŝĂ͕� ƵƐĞŝŶ�
ůŝĞũƵŝƐŝĂ� ƚĞŝƚć�ŬŽŚƟ�ŬĂƵŶŝƐŵƵŽƚŽŝƐŝĂ�ǀƵŽƌŝĂ͕� ǇůŝƟŵŵĞ�
ƉƵƌŽũĂ�ũĂ�ŬŽƐƚĞŝŬŬŽũĂ͕�ŵŝƐƐć�ǀŝƌƚĂŚĞƉŽŵĂŝƐĞƚ�ƉƵŚǀĞůŝƚ�
ǀĞƌŝƉƵŶĂŝƐŝŶ͕�ŚƵƌũŝŶ� ƐŝůŵŝŶ� ƚƵŝũŽƫǀĂƚ�ŵĞŝƚć͘� ͲͲ�DĂĂ�
Ŭćǀŝ�ǇŚć�ƚĂƐĂŝƐĞŵŵĂŬƐŝ�ũĂ�ĂƵƟŽŵŵĂŬƐŝ͕�ǀĂŝŶ�ũŽŬƵŶĞŶ�
ƌĂŬĞŶŶƵƐ� ǀŝŝƩĂƐŝ� ǀćŚćŝƐĞĞŶ� ŵĂĂŶǀŝůũĞůǇŬƐĞĞŶ͘� sŝŚͲ
ĚŽŝŶ͕�ƟĞƚćŵćƩć�ĂũŽŝŵŵĞŬŽ�ŬĂůůŝŽŝĚĞŶ�ǀĂŝ�ƌĂƵŶŝŽŝĚĞŶ�
ŚĂůŬŝ� ƐĂĂƚŽŝŵŵĞ� ŶćŚĚć͕� ĞƩć� ƐƵƵƌĞƚ� ƉŝƚŬŝƩćŝƐĞŶ� ŶĞͲ
ůŝƐŬƵůŵĂŝƐĞƚ� ƌǇŬĞůŵćƚ͕� ũŽƚŬĂ� ũŽ� ŬĂƵĞŵƉĂĂ� ŽůŝŵŵĞ�
ŚƵŽŵĂŶŶĞĞƚ͕� ŽůŝǀĂƚ� ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ũĂ� ŵƵŝƐƚŽŵĞƌŬŬŝĞŶ�
ũććŶŶƂŬƐŝć͕� ƚććůůć� ĂŵŵŽŝŶ� ƐŝũĂŝŶŶĞĞŶ� ŬŽŵĞĂŶ� ŬĂƵͲ
ƉƵŶŐŝŶ�ĂũŽŝůƚĂ͘21

'ŽĞƚŚĞŶ� ŬƵǀĂƵƐ� ƐĞƵƌĂƐŝ� ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ƚŽƵƌŝƐƚĂ�
ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ� ŬŽŶǀĞŶƟŽŝƚĂ� ĂŶƟŬǀĂĂƌŝƐĞŶ� ŵŽŶƵŵĞŶƚͲ
ƟĞŶ�ŬƵǀĂĂŵŝƐĞŶ� ƐŝũĂƐƚĂ͘�DĂƚŬĂƚ�ŽůŝǀĂƚ� ǀĂŝǀĂůůŽŝƐŝĂ�ĞŝŬć�
ĂƐŝĂĂ� ƉŝŝůŽƚĞůƚƵ�ŵĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵŬƐŝƐƐĂ͘22� 'ŽĞƚŚĞŶ�ŵĂƚŬĂ�
ŽƵĚŽƐƐĂ�ŵĂŝƐĞŵĂƐƐĂ�ũŽŚĚĂƫ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƐƚć�ƐĂĂƚƵƵŶ�ĞŶͲ
ƐŝǀĂŝŬƵƚĞůŵĂĂŶ͕�ũŽƐƐĂ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ũĂ�ǀŝĞƌĂƵĚĞŶ�ŬŽŬĞŵƵƐ�
ŬŽƌŽƐƚƵŝ�ĞŶŶĞƐƚććŶ͗

͙ĞŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ�ǀĂŝŬƵƚĞůŵĂ�Žůŝ�ƉĞůŬćƐƚććŶ�ŚćŵŵćƐƚǇƐ͘�
,ĂǀĂŝƚƐŝŶ� ŽůĞǀĂŶŝ� ƚćǇƐŝŶ� ǀŝĞƌĂĂƐƐĂ� ŵĂĂŝůŵĂƐƐĂ͘� ^ŝůůć�
ƐĂŵŽŝŶ� ŬƵŝŶ� ǀƵŽƐŝƐĂĚĂƐƚĂ� ƚŽŝƐĞĞŶ� ŬĞŚŝƚǇƐŬƵůŬƵ� ŬćǇ�
ǀĂŬĂǀĂƐƚĂ�ŵŝĞůůǇƩćǀććŶ͕�ƐĂŵŽŝŶ�ŶĞ�ŵǇƂƐ�ŵƵŽǀĂĂǀĂƚ�
ŝŚŵŝƐƚć�ŽŵŝŬƐŝ�ƚƵŽƩĞŝŬƐĞĞŶ͘23

'ŽĞƚŚĞŶ�ŵĂƚŬĂŶ�ŬƵǀĂƵƐ� ŝƌƌŽƩĂĂ�ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�ĞŶƐŝŶŶćŬŝŶ�
�ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂŶ�ŽŵĂůĂĂƚƵŝƐĞŶĂ�ƉŝĚĞƚǇƐƚć�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƚĂ�ƐŝƚĞŶ͕�
ĞƩć�ĚŽŽƌŝůĂŝŶĞŶ�WĂĞƐƚƵŵ�Ğŝ�ŶćǇƩćŝƐŝ�ŽůĞǀĂŶ�ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć�
ŽƌŝĞŶƚĂĂůŝƐĞĞŶ� �ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂĂŶ͘� dŽŝƐĞŬƐŝ͕� ƐĂŵĂĂŶ� ĂŝŬĂĂŶ�
ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐƵƵƐ�Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ� ƚƵŶŶƵ�ƉĂůƵƵůƚĂ�
ŵŝŶŶĞŬććŶ�ǀĂĂŶ�ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶć�ƉŽŝƐ�ZŽŽŵĂŶ͕�

EĂƉŽůŝŶ�ũĂ�ũŽƉĂ�̂ ĂůĞƌŶŽŶ�ĞĚƵƐƚĂŵĂƐƚĂ�ƚƵƚƵƐƚĂ�ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ͘�
�ƚćŝƐǇǇƐ�ƐĞŬć�ŶǇŬǇŝƐĞĞŶ�EĂƉŽůŝŶ�ĂůƵĞĞƐĞĞŶ�ĞƩć�ƚƵƩƵƵŶ�
ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ�Žůŝ�ʹ�ŵŝƩĂĂŵĂƚŽŶ͕�Ɛŝůůć�ƚŽŝƐŝŶ�ŬƵŝŶ�ĞĚĞůƚćũćŶͲ
Ɛć�'ŽĞƚŚĞ�Ğŝ�ŝůŵŽŝƚĂ�ǀćůŝŵĂƚŬĂŶ�ƉŝƚƵƵƩĂ�ǀĂĂŶ�ĂůůĞǀŝŝǀĂĂ�
ƐĞŶ� ůƵŽŵĂĂ�ŚĞŶŬŝƐƚć�ĞƌŽĂ͘�<ŽůŵĂŶŶĞŬƐŝ� ůŝŝŬŬĞĞŶ�ŬƵǀĂͲ
ƵƐ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ� ůŝŝŬŬƵũĂĂ͘�'ŽĞƚŚĞ�Ğŝ�ŽůĞ�ĂŶŽŶǇǇŵŝ�ŚĂŚŵŽ͕�
ũŽŬĂ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůĞĞ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć�ǀĂĂŶ�ŚĞŶŬŝůƂ͕�ũŽŶŬĂ�ŵĂƚŬĂ�
ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ůƵŽ�ǀĂůŵŝƐƚĂĂ�ůƵŬŝũĂŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�'ŽĞƚͲ
ŚĞƐƐĂ�ĂŝŚĞƵƩĂŵŝĞŶ�ƚƵŶƚĞŝĚĞŶ�ŚǇǀćŬƐǇŵŝƐĞĞŶ͘��ƚćŝƐǇǇƐ�
ŬĞƌƚŽũĂĂŶ�ŽŶ�ƉŝĞŶŝ͕� ǀĂŝŬŬĂ�ŵĂƚŬĂŶ�ŬƵǀĂƵƐ�ĞƚććŶŶǇƩćć�
ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�ůƵŬŝũĂƐƚĂ͘�<ĞƌƚŽũĂ�ǀćůŝƩćć�ƟĞƚŽũĂ�ŵĞŶŶĞĞƐƚć͘

DĂƚŬĂŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞŶ� ŬŽŶǀĞŶƟŽŝŚŝŶ� ŬƵƵůƵŝ� ǀĂĂƌŽũĞŶ�
ũĂ� ǀĂŝŬĞƵŬƐŝĞŶ�ŬƵǀĂŝůƵ� ŬƵƚĞŶ�ŵǇƂƐ�ŵĂƚŬĂůůĂ� ƚĂǀĂƩƵũĞŶ�
ĂƐŝŽŝĚĞŶ�ĞƌŝůĂŝƐƵƵĚĞŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ͘�<ŽŶǀĞŶƟŽŝƚĂ�ŶŽƵͲ
ĚĂƩĂĞŶ�ĂũĂůůŝŶĞŶ� ũĂ�ƟůĂůůŝŶĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇƐ� ůŝŝƩǇŝǀćƚ� ǇŚƚĞĞŶ͕�
ŬƵŶ� ŵĂƚŬĂ� WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ� ĞŶŶĂŬŽŝ� ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ĂŝŚĞƵƩĂͲ
ŵĂĂ�ŚćŵŵĞŶŶǇƐƚć͘�'ŽĞƚŚĞŶ�ŵĂƚŬĂŶ�ĞƉćƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞŶ�
ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ�ƚŽŝƐƚƵŝ�ŵŽŶŝƐƐĂ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůƵŶ�ŬƵǀĂƵŬͲ
ƐŝƐƐĂ͕�ŬƵŶ� ůŝŝŬŬƵŵŝƐĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ�ŬĞƌƌŽŶŶĂƐƐĂ�ŬĂƐǀŽŝ�ĞŶͲ
ŶĞƐƚććŶ͘�ZƵŶŽŝůŝũĂ�WĞƌĐǇ��ǇƐŚĞ�^ŚĞůůĞǇ�Ŭćǀŝ�WĂĞƐƚƵŵŝƐƐĂ�
ƚĂůǀĞůůĂ�ϭϴϭϵ� ũĂ�ƐŝŝƌƚǇŵŝŶĞŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ� ůƵŽ�Žůŝ�ŵĞƌͲ
ŬŝƩćǀćŵƉćć�ŬƵŝŶ�ƐĞ͕�ŵŝƚć�ŚćŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƐƐć�ŶćŬŝ͗

dŚĞ�EŝŐŚƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĞŵƉĞƐƚƵŽƵƐ�Θ�ŽƵƌ� ƌŽĂĚ� ůĂǇ�ďǇ�
ƚŚĞ� ƐĞĂ� ƐĂŶĚ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ƵƩĞƌůǇ� ĚĂƌŬ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ůŽŶŐ� ůŝŶĞ�ŽĨ�ǁĂǀĞ�ďƵƌƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐŽƵŶĚ� ůŝŬĞ�Ă� ƚŚƵŶĚĞƌ�
ďĞŶĞĂƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌůĞƐƐ� ƐŬǇ� ĂŶĚ� ĐĂƐƚ� ƵƉ� Ă� ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵŝƐƚ�
ŽĨ�ĐŽůĚ�ǁŚŝƚĞ� ůƵƐƚƌĞ͘�tŚĞŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ĚĞƐƐĂƌƚ�ƉůĂŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵͲ
ĂůůǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ǁŝůĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ŐůĞŶƐ�Θ�ďŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�
Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉĞŶŝŶĞƐ�Θ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘24

^ŚĞůůĞǇŶ�ŬƵǀĂƵƐƚĂ�ŚĂůůŝƚƐĞĞ�ƐĂŵĂ�ŵĂŝƐĞŵĂŶ�ĂƵƟƵƐ�ŬƵŝŶ�
'ŽĞƚŚĞŶ� ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ƐĞŶ� ŬĞƌƚŽŵŝƐĞƐƐĂ� ƐĂĂƩŽŝ�
ϭϴϭϬͲůƵǀƵŶ�ůŽƉƵůůĂ�ǀŝŝƚĂƚĂ�ƐƵŽƐŝŬŬŝŵĞƚĂĨŽƌŝŝŶ�ŬƵƚĞŶ�ǇƂŶ�



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϲϳ

ƉŝŵĞǇƚĞĞŶ� ũĂ�ŵĞƌĞŶ� ůćŚĞŝƐǇǇƚĞĞŶ͘�EŝŝĚĞŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ�WĂͲ
ĞƐƚƵŵ� ƐƵůĂƵƚƵƵ� ǀŝůůŝŝŶ� �ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂĂŶ� ŬĂƵŬĂŶĂ� ZŽŽŵĂŶ�
ĂŶƟŝŬŬŝƚƵƌŝƐŵŝƐƚĂ͘� WĂĞƐƚƵŵŝĂ� ǇŵƉćƌƂŝ� ǀŝůůĞŝŶ� ϭϳϬϬͲůƵͲ
ǀƵŶ� ůƵŽŶƚŽ͕�Ɛŝůůć�^ŚĞůůĞǇ� ŝŚĂŝůĞĞ��ůƉƉĞŝŚŝŶ�ǀĞƌƚĂĂŵŝĂĂŶ�
�ƉĞŶŶŝŝŶĞũĂ� ĞŶŶĞŶ� ŬƵŝŶ� ŚćŶ� ũŽƵƚƵƵ� ƐĞƵƌĂĂŵĂĂŶ� ǀŝŝͲ
ĚĞŶ�ŵĂŝůŝŶ�ŵŝƩĂŝƐƚĂ�ŵƵƚĂŝƐƚĂ� ƟĞƚć͘Ϯϱ� EćŝŶ�ŵŽůĞŵŵĂƚ�
ŬĞƌƚŽũĂƚ�ŝƌƌŽƚƚĂƵƚƵŝǀĂƚ�ƚƵƚƵƐƚĂ�ŬƵůƚƚƵƵƌŝƐƚĂ�ĂŝŬĂŬĂƵƚĞŶƐĂ�
ŬŝƌũĂůůŝƐƚĞŶ�ŬŽŶǀĞŶƚŝŽŝĚĞŶ�ŬĞŝŶŽŝŶ͘

^ĂŵĂĂŶ� ĂŝŬĂĂŶ� ŚĂǀĂŝŶƚŽũĞŶ� ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ� ƐĂĂƩŽŝ�
ũŽŚĚĂƩĂĂ� ŵĂƚŬĂĂũĂŶ� ŵǇƂƐ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ǀŝĞƌĂƵĚĞŶ�
ŬŽŬĞŵƵŬƐĞĞŶ͘�WĞůŬŬć�ŚĂǀĂŝŶƚŽ͕�ũŽƚĂ�ŬůĂƐƐŝŬŬŽƚĞŬƐƟƚ�ĞŝͲ
ǀćƚ�ƚƵŬĞŶĞĞƚ�ƚĂŝ�ƉĞŚŵĞŶƚćŶĞĞƚ͕�ũŽŚƟ�ŚćŵŵĞŶƚǇŵŝƐĞĞŶ�
ǀĂůŵŝŝĚĞŶ� ƐĞůŝƚǇƐƚĞŶ� ƉƵƵƩƵĞƐƐĂ͘� <ƌĞŝŬŬĂůĂŝƐŝĂ� ƚĞŬƐƚĞũć�
Žůŝ�ŵǇƂƐ�ǀćŚćŶ� ũćůũĞůůć͕�ŵŝŬć� ũćƫ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝƚƐŝũĂŶ�ǇŬƐŝŶ�
ŽďũĞŬƟĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘�,ĂǀĂŝŶŶŽŝƐƐĂ�ŵǇƂƐ�ŬŽŚƚĞĞŶ�ũĂ�ŚĂǀĂŝŶͲ
ŶŽŝƚƐŝũĂŶ�ǀćůŝŶĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇƐ�ƐĂĂƩŽŝ�ŬŽƌŽƐƚƵĂ͘�

Kaukaa kaunis, läheltä vieras

DĂƚŬĂŶ� ǀĂŝŬĞƵŬƐŝĞŶ� ũĂ�ŵĂĂƐƚŽŶ� ŬĂƌƵƵĚĞŶ� ũćůŬĞĞŶ� ŝƚƐĞ�
WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�ƐĂŝǀĂƚ�ŵŽŶĞƚ�ŵƵƵƚŬŝŶ�ŬƵŝŶ�'ŽĞƚͲ
ŚĞŶ�ŚćŵŵćƐƚǇŵććŶ͘�EŝŝĚĞŶ�ŚĂŚŵŽƩĂŵĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƐ�
ŶćǇƫ� ŚĞŝůůĞ� ǀŝĞƌĂĂůƚĂ͕� ĞƚćŝƐĞůƚć͘� dćƚć� ƐĞůŝƩćć� ƐĞ͕� ĞƩć�
ƚĞŵƉƉĞůŝƚ� ĞĚƵƐƟǀĂƚ� ǀĂƌŚĂŝƐƚĂ� ĚŽŽƌŝůĂŝƐƚĂ� ƚǇǇůŝć͕� ũŽŶŬĂ�
ŬƵǀĂĂŵŝƐĞŬƐŝ� ũĂ� ĂŶĂůǇƐŽŝŵŝƐĞŬƐŝ� ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƵůůĂ� Ğŝ�
ǀćůƩćŵćƩć�ŽůůƵƚ�ŬćƐŝƩĞŝƐƚƂć͘�EĞ�ũŽŚĚĂƫǀĂƚ�ƐĞůůĂŝƐĞĞŶ�
<ƌĞŝŬŬĂĂŶ͕�ũŽƚĂ�ZŽŽŵĂͲƉĂŝŶŽƩĞŝŶĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶƚƵƚŬŝŵƵƐ�Ğŝ�
ŽůůƵƚ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůƵƚ͘� sŝƚƌƵǀŝƵŬƐĞŶ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞůůć� ǀƵŽƐŝƐĂͲ
ĚĂůůĂ�ĞĂĂ͘�ŬŝƌũŽŝƩĂŵĂ��Ğ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂ�Žůŝ�ĂŝŶŽĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�
ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝĂ�ĞƐŝƩĞůĞǀć�ƚĞŽƐ͕�ũŽŬĂ�ƚƵŶŶĞƫŝŶ�ŬĞƐŬŝĂũĂůͲ
ůĂ͘�dĞŽƐ�Žůŝ�ŽůĞŵĂƐƐĂ�ǀĂŝŶ�ƚĞŬƐƟŶć͕�ŵƵƩĂ�ƐŝŝŚĞŶ�ůŝƐćƫŝŶ�
ŬƵǀŝĂ� ũĂ�ĞǆĐĞƌƉƚŽũĂ͕� ũŽƚŬĂ�ĞƐŝƩĞůŝǀćƚ�sŝƚƌƵǀŝƵŬƐĞŶ�ŽƉƉŝͲ

ĞŶ�ĂŶƚƌŽƉŽŵŽƌĮƐŝĂ�ůćŚƚƂŬŽŚƚŝĂ͘�EćŝŶ�ƚĞŬƐƚŝć�ŬćǇƚĞƚƚŝŝŶ�
ůƵŽŵĂĂŶ� ƐććŶƚƂũć� ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŶ� ƐǇŵŵĞƚƌŝĂƐƚĂ� ũĂ� ƐĞŶ�
ƉĞƌƵƐƚƵŵŝƐĞƐƚĂ� ŝŚŵŝƐƌƵƵŵŝŝŶ�ŵŝƚƚĂƐƵŚƚĞŝůůĞ͘��Ğ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂ�ƉĞƌƵƐƚƵŝ�ĂũĂƚƵŬƐĞůůĞ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ũŽŬĂŝŶĞŶ�ũĂůƵƐƚĂ͕�
ƉǇůǀćƐ�ũĂ�ĂƌŬŬŝƚƌĂĂǀŝ�ŽůŝǀĂƚ�ƐĂŵĂƐƐĂ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͘�
dćůůĂŝŶĞŶ�ŵƵƵƩƵŵĂƩŽŵŝĂ�ƐƵŚƚĞŝƚĂ�ŬŽƌŽƐƚĂǀĂ�ĂƌŬŬŝƚĞŚͲ
ƚƵƵƌŝŬćƐŝƚǇƐ�ŚĂůůŝƚƐŝ�ǀŝĞůć�ϭϳϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ��ůĂƵĚĞ�
WĞƌƌĂƵůƚ͛Ŷ� ŬƵǀŝƚĞƚƵŶ� sŝƚƌƵǀŝƵƐͲĞĚŝƟŽŶ� ;ϭϲϳϯͿ� ĂŶƐŝŽƐƚĂ͘�
�ŝĞƚĞƌ�DĞƌƚĞŶƐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�sŝƚƌƵǀŝƵƐͲũƵůŬĂŝƐƵƚ� ůŽŝǀĂƚ�ĞŶͲ
ƐŝŶŶćŬŝŶ�ŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ĂƌǀŽŬŬĂŝŶƚĂ�ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝƐͲ
ƐĂ�Žůŝ�ƐĞŶ�ŝĚĞĂĂůŝƐƵƵƐ�ũĂ�ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐĞƚ�ŵććƌŝƚĞůŵćƚ͕�Ğŝǀćƚ�
ŽŝŬĞĂƚ� ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞƚ͘� dŽŝƐĞŬƐŝ� ŶĞ� ŶŽƐƚŝǀĂƚ� ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞŶ�
ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŶ�ĂŶƚŝŝŬŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŬƐŝ�ŝůŵĞŶƚǇŵćŬƐŝ͘Ϯϲ

KŝŬĞĂŶůĂŝƐĞŶ� ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞŶ� ŵĂůůŝŶĂ� ƚŽŝŵŝŵŝƐĞŶ�
ůŝƐćŬƐŝ� sŝƚƌƵǀŝƵƐͲĞĚŝƟŽƚ� ŽƐŽŝƫǀĂƚ͕� ŵŝůůć� ƚĂǀĂůůĂ� ĂƌŬŬŝͲ
ƚĞŚƚƵƵƌŝĂ� ƚƵůŝ� ĞƐŝƚĞůůć͘� sĂŝŬŬĂ� ĂůŬƵƉĞƌćŝŶĞŶ� ŬƵǀĂƵƐ� Žůŝ�
ŬŝƌũĂůůŝŶĞŶ͕� ŬƵǀŝƚƵŬƐĞůůĂ� ƉǇƌŝƫŝŶ� ƐĞůŬĞǇƩćŵććŶ� Ɛŝƚć� ũĂ�
ŽƐŽŝƩĂŵĂĂŶ͕�ŵŝŬć�Žůŝ� ŽůĞĞůůŝƐƚĂ͘� WĞƌƌĂƵůƚ͛Ŷ� ƚŽŝŵŝƩĂŵĂ�
�Ğ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂ� ũĂƚŬŽŝ�ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŶ�ŬƵǀŝƩĂŵŝƐĞŶ� ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽƚĂ͕�ũŽƐƐĂ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć�ƚĂƌŬĂƐƚĞůƟŝŶ�ŽƐŝƩĂŝŶ�ƚĂŝ�ǇŬƐŝƚͲ
ƚćŝƐƚĞŶ�ŽƐŝĞŶ�ŬĞƐŬŝŶćŝƐƚć�ƐƵŚĚĞƩĂ�ĞƐŝƚĞůůĞŶ͘�zŬƐŝƩćŝƐĞŶ�
ƉǇůǀććŶ� Ɖćć� ƚĂŝ� ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞŶ� ƉŽŚũĂŬĂĂǀĂ� ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ�
ƌĂŬĞŶƚĞŝĚĞŶ� ũĂ� ŬŽƌŝƐƚĞŝĚĞŶ� ƚćƌŬĞǇƩć͘�WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ƚĞŵƉͲ
ƉĞůŝƚ� ŚćŵŵĞŶƐŝǀćƚ� sŝƚƌƵǀŝƵƐͲĞĚŝƟŽŝĚĞŶ� ŵƵŽŬŬĂĂŵŝĂ�
ŬćƐŝƚǇŬƐŝć͗�ǀćŚćŶ�ŬŽƌŝƐƚĞůƚƵŝŶĂ�ŶĞ�ƚƵŶƚƵŝǀĂƚ�ũŽŶŬŝŶůĂŝƐŝůƚĂ�
ƚŽĚĞůůŝƐƚĞŶ�ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐŝůƚć�ŵĂůůĞŝůƚĂ͘Ϯϳ�EŝŝŚŝŶ�
ƐŽǀĞůůĞƫŝŶ�ƵƐĞŝŶ�ƐŝůƟ�ƐĂŵĂĂ�ŬƵǀĂƵƐƚĂƉĂĂ͘

dćůůĂŝŶĞŶ� ŬƵǀĂĂŵŝƐĞŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� Ğŝ� ƚƵĞ� ĂũĂƚƵƐƚĂ�
ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ� ƟůĂůůŝƐĞƐƚĂ� ƚĂŝ� ĂũĂůůŝƐĞƐƚĂ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞƐƚĂ͘�
dĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ĨƌĂŐŵĞŶƟƚ� ŽůŝǀĂƚ� ŝƌƌĂůůŝƐŝĂ� ĞƐŝŶĞŝƚć͘� EŝŝĚĞŶ�
ƌŝŶŶĂůůĞ�ŬĞŚŝƩǇŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƚŽŝŶĞŶ�ƚĂƉĂ�ĞƐŝƩćć�ƚĞŵƉƉĞůŝƚ͗�
ƐƵŽƐŝƚƵŝŵŵŝƐƐĂ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ůŽƉƵŶ�ŬƵǀŝƚƵŬƐŝƐƐĂ�WĂĞƐƚƵŵ�
ĞƐŝƚĞƫŝŶ�sŝƚƌƵǀŝƵƐͲƚƌĂĚŝƟŽůůĞ�ŽŵŝŶĂŝƐĞŶ�ŵŝƩĂĂŵŝƐĞŶ�ũĂ�



ϲϴ

WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�ƉŽƌƟůƚĂ͘�<ĂŝǀĞƌƌƵƐ��ŶƚŽŶŝŽ�:ŽůŝŶ�ŵĂĂůĂƵŬƐĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ�dŚĞ�ZƵŝŶƐ�
ŽĨ�WĂĞƐƚƵŵ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�WŽƐŝĚŽŶŝĂ�;ϭϳϲϴͿ͘�;WĂĞƐƚƵŵ�ŝĚĞĂ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶĞͿ



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϲϵ

ŽƌŶĂŵĞŶƟŝŬĂŶ� ũćůũĞŶƚćŵŝƐĞŶ� ƐŝũĂƐƚĂ� ŬƵǀĂůůŝƐĞŶĂ� ŬĞƌƚŽͲ
ŵƵŬƐĞŶĂ͕�ũŽŬĂ�ŝůŵĞŶƐŝ�ĞƉćǀĂƌŵƵƵƩĂ�ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ�ƚŽĚĞůͲ
ůŝƐĞƐƚĂ�ĂƌǀŽƐƚĂ�ƐĞŬć�ŶŝŝĚĞŶ�ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞĞŶ͘�

:ŽƐ�ŵĂƚŬĂĂ�WĂĞƐƚƵŵŝŝŶ�ŬƵǀĂƫŝŶ�ƐĂŶŽŝŶ͕�ŝƚƐĞ�ƚĞŵƉͲ
ƉĞůŝƚ� ƚƵůŝǀĂƚ� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĞŶ� ůƵŬŝũŽŝĚĞŶ� ƟĞƚŽŝƐƵƵƚĞĞŶ�
ƐƵƵƌĞůƚĂ� ŽƐŝŶ� ŬƵǀŝĞŶ� ĂŶƐŝŽƐƚĂ͘� sĂůŝƩĂǀĂŶĂ� Žůŝ� ůćŚŝŶŶć�
ŬĂŬƐŝ� ĞƌŝůĂŝƐƚĂ� ƚĂƉĂĂ�ŬƵǀĂƚĂ� ƌĂƵŶŝŽŝƚĂ͘� :Ž� ǀƵŽŶŶĂ�ϭϳϱϬ�
ĂůƵĞĞůůĂ� ŬćǇŶĞĞŶ� 'ĂďƌŝĞůůĞ� WŝĞƌƌĞ� DĂƌƟŶ� �ƵŵŽŶĚŝŶ�
ŬƵǀĂƚ� WĂĞƐƚƵŵŝƐƚĂ� ũĂ� ŵƵŝƐƚĂ� /ƚĂůŝĂŶ� ŵŽŶƵŵĞŶƚĞŝƐƚĂ�
ĞƐŝƩĞůŝǀćƚ�ŶŝŝŶ�sŝƚƌƵǀŝƵŬƐĞŶ�ŚĞŶŐĞƐƐć�ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ�ƉŽŚͲ
ũĂƉŝŝƌƌŽŬƐŝĂ� ũĂ�ďĂůůƵƐƚƌĂĚĞũĂ�ŬƵŝŶ�ŵǇƂƐ�ŶŝŝĚĞŶ�ŶǇŬǇƟůĂĂ�
ŬĂŝŬŬŝĂůůĞ� ůĞǀŝƩćǇƚǇǀćŶ� ĂůƵƐŬĂƐǀŝůůŝƐƵƵĚĞŶ� ŚĂůůŝƚƐĞŵĂƐͲ
ƐĂ� ŵĂŝƐĞŵĂƐƐĂ͘� dĞŵƉƉĞůŝƚ� ŽůŝǀĂƚ� ŶćŝƐƐć� ŬƵǀŝƐƐĂ� ƐĞŬć�
ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ� ŵŝƩĂĂŵŝƐĞŶ� ũĂ� ůƵŽŬŝƩĞůƵŶ� ŬŽŚƚĞŝƚĂ� ĞƩć�
ŵƵŝƐƚƵŵŝĂ� ŬĂƵŬĂŝƐĞƐƚĂ� ũĂ� ŬĂĚŽŶŶĞĞƐƚĂ� ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ͕� ũŽŶͲ
ŬĂ� ŚćŝǀćŚĚǇƐ� ƐĂĂƩŽŝ� ŽůůĂ� WĂĞƐƚƵŵŝƐƐĂ� ƚĂǀŽŝƚĞƩĂǀŝƐƐĂ͘�
dŽŝƐĂĂůƚĂ�^ƚƵĂƌƟŶ�ũĂ�ZĞǀĞƫŶ�dŚĞ��ŶƟƋƵŝƟĞƐ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ 
ͲƚĞŽŬƐĞŶ� ŬƵǀĂƚ� ĞƐŝƫǀćƚ� ŵŽŶƵŵĞŶƩĞũĂ� ĂŝŶĂŬŝŶ� ŶćĞŶͲ
ŶćŝƐĞƐƟ�ŽƐĂŶĂ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�Ğůćŵćć�ŬƵǀĂƚĞƐƐĂĂŶ�ŬĂƚƵũĞŶ�
ĂƌŬŝƉćŝǀćć͕�ŽƉƉŝŶĞŝƚĂ�ƚǇƂƐƐććŶ�ƚĂŝ�sćůŝŵĞƌĞŶ�ŵĂŝƐĞŵĂĂ͘�

WĂĞƐƚƵŵŝĂ�ũĂ��ƚĞĞŶĂĂ�ĞƌŽƫ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŶŝŝĚĞŶ�ŵĂĂŶͲ
ƟĞĚĞ͘�<ƵƚĞŶ�^ŝŐƌŝĚ�ĚĞ� :ŽŶŐ�ŽŶ�ŚƵŽŵĂƵƩĂŶƵƚ͕�WĂĞƐƚƵͲ
ŵŝĂ�ĞƐŝƩćǀćƚ�ŬƵǀĂƚ�ŽǀĂƚ�ĞƌŝƚǇŝƐŝć�ƐŝŬƐŝ͕�ĞƩć�ŬŽůŵĞ�ƚĞŵƉͲ
ƉĞůŝć� ŽůŝǀĂƚ� ĞƌŝƐƚǇŬƐŝƐƐć͕�ŵƵƩĂ� ƐĂŵĂůůĂ� ŶĞ� Ğŝǀćƚ� ŽůůĞĞƚ�
ĂŝǀĂŶ�ǀŝĞƌĞŬŬćŝŶ͘�dĞŵƉƉĞůŝƚ�ĞƌŽƩƵŝǀĂƚ�ƚŽŝƐŝƐƚĂĂŶ�ŵƵƩĂ�
ŵǇƂƐ�ǇŵƉćƌƂŝǀćƐƚć�ĂůƵĞĞƐƚĂ͕�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�EĂƉŽůŝŶ�ƉĞƌŝͲ
ĨĞƌŝĂƐƚĂ͘�dćŵć�ůŝƐćƐŝ�ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƟ�ƚĂƌǀĞƩĂ�ĞƐŝƚĞůůć�ŶĞ�
ŝƌƌĂůůĂĂŶ�ŬĂŝŬĞƐƚĂ�ŵƵƵƐƚĂ͘��Ğ�:ŽŶŐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŶŝŝƐƚć�ƚĞŚͲ
ĚǇƚ� ŬƵǀĂƚ� ƐĂŝǀĂƚ� ƚĞĂƚƌĂĂůŝƐŝĂ�ƉŝŝƌƚĞŝƚć͘�,ćŶ�ǀćŝƩćć͕�ĞƩć�
ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć�ĞƐŝƩćǀŝƐƐć�ŬƵǀŝƐƐĂ�ũĂ�ƉććŽƐŝŶ�ŬƵǀŝĂ�ŵǇƂƚćŝͲ
ůĞǀŝƐƐć�ŬŝƌũĂůůŝƐŝƐƐĂ�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ŵććƌŝƩǇǀćƚ�ƚĞĂƩĞƌŝŵĂŝͲ
ƐĞƐƟ�ƐĞŬć�ŬĂƚƐŽũĂ͕�ŶćǇƩćŵƂ�ĞƩć�ŬćƐŝŬŝƌũŽŝƚƵƐ͘Ϯϴ��Ğ�:ŽŶͲ
ŐŝŶ� ƚƵůŬŝŶƚĂĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ� ũĂƚŬĂĂ�ŵǇƂƐ� ƚŽŝƐĞĞŶ�ƐƵƵŶƚĂĂŶ� ũĂ�

ƉŽŚƟĂ͕�ŵŝůůć�ƚĂǀĂůůĂ�ŬƵǀĂƚ�ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ĂũĂůͲ
ůŝƐƚĂ� ĞƚćŝƐǇǇƩć͘�DŝůůĂŝƐŝŝŶ� ŬŽŶǀĞŶƟŽŝŚŝŶ� ŶĞ� ƉĞƌƵƐƚƵŝǀĂƚ�
ũĂ�ŵŝůůĂŝƐŝĂ�ŶĞ�ůŽŝǀĂƚ͍�<ƵǀĂƫŝŶŬŽ�Ŷŝŝƚć�ŽƐĂŶĂ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�
Ğůćŵćć�ǀĂŝ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ƐŝŝƌƚŽŬƵŶŶĂŶ�ǀĂŝŚĞŝƚĂ͍

WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ĞƐŝƩćŵŝƐĞŶ�ƚĂƉĂĂŶ�ǀĂŝŬƵƫ�ǀŽŝŵĂŬŬĂĂƐͲ
Ɵ��ŶƚŽŶŝŽ� :Žůŝ� ;ϭϳϬϬʹϭϳϳϳͿ͕� ũŽŶŬĂ�ŬƵǀĂƚ� ƚŽŝŵŝǀĂƚ�ƐĞŬć�
ŬƵǀŝƩĂũŝĞŶ�ĞƩć�ŬŝƌũŽŝƩĂũŝĞŶ�ŵĂůůĞŝŶĂ͘�:Žůŝ�ƚŽŝŵŝ�EĂƉŽůŝƐͲ
ƐĂ��ŽƵƌďŽŶͲŬƵŶŝŶŐĂƐ��ŚĂƌůĞƐŝŶ�ŚŽǀŝŵĂĂůĂƌŝŶĂ͘�,ćŶ�Žůŝ�
ƚĞŚŶǇƚ�ŵǇƂƐ�ůĂǀĂƐƚĞŝƚĂ�ƚĞĂƩĞƌŝŝŶ͕�ŵŝŬć�ŶćŬǇŝ�ĚĞ�:ŽŶŐŝŶ�
ŵƵŬĂĂŶ�:ŽůŝŶ�ƚĂǀĂƐƐĂ�ŬƵǀĂƚĂ�WĂĞƐƚƵŵŝĂ͘�:Žůŝ�Žůŝ�ǀĞĚƵƚĂͲ
ŵĂĂůĂƌŝ͕�ũŽŝƚĂ�ĂƌǀŽƐƚĞƫŝŶ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐƚĞŶ�ŵĂŝƐĞŵŝĞŶ�
ƚĞŬŝũƂŝŶć͘� dćƐƚć� ŚƵŽůŝŵĂƩĂ� ŵǇƂƐ� ǀĞĚƵƟƐƟƚ� ǀĂůŝƚƐŝǀĂƚ�
ũĂ� ŵƵŽŬŬĂƐŝǀĂƚ� ŬŽŚƚĞŝƚĂĂŶ� ƐŽƉŝŵĂĂŶ� ŶŝŝŶ� ĂŝŬĂŬĂƵĚĞŶ�
ŵĂŬƵƚŽƩƵŵƵŬƐŝŝŶ�ŬƵŝŶ�ƉŝĚĞŵƉććŶ�ƚĂŝƚĞĞŶ�ĞƐŝƩćŵŝƐĞŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŽŶ͘Ϯϵ�^ĂŵĂůůĂ�:ŽůŝŶ�WĂĞƐƚƵŵͲŬƵǀĂƚ�ŽƫǀĂƚ�ŬĂŶƚĂĂ�
ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵŝŬć�WĂĞƐƚƵŵŝƐƐĂ�Žůŝ�ƚƵƩƵĂ͕�ŵŝŬć�ǀŝĞƌĂƐƚĂ�ũĂ�ŵŝůͲ
ůĂŝƐĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ƉććƐƚć�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć�ƚƵůŝ�ŬĂƚƐŽĂ͘

:Žůŝ�ŵĂĂůĂƐŝ�WĂĞƐƚƵŵŝƐƚĂ�ǀŝŝƐŝ�ŬƵǀĂĂ͕�ũŽƚŬĂ�ŬŽƉŝŽŝƟŝŶ�
ƚĂŝ�ŵƵŽŬĂƫŝŶ� ůćŚĞƐ�ŬĂŝŬŬŝŝŶ�ĂůƵĞƩĂ�ĞƐŝƚĞůůĞŝƐŝŝŶ� ũƵůŬĂŝͲ
ƐƵŝŚŝŶ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ƚŽŝƐĞůůĂ�ƉƵŽůŝƐŬŽůůĂ͘�:ŽůŝŶ�ǀŝŝĚĞŶ�ŬƵǀĂŶ�
ƐĂƌũĂƐƐĂ�ĞŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ�ŬƵǀĂ�ĞƐŝƩćć�ĂůƵĞĞŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵͲ
ĚĞƐƐĂĂŶ�ŶŝŝŶ͕�ĞƩć�ƐĞ�ĂǀĂƵƚƵƵ�ŝƚćƉŽƌƟůƚĂ͘�<ĂŝŬŬŝ�ƚĞŵƉƉĞͲ
ůŝƚ�ŶćŬǇǀćƚ�ŬƵǀĂƐƐĂ͘�dŽŝŶĞŶ�ŬƵǀĂ�ŽŶ�ŚŝĞŵĂŶ�ůćŚĞŵƉćć͕�
ŬĂĂŬŽƐƚĂ͕� ũŽůůŽŝŶ� ŬŽůŵĞ� ƚĞŵƉƉĞůŝć� ĞƌŽƩƵǀĂƚ� ƚĂƵƐƚĂůůĂ�
ŽůĞǀĂĂ� ǀƵŽƌƚĂ� ǀĂƐƚĞŶ͘� <ŽůŵĂŶŶĞƐƐĂ͕� ĞƚĞůćƐƚć� ĂǀĂƵƚƵͲ
ǀĂƐƐĂ�ŬƵǀĂƐƐĂ�ŬĂŝŬŬŝĞŶ�ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ�ĨĂƐĂĚŝƚ�ŶćŬǇǀćƚ͕�ŬƵŶ�
ƚĂĂƐ�ǀŝŝŵĞŝŶĞŶ�ŬƵǀĂ�ǀŝĞ�ŬĂƚƐŽũĂŶ�EĞƉƚƵŶƵŬƐĞŶ�ƚĞŵƉƉĞͲ

ůŝŶ�ƐŝƐćůůĞ͘30 
�Ğ�:ŽŶŐ�ǀćŝƚƚćć͕�Ğƚƚć�:ŽůŝŶ�ƵƐĞŝŶĂ�ŬĂŝǀĞƌƌƵŬƐŝŶĂ�ũƵůͲ�ǀćŝƚƚćć͕�Ğƚƚć�:ŽůŝŶ�ƵƐĞŝŶĂ�ŬĂŝǀĞƌƌƵŬƐŝŶĂ�ũƵůͲ:ŽůŝŶ�ƵƐĞŝŶĂ�ŬĂŝǀĞƌƌƵŬƐŝŶĂ�ũƵůͲ

ŬĂŝƐƚƵƚ�ƉŝŝƌƵƐƚƵŬƐĞƚ� ƐŝƐćůƐŝǀćƚ� ůŝŝŬŬĞĞŶ�ĂũĂƚƵŬƐĞŶ͘�EćŬƂͲ
ŬƵůŵĂ�ƐŝŝƌƚǇŝ�ǇŚć�ůćŚĞŵŵćƐ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć�ũĂ�ƉććƚǇŝ�ůŽƉƵůƚĂ�
ŽůĞƚĞƚƵŶ�ŬĂƚƐŽũĂŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ŶŝŝƐƚć�ƐƵƵƌŝŵŵĂŶ�ƐŝƐććŶ͘�sĂŝŬͲ
ŬĂ�ŬƵǀĂƐĂƌũĂ�ũŽŚƟ�ƉǇůǀćŝĚĞŶ�ũĂ�ďĂůůƵƐƚƌĂĚŝĞŶ�ƌĂũĂĂŵĂĂŶ�



ϳϬ

ƐŝƐćƟůĂĂŶ͕� ĚĞ� :ŽŶŐ� ĞƐŝƚƚćć͕� Ğƚƚć� Ɛŝƚć� Ğŝ� ƚĂƌǀŝƚƐĞ� ƚƵůŬŝƚĂ�
ǇŚć�ƐƵƵƌĞŵŵĂŶ�ůćŚĞŝƐǇǇĚĞŶ�ƐǇŵďŽůŝŬƐŝ͘�^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ŚćŶ�
ŽůĞƚƚĂĂ�ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ�ŬĂƵĞŵƉĂĂ�ƚĞŚƚǇũĞŶ�ŬƵǀŝĞŶ�ŽůůĞĞŶ�
ĂŝŬĂůĂŝƐƚĞŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�ƚĂƐĂƉĂŝŶŽŝƐŝĂ�ũĂ�ĞƐŝƚƚćǀćŶ�ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�ƐƵŽƐŝŽůůŝƐĞƐƚŝ͘��Ğ�:ŽŶŐ�ŵƵŝƐƚƵƩ�ĂĂ�ŵŽͲ:ŽŶŐ�ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ�ŵŽͲ
ŶŝĞŶ�WĂĞƐƚƵŵŝƐƐĂ�ŬćǀŝũƂŝĚĞŶ�ƚŽĚĞŶŶĞĞŶ͕�Ğƚƚć�ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�
ŽƵĚŽŶ� ƉĂŬƐƵŝŶĞ� ƉǇůǀćŝŶĞĞŶ� Ğŝǀćƚ� ŚĞŝƚć�ŵŝĞůůǇƚƚćŶĞĞƚ͘�
^ĞŶ� ƐŝũĂĂŶ� ŚĞ� ŬĞŚƵŝǀĂƚ� ǀƵŽůĂĂƐƚŝ� ŵĂŝƐĞŵĂĂ͘� <ŽůŵĞ�
ƚĞŵƉƉĞůŝć� ŶćǇƚƚŝǀćƚ� ŬĂƵŬĂĂ͕� ƉŽƌƚŝůƚĂ� ƚĂŝ� ǀƵŽƌƚĞŶ�
ƐŝůƵĞƚŝŶ� ƌĞƵŶƵƐƚĂŵĂŶĂ� ŚƵŽŵĂƚƚĂǀĂƐƚŝ� ŚĞůƉŽŵŵŝŶ�
ůćŚĞƐƚǇƚƚćǀŝůƚć� ŬƵŝŶ� ƐĞůŝƚƚćŵćƚƚƂŵŝŶć͕� ǀŝƚƌƵǀŝĂĂŶŝƐŝƐƚĂ�
ŵŝƩĂƐƵŚƚĞŝƐƚĂ�ƉŽŝŬŬĞĂǀĂŶ�ƌĂŬĞŶƚĞĞŶƐĂ�ůćŚĞůƚć�ƉĂůũĂƐƚĂͲ
ĞŶ͘� �ƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ĂŶƐŝŽƐƚĂ� ƚĞŵƉƉĞůŝƚ� ǇŚĚŝƐƚǇǀćƚ��ĂŵƉĂŐͲ

ŶĂŶ�ŵĂŝƐĞŵĂĂŶ͕�ũŽƚĂ��ƉĞŶŶŝŝŶŝƚ�ŚĂůůŝƚƐŝǀĂƚ͘31

�Ğ�:ŽŶŐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�:ŽůŝŶ�ŬƵǀŝƚƵƐ�ůŽŝ�ŵĂůůŝŶ͕�ũŽƚĂ�ŵǇƂƐ�
ŬŝƌũĂůůŝƐĞƚ� ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ� ŶŽƵĚĂƫǀĂƚ͗� DŝƚŽŝůƚĂĂŶ� ŽƵĚŽƚ� ũĂ�
ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞƚ� ƚĞŵƉƉĞůŝƚ� ŶćǇƫǀćƚ� ƉĂƌŚĂŝŵŵŝůƚĂ� ŬĂƵͲ
ŬĂĂ͘� :ŽůŝŶ� ƚĂƉĂĂ�ĞƐŝƩćć� ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�ŶŽƵĚĂƫ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�
�ůĂƵĚĞ��ĞůĂŐĂƌĚĞƩĞ͕�ũŽŬĂ�ŝŚĂŝůĞĞ�ŵĞƌĞŶƌĂŶƚĂ�ƚĂŬĂŶĂĂŶ�
ƉǇůǀćŝĚĞŶ�ũĂ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ůƵŽŵĂĂ�ŚŝůũĂŝƐƚĂ�ŵĂŝƐĞŵĂĂ͕�
ũŽƚĂ�ǇŬƐŝŬććŶ�Ɖŝůǀŝ�Ğŝ�ŚćŝƌŝƚƐĞ͗

�ƚ�ă�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƋƵĞůůĞ�ƐĐğŶĞ�ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ��ƌƟƐƚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌ͕ �ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌŝǀĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͕ �
ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ�Ğƚ�ĂƌŝĚĞ͕�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞƐ�ŵƵƌĂŝůůĞƐ͕�
ĐŽƵǀĞƌƚ� ĚĞ� ĐŽůŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ� ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ�
Žƶ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ĐŝĞů�ƋƵ Ă͛ƵĐƵŶ�ŶƵĂŐĞ�Ŷ͛ŽďƐĐƵƌŝƚ͕�ƌĞŐŶĞ�
ůĞ� ƐŝůĞŶĐĞ� ůĞ�ƉůƵƐ� ĂďƐŽůƵ� ͗�Ŷ Ă͛ǇĂŶƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůƵŝ� ƋƵĞ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽǇĂŐĞ͕� ƋƵĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌƵƐƚƌĞƐ� ŽĐĐƵƉĠƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƉĂŠƚƌĞ� ĚĞƐ� ďƵŋĞƐ͕�

EĞƉƚƵŶƵŬƐĞŶ�ƚĞŵƉƉĞůŝ͘��͘�sŝŽůůĞƚͲ>ĞͲ�ƵĐŝŶ�ǀĞƐŝǀćƌŝŵĂĂůĂƵƐ�ǀƵŽĚĞůƚĂ�ϭϴϯϲ�ƐĞƵƌĂĂ�ƚĂƌŬĂƐƟ�:ŽůŝŶ�ŬŽŵƉŽƐŝƟŽƚĂ͘�
dĞŵƉƉĞůŝ�ŽŶ�ƐĞůŝƩćŵćƚƂŶ�ũĂ�ƉĞůŽƩĂǀĂ͘�;WĂĞƐƚƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŝĐ�ZĞǀŝǀĂůͿ



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϳϭ

ƋƵĞ�ĚĞƐ� ƉŝĞƌƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌƉĞŶƚƐ͘� �ŽŵďŝĞŶ�ƵŶ�ƉĂƌĞŝů�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚŽŝƚ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ŶĂŠƚƌĞ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĞŇĞǆŝŽŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͊32

>ćŚĞƐƚǇƩćĞƐƐć� ƚĞŵƉƉĞůŝƚ� ŵƵƵƩƵŝǀĂƚ� ŽŶŐĞůŵĂůůŝƐĞŵͲ
ŵŝŬƐŝ͘�WĂƌŽŶŝ�Ě͛,ĂŶĐĂƌǀŝůůĞ�ƚŽƚĞƐŝ�ŶŝŝĚĞŶ�ŽůĞǀĂŶ�ŶŝŝŶ�ǇŬͲ
ƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐŝĂ͕�ĞƩć�ŶŝŝĚĞŶ�Žůŝ�ƉĂŬŬŽ�ĞĚĞůƚćć�ŬĂŝŬŬŝĂ�ŵƵŝƚĂ�
ĂŶƟŝŬŝŶ� ƌĂŬĞŶŶƵŬƐŝĂ͘33� >ŽŶƚŽŽƐƐĂ� ƉĂŝŶĞƫŝŶ� ǀƵŽŶŶĂ�
ϭϳϲϴ� ŬĂŬƐŝ� ƚĞŽƐƚĂ͕� ũŽƚŬĂ� ƉŽŚƟǀĂƚ� ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ� ŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵƐƚĞŶ� ũĂ� ƐććŶƚƂũĞŶ� ƐƵŚĚĞƩĂ� ŬŝƌũŽŝƩĂũŝĞŶ� ŬŽŚƚĂĂŵŝŝŶ�
ƚĞŵƉƉĞůĞŝŚŝŶ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�ZŝŽƵŶ�dŚĞ�'ƌĞĐŝĂŶ�KƌĚĞƌ�ŽĨ �ƌͲ
ĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉććƚǇǇ�ǇůŝƐƚćŵććŶ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�
ĚŽŽƌŝůĂŝƐƚĂ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƵƵƩĂ͘�:ŽůŝŶ�ŬƵǀŝĂ�ŬćǇƩćŶǇƚ�dŚŽͲ
ŵĂƐ�DĂũŽƌŝŶ�dŚĞ�ZƵŝŶƐ� ŽĨ� WĂĞƐƚƵŵ� ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ� ƚǇǇƚǇǇ�
ĞƐŝƩĞůĞŵććŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕�ŵƵƩĂ�ƐĞƵƌĂĂ� ůǇͲ
ŚǇĞƐƐć�ŬƵǀĂƵŬƐĞƐƐĂ�:ŽůŝŶ�ŬĞƌƌŽŶƚĂĂ͘�dĞŵƉƉĞůŝƚ�ŬƵǀĂƚĂĂŶ�
ĞŶƐŝŶ�ŬĂƵŬĂĂ͕�ŬŽƐŬĂ�ŶĞ�ƐŝũŽŝƩƵǀĂƚ�͟ůĂĂũĂůůĞ�ũĂ�ŵŝĞůůǇƩćͲ
ǀćůůĞ� ƚĂƐĂŶŐŽůůĞ͕� ũŽŶŬĂ�ǀŽŝ�ŶćŚĚć�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞƐƐĂĂŶ͘͟ �
zůĞŝƐŬĂƚƐĂƵŬƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�DĂũŽƌ�ŬƵǀĂĂ�ƐŝŝƌƚǇŵŝƐƚć�ĂůƵĞĞŶ�
ƌĂũĂŵƵƵƌŝůůĞ� ũĂ� ƐĞŶ� ũćůŬĞĞŶ� ƐŝƐćůůĞ� ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ� ůƵŽ͘�
,ćŶ�Ğŝ� ũćƌŬǇƚǇ�ŶŝŝƐƚć͕�ŵƵƩĂ� ƚŽƚĞĂĂ�ƵƚĞůŝĂŝƐƵƵĚĞŶ� ƚƵůĞͲ
ǀĂŶ�ƉĂůŬŝƚƵŬƐŝ�ũĂ�ŝŶƐƉŝƌŽŝǀĂŶ�ŶŝŝĚĞŶ�ůƵŽ�ƚƵůůĞĞŶ͘34

dĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ůćŚĞůƚć� ĂǀĂƵƚƵǀĂ� ŶćŬǇŵć� ƐĞŶ� ƐŝũĂĂŶ�
ũćƌŬǇƫ�:ŽŚŶ�^ŽĂŶĞĂ͕�ũŽŬĂ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂƐƐĂĂŶ�Ğŝ�ƉǇƐƚǇ�ƉƵŽͲ
ůƵƐƚĞůĞŵĂĂŶ�ŬŽŚƚĂĂŵĂĂŶƐĂ�ĂůŬƵŬĂŶƚĂŝƐƵƵƩĂ�ĞĚĞƐ�ĚŽŽͲ
ƌŝůĂŝƐĞŶ�ƚǇǇůŝŶ�ǀĂŝŬƵƩĞŝůůĂ͗

dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�dŚƌĞĞ�dĞŵƉůĞ͕�ŝƐ��ŽƌŝĐ͕�ďƵƚ�
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ƌƵĚĞ͕�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ǆƚƌĞŵŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'ƌĞĐŝĂŶ��ŽƌŝĐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƚĂƐƚĞ͖�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵ�
Ăůů�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŽĨ�̂ ƚŽŶĞ�ĨŽƌŵĚ�ďǇ�
WĞƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ϯϱ

>ŝŝŬŬĞĞƐĞĞŶ� ƚĞŵƉƉĞůŝć� ŬŽŚƟ� ƚƵůĞĞŬŝŶ� ƚŽŝŶĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ͕�
ŬƵŶ�ĚĞ�:ŽŶŐ�ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ�^ŽĂŶĞŶ�ǀĂĂƟŶĞĞŶ�ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵͲ

ƌŝŶ�ŝŚĂŝůŝũĂĂ�ƚĂŝ�ƐĞŶ�ĂƌǀŝŽŝũĂĂ�ƉǇƐćŚƚǇŵććŶ�ƚĂŝ�ƉŝƚćŵććŶ�
ƚĂƵŽŶ͘� ^ŽĂŶĞ͕� ũŽŬĂ� ŶćŬŝ� ĚŽŽƌŝůĂŝƐĞŶ� ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŶ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĂ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ�ƚǇǇůŝŶć͕�ǀĞƌƚĂƐŝ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�
ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć�:ŽŚŶ�sĂŶďƌƵŐŚŝŶ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůƵƐƐĂ�ƉŝŝƌƚćͲ
ŵććŶ��ůĞŶŚĞŝŵ�WĂůĂĐĞĞŶ͘�^ŽĂŶĞ�ƚŽƚĞĂĂ͗

,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ƌĞƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕� ŝĨ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽŶůǇ͘� dŽ� ŬĞĞƉ�ƵƉ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͘�ϯϲ

�Ğ� :ŽŶŐŝŶ�ŵŝĞůĞƐƚć� ŬƵǀĂƚ� ũĂ� ^ŽĂŶĞŶ�ŬĂůƚĂŝƐƚĞŶ�ŚĂǀĂŝŶͲ
ŶŽŝƚƐŝũŽŝĚĞŶ�ŵĞƌŬŝŶŶćƚ� ŚĞŝũĂƐƚĞůŝǀĂƚ� ŬĂƚƐŽũĂŶ� ũĂ� ƚĞŵƉͲ
ƉĞůŝĞŶ� ǀćůŝƐƚć� ĞƌŽĂ͘� ^ĂŵĂƐƚƵŵŝƐƚĂ� Ğŝ� ƚĂƉĂŚĚƵ� ũĂ�ƟůĂĂŶ�
ƉĞƌƵƐƚƵǀĂ�ǀćůŝŵĂƚŬĂ� ƐćŝůǇǇ͘� ^ĞŶ�ŚćŶ�ŶćŬĞĞ�ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�
ƚĞĂƩĞƌŝŶŬĂůƚĂŝƐĞŶĂ�ĞůćŵǇŬƐĞŶć͕� ũŽƐƐĂ�ŶćǇƩćŵƂ�ũĂ�ŬĂƚͲ
ƐŽŵŽ�ƉŝĚĞƚććŶ� ĞƌŽƐƐĂ� ƚŽŝƐŝƐƚĂĂŶ͘ϯϳ� �ƌŽŶ� ũĂ� ǀćůŝŵĂƚŬĂŶ�
ƚĞĞŵĂ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ŶćŚĚć� ŵǇƂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞŶ� ĂũĂƩĞůƵŶ�
ŽŶƚŽůŽŐŝĂŶ� ŬĂŶŶĂůƚĂ� ŬĞƐŬĞŝƐĞŶć� ŝůŵŝƂŶć͘� <ǇƐǇŵǇƐ� ŽůŝƐŝ�
ƚćůůƂŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�ŚĂǀĂŝƚƐŝũĂŶ�ũĂ�ŵƵŝŶĂŝƐĞŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƟŶ�
ĞƌŽƐƚĂ͕�ŬǇǀǇƩƂŵǇǇĚĞƐƚć�ũĂ�ŚĂůƵƩŽŵƵƵĚĞƐƚĂ�ƐĂŵĂƐƚƵĂ�
ƚćǇĚĞůůŝƐĞƐƟ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ƌĂŬĞŶŶƵŬƐŝŝŶ͘�

dćůůĂŝƐƚĂ�ƚƵůŬŝŶƚĂĂ�ƚƵŬĞĞ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć�ŬŽŚĚĞŶ�ƚĂƉĂŚͲ
ƚƵǀĂŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ŬƵǀĂƵŬƐĞŶ� ŶćŬĞŵŝŶĞŶ� ũĂƚŬŽŶĂ� WĂĞƐƚƵͲ
ŵŝŶ� ůćŚĞƐƚǇŵŝƐĞŶ�ŬƵǀĂĂŵŝƐĞůůĞ͘�dĞŵƉƉĞůŝƚ�Ğŝǀćƚ�ŽůůĞĞƚ�
ǀĂŝŶ� ŶćǇƩćŵƂ� ŬĂƚƐŽũĂŶ� ũĂ� ŬŽŚƚĞĞŶ� ĞƌŽƩĂƵƚƵŵŝƐĞůůĞ͘�
EŝŝĚĞŶ� ŬƵǀĂĂŵŝŶĞŶ�ŽƐĂŶĂ�ŵĂŝƐĞŵĂĂ� ũĂ� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ� ŚƵŽͲ
ŵŝŽƚĂ�ŚĞƌćƩćǀćŶ�ůćŚĞůƚć�Žůŝ�ƐĂŵĂůůĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞŶ�
ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞŶ�ƉŽŚĚŝŶƚĂĂ͘�DŝŬć�Žůŝ�ƉĂƌĂƐ�ĞƚćŝƐǇǇƐ�ŬĂƚƐĞůůĂ�
ƚĞŵƉƉĞůĞŝƚć͍� KůŝŬŽ� ƐĞ� ŬĂƵŬĂĂ͕� ŽƐĂŶĂ� ŵĂŝƐĞŵĂĂ� ŶŝŝŶ͕�
ĞƩć� ŚćŝƌŝƚƐĞǀćƚ͕� ŬůĂƐƐŝƐĞĞŶ� ĞƐƚĞƟŝŬŬĂĂŶ� ƐŽƉŝŵĂƩŽŵĂƚ�
ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚĚĂƚ�Ğŝǀćƚ�ƉĂůũĂƐƚƵŶĞĞƚ͍�sĂŝ�ƉŝƟŬƂ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝͲ
ƚć�ŬƵǀĂƚĂ�ƐŝƩĞŶŬŝŶ�ŶŝŝŶ�ůćŚĞůƚć͕�ĞƩć�ŶŝŝĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�



ϳϮ

ĞƌŝƚǇŝƐǇǇƐ� ŬŽƌŽƐƚƵŝ͍� DŝƚĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ĞƌŝƚǇŝƐǇǇƚĞĞŶ� ƉŝƟ�
ƐƵŚƚĂƵƚƵĂ͍

zŚĚĞŶ�ŚĞƚŬĞŶ� ũĂ�ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ�ƚĂƌũŽĂŵĂŶ�ŬŽŬĞŵƵŬͲ
ƐĞŶ� ƐŝũĂƐƚĂ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ũĂ� ŶǇŬǇŚĞƚŬĞŶ� ĞƌŽĂ� ƐĂĂƩŽŝ�
ůŝĞǀŝƩćć� ŬƌŽŶŽůŽŐŝƐŽŝŵĂůůĂ� ƐŝŝŚĞŶ� ũŽŚƚĂŶĞĞŶ� ŵƵƵƚŽŬͲ
ƐĞŶ͘��ǀĂŝŶ�ƚćŚćŶ�Žůŝ�ƉĞƌŝŽĚŝƐĂĂƟŽ͕�ũŽŬĂ�ŬƵůũĞƫ�ƚƵƚŬŝũĂŶ�
ũĂ�ůƵŬŝũĂŶ�ŚĞƚŬŝ�ŚĞƚŬĞůƚć�ŬŽŚƟ�ŶǇŬǇŝƐǇǇƩć͘��ũĂůůŝŶĞŶ�ǀćůŝͲ
ŵĂƚŬĂ�Žůŝ�ŽůĞŵĂƐƐĂ͕�ŵƵƩĂ�ƐĞŶ�ŬŽŬĞŵŝƐƚĂ�ƉŝĞŶĞŶŶĞƫŝŶ�
ŬĞƌƚŽŵĂůůĂ�ŶǇŬǇĂũĂŶ�ǀćŚŝƩćŝƐĞƐƚć�ůćŚĞŶĞŵŝƐĞƐƚć͘

dƵŶŶĞƚƵŝŶ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƵƵĚĞŶ�ƉĞƌŝŽĚŝƐŽŝũĂ� ũĂ� ƐĞŶ� ƐĞͲ
ůŝƩćũć�Žůŝ�ƐĂŬƐĂůĂŝŶĞŶ�/ƚĂůŝĂĂŶ�ƐŝŝƌƚǇŶǇƚ�ƚĂŝĚĞŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂ�
:͘�:͘�tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ͕�ũŽŬĂ�ƉŽŚƟ�ŵǇƂƐ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�ĞƌŝƚǇŝͲ
ƐǇǇƩć͘�EćŝŶ�tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶŝŶ�ĂũĂƩĞůƵ�Žůŝ�ƐĂŵĂůůĂ�ƚĂǀĂůůĂ�
ĚƵĂůŝƐƟƐƚĂ�ŬƵŝŶ�:ŽůŝŶ͗�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ůćŚĞŝƐǇǇĚĞŶ�ũĂ�ĞƚćŝͲ
ƐǇǇĚĞŶ�ŬŽŬĞŵƵŬƐĞƚ�ŽůŝǀĂƚ�ũĂƚŬƵǀĂƐƟ�ůćƐŶć͘�tŝŶĐŬĞůŵĂŶͲ
ŶŝŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�<ƵŶƐƚ�ĚĞƐ��ůƚĞƌƚŚƵŵƐ�;ϭϳϲϰͿ�ĞƐŝƩĞůŝ�
ƚĂŝĚĞŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƚŽŝƐŝĂĂŶ� ƐĞƵƌĂĂǀŝŶĂ� ĂŝŬĂŬĂƵƐŝŶĂ͕� ũŽŝĚĞŶ�
ũĂƚŬƵŵŽƐƐĂ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞƚ� ƐŝũŽŝƩƵŝǀĂƚ� ĞƚƌƵƐŬŝĞŶ� ũĂ� ƌŽŽͲ
ŵĂůĂŝƐƚĞŶ� ǀćůŝŝŶ͘� tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ� ƉĞƌŝŽĚŝƐŽŝ� ŵǇƂƐ� ŬƌĞŝŬͲ
ŬĂůĂŝƐĞŶ�ƚĂŝƚĞĞŶ�ŶĞůũćŬƐŝ�ƚŽŝƐŝĂĂŶ�ŬƌŽŶŽůŽŐŝƐĞƐƟ�ƐĞƵƌĂĂͲ
ǀĂŬƐŝ�ƚǇǇůŝŬƐŝ͘��ŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ�ŶŝŝƐƚć�der ćůƚĞƌĞ�^Ɵů͕�ũŽŬĂ�Ğŝ�
tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶŝŶ� ŵŝĞůĞƐƚć� ǀŝĞůć� ǀĂƐƚĂŶŶƵƚ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĂ�
ƚĂŝĚĞƩĂ� ƉĂƌŚĂŝŵŵŝůůĂĂŶ͘� ^ŝŝƌƚǇŵć� ǀĂƌŚĂŝƐĞĞŶ� ŬƵŬŽŝƐͲ
ƚƵƐŬĂƵƚĞĞŶ�;ĚĞƌ�ŚŽŚĞ�^ƟůͿ�ƚĂƉĂŚƚƵŝ�ƐŝŝŶć�ǀĂŝŚĞĞƐƐĂ͕�ŬƵŶ�
ůŝŝĂůůŝŶĞŶ� ƐććŶƚƂũĞŶ� ŶŽƵĚĂƩĂŵŝŶĞŶ� ŬŽƌǀĂƵƚƵŝ� ůƵŽŶŶŽŶ�
ŝŵŝƚŽŝŶŶŝůůĂ͘ϯϴ

WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ� ĚŽŽƌŝůĂŝƐƵƵƐ� ƐŝũŽŝƩƵŝ�
tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶŝŶ�ŵŝĞůĞƐƚć� ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƟ� ũƵƵƌŝ� ŶćŝĚĞŶ�
ŬĂŚĚĞŶ�ƚǇǇůŝŶ�ĂůƵĞĞůůĞ͘�:ŽŬĂ�ƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ�tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ�
ůĂƐŬŝ�ƐĞŶ�ŽƐĂŬƐŝ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ�ŬĂƵŶĞƵƐŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ�ǇĚŝŶƚć͘�
WĂĞƐƚƵŵ� Žůŝ� ŚćŶĞůůĞ� ƚćƌŬĞć� ƉĂŝŬŬĂ͕� Ɛŝůůć� ŚćŶ� Ğŝ� ŬćǇŶǇƚ�
ŬŽƐŬĂĂŶ� ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞƐƐĂ� ,ĞůůĂƐͲ<ƌĞŝŬĂƐƐĂ͘� ^ŝůƟ� ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ�
ŽůŝƐŝǀĂƚ� ǀŽŝŶĞĞƚ� ŬƵǀĂƚĂ� ŵŝƚć� ƚĂŚĂŶƐĂ� ƚĞŵƉƉĞůŝĂůƵĞƩĂ͘�

tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ� ƉǇƌŬŝ� ŬƵǀĂĂŵĂĂŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ� ƚĂƌͲ
ŬĂƐƟ� ũŽŬĂŝƐĞŶ� ŶćŬĞŵćŶƐć� ƌĂƵŶŝŽŶ� ũĂ� ƉŽŚƟ� ŶŝŝƐƐć� ŬćǇͲ
ƚĞƩǇũć�ŵĂƚĞƌŝĂĂůĞũĂ�ũĂ�ŵƵŽƚŽũĂ͘�,ćŶĞŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝƐƐĂĂŶ�
ůŝŵŝƩǇǀćƚ�ŚĂǀĂŝŶŶŽƚ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ŶǇŬǇŝƐĞƐƚć�ƟůĂƐƚĂ�ũĂ�
ŶŝŝĚĞŶ� ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ� ĂůŬƵƉĞƌćŝƐĞĞŶ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘� �ůŬƵͲ
ƉĞƌćć�ŵććƌŝƫ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ĂŝŬĂŬĂƵĚĞŶ� ƚǇǇůŝ͕�ŵŝŶŬć� ƚĂŬŝĂ�
tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ� ƐĂĂƩŽŝ�ŚćŵŵćƐƚĞůǇŶ� ƐŝũĂƐƚĂ� ƚŽĚĞƚĂ� ͟ŬƵͲ
ƚĞŶ�ƚĂǀĂůůŝƐƚĂ͗͟

^ƵƵƌĞŵŵĂƐƐĂ͕� ǀćŚĞŵŵćŶ� ŬćƌƐŝŶĞĞƐƐć� ƚĞŵƉƉĞůŝƐƐć�
ŽŶ� ŬƵƵƐŝ� ƉǇůǀćƐƚć� ĞĚĞƐƐć� ũĂ� ƚĂŬĂŶĂ� ƐĞŬć� ŶĞůũćƚŽŝƐƚĂ�
ƐŝǀƵŝůůĂ͕�ũŽƐ�ŬƵůŵĂƉǇůǀććƚ�ůĂƐŬĞƚĂĂŶ�ŬĂŚĚĞƐƟ�ŵƵŬĂĂŶ͘�
WŝĞŶĞŵŵćƐƐć�ƚĞŵƉƉĞůŝƐƐć�ŽŶ�ƐĂŵĂůůĂ�ůĂŝůůĂ�ŬƵƵƐŝ�ƉǇůͲ
ǀćƐƚć� ĞĚĞƐƐć� ũĂ� ƚĂŬĂŶĂ͕� ƐŝǀƵŝůůĂ� ŬŽůŵĞƚŽŝƐƚĂ͘� EćŝĚĞŶ�
ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ƉǇŚćŬŬƂŬĂŵŵŝŽƚ� Ğůŝ� ĐĞůůĂƚ� ŽůŝǀĂƚ͕� ŬƵƚĞŶ�
ƚĂǀĂůůŝƐƚĂ͕�ŵƵƵƌĞŝůůĂ�ǇŵƉćƌƂŝĚǇƚ͙ϯϵ

dĂŝƚĞĞŶ� ŬƌŽŶŽůŽŐŝŶĞŶ� ũćƌũĞƐƚćŵŝŶĞŶ� ĂƵƩŽŝ� ŚĂŚŵŽƚͲ
ƚĂŵĂĂŶ� ůĂĂũĞŵŵŝŶŬŝŶ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕� Ɛŝůůć�
ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ŽƉƉŝŶĞŝůůĂ�Žůŝ� ŽůůƵƚ�ŚƵŽŵĂƩĂǀŝĂ� ǀĂŝŬĞƵŬƐŝĂ�
ƟŝǀŝƐƚćć�<ƌĞŝŬĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ǇŚĚĞŬƐŝ͕�ŬƌŽŶŽůŽŐŝĂĂ�ŶŽƵĚĂƚͲ
ƚĂǀĂŬƐŝ� ĞƐŝƚǇŬƐĞŬƐŝ͘� <ŽƐƚĂƐ� sůĂƐƐŽƉŽƵůŽƐ� ŽŶ� ĞƐŝƩćŶǇƚ͕�
ĞƩć� ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ƉƵŽůŝǀćůŝŝŶ� ĂƐƟ� <ƌĞŝŬĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŬŝƌͲ
ũŽŝƩĂŵŝƐƚĂ� ŽŚũĂƐŝǀĂƚ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ŬůĂƐƐŝŬŽƚ͘� dŚƵŬǇĚŝĚĞƐ� ũĂ�
ũŽƐƐĂŬŝŶ�ŵććƌŝŶ�,ĞƌŽĚŽƚŽƐ�ŵććƌŝƚƚŝǀćƚ͕�ŵŝůůć�ƚĂǀĂůůĂ�ƐĞ�
ǇŵŵćƌƌĞƚƚŝŝŶ͘��ŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�ŵŽĚĞƌŶŝŶ�<ƌĞŝŬĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ǇůĞŝƐĞƐŝƚǇŬƐĞŶ� ŬŝƌũŽŝƚƚŝ� dĞŵƉůĞ� ^ƚĂŶǇĂŶ� ǀĂƐƚĂ� ǀƵŽŶŶĂ�
ϭϳϬϳ͘40

zůĞĞŶƐć� ŬŽŬŽŶĂŝƐĞƐŝƚǇŬƐĞƚ� ƉŽŝƐƟǀĂƚ� ĂũĂůůŝƐĞŶ� ǀćůŝͲ
ŵĂƚŬĂŶ�ŬŽŬĞŵƵŬƐĞŶ�ŬƵǀĂĂŵĂůůĂ� ƐŝŝƌƚǇŵćŶ�ǀĂƌŚĂŝƐĞƐƚĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ� ŶǇŬǇŚĞƚŬĞĞŶ� ĂƐƚĞŝƩĂŝŶ� ĞƚĞŶĞǀćŶć� ŬƌŽŶŽůŽͲ
ŐŝƐĞŶĂ� ƉƌŽƐĞƐƐŝŶĂ͕� ũŽƐƐĂ� ǀƵŽĚĞƚ� ƚĂƉĂŚƚƵŵĂƚ� ũĂ� ŝůŵŝƂƚ�
ƐĞƵƌĂƐŝǀĂƚ� ƚŽŝƐŝĂĂŶ͘� tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ� ũĂ� ŵƵƵƚ� ƚĞŵƉƉĞůŝͲ
ĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĂ� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� ƉŽŚƟŶĞĞƚ� Ğŝǀćƚ� ĞƐŝƩćŶĞĞƚ�
ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŶ� ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ůŝĞǀŝƩććŬƐĞĞŶ� ƚĂŝ�



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϳϯ

ƐĞůŝƩććŬƐĞĞŶ� ƚƂƌŵćǇƐƚć� ƚĂŝ�ŬƵŝůƵĂ�ŚĞŝĚćŶ�ŽŵŝĞŶ�ŬŽŬĞͲ
ŵƵƐƚĞŶƐĂ� ũĂ� ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ�ǀćůŝůůć͘�^ŝŬƐŝ�ǀĂŝŬƵƩĂĂŬŝŶ�Ɛŝůƚć͕�
ĞƩć�ǀćůŝŵĂƚŬĂŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ƉĞůŬŬćć�ŬǇŬĞŶĞͲ
ŵćƩƂŵǇǇƩć�Ǉŵŵćƌƚćć�ŬĂƵŬĂŝƐƚĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝĂ͕�ǀĂĂŶ�ƐĞ�Žůŝ�
ŵǇƂƐ�ƟĞƚŽŝŶĞŶ�ǀĂůŝŶƚĂ͘�DĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ŬŽŬĞŵƵƐ�Žůŝ�ǀŽŝͲ
ŵĂŬŬĂĂŵƉŝ͕�ũŽƐ�ŬĂŝŬŬĞĂ�ŬŽŚĚĂƩƵĂ�Ğŝ�ǀŽŝŶƵƚ�Ǉŵŵćƌƚćć͘�

Raunioiden kadonneet kiintopisteet 

WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞŬƐŝ� ƐǇŶƚǇŝ� ŶŽƉĞͲ
ĂƐƟ� ŬŽŶǀĞŶƟŽŝƚĂ͗�ŵĂƚŬĂŶ� ŬƵǀĂĂŵŝŶĞŶ͕� :ŽůŝŶ� ĞƐŝƩćŵćƚ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂƚ� ũĂ� ǇůĞŝŶĞŶ� ŚćŵŵĞŶŶǇƐ� ŶŝŝĚĞŶ� ǀŝĞƌĂƵĚĞŶ�
ƚĂŬŝĂ�ŬƵƵůƵŝǀĂƚ�ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć�ũŽŬĂŝƐĞĞŶ�WĂĞƐƚƵŵŝĂ�ĞƐŝƚĞůͲ
ůĞĞƐĞĞŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞĞŶ�ƚĂŝ�ŬƵǀĂĂŶ͘�WĂĞƐƚƵŵ�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�
ŽůůƵƚ�ƚćǇƐŝŶ�ĂŝŶƵƚůĂĂƚƵŝŶĞŶ�ŬŽŚĚĞ͕�ǀĂĂŶ�ƐĞŶ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶͲ
ƟĂ�ŽŚũĂƐŝǀĂƚ�ŵŽŶĞƚ�ĂŶƟŝŬŝŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ�ũĂ�ůĂĂũĞŵŵŝŶ�
ĂũĂŶ�ĞƐƚĞƟŝŬĂƐƚĂ�ƉĞƌćŝƐŝŶ�ŽůůĞĞƚ�ŝůŵŝƂƚ͘

<ćƐŝƚǇƐ� ĂŶƟŝŬŝŶ� ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ� ůŝŵŝƩǇŝ� ũŽŬĂŝƐĞĞŶ� WĂͲ
ĞƐƚƵŵŝƐƚĂ� ŬćǇƚǇǇŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ� ũĂ� ƐŝŝŚĞŶ� ƚĂƉĂĂŶ͕� ũŽůůĂ�
ĞƚćŝƐǇǇƐ� ŵććƌŝƚĞƫŝŶ͘� <ƵƚĞŶ� ^ĂůǀĂƚŽƌĞ� ^ĞƫƐ� ŽŶ� ŚƵŽͲ
ŵĂƵƩĂŶƵƚ͕�ƚƵůŬŝŶƚĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƐƚć�Žůŝ�ĞƌŝůĂŝŶĞŶ�
ƐǇŬůŝƐĞƐƐć͕�ƌĞŶĞƐƐĂŶƐƐĞũĂ�ŬŽƌŽƐƚĂǀĂƐƐĂ�ĂŝŬĂŬćƐŝƚǇŬƐĞƐƐć�
ŬƵŝŶ� ďŝŽůŽŐŝƐĞƐƐĂ� ŵĂůůŝƐƐĂ͕� ũŽƐƐĂ� ĞƌŬĂĂŶƚƵŵŝŶĞŶ� ĂůŬƵͲ
ƉĞƌćŝƐĞƐƚć� ŝĚĞĂƐƚĂ� Žůŝ� ǀćůƩćŵćƚƂŶƚć͘� ^ĞƫƐ�ŵƵŝƐƚƵƩĂĂ�
Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ� ůćŶƐŝŵĂŝƐĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝŶ�ƉŝŝƌŝƐƐć�ƐǇŬůŝŶĞŶ�ƉĂͲ
ůƵƵ�ĂŶƟŝŬŬŝŝŶ�ŽŶ�ŽůĞĞůůŝŶĞŶ�ĂũĂŶ�ŬćƐŝƩćŵŝƐĞŶ�ƚĂƉĂ�ũĂ�ŽƐĂ�
ŬƵůƩƵƵƌŝŶ�ŝƚƐĞǇŵŵćƌƌǇƐƚć͘�^ĞƫƐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ƉĂͲ
ůƵƵŶ�ƐǇŵďŽůŝ�ŽŶ�ƌĂƵŶŝŽ͘�,ćŶ�ŬƵƚƐƵƵ�Ɛŝƚć�ĂŝŬĂŬćƐŝƚǇŬƐĞŵͲ
ŵĞ�͟ ƌǇƚŵŝƐĞŬƐŝ�ŵƵŽĚŽŬƐŝ͘͟ �̂ ŝŬƐŝ�ƌĂƵŶŝŽƚ�ŽǀĂƚ�ŽůůĞĞƚ�ŬĂŝŬͲ
ŬŝĞŶ�ůćŶƟƐƚĞŶ�ƌĞŶĞƐƐĂŶƐƐŝĞŶ�ƐǇŵďŽůŝŶĂ͘�^ĞƫƐ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�
Ɛŝƚć͕�ĞƩć�ƌĂƵŶŝŽŝƚĂ�Ğŝ�ƉŝĚć�Ǉŵŵćƌƚćć�ǀĂŝŶ�ŬŽŶŬƌĞĞƫƐŝŶĂ�
ũććŶŶƂŬƐŝŶć�ŵĞŶŶĞŝƐƚć�ŬƵůƩƵƵƌĞŝƐƚĂ͘�EŝŝƐƐć�ƉƵŚƵƩĞůĞĞ�

ǀćŚŝŶƚććŶ�ǇŚƚć�ƉĂůũŽŶ�ƐĞ͕�ŵŝŬć�Ğŝ�ŽůĞ�ĞŶćć�ůćƐŶć͘�̂ ĞƫƐŝŶ�
ŵƵŬĂĂŶ�ƌĂƵŶŝŽŝƚĂ�Ğŝ�ƚĂƌǀŝƚƐĞŬĂĂŶ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ�ǀĂŝŶ�ŶŝĞƚǌͲ
ƐĐŚĞůćŝƐĞŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂĂůŝŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĞĚƵƐƚĂũŝŶĂ͘�EĞ�ŵƵŝƐͲ
ƚƵƩĂǀĂƚ�ŵǇƂƐ�ŚĂũŽĂŵŝƐĞƐƚĂ͕�ŚǇƂĚǇƩƂŵǇǇĚĞƐƚć�ũĂ�ŽǀĂƚ�
ǀĂŝŬĞĂƐƟ� ǇŵŵćƌƌĞƩćǀŝć͘41� ZĂƵŶŝŽƚ� ŽǀĂƚ� ŵŝŶŝŵŽŝũŝĞŶ�
ŵŽŶƵŵĞŶƩĞũĂ͗�ŶĞ�ŬĞƌƚŽǀĂƚ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ůćƐŶćŽůŽƐƚĂ͕�
ŵƵƩĂ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂǀĂƚ� ƐĞŶ� ǇŵŵćƌƌĞƩćǀǇǇĚĞŶ� ũĂ� ŬćǇͲ
ƚĞƩćǀǇǇĚĞŶ͘� ZĂƵŶŝŽŝƚƵŶĞĞŶ� ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞŶ� ŬĂĚŽŶŶĞŝƚĂ�
ŽƐŝĂ�Ğŝ�ǀŽŝ�ŵććƌŝƩćć�ƟůĂůůŝƐĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ĂǀƵůůĂ͕�ŬŽƐŬĂ�
Ŷŝŝƚć�Ğŝ�ĞŶćć�ŽůĞ͘�KŶŬŽ�ĂũĂůůŝƐĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ĂƌǀŝŽŝŵŝŶĞŶ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ͍

ZĂƵŶŝŽƚ�ŬĞƌƚŽǀĂƚ�ƌĂŬĞŶŶƵƐƚĞŶ�ƚĞŬŽĂũĂŶ�ũĂ�ŶǇŬǇŚĞƚͲ
ŬĞŶ�ĞƌŽƐƚĂ͕�ŵƵƩĂ�^ĞƫƐ�ǀŝŝƩĂĂ�ƐŽƐŝŽůŽŐŝ�'ĞŽƌŐ�^ŝŵŵĞͲ
ůŝŝŶ͕� ũŽŶŬĂ� ŵƵŬĂĂŶ� ƌĂƵŶŝŽŝƐƐĂ� ǇŚĚŝƐƚǇŝǀćƚ� ŵǇƂƐ� ŝŚŵŝͲ
ƐĞŶ�ĂŝŬĂĂŶƐĂĂŶŶŽŬƐĞƚ� ũĂ� ůƵŽŶŶŽŶ� ƌĂƉĂƵƩĂǀĂ�ǀĂŝŬƵƚƵƐ͘�
>ƵŽŶƚŽ� ŽƩĂĂ� ůŽƉƵůƚĂ� ŽƩĂŶƵƚ� ǀĂůůĂŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ƚǇƂƐƚć͘42 
^ŝŵŵĞůŝŶ�ƚƵůŬŝŶƚĂĂŶ�ƐŽƉŝǀĂƚ�ƉĂƌŚĂŝƚĞŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƫƐͲ
ƚĂ� WŝƌĂŶĞƐŝŶ� WĂĞƐƚƵŵŝƐƚĂ� ƚĞŬĞŵćƚ� ŬĂŝǀĞƌƌƵŬƐĞƚ͕� ũŽƚŬĂ�
ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ� ƉŽƐƚƵƵŵŝƐƟ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϳϳϴ͘� WŝƌĂŶĞƐŝŶ� ƌĂƵŶŝͲ
Žƚ�ŽǀĂƚ� ůƵŽŶŶŽŶ͕�ĞůćŝŶƚĞŶ� ũĂ� ƌĂƵŶŝŽŝĚĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƐƚć�
ƟĞƚćŵćƩƂŵŝĞŶ� ŵĂĂůĂŝƐƚĞŶ� ǇŵƉćƌƂŝŵŝć͘� �ƌŽ� ^ƚƵĂƌƚʹ
ZĞǀĞƩͲƚǇǇƉƉŝƐĞĞŶ�ŬƵǀĂůůŝƐĞĞŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŽŶ͕� ũŽƐƐĂ� ƌĂƵŶŝŽƚ�
ĞƐŝƚĞƫŝŶ�ůćŚŝŶŶć�ĂŶƟŬǀĂĂƌŝĞŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶ�ŬŽŚƚĞĞŶĂ͕�
ŽŶ�ŚƵŽŵĂƩĂǀĂ͘�

WĂĞƐƚƵŵ�ŽŶ�ŬĂƌƵ�ũĂ�ĂƵƟŽ�ƉĂŝŬŬĂ͕�ũŽƐƐĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƐ�
ŽŶ�ůćƐŶć͕�ŵƵƩĂ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƐƚć�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ƐĞ�ŽŶ�ŶǇŬǇŚĞƚͲ
ŬĞŶ�ǀĂůůĂƐƐĂ͘�WĞŶƐĂĂƚ�ůĞǀŝƩćǇƚǇǀćƚ�ǇŚć�ůćŚĞŵŵćƐ�ƚĞŵƉͲ
ƉĞůĞŝƚć� ũĂ�ŵƵƌĂƟƚ� ŬŝĞƌƚǇǀćƚ� ƉǇůǀćŝƐŝŝŶ� ũĂ� ũćůũĞůůć� ŽůĞǀŝŝŶ�
ƌĂŬĞŶƚĞŝƐŝŝŶ͘� /ŚŵŝƐĞƚ� ŽǀĂƚ� ǀćůŝŶƉŝƚćŵćƩƂŵŝć� ůƵŽŶŶŽŶ�
ǀĂůůĂƚĞƐƐĂ�DĂŐŶĂ�'ƌĂĞĐŝĂŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƩĞũĂ͘� ^ŝŬƐŝ�ŵĞŶͲ
ŶĞŝƐǇǇƐ�Ɖŝƚćć�ŬƵǀŝƚĞůůĂ�ĞŝŬć�Ɛŝƚć�ǀŽŝ� ũćůũĞŶƚćć�ŬƵƚĞŶ�sŝƚͲ
ƌƵǀŝƵŬƐĞŶ�ƚĞŽƌŝŽŝĚĞŶ�ƚŽŝƐƚĂũĂƚ�ĂũĂƩĞůŝǀĂƚ͘��Ğ�:ŽŶŐ�ŶćŬĞĞ�



ϳϰ

ŬƵǀĂƚ� ǀĂƌƐŝŶ� ƚŽĚĞŶŵƵŬĂŝƐĞŶĂ� ĞƐŝƚǇŬƐĞŶć� Ɛŝŝƚć͕� ŵŝƚć�
ϭϳϴϬͲůƵǀƵŶ�Ŭćǀŝũć�ŬŽŚƚĂƐŝ�WĂĞƐƚƵŵŝƐƐĂ͘43 

^ŝŵŵĞůŝůćŝŶĞŶ� ƚƵůŬŝŶƚĂ� ůƵŽŶŶŽŶ� ũĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ�ĂŝŬĂĂŶͲ
ƐĂĂŶŶŽƐƚĞŶ� ǀćůŝƐĞƐƚć� ƚĂŝƐƚĞůƵƐƚĂ� ŽŶ� ǀćŚŝŶƚććŶ� ǇŚƚć�
ƵƐŬŽƩĂǀĂ͕� ǀĂƌƐŝŶŬŝŶ� ŬƵŶ� �ŽŶƐƚĂŶĐĞ�'ƵƚŚĞŶŬĞ� ŽŶ� ĞƐŝƚͲ

ƚćŶǇƚ�ĂŶƟŝŬŝŶ�<ƌĞŝŬŬĂĂ�ϭϳϬϬʹϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ƚĂŝƩĞĞƐƐĂ�ƚƵƚͲ
ŬŝŶĞŝĚĞŶ�ŬŽŚĚĂŶŶĞĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ŬĂŬƐŝ� ŬĞƌƚĂĂ͘�<ƌĞŝŬĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ� Žůŝ� ŚĞŝůůĞ� ǀŝĞƌĂƐ� ũĂ� ŽƐŝŶ� ƐĂĂǀƵƩĂŵĂƚŽŶ͕�ŵƵƩĂ�
ƐĂŵĂůůĂ� ƚĂǀĂůůĂ� Ɛŝƚć�Žůŝ�ŵǇƂƐ� ůƵŽŶƚŽ͘�<ƌĞŝŬĂŶ�ŬĂƌƵ� ƌĂŶͲ
ŶŝŬŬŽ�ũĂ�ƐĂĂƌĞƚ�Ğŝǀćƚ�ǀĂƐƚĂŶŶĞĞƚ�ƐĞůůĂŝƐƚĂ�ŬůĂƐƐŝƐĞĞŶ�ŬƵůƚͲ

'ŝŽǀĂŶŶŝͲ�ĂƫƐƚĂ�WŝƌĂŶĞƐŝ͗��ƵƚƌĞ�sƵģ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽŶĂŽƐ͘�;WĂĞƐƚƵŵ�ŝĚĞĂ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶĞͿ



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϳϱ

ƚƵƵƌŝŝŶ�ƐŝũŽŝƚĞƩƵĂ�ŝĚǇůůŝŵĂŝƐĞŵĂĂ͕�ũŽƚĂ�ŽůŝǀĂƚ�ŬƵǀĂŶŶĞĞƚ�
,ŽƌĂƟƵŬƐĞŶ� ŬĂůƚĂŝƐĞƚ� ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞƚ� ƌƵŶŽŝůŝũĂƚ� ƚĂŝ� ƵƵĚĞŶ�
ĂũĂŶ� ĂůƵŶ� �ƌŬĂĚŝĂĂ� ŬćƐŝƩĞůĞǀćƚ� ŵĂĂůĂƵŬƐĞƚ� ũĂ� ƌƵŶŽƚ͘�
>ƵŽŶƚŽ�Žůŝ�ŵǇƂƐ� ƚƵŚŽĂǀĂ�ǀŽŝŵĂ͕� ũŽŬĂ� ƌĂƉĂƵƫ�ŬƵůƩƵƵͲ
ƌŝĞŶ�ƐĂĂǀƵƚƵŬƐĞƚ͘�<ǇƐǇŵǇŬƐĞƚ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ũĂ�ůƵŽŶŶŽŶ�
ǀŝĞƌĂƵĚĞƐƚĂ� ŚĂůůŝƚƐŝǀĂƚ� ϭϳϬϬʹϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ƚĂŝƩĞĞŶ� ĞƵͲ
ƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĂ�ŚƵŵĂŶŝƐƟƐƚĂ�ũĂ�ůƵŽŶŶŽŶƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ͕�ŵƵƩĂ�
ǇůĞĞŶƐć� Ŷćŝƚć� ŬĂŚƚĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ƉĞƌŝŶŶĞƩć� ŽŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůƚƵ�
ĞƌŝŬƐĞĞŶ͘44� zŚƚĞŝƐŝć� ƉŝŝƌƚĞŝƚć� ŽŶ� ƐŝůƟ� ŚĞůƉƉŽ� ůƂǇƚćć͗� ƐĂͲ
ŵĂůůĂ� ƚĂǀĂůůĂ� ŬƵŝŶ� ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƵŶ� ŐĞŽůŽŐŝĂ� ŚĂĂƐƚŽŝ�
ZĂĂŵĂƚƵŶ� ĞƐŝƩćŵćŶ� ƟĞĚŽŶ͕� ǀĂƌŚĂŝŶĞŶ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝŶĞŶ�
ŬƵůƩƵƵƌŝ�Ğŝ�ƐŽƉĞƵƚƵŶƵƚ�ŬćƐŝƚǇŬƐŝŝŶ�ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ͘�^ĞŶ�ĞƌŝƚǇŝͲ
ƐǇǇƐ�Žůŝ�ůŝƐćŬƐŝ�ŚĂĂƐƚĞĞůůŝƐƚĂ�ůƵŽŶŶŽŶ�ǀćŚŝƚĞůůĞŶ�ƐĂĂŵŝĞŶ�
ǀŽŝƩŽũĞŶ�ƚĂŬŝĂ͘�

�ŶƟŝŬŝŶ�ƐǇŶŶǇŝŶƐŝũĂŬƐŝ�ŵććƌŝƚĞůƚǇ�<ƌĞŝŬŬĂ�ŽůŝŬŝŶ�ƌĂƉͲ
ƉĞƵƚƵŶƵƚ�ũĂ�ǀŝĞƌĂƐ�ĂůƵĞ͕�ũŽŬĂ�ŶćǇƫ�ƉŝŬĞŵŵŝŶ�ŚĂĂƐƚĂǀĂŶ�
ŬƵŝŶ�ŵƵŬĂƵƚƵǀĂŶ� ŬůĂƐƐŝƐŝŬƐŝ� ƉŝĚĞƩǇŝŚŝŶ͕� ƵƐĞŝŶ� ƌŽŽŵĂͲ
ůĂŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�ƌĞŶĞƐƐĂŶƐƐŝŶ�ƵƵĚĞůůĞĞŶƚƵůŬŝŶƚŽũĞŶ�ŬŽŚƚĂĂͲ
ŵŝƐĞƐƐĂ�ƐǇŶƚǇŶĞŝƐŝŝŶ�ŬĂƵŶĞƵƐŬćƐŝƚǇŬƐŝŝŶ͘�EŝŝƐƐć�ůƵŽŶŶŽŶ�
ũĂ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂ�ŶćŚƟŝŶ�ǇŚƚĞŶć͕�WŝƌĂŶĞƐŝŶ�ƌĂƵŶŝŽŬƵͲ
ǀŝƐƐĂ� ůƵŽŶƚŽ� ŚĂĂƐƚĂĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ĂŝŬĂĂŶƐĂĂŶŶŽŬƐĞƚ͘� EćŝŶ�
ŬƵǀĂƩƵŶĂ�ŬǇƐǇŵǇƐ�ĂũĂůůŝƐĞƐƚĂ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞƐƚć�Ğŝ�ŽůĞ�ĂŝŶŽĂ�
ǀćůŝŵĂƚŬĂĂ�ŵććƌŝƩćǀć� ƚĞŬŝũć͕� Ɛŝůůć� WŝƌĂŶĞƐŝŶŬŝŶ� ŬƵǀŝƐƐĂ�
ŽŶ�ǀŝŝƩĂƵŬƐŝĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƚĞĞŶ͕�ŬƵƚĞŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝͲ
ŚŝŶ� ŬŝĞƌƚǇǀćƚ� ǀŝůůŝŝŶƚǇŶĞĞƚ� ƌƵƵƐƵƚ͕�ŵƵƩĂ� ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�
ŵĞƌŬŝƚǇƐ�ŽŶ�ƐŝůƟ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞƐƐć͕�ƌĂƵŶŝŽŝŶĂ͘

WŝƌĂŶĞƐŝŶ� ŬƵǀĂƚ� ĂǀĂĂǀĂƚ� ŵǇƂƐ� ƚŽŝƐĞŶ� ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ�
ŬƵŝŶ�ůƵŽŶŶŽŶ�ƌĂƵŶŝŽŝƩĂǀĂŶ�ǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞŶ�ũĂ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ƚŽŝͲ
ŵŝĞŶ� ǀćůƩćŵćƩƂŵćŶ� ǇŚĚŝƐƚǇŵŝƐĞŶ͘� <ƵƚĞŶ� ^ĂůǀĂƚŽƌĞ�
^ĞƫƐ�ƚŽƚĞĂĂ͕�ƌĂƵŶŝŽŝƚĂ�ǀŽŝ�ƚƵůŬŝƚĂ�ŵǇƂƐ�ŝŚŵŝƐƚĞŶ�ĂŝŬĂĂŶͲ
ƐĂĂŶŶŽŬƐŝŶĂ͘�>ƵŽŶŶŽŶ�ƚƵŚŽũĞŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ�ĂŝŬĂ�ŶćǇƚͲ
ƚćǇƚǇǇ� ƉƌŽƐĞƐƐŝŶĂ͕� ũŽŶŬĂ� ũćůŬŝ� ŽŶ� ǀćŚŝƩćŝƐƚć͘� /ŚŵŝƐĞŶ�
ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ� ƌĂƵŶŝŽŝƐƐĂ� ŶćŬĞǀćůůĞ� ŶĞ� ŬĞƌƚŽǀĂƚ� ŬĂŚĚĞƐƚĂ�

ĂŝŬĂŬĂƵĚĞƐƚĂ͗�ƌĂŬĞŶƚĂũŝƐƚĂĂŶ�ũĂ�ƚƵŚŽĂũŝƐƚĂĂŶ͘�>ćŶƟƐĞƐƐć�
ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞƐƐĂ�ĂũĂƩĞůƵƐƐĂ�ƚćŵć�ƌĂƵŶŝŽŝĚĞŶ�ŬĂŬƐŽŝƐŵĞƌͲ
ŬŝƚǇƐ�ŽŶ�ƚƵƩƵ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƚĂƌŝŶŽŝŶĂ�ZŽŽŵĂŶ�ŚćǀŝƚǇŬƐĞƐͲ
ƚć͕�ŵƵƩĂ�ƚƵŚŽƐƚĂ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ĂŝŶĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ�ƐǇǇƩćć�ďĂƌͲ
ďĂĂƌŝƐŝĂ� ŐĞƌŵĂĂŶĞũĂ͘� :ĂĐƋƵĞƐͲ'ĞƌŵĂŝŶ� ^ŽƵŋŽƚ� ĞƐŝƫ�
ǀĂƌŚĂŝƐŝŵŵĂƐƐĂ� WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ǀĂŝŚĞŝƚĂ� ŬćƐŝƩĞůĞǀćƐƐć� ĞƐŝͲ
ƚĞůŵćƐƐććŶ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϳϱϮ�ƐĂƌĂƐĞĞŶŝĞŶ�ƚƵŚŽŶŶĞĞŶ�WĂĞƐͲ
ƚƵŵŝŶ�ϵϬϬͲůƵǀƵůůĂ͕�ŶŝŝŶ�ĞƩć�ƐĞƵƚƵ�ŽŶ�͟ƚćǇƐŝŶ�ĂƵƟŽ͘͟ ϰϱ�ϭϲ�
ǀƵŽƩĂ�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ�dŚŽŵĂƐ�DĂũŽƌ�ƐǇǇƫ�ŵǇƂƐ�ƐĂƌĂƐĞĞͲ
ŶĞũĂ͕�ũŽƚŬĂ�ŽůŝǀĂƚ�ƉŽůƩĂŶĞĞƚ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ͕�ŵƵƩĂ�ŚćŶ�ůŝŝƫ�
ƚƵŚŽŽŶ�ŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞŶ�ƵƵĚĞƐƚĂ�ĂůƵƐƚĂ͗�ŶŽƌŵĂŶŶŝŚĂůůŝƚƐŝũĂ�
ZŽďĞƌƚ� 'ƵŝƐĐĂƌĚ� Žůŝ� ǀŝĞŶǇƚ� ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ƌĂƵŶŝŽƚĂ� ^ĂůĞƌͲ
ŶŽŽŶ�ŬćǇƚĞƩćǀćŬƐŝ�ŬĂƚĞĚƌĂĂůŝŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ͘ϰϲ

^ŽƵŋŽƚ͛Ŷ� ũĂ� DĂũŽƌŝŶ� ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƚ� ůŝŝƩćǀćƚ� ǇŚƚĞĞŶ�
ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ�ƐǇŶŶǇŶ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ŵǇƂŚĞŵŵćƚ�ǀĂŝŚĞĞƚ͘�,ĞŝůͲ
ůĞ�ƌĂƵŶŝŽƚ�ŽǀĂƚŬŝŶ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ũĂ�ŬĞƐŬŝĂŝŬĂŝƐĞŶ�
ŽƌŝĞŶƟŶ� ǇŚƚĞŝƐǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞŶ� ƚƵůŽƐƚĂ͘� EŝŝŚŝŶ� ŽǀĂƚ� ŶćŝŶ�
ƉĂŝŶĂƵƚƵŶĞĞƚ� ũćůũĞƚ� ƐĞŬć� sŝƚƌƵǀŝƵŬƐĞŶ� ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŬćͲ
ƐŝƚǇŬƐŝć�ĞĚĞůƚćǀćƐƚć�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞƐƚĂ� ƚǇǇůŝƐƚć�ĞƩć�ƐĞŶ�ĂŝͲ
ŬĂĂŶƐĂĂŶŶŽŬƐŝĂ�ƚƵŚŽŶŶĞĞƐƚĂ�ŝƚćŝƐĞƐƚć�ŬĞƐŬŝĂũĂƐƚĂ͘�^ŝŬƐŝ�
WĂĞƐƚƵŵŝƐƐĂ� ŬŽŶŬƌĞƟƐŽŝƚƵŝ� ĞƚćŝƐǇǇƐ� ŶŝŝŶ� ĚŽŽƌŝůĂŝƐĞĞŶ�
<ƌĞŝŬŬĂĂŶ�ŬƵŝŶ�ŽƌŝĞŶƫŝŶ͘�

�ƌǀŽŝƚƵŬƐĞůůŝƐƚĂ�ĞƚćŝƐǇǇƩć�ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ǀćŝƚͲ
ƚĞĞƚ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ƚĞŵƉƉĞůŝƚ�Ğŝǀćƚ�ŽůŝƐŝ�ŽůůĞĞƚ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�
ƚĞŬĞŵŝć�ǀĂĂŶ�ũććŶƚĞŝƚć�ĞƚƌƵƐŬŝͲ�ƚĂŝ�ũŽƉĂ�ĨŽŝŶŝŬŝĂůĂŝƐŬƵůƚͲ
ƚƵƵƌŝƐƚĂ͘� <ŝŝƐƚĂ� ĞƚƌƵƐŬŝĞŶ� ũĂ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ� ǀĂŝŬƵƩĞŝƐͲ
ƚĂ� ũĂŬŽŝ� ŝƚĂůŝĂůĂŝƐŝĂ� ƚƵƚŬŝũŽŝƚĂ͘� &ŝƌĞŶǌĞůćŝƐĞƚ� ĂŶƟŬǀĂĂƌŝƚ�
ŶćŬŝǀćƚ� ĞƚƌƵƐŬŝŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ůĞǀŝŶŶĞĞŶ� ƉŽŚũŽŝƐĞƐƚĂ� ŬŽŚƟ�
ĞƚĞůćć� ũĂ�ŽůůĞĞŶ�ǀĂƐƚƵƵƐƐĂ�ŵǇƂƐ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ƌĂƵŶŝŽŝƐƚĂ͘�
EĂƉŽůŝƐƐĂ�ŽůƟŝŶ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ�ĂůŬƵƉĞƌćŶ�ŬĂŶŶĂůůĂ͕�ŵƵƩĂ�
ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĞŶ�ĂŶƟŬǀĂĂƌŝĞŶ�ŚĞŶŬŝŶĞŶ�ũŽŚƚĂũĂŶ��ůĞƐƐŝŽ�^ŝŵͲ
ŵĂĐŽ� DĂǌǌŽĐĐŚŝŶ� ;ϭϲϴϰʹϭϳϳϭͿ� ƚƵůŬŝŶŶĂƐƐĂ� ĞƚƌƵƐŬŝĞŶ�
ƚĂŬĂĂ� ƉĂůũĂƐƚƵŝǀĂƚ� ĨŽŝŶŝŬŝĂůĂŝƐƚĞŶ� ǀĂŝŬƵƩĞĞƚ͘� sŝƚƌƵǀŝƵƐ�



ϳϲ

Žůŝ� ũćůůĞĞŶ� ĂǀĂŝŵĞŶĂ� ŬĂŝŬŬĞĞŶ͕� Ɛŝůůć� DĂǌǌŽĐĐŚŝ� ĂũĂƩĞůŝ�
WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ƚĞŵƉƉĞůŝĞŶ� ŵƵŝƐƚƵƩĂǀĂŶ� ƚćŵćŶ� ƚƵůŬŝŶƚĂĂ�
ĞƚƌƵƐŬŝĞŶ� ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝƐƚĂ͘� DĂǌŽĐĐŚŝŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ĨŽŝŶŝͲ
ŬŝĂůĂŝƐĞƚ�ŽůŝǀĂƚ�ƉĞƌƵƐƚĂŶĞĞƚ�ŬĂƵƉƵŶŐŝŶ�ŵĞƌĞŶ�ũƵŵĂůĂŶͲ
ƐĂ� WĞƐŝƚĂŶŝŶ� ŬƵŶŶŝĂŬƐŝ͘� <ĂƵŬĂŝƐƚĞŶ� ƉĞƌƵƐƚĂũŝĞŶ� ũćůŬĞĞŶ�
ǀĂůůŽŝƩĂũĂƚ� ŽůŝǀĂƚ� ƐĞƵƌĂŶŶĞĞƚ� ƚŽŝƐŝĂĂŶ͕� ŚćŶ� ƉććƩĞůŝ͘�
ϱϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ĞĂĂ͘�ĂůƵĞĞŶ�ŽůŝǀĂƚ�ǀĂůůĂŶŶĞĞƚ�^ǇďĂƌŝƐŝƐƚĂ�ƚƵůͲ
ůĞĞƚ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞƚ͕�ũŽƚŬĂ�ŬƵƚƐƵŝǀĂƚ�ƐĞƵƚƵĂ�WŽƐĞŝĚŽŶŝĂŬƐŝ͘�
DǇƂŚĞŵŵŝŶ�ŚĞŝĚćŶ�ƟůĂůůĞĞŶ�ŽůŝǀĂƚ�ƚƵůůĞĞƚ�ůƵĐĂŶŝĂůĂŝƐĞƚ͕�
ũĂ�ŚĞŝĚćŶ�ũćůŬĞĞŶƐć�ƐĂĂƉƵŝǀĂƚ�ƌŽŽŵĂůĂŝƐĞƚ͕�ũŽƚŬĂ�ŶŝŵĞƐŝͲ
ǀćƚ�ĂůƵĞĞŶ�WĂĞƐƚƵŵŝŬƐŝ͘ϰϳ

WĂĞƐƚƵŵ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ǇŬƐŝ�ŬĂƵƉƵŶŬŝ�ǀĂĂŶ�ŵŽŶĞŶ�ŬĂƵƉƵŶͲ
ŐŝŶ�ƉććůůĞŬŬćŝŶĞŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƐ͘�DĂǌǌŽĐĐŚŝ�ƉǇƌŬŝ�ƐĞůŝƩćͲ
ŵććŶ�ƚćƚć�ǇůŚććůƚć�ƉćŝŶ�ĂƵŬĞĂǀĂƐƐĂ�ƚŽƉŽŐƌĂĮƐĞƐƐĂ�ĞƐŝͲ

ƚǇŬƐĞƐƐć�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ĂůƵĞĞƐƚĂ͘�dĞŵƉƉĞůŝƚ�Žůŝ� ƌĂŬĞŶŶĞƩƵ�
ũŽ�ĨŽŝŶŝŬŝĂůĂŝƐƚĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĂůŝƐƐćǀǇƩĞŝƐĞŶć�ĂŝŬĂŶĂ͘�^ƚƌĂďŽͲ
ŶŝŶ�ŵĂĂŶƟĞĚĞƩć� ũĂ� ĂůŬĞĞůůŝƐƚĂ� ĞƚǇŵŽůŽŐŝĂĂ� ǇŚĚŝƐƚĞůĞͲ
ŵćůůć�DĂǌǌŽĐĐŚŝ� ǀćŝƚƚŝ� WĂĞƐƚƵŵŝŶ� ŬŽŽƐƚƵŶĞĞŶ�ƵƐĞĂƐƚĂ�
ĞƌŝĂŝŬĂŝƐĞƐƚĂ� ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƚĂ͕� ũŽƚŬĂ� ŽůŝǀĂƚ� ŬĂƐǀĂŶĞĞƚ� ƐĞŬć�
ƉććůůĞŬŬćŝŶ� ĞƩć� ǀŝĞƌĞƚǇƐƚĞŶ� ƐĂƚŽũĞŶ� ǀƵŽƐŝĞŶ� ĂŝŬĂŶĂ͘ϰϴ 
dćůůĂŝƐƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� Ğŝ� ǀŽŝŶƵƚ� ŚĂŚŵŽƩĂĂ� ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�
ŬĞƐŬĞůƚć� ĞŝŬć� ŵĂƚŬĂŶŬƵǀĂƵŬƐĞŶĂ͕� ǀĂĂŶ� ƐĞ� ƉŝƟ� ƚĞŚĚć�
ŬĂƵŬĂĂ͕� ƚŽƉŽŐƌĂĮĂŶ� ůŝŶƚƵƉĞƌƐƉĞŬƟŝǀŝƐƚć͘�DŝŶŝŵĂůŝƐƟĞŶ�
ũĂ�ŵĂŬƐŝŵĂůŝƐƟĞŶ� ŬćǇƩćŵćƚ� ƟůĂůůŝƐĞŶ� ĞƐŝƚǇŬƐĞŶ� ŬĞŝŶŽƚ�
ŵƵƵƩƵŝǀĂƚ� ƚĂƌƉĞĞƩŽŵŝŬƐŝ͕� ŬŽƐŬĂ� ŬǇƐǇŵǇƐ� ƌĂƵŶŝŽŝĚĞŶ�
ǀĂŝŚĞŝƐƚĂ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ƌĂŬĞŶƚĂũŝƐƚĂ�Ğŝ�ŽůŝƐŝ�ƐŽƉŝŶƵƚ�ĞŶćć�ǇŬͲ
ƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞĞŶ� ǀŝĞƌĂƐʹƚƵƩƵͲũĂŬŽŽŶ͘� �ŝŬĂŬĂƵĚĞƚ� ũĂ� ŬƵůƚͲ
ƚƵƵƌŝǀĂŝŚĞĞƚ� ŬŝĞƌƚǇŝǀćƚ� ǇŚƚĞĞŶ� ũĂ�ƉććůůĞŬŬćŝŶ�ĞŝŬć�Ŷŝŝƚć�

dŽƉŽŐƌĂĮŶĞŶ�ŬĂƌƩĂ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ĂůƵĞĞƐƚĂ�W͘ �WĂŽůŝŶ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ�ZŽǀŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�WĞƐƚŽ͕�ϭϳϴϰ͘�;WĂĞƐƚƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŝĐ�ZĞǀŝǀĂůͿ



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϳϳ

ǀŽŝŶƵƚ� ŚĂǀĂŝƚĂ� ŵĂĂŶ� ƉŝŶŶĂůƚĂ͘� DĂǌǌŽĐĐŚŝŶ� ƚĞŽƌŝĂƚ� ŽŶ�
ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ�ƚŽĚŝƐƚĞƩƵ�ǀććƌŝŬƐŝ͕�ŵƵƩĂ�ŚćŶĞŶ�ƚŽƉŽŐƌĂͲ
ĮŶĞŶ�ŬƵǀŝƚƵŬƐĞŶƐĂ�ŽƐŽŝƩĂĂ͕�ŵŝƚĞŶ�ĞƚćŝƐǇǇĚĞŶ�ŵĞƚĂĨŽƌĂ�
ŚĂůůŝƚƐŝ�ŵǇƂƐ�ƐĞůůĂŝƐŝĂ�WĂĞƐƚƵŵͲŬƵǀŝƚƵŬƐŝĂ͕� ũŽŝƐƐĂ�ƚĞŵƉͲ

ƉĞůĞŝƚć�Ğŝ�ŶćŚƚǇ�ůĂǀĂƐƚĞŝŶĂ�ƚĞĂƩĞƌŝƉĞƌŝŶƚĞĞŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ͘
* * *

�ƌƟŬŬĞůŝŶŝ�ŽŶ�ŬćƐŝƚĞůůǇƚ�ϭϳϱϬʹϭϴϮϬ�ƚĞŚƚǇũć�WĂĞƐƚƵŵͲŬƵͲ
ǀĂƵŬƐŝĂ� ŽƐĂŶĂ� ĂůƵĞĞŶ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ŵƵƩĂ�
ƉĂŝŶŽƩĂĞŶ�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐĞƚ�ũĂ�ŬƵǀĂůůŝƐĞƚ�
ĞƐŝƚǇŬƐĞƚ�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝǀĂƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ůƵŽŶŶĞƚͲ
ƚĂ�ƟĞƚĞĞŶć͘��ũĂƚƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŵĞƚŽĚŝƚ�ũĂ�ƚĞŽͲ
ƌŝĂƚ� ǇůŝƩćǀŝƐƚć� ƉĞƌŝĂĂƩĞŝƐƚĂ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ŶćŚĚć� ǇƌŝƚǇŬƐĞŶć�
ůƵŽŶŶŽƐƚĞůůĂ�dŚŽŵĂƐ�^͘�<ƵŚŶŝŶ�ŬćƐŝƚǇƐƚć�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐƚĂ�
ǇŚĚĞŶ�ƟĞƚĞĞŶĂůĂŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ůŝŝƩǇŝ�ʹ�ƚĂŝ� ůŝŝƩǇǇ�ʹ�ƚćůůƂŝŶ�ƚĂƌƉĞĞƐĞĞŶ�ŽƩĂĂ�
ĞƚćŝƐǇǇƩć�ũĂ�ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞĞŶ�ǀćůƩćć�ĂŶĂŬƌŽŶŝƐŵĞũĂ͘

<ŽŶƚĞŬƐƚŽŝǀĂŵƉŝ� ƚƵůŬŝŶƚĂ� ĞƐŝƚǇŬƐĞƐƚćŶŝ� ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�
ƉĂŝŶŽƩĂŝƐŝ� Ɛŝƚć͕� ŵŝƚĞŶ� ŬǇƐǇŵǇƐ� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝƚƐŝũĂŶ� ũĂ� ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂůůŝƐĞŶ�ŬŽŚƚĞĞŶ�ǀćůŝŵĂƚŬĂƐƚĂ�Žůŝ�ƉĂŝƚƐŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚĞŽͲ
ƌŝĂĂŶ� ũĂ� ŵĞƚŽĚĞŝŚŝŶ� ŽůĞĞůůŝƐĞƐƟ� ůŝŝƩǇǀć� ŬǇƐǇŵǇƐ� ŵǇƂƐ�
ϭϳϬϬʹϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ƚĂŝƩĞĞůůĞ� ŽŵŝŶĂŝŶĞŶ� ŬĞƌƌŽŶŶĂůůŝŶĞŶ�
ŬŽŶǀĞŶƟŽ͘� ^ŝŬƐŝ� ŚǇǀŝŶŬŝŶ� ĞƌŝůĂŝƐĞƚ� WĂĞƐƚƵŵŝĂ� ŬćƐŝƩĞͲ
ůĞǀćƚ� ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƚ� ũĂ� ŬƵǀĂƚ� ŚĞŝũĂƐƚĞůŝǀĂƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ�ƉŝŝƌŝƐƐć�ŬćǇƚǇć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ͘��ŝŬĂŬĂƵĚĞŶ�ĂŶƟŝŬŝŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐ� Ğŝ� ŶćǇƩćǇĚǇ� ĞƌŝůůŝƐĞŶć� ƟĞƚĞĞŶć͕� ǀĂĂŶ� ƐĞ� ƐĂŝ�
ǀĂŝŬƵƩĞŝƚĂ�ŵŽŶĞƐƚĂ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞŶ�ůĂũŝƚǇǇƉŝƐƚć�ũĂ�ǀĂŝŬƵƫ�
ƉŽƉƵůĂĂƌŝŝŶ� ƚĂƉĂĂŶ� ŬĞƌƚŽĂ� ƌĂƵŶŝŽŝƐƚĂ͘� �ŶƟŝŬŝŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
Ğŝ�ŽůůƵƚ�ĞŶćć�ĞůćŵćŶ�ŽƉĞƩĂũĂ͕�ŬƵƚĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƐƟƚ�ƵƐŬŽŝͲ
ǀĂƚ͘�^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ƐĞ�ŽƉĞƫ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŵĂĂŶ�ũĂ�ŬƵǀĂĂŵĂĂŶ�
ŚĂǀĂŝŶƚŽũĂ� ƚĂǀĂůůĂ͕� ũŽŬĂ� ǀĂŝŬƵƫ� ŬĂŝŬĞŶ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�
ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞĞŶ͘



ϳϴ

Viitteet

ϭ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�EŽƌƚŚ��ŚĂƌůĞƐ��ĂŵƉŝĞƌŝůůĞ�ϵ͘ϵ͘ϭϳϱϯ͘�W/�/�Ϯϴ͘�:ĂŶŶĞ�
dƵŶƚƵƌŝ� ƚŽŝŵŝŝ� ƚƵƚŬŝũĂŶĂ�ƉƌŽũĞŬƟƐƐĂ� dƌĂǀĞůůŝŶŐ�EŽƟŽŶƐ�ŽĨ� �ƵůͲ
ƚƵƌĞ͘�/ƟŶĞƌĂƌŝĞƐ�ŽĨ��ŝůĚƵŶŐ�ĂŶĚ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂƌůǇ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�
�ĞŶƚƵƌǇ��ƵƌŽƉĞ�;^ƵŽŵĞŶ��ŬĂƚĞŵŝĂŶ�ŚĂŶŬĞ�ϮϱϴϰϯϴͿ͘

Ϯ�'ŽĞƚŚĞ�ϭϵϵϵ͕�ϮϬϳ͘

3�ĚĞŶ�,ŽůůĂŶĚĞƌ�Θ�WĂƵů�Θ�WĞƚĞƌƐ�ϮϬϭϭ͕�ϯʹϰ͘

4�WŚŝůůŝƉƐ�ϮϬϬϬ�ϮϲʹϯϬ͘�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ůŽƉƵŶ�ĞƐƚĞƟŝŬĂƐƚĂ�ũĂ�ǇůĞǀćŶ�
ŬćƐŝƩĞĞƐƚć� ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝŝŶ͕� ŬƐ͘� ĞƐŝŵ͘�
dƵŶƚƵƌŝ�ϮϬϭϬ͕�ϭϰϬʹϭϰϵ͘

ϱ�^ĐŚŝīŵĂŶ�ϮϬϭϭ͕�WŚŝůůŝƉƐ�ϮϬϬϬ͘

ϲ�WĨĞŝīĞƌ�ϭϵϳϲ͕�ϭϳϯʹϭϳϳ͘

ϳ�^ĞƫƐ�ϮϬϬϲ͕�ϯϰʹϯϵ͘

ϴ�<Ɛ͘�ƚƵůŬŝŶŶŽŝƐƚĂ�ĞƐŝŵ͘��ĞƐĞƌĂŶŝ�ϮϬϭϮ͖�ZĂƐƉŝ�^ĞƌƌĂ�Θ�DŝŐůŝŽƌŝŶŝ�
Θ�WůĂƚĂŶŝĂ�ϭϵϵϬ͖�DĞƌƐƚĞŶƐ�ϮϬϭϬ͘

ϵ�ĚĞŶ�,ŽůůĂŶĚĞƌ�Θ�WĂƵů�Θ�WĞƚĞƌƐ�ϮϬϭϭ͕�ϱʹϲ͘

ϭϬ� ĚĞŶ� ,ŽůůĂĚĞƌ� Θ� WĂƵů� Θ� WĞƚĞƌƐ� ϮϬϭϭ͕� ϭʹϮ͘� ,Ğ� ǀŝŝƩ�ĂĂͲ,Ğ� ǀŝŝƩĂĂͲ
ǀĂƚ� ŵŵ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ� ,ƵŝǌŝŶŐĂŶ� ŬćƐŝƚǇŬƐŝŝŶ� ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ͖�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�'ŝŶǌďƵƌŐ�ϭϵϵϴ͕�ϭϯϵʹϭϱϱ͘�

11�EĞ�ŽŶ�ŬŽŽŶŶƵƚ�ǇŚƚĞĞŶ�:ŽƐĞůŝƚĂ�ZĂƐƉŝ�^ĞƌƌĂ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ�PaesͲ
ƚƵŵ� ŝĚĞĂ�Ğ� ŝŵŵĂŐŝŶĞ͘��ŶƚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ� ƚĞƐƟ�ĐƌŝƟĐŝ�Ğ�Ěŝ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ�
Ěŝ�WĂĞƐƚƵŵ�ϭϳϱϬʹϭϴϯϲ͘�dćŵć�ĞĚŝƟŽ�ƐŝƐćůƚćć�ƐƵƵƌŝŵŵĂŶ�ŽƐĂŶ�
ůćŚƚĞŝƐƚćŶŝ�ũĂ�ǀŝŝƩĂĂŶ�ƐĞŶ�ƐŝǀƵŝŚŝŶ͘�

12�<ĞůůǇ�ϮϬϭϬ͘

13��ĞƐĞƌĂŶŝ�ϮϬϭϮ͕�ϱϬʹϱϭ͕�ϭϰϰʹϭϰϳ͘�DĂŐŶĂ�'ƌĂĞĐŝĂĂ�ĞƐŝƚĞůůĞĞƚ�
ǀĂƌŚĂŝƐŝŵŵĂƚ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƚ�ƚǇƂƚ�ũĂ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũĂƚ�Ğŝǀćƚ�ǇůĞĞŶƐć�ĞĚĞƐ�
ŵĂŝŶŝŶŶĞĞƚ�WĂĞƐƚƵŵŝĂ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƵůŽƩƵŝ�ŬĂƵĂƐ͘

14�>Ƶǌǌŝ�ϮϬϬϮ͕�ϰϵʹϱϮ͘

ϭϱ�WĂǇŶĞ�<ŶŝŐŚƚ�ϭϳϴϲ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ��ƌĞǁĞƌ�ϭϵϵϳ͕�ϮϲϴʹϮϳϯ͘�

ϭϲ�:ĂĐƋƵĞƐ�'ĞƌŵĂŝŶ�^ŽƵŋŽƚ�͗��ŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛/ƚĂůŝĞ͘�
�ƚĂƚ�ĚƵ�DŽŶƚ�sĠƐƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϭϳϱϬ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�;>ǇŽŶ�ϭϳϱϮͿ͘�W/�/�ϮϱʹϮϲ͘

ϭϳ�'ĂďƌŝĞůůĞ�WŝĞƌƌĞ�DĂƌƟŶ��ƵŵŽŶƚ͗�>ĞƐ�ǀƵĞƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�ĐŽƵƉĞƐ�Ğƚ�
ĠůĠǀĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĂŶƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƌƵŝŶĞƐ�ĚĞƐ�WĂĞƐƚƵŵ͘�;WĂƌŝƐ�ϭϳϵϮͿ͘�W/�/�ϮϲʹϮϴ͘

ϭϴ�WŚŝůŝƉƉĞ��ůƺǀĞƌ�Žůŝ�ŵĂŝŶŝŶŶƵƚ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ƌĂƵŶŝŽƚ� ũćůũŝƩ�ćĞƐͲ�WŚŝůŝƉƉĞ��ůƺǀĞƌ�Žůŝ�ŵĂŝŶŝŶŶƵƚ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ƌĂƵŶŝŽƚ� ũćůũŝƩćĞƐͲ
ƐććŶ�ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĂ�ǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂ��ƚĞůćͲ/ƚĂůŝĂƐƐĂ�ƚĞŽŬƐĞƐƐĂĂŶ� /ƚĂůŝĂ�
ĂŶƟƋƵĂ� ;ϭϲϮϰͿ͘�&ĞůŝƉĞ�'ĂǌǌŽůĂ�Žůŝ�ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�ŵŝƩĂƵƩĂŶƵƚ� ũĂ�
ůĂĂƟŶƵƚ�ƉŝŝƌƵƐƚƵŬƐĞƚ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝĚĞŶ�ĂůƵĞĞƐƚĂ�ŶŽŝŶ�ŶĞůũć�ǀƵŽƩĂ�
ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ͘� dćƐƐć� ǀĂŝŚĞĞƐƐĂ� ŬĂŝŬŬŝ� ƚƵŶƐŝǀĂƚ� ĂůƵĞĞŶ͕� ŵƵƩĂ�
Ɛŝƚć�ƚƵůŬŝƫŝŶ�Ğƌŝ͘�ƚĂǀŽŝůůĂ͘�sƵŽŶŶĂ�ϭϳϰϱ�WĂĞƐƚƵŵŝŶ�ƚĞŵƉƉĞůĞŝƐͲ
ƚć�ŬĞƌƚŽŝ�ůǇŚǇĞƐƟ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ŽƚĂŬƐƵƚƵŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĞƐŝƫ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�
�ŶƚŽŶŝŶŝ͘

ϭϵ�tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ� �ŶŐĞůŽ�DŝĐŚĞůĞ� �ŝĂŶĐŽŶŝůůĞ� ϭϯ͘ϱ͘ϭϳϱϴ͘� W/�/�
ϯϬ͘

20� <ććŶŶĞŬŽŚĚĂŬƐŝ�ŵƵŽĚŽƐƚƵŝ� &ůĂǀŝŽ� �ŝŽŶĚŽŶ�ZŽŵĂ� ŝŶƐƚĂƵͲ
ƌĂƚĂ� ;ϭϰϰϰʹϭϰϰϴͿ͕� ũŽŬĂ�ƉǇƌŬŝ� ŬƵǀĂĂŵĂĂŶ�ŬĂƵƉƵŶŬŝƟůĂƐƐĂ�ŬĂŝͲ
ŬĞŶ�ƐĞŶ͕�ŵŝƚć�ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ�Žůŝ�ũćůũĞůůć�ϭϰϬϬʹϭϱϬϬͲůƵǀƵŶ�ƚĂŝƩĞĞƐƐĂ͘�
�ŝŽŶĚŽ� ĞŶŶĂŬŽŝ� ϭϲϬϬʹϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ĂŶƟŬǀĂĂƌŝĞŶ� ƉǇƌŬŝŵǇƐƚć�
ĞƐŝƩćć�ŬŝƌũĂůůŝƐĞƐƟ�ũĂ�ŬƵǀĂůůŝƐĞƐƟ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�ƚĂƌŬĂƐƟ�ŽŵĂƚ�
ŶćŬƂŚĂǀĂŝŶƚŽŶƐĂ͘

Ϯϭ�'ŽĞƚŚĞ�ϭϵϵϵ͕�ϮϬϲ͘

ϮϮ�,ĂƌƚŽŐ�ϮϬϬϭ͘

Ϯϯ�'ŽĞƚŚĞ�ϭϵϵϵ͕�ϮϬϳ͘

Ϯϰ� WĞƌĐǇ� �ǇƐŚĞ� ^ŚĞůůĞǇ� dŚŽŵĂƐ� >ŽǀĞ� WĞĂĐŽĐŬŝůůĞ� Ϯϱ͘Ϯ͘ϭϴϭϵ͘�
W/�/�ϭϴϯ͘

Ϯϱ� WĞƌĐǇ� �ǇƐŚĞ� ^ŚĞůůĞǇ� dŚŽŵĂƐ� >ŽǀĞ� WĞĂĐŽĐŬŝůůĞ� Ϯϱ͘Ϯ͘ϭϴϭϵ͘�
W/�/�ϭϴϯ͘

Ϯϲ�DĞƌƚĞŶƐ�ϭϵϴϲ͕�ϲϯ͘

Ϯϳ�DĞƌƚĞŶƐ�ϭϵϴϲ͕�ϲϲʹϲϳ͘

Ϯϴ��Ğ�:ŽŶŐ�ϮϬϭϬ͕�ϯϯϱ͘�

Ϯϵ�sĞĚƵƟƐƚĞŝƐƚĂ�ŬƐ͘��ƌŝŐĂŶƟ�ϭϵϴϲ͕�ϱϲʹϱϴ͘

ϯϬ��Ğ�:ŽŶŐ�ϮϬϭϬ͕�ϯϯϳʹϯϯϴ͘

31��Ğ�:ŽŶŐ�ϮϬϭϬ͘

32��ĞůĂŐĂƌĚĞƩĞ�ϭϳϵϴ͕�ϯ͘

33� WŝĞƌƌĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ,ƵŐƵĞƐ� �ĂƌŽŶ� �͛,ĂŶĐĂƌǀŝůůĞ� ͗� �ŶƟƋƵŝƟĞƐ�
�ƚƌƵƐƋƵĞƐ͕�'ƌĞĐƋƵĞƐ�Ğƚ�ZŽŵĂŝŶĞƐ͘�EĂƉůĞƐ�ϭϳϲϲʹϲϳ͘�W/�/�ϯϵ͘

ϯϰ�dŚŽŵĂƐ�DĂũŽƌ�͗�dŚĞ�ZƵŝŶƐ�ŽĨ�WĂĞƐƚƵŵ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�WŽƐŝĚŽŶŝĂ�
ŝŶ�DĂŐŶĂ�'ƌĂĞĐŝĂ�;>ŽŶĚŽŶ�ϭϳϲϴͿ͘�W/�/�ϱϲʹϱϳ͘

ϯϱ�^ŝƌ�:ŽŚŶ�^ŽĂŶĞ͗��ŝĂƌŝŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ϭϳϳϵ͘�W/�/�ϭϬϲ͘

ϯϲ��ŝƚ͘��Ğ�:ŽŶŐ�ϮϬϭϬ͕�ϯϯϵ͘



:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ�      �ϳϵ

ϯϳ��Ğ�:ŽŶŐ�ϮϬϭϬ͕�ϯϰϬʹϯϰϭ͘

ϯϴ�tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ�ϭϳϲϰ�;ϮϬϬϯͿ͘�Eŝŝƚć�ƐĞƵƌĂƐŝǀĂƚ��Ğƌ�ƐĐŚƂŶĞ�^Ɵů�
ũĂ�ĚĞƌ�^Ɵů�ĚĞƌ�EĂŚĂŚŵĞƌ͘

ϯϵ�tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ�ϭϳϲϰ�;ϮϬϬϯͿ͕�ϭϴϴ͘�<ƵƌƐŝǀŽŝŶŶŝƚ�:d͘

40�sůĂƐƐŽƉŽƵůŽƐ�ϮϬϭϭ͕�ϭϱϴʹϭϲϳ͖�ŬƐ͘�ŵǇƂƐ��ĞƐĞƌĂŶŝ�ϮϬϭϮ͘

41�^ĞƫƐ�ϮϬϬϲ͕�ϳϲʹϳϴ͘

ϰϮ�^ĞƫƐ�ϮϬϬϲ͕�ϳϴ͘

ϰϯ��Ğ�:ŽŶŐ�ϮϬϭϬ͕�ϯϰϰʹϯϰϱ͘

ϰϰ�'ƵƚŚĞŶŬĞ�ϮϬϬϴ͕�ϭʹϭϰ͘

ϰϱ� :ĂĐƋƵĞƐ�'ĞƌŵĂŝŶ�^ŽƵŋŽƚ͗��ŝǀĞƌƐĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƐƵƌ� ů͛/ƚĂůŝĞ͘�
�ƚĂƚ�ĚƵ�DŽŶƚ�sĠƐƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϭϳϱϬ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>ǇŽŶ�;ϭϳϱϮͿ͘�W/�/�Ϯϱ͘

ϰϲ�dŚŽŵĂƐ�DĂũŽƌ͗�dŚĞ�ZƵŝŶƐ�ŽĨ�WĂĞƐƚƵŵ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�WŽƐŝĚŽŶŝĂ�
ŝŶ�DĂŐŶĂ�'ƌĂĞĐŝĂ͘�>ŽŶĚŽŶ�ϭϳϲϴ͕�ϭϲ͘�W/�/�ϱϲ͘

ϰϳ��ĞƐĞƌĂŶŝ�ϮϬϭϮ͕�ϲϭʹϲϯ͘

ϰϴ��ĞƐĞƌĂŶŝ�ϮϬϭϮ͘

Lähdeluettelo

�ƌĞǁĞƌ͕ � :ŽŚŶ͗� dŚĞ�WůĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͗� �ŶŐůŝƐŚ��ƵůͲ
ƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŐŚƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘�&ĂƌƌĂƌ͕ �^ƚƌĂƵƐ�ĂŶĚ�'ŝƌŽƵǆ͕�EĞǁ�
zŽƌŬ�ϭϵϵϳ͘

�ƌŝŐĂŶƟ�'ŝƵůŝĂŶŽ͗�WĂĞƐƚƵŵ�ĂŶĚ�sŝĞǁ�WĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŐŚƚĞĞŶƚŚ�
�ĞŶƚƵƌǇ͘�WĂĞƐƚƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŝĐ�ZĞǀŝǀĂů�ϭϳϱϬʹϭϴϯϬ͘��ƐƐĞŶƟĂů�
KƵƚůŝŶĞƐ� ŽĨ� ĂŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ͘��Ě͘� :ŽƐĞůŝƚĂ� ZĂƐƉŝ� ^ĞƌƌĂ͘� �ĞŶƚƌŽ��ŝ͕�
&ůŽƌĞŶĐĞ�ϭϵϴϲ͕�ϱϲʹϱϴ͘

�ĞƐĞƌĂŶŝ͕� 'ŝŽǀĂŶŶĂ͘� /ƚĂůǇ͛Ɛ� >ŽƐƚ� 'ƌĞĞĐĞ͗�DĂŐŶĂ� 'ƌĂĞĐŝĂ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ�ϮϬϭϮ͘

�ĞůĂŐĂƌĚĞƩĞ͕��͘�D͗�>ĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�ĚĞ�WĂĞƐƚƵŵ͕�ŽƵ�WŽƐŝĚŽŶŝĂ͕�ĂŶͲ
ĐŝĞŶŶĞ� ǀŝůůĞ� ĚĞ� ůĂ�'ƌĂŶĚĞͲ'ƌğĐĞ͗͘͘͘� ůĞǀĠĞƐ͕�ŵĞƐƵƌĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐƐŝͲ
ŶĠĞƐ͘͘͘�ĞŶ�ů͛ĂŶ�//͘͘͘�WĂƌŝƐ�ϭϳϵϴ͘

'ŝŶǌďƵƌŐ͕� �ĂƌůŽ͘�tŽŽĚĞŶ��ǇĞƐ͗�EŝŶĞ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ŝƐƚĂŶĐĞ͘�
�ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϮϬϬϭ�;ϭϵϵϴͿ͘

'ŽĞƚŚĞ͕�:ŽŚĂŶŶ�tŽůĨŐĂŶŐ�ǀŽŶ͘� /ƚĂůŝĂŶ�ŵĂƚŬĂ�ƉćŝǀćŬŝƌũŽŝŶĞĞŶ͘�
^ƵŽŵ͘�^ŝŶŝŬŬĂ�<ĂůůŝŽ͘�dĂŝĚĞ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϵϵ͘

,ĂƌƚŽŐ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ͗��ŶĐŝĞŶƐ͕�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘�'ĂůĂĂĚĞ�ĠĚŝͲ
ƟŽŶƐ͕�WĂƌŝƐ�ϮϬϬϱ͘

,ĂƌƚŽŐ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ͘�DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�KĚǇƐƐĞƵƐ͗� &ƌŽŶƟĞƌ�dĂůĞƐ� ĨƌŽŵ�
�ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞĐĞ͘��ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ϮϬϬϭ͘

,ŽůůĂŶĚĞƌ͕ � :ĂĂƉ�ĚĞŶ�Θ�WĂƵů͕�,ĞƌŵĂŶ�Θ�WĞƚĞƌƐ͕�ZŝŬ͗� /ŶƚƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͗�dŚĞ�DĞƚĂƉŚŽƌ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ŝƐƚĂŶĐĞ͘�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌǇ͕�
dŚĞŵĞ�/ƐƐƵĞ�ϱϬ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭͿ͕�ϭʹϭϬ͘�

:ŽŶŐ͕�^ŝŐƌŝĚ�ĚĞ͗�^ƚĂŐŝŶŐ�ZƵŝŶƐ͗�WĂĞƐƚƵŵ�ĂŶĚ�dŚĞĂƚƌŝĐĂůŝƚǇ͘��ƌƚ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ϯϯ͕�ŶŽ͘�Ϯ�;ϮϬϭϬͿ͗�ϯϯϰʹϯϱϭ͘

<ĞůůǇ͕ �:ĂƐŽŶ�D͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŝůĞƩĂŶƟ͗��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ĚĞŶͲ
ƟƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� �ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͘� zĂůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� WƌĞƐƐ͕� EĞǁ�
,ĂǀĞŶ�ϮϬϭϬ͘

>Ƶǌǌŝ͕�DĂƌŬ͗�/ƚĂůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�/ƚĂůŝĂŶƐ͗�>ŝƚĞƌĂƌǇ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ZŽŵĂŶƟĐ�
DǇƚŚ͘�D>E͘�:ĂŶ�ϮϬϬϮ͕�ϰϴʹϲϯ͘

�ŝĞƚĞƌ�DĞƌƚĞŶƐ͗�WĂĞƐƚƵŵ�dĞŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƐƚŽͲ
ƌŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�WĂĞƐƚƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŝĐ�ƌĞǀŝǀĂů͘��Ě͘�
:ŽƐĞůŝƚĂ�ZĂƐƉŝ�^ĞƌƌĂ͘��ĞŶƚƌŽ��ŝ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�ϭϵϴϲ͘

DĞƌƐƚĞŶƐ͕� �ŝĞƚĞƌ͗� WĂĞƐƚƵŵ� ʹ� ŵŽĚĞƌŶĞƌ� ƵŶĚ� ĂŶƟŬĞƌ� �ƌŝŶͲ
ŶĞƌƵŶŐƐŽƌƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�'ƌŝĞĐŚĞŶůĂŶĚ�ƵŶĚ�ZŽŵ͘��ŝĞ�ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞ�
tĞůƚ͗��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŽƌƚĞ�ĚĞƌ��ŶƟŬĞ�dĞŝů�//͘��ĞĐŬ



ϴϬ

WĂǇŶĞ�<ŶŝŐŚƚ͕�ZŝĐŚĂƌĚ͗��Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽĨ�WƌŝĂƉƵƐ͕�ůĂƚĞůǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Ăƚ�/ƐĞƌŶŝĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�EĂͲ
ƉůĞƐ͘�>ŽŶĚŽŶ�ϭϳϴϲ͘

WĨĞŝīĞƌ͕ �ZƵĚŽůĨ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĐĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ϭϯϬϬ�ƚŽ�
ϭϴϱϬ͘��ůĂƌĞŶĚŽŶ�WƌĞƐƐ͕�KǆĨŽƌĚ�ϭϵϳϲ͘

WŚŝůůŝƉƐ͕�DĂƌŬ�^ĂůďĞƌ͗�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�^ĞŶƟŵĞŶƚ͗�'ĞŶƌĞƐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂů�tƌŝƟŶŐ� ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ϭϳϰϬͲϭϴϮϬ͘�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�
ϮϬϬϬ͘

WŚŝůůŝƉƐ͕�DĂƌŬ�^ĂůďĞƌ͗�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ŝƐƚĂŶĐĞ͗�ĨƌŽŵ��ŽĐͲ
ƚƌŝŶĞ�ƚŽ�,ĞƵƌŝƐƟĐ͘�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌǇ͕�dŚĞŵĞ�/ƐƐƵĞ�ϱϬ�;�ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϭϭͿ͕�ϭϭʹϮϰ͘

WůĂƚĂŶŝĂ͕�DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ͗�DŽŵĞŶƟ�Ěŝ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�
ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ĚĞŝ�ǀŝĂŐŐŝ�Ă�WĂĞƐƚƵŵ͘�WĂĞƐƚƵŵ�ŝĚĞĂ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͘��ŶͲ
ƚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƚĞƐƟ�ĐƌŝƟĐŝ�Ğ�Ěŝ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�Ěŝ�WĂĞƐƚƵŵ�ϭϳϱϬʹϭϴϯϲ͘

ZĂƐƉŝ�^ĞƌƌĂ͕�:ŽƐĞůŝƚĂ�Θ�WĂŽůŽ�DĂƐĐŝůůŝ�DŝŐůŝŽƌŝŶŝ�Θ�DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�
WůĂƚĂŶŝĂ͘�WĂĞƐƚƵŵ͕�ŝĚĞĂ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͗�ĂŶƚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƚĞƐƟ�ĐƌŝƟĐŝ�Ğ�
Ěŝ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�Ěŝ�WĂĞƐƚƵŵ͕�ϭϳϱϬͲϭϴϯϲ͘�&͘ �͘�WĂŶŝŶŝ͕�DŽĚĞŶĂ�ϭϵϵϬ͘�
;W/�/Ϳ͘

^ĞƫƐ͕� ^ĂůǀĂƚŽƌĞ͗� dŚĞ� &ƵƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞�ůĂƐƐŝĐĂů͘͟ � WŽůŝƚǇ� WƌĞƐƐ͕�
>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϬϲ͘�

dƵŶƚƵƌŝ͕� :ĂŶŶĞ͘� ZŽŵĂŶƐƐŝĞŶ� ũĂ� ƌƵŶŽƵĚĞŶ� ĂŝŬĂŬĂƵƐŝ͗� dŚŽŵĂƐ�
tĂƌƚŽŶ�ŬĞƐŬŝĂŝŬĂĂ�ŵććƌŝƩĞůĞŵćƐƐć�ϭϳϱϬʹϭϳϵϬ͘��ŶŶĂůĞƐ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĂƟƐ�dƵƌŬƵĞŶƐŝƐ���ϯϬϱ͘�dƵƌŬƵ�ϮϬϭϬ͘

sůĂƐƐŽƉŽƵůŽƐ͕�<ŽƐƚĂƐ͗��ĐƋƵŝƌŝŶŐ� ;ĂͿ�,ŝƐƚŽƌŝĐŝƚǇ͗�'ƌĞĞŬ�,ŝƐƚŽƌǇ͕ �
dĞŵƉŽƌĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƵƌŽĐĞŶƚƌŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƩĞůǌĞŝƚ�;ϭϳϱϬʹϭϴϱϬͿ͘
dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ� dŝŵĞ� ŽĨ� �ŶĐŝĞŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇ͘� �Ě͘� �ůĞǆĂŶĚƌĂ� >ŝĂŶĞƌŝ͘�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϮϬϭϭ͕�ϭϱϲʹϭϳϴ͘

tĞŚůĞ͕�tŝŶĨƌŝĞĚ͗� <ŝŶĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͗� ĠĐƌŝƌĞ� ă� ů͛ŝŵĂŐĞ� ĚƵ� sĞƐƵǀĞ͘�
'ŽĞƚŚĞ�Ğƚ��ŚĂƚĞĂƵďƌŝĂŶĚ͘�>͛ /ƚĂůŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƌŽŵĂŶͲ
ƟƋƵĞ͘��Ě͘�,ĂŶƐ�WĞƚĞƌ�>ƵŶĚ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�DŝĐŚĞů��ĞůŽŶ͘�
�ŽƉĞŶŚĂŐƵĞ�ϮϬϬϴ͕�ϰϴʹϴϭ͘

tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶ͕� :ŽŚĂŶŶ� :ŽĂĐŚŝŵ͘� :ĂůŽƐƚĂ� ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͗�
ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ƚĂŝƚĞĞƐƚĂ�ũĂ�ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝƐƚĂ͘�s�W<ͲŬƵƐƚĂŶͲ
ŶƵƐ͕�ϭϵϵϮ͘



T I E T E E N T E O N  K ÄY TÄ N N Ö T





<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ       ϴϯ

kipsinvalajia ja Haudanryöstäjiä

Kraniologisen kokoelman rakentaminen 
1800-luvun tieteellisen kirjeenvaihdon esittämänä

<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ

/Ŷ��ŚƵƌ�ĨĂŶĚ�ŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�<ƂƉĨĞ͕�ĂƵĐŚ�ŐĂŶǌ�
ůĂŶŐĞ͘� /ĐŚ� ŐŝŶŐ� ĂůƐŽ� ŝŶ� ĚŝĞ� dćůĞƌ� ǁŽ� ƌŽŵĂŶŝƐĐŚ� ŐĞͲ
ƐĐŚƉƌŽĐŚĞŶ� ǁŝƌĚ͕� ĚĞŶ� ĚŽƌƚ� ƐĐŚĞŝŶĞŶ� ĚŝĞ� <ƵƌƚǌŬƂƉĨĞ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ǌƵŚĂƵƐĞ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� /ĐŚ� ƐƚĂŚů� ĞŝŶŝŐĞ� <ƂƉĨĞ�
ĂƵƐ� �ĞŝŶŚćƵƐĞƌŶ͕� ďŝƐ� ĞŝŶ� ďŽƌŶŝĞƌƚĞƌ� 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƌ� ƐŝĐŚ�
ĚĂŐĞŐĞŶ�ƐĞƚǌƚĞ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĂƵƐ��ŚƵƌ�ŇƺĐŚƚĞƚĞ͕�Ƶŵ�
ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞŶƌćƵďĞƌ�ĞŝŶŐĞƐƚĞĐŬƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘1

�ĚĞůůŝƐĞŶ� ƐŝƚĂĂƟŶ� ŚĂƵĚĂŶƌǇƂƐƚćũć͕� <Ăƌů� �ƌŶƐƚ� ǀŽŶ� �ĂĞƌ�
;ϭϳϵϮʹϭϴϳϲͿ͕� ƉććƚǇŝ� <ĞƐŬŝͲ�ƵƌŽŽƉĂŶ� ŬŝĞƌƚŽŵĂƚŬĂůůĂĂŶ�
ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϱϴ�ũćůũŝƩćŵććŶ�ůǇŚǇƚŬĂůůŽŝƐŝĂ�ŬĂŶƐŽũĂ��ŚƵƌŝŶ�
ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƚĂ�^ǀĞŝƚƐŝŶ��ůƉĞŝůůĂ͘�,ćŶƚć�Ğŝǀćƚ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂŶĞĞƚ�
ŬŝƌŬŬŽũĞŶ� ĂĂƌƚĞĞƚ� ƚĂŝ� ŚĂƵƚĂŬĂŵŵŝŽŝĚĞŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƚ�
ŵƵŝƐƚŽĞƐŝŶĞĞƚ͕�ǀĂĂŶ�ĞŶŶĞŶ�ŬĂŝŬŬĞĂ�ŚĂƵĚĂŶ�ůĞƉŽŽŶ�ůĂƐͲ
ŬĞƩƵũĞŶ�ǀĂŝŶĂũŝĞŶ�ĂŝĚŽƚ�ũĂ�ĞŚĞćƚ�ƉććŬĂůůŽƚ�ʹ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�
ǀĞƌƚĂŝůĞǀĂŶ�ĂŶĂƚŽŵŝĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞƚ�ũĂ�ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ�
ŬŽŬŽĞůŵŝĞŶ�ĂƌǀŽǇŬƐŝůƂƚ�ǇŵƉćƌŝ��ƵƌŽŽƉĂŶ͘�

<Ăƌů��ƌŶƐƚ�ǀŽŶ��ĂĞƌ͕ �WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�ĂƐƵŶƵƚ�ďĂůƟĂŶƐĂŬƐĂͲ
ůĂŝŶĞŶ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝůŝũć͕�Žůŝ�ǀĂŝŶ�ǇŬƐŝ�ůƵŬƵŝƐŝƐƚĂ�ϭϴϬϬͲůƵͲ
ǀƵůůĂ� ƚŽŝŵŝŶĞŝƐƚĂ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐĞŝƐƚĂ�Ğůŝ� ŬĂůůŽƚƵƚŬŝũŽŝƐƚĂ͘� <ŽͲ
ŬŽĂŵĂůůĂ�ŬĂůůŽũĂ�Ğƌŝ�ŬĂŶƐŽũĞŶ�ƉĂƌŝƐƚĂ� ũĂ� ůƵŽŬŝƩĞůĞŵĂůůĂ�
Ŷŝŝƚć�Ğƌŝ�ƚǇǇƉƉĞŝŚŝŶ2�ŚćŶ�ƵƐŬŽŝ�ǀŽŝǀĂŶƐĂ�ŵććƌŝƩćć�ĂũĂŶ�
ĨǇǇƐŝƐĞŶ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĞƚŽĚĞŝŶ� ŬĂŶƐŽũĞŶ�
ǀćůŝƐŝć� ŵƵŝŶĂŝƐŝĂ� ƐƵŬƵůĂŝƐƵƵƐƐƵŚƚĞŝƚĂ� ũĂ� Ǉŵŵćƌƚćć� ŝŚͲ
ŵŝƐǇǇĚĞŶ�ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵƩĂ͘� sŽŶ� �ĂĞƌ͕ � ƉŽŚũĂŬŽƵůƵƚƵŬƐĞůͲ

ƚĂĂŶ�ƚĂƌƩŽůĂŝŶĞŶ�ůććŬćƌŝ͕�ŵƵŝƐƚĞƚĂĂŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ�
ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ĞŵďƌǇŽůŽŐŝĂŶ3� Ğůŝ� ĂůŬŝŽŬĞŚŝƚǇƐŽƉŝŶ� ƵƌĂŶƵƵƌͲ
ƚĂũĂŶĂ͘� DŽŶŝĞŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ĂůŬƵƉƵŽůĞŶ� ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ�
ƚĂƉĂĂŶ� ŚćŶ� ĞĚƵƐƟ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ƉŽůǇŵĂĂƫƐƚĂ� ƟĞƚĞĞŶͲ
ŬƵůƩƵƵƌŝĂ4͕�ũĂ�ŚćŶĞŶ�ǀŽŝ�ŬĂƚƐŽĂ�ũćƩćŶĞĞŶ�ũćůŬĞŶƐć�ĞŵͲ
ďƌǇŽůŽŐŝĂŶ� ũĂ�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝĂŶ� ůŝƐćŬƐŝ�ĂŝŶĂŬŝŶ�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞŶ͕�
ĞƚŶŽŐƌĂĮĂŶ͕� ŐĞŽůŽŐŝĂŶ� ũĂ� ŬŝĞůŝƟĞƚĞĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ͘�
KƉŝƐŬĞůƚƵĂĂŶ�ŵƵƵƚĂŵŝĂ� ǀƵŽƐŝĂ� �ĞƌůŝŝŶŝƐƐć� ũĂ�tŝĞŶŝƐƐć�
ǀŽŶ� �ĂĞƌ� ƚǇƂƐŬĞŶƚĞůŝ� ǀƵŽĚĞƚ� ϭϴϭϳʹϭϴϯϰ� <ƂŶŝŐƐďĞƌŐŝŶ�
ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ� ĞůćŝŶƟĞƚĞŝĚĞŶ� ũĂ� ǀĞƌƚĂŝůĞǀĂŶ� ĂŶĂƚŽŵŝĂŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝŶĂ͕�ŬƵŶŶĞƐ�ŚćŶ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϯϰ�ŵƵƵƫ�WŝĞƚĂƌŝŝŶ�
ŚŽŝƚĂŵĂĂŶ�ŚćŶĞůůĞ�ƐŝĞůƚć�ŵǇƂŶŶĞƩǇć�ǀŝƌŬĂĂ͘�

WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ� ǀŽŶ� �ĂĞƌ� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŝ� ĞŶĞŶĞǀćƐƐć� ŵććƌŝŶ�
ĨǇǇƐŝƐĞƐƚć� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂƐƚĂ� ũĂ� ƐĞŶ� ŵǇƂƚć� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�
ŬƌĂŶŝŽƟĞƚĞŝƐƚć� ŝŚŵŝƐŬƵŶŶĂŶ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ƚƵƚŬŝŵŝƐĞŶ�
ǀćůŝŶĞŝŶć͘ϱ� ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ� ŬƵůƵĞƐƐĂ� ǀĂŬŝŝŶƚƵŶƵƚ� ŝŚŵŝƐĞŶ�
ĂůŬƵƉĞƌćć� ƚƵƚŬŝǀĂ� ůƵŽŬŝƩĞůĞǀĂ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞĚĞ͕� ũŽŬĂ� ƉĞͲ
ƌƵƐƚƵŝ�ƐǇƐƚĞŵĂĂƫƐĞůůĞ�ůƵŽŶŶŽŶ�ũĂ�ƐĞŶ�ŝůŵŝƂŝĚĞŶ�ƚĂƌŬĂƐͲ
ƚĞůĞŵŝƐĞůůĞ͕� Žůŝ� ŚĞƌćƩćŶǇƚ� ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ� ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ�
ŬǇƐǇŵǇŬƐĞŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ƉĂŝŬĂƐƚĂ� ůƵŽŶŶŽƐƐĂ� ũĂ� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�
ŬĂŶƐŽũĞŶ�ƐƵŚƚĞŝƐƚĂ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͘ϲ�<ƌĂŶŝŽŵĞƚƌŝĂ͕�ƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�
ŬĂůůŽŶŵŝƩĂƵƐ͕�ũŽŬĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƟ�ƉŽƐŝƟǀŝƐƟƐĞŶ�ƟĞĚŽŶ�ŬĞͲ
ƌććŵŝƐĞŶ�ĞŵƉŝŝƌŝƐĞƐƚć͕� ůƵŽŬŝƚĞůƚĂǀĂƐƚĂ�ĂŝŶĞŝƐƚŽƐƚĂ͕�ƐŽƉŝ�
ŚǇǀŝŶ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ�ŬćǇƩƂƂŶ͘�<ŽƐŬĂ�ƐĞ�ĞĚĞůͲ
ůǇƫ�ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐƚĂ�ŽƐĂŶĂ�ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐƚǇƂƚć͕�ƐĞ�Žůŝ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ƟĞĚĞŵŝĞŚŝůůĞ�ŝŶŶŽƐƚĂǀĂ�ĂůĂ͘�
�ƌǀŽƐƚĞƚƵƚ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽƚ� ŬĂƐǀĂƫǀĂƚ� ŽŵŝĂ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐŝĂ�
ŬŽŬŽĞůŵŝĂĂŶ͕�ũĂ�ƉććŬĂůůŽũĞŶ�ŬǇƐǇŶƚć�ŶŽƵƐŝŬŝŶ�ƚĂƐĂŝƐĞƐƟ�
ŚĂůŬŝ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ͘ϳ

WŝĞƚĂƌŝŶ� ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞŶ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝͲ
ŶĞŶ�ŵƵƐĞŽ�ũĂ�ƐĞŶ�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝŶĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂ�Žůŝ�ůĂĂũĂ�ŵƵƚͲ
ƚĂ�ůĂŝŵŝŶůǇƂƚǇ�<Ăƌů��ƌŶƐƚ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ƐŝŝƌƚǇĞƐƐć�<ƂŶŝŐƐďĞƌͲ
ŐŝŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƚĂ�WŝĞƚĂƌŝŶ�ĂŬĂƚĞŵŝĂŶ�ƉĂůǀĞůƵŬƐĞĞŶ͘�,ćŶĞŶ�



ϴϰ

ƐǇǀĞŶĞǀć�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶƐĂ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂĂ� ŬŽŚƚĂĂŶ�ŚƵŽͲ
ŵĂƫŝŶ͕�ũĂ�ǀƵŽŶŶĂ ϭϴϰϮ ŚćŶĞƚ�ŶŝŵŝƚĞƫŝŶ�ŵƵƐĞŽŶ�ŬƌĂŶŝͲ
ŽůŽŐŝƐĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ǀĂƐƚĂĂǀĂŬƐŝ�ŚŽŝƚĂũĂŬƐŝ͘�sŽŶ��ĂĞƌŝůůĂ�
Žůŝ�ƚƵŽůůŽŝŶ�ũŽ�ŬŽŬŽĞŵƵƐƚĂ�ŵƵƐĞŽĂůĂůƚĂ͕�Ɛŝůůć�ŚćŶ�Žůŝ�ƉĞͲ
ƌƵƐƚĂŶƵƚ�<ƂŶŝŐƐďĞƌŐŝŶ�ĞůćŝŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ŵƵƐĞŽŶ�ǀƵŽŶŶĂ�
ϭϴϭϵ͕� ŵƵƩĂ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝĂ� Žůŝ� ŚćŶĞůůĞ� ƵƵƐŝ� ĂůƵĞǀĂůƚĂƵƐ͘�
sĂŝŬŬĂ� ŚćŶĞŶ� ƟĞƚćŵǇŬƐĞŶƐć� ŬĂůůŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ� ŽůŝǀĂƚ�
ǀŝĞůć� ǀćŚćŝƐĞƚ͕� ŚćŶ� Žƫ� ƚĞŚƚćǀćŶƐć� ŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ůƵŽŬŝƚͲ
ƚĞůŝũĂŶĂ�ũĂ�ƚćǇĚĞŶƚćũćŶć�ǀĂŬĂǀĂƐƟ͘�^ĂĂĚĂŬƐĞĞŶ�ƚǇƂůůĞĞŶ�
ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũĂͲĂƉƵĂ� ǀŽŶ� �ĂĞƌ� ĞůǀǇƫ� ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚƚŽǇŚƚĞǇͲ
ĚĞŶ�ǇŚĚĞŶ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ŶŝŵĞŬŬćŝŵŵćŶ�ŬĂůůŽŶŵŝƩĂĂũĂŶ�
ũĂ�ŬƌĂŶŝŽŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ŚĂůƟũĂŶ͕�ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐĞŶ��ŶĚĞƌƐ��ĚŽůĨ�
ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�;ϭϳϵϲʹϭϴϲϬͿ͕�ŬĂŶƐƐĂ͘�

�ŶĚĞƌƐ� ZĞƚǌŝƵƐ͕� >ƵŶĚŝƐƐĂ� ŬŽƵůƵŶƐĂ� ŬćǇŶǇƚ� dƵŬŚŽůͲ
ŵĂŶ� <ĂƌŽůŝŝŶŝƐĞŶ� ŝŶƐƟƚƵƵƟŶ� ĂŶĂƚŽŵŝĂŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ͕�
ůƵŬĞƵƚƵƵ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ĂŶƐŝŽŝƚƵŶĞŝŵƉŝĞŶ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝĞŶ�
ũŽƵŬŬŽŽŶ͘� ,ćŶ� ŬĞŚŝƫ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ� ŵĂƚĞŵĂĂƫƐĞŶ�
ŬĂůůŽŝŶĚĞŬƐŝŶϴ͕� ũĂ� ŚćŶĞŶ� ƚĞŽƌŝĂŶƐĂ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƐĞŶ� ƌŽĚƵŶ�
ůĞǀŝŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƚć� ũćŝǀćƚ� ĞůćŵććŶ� ƉŝƚŬććŶ� ŚćŶĞŶ� ŬƵŽůĞͲ
ŵĂŶƐĂ� ũćůŬĞĞŶ͘� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ũĂ� ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ� ƚƵƩĂǀƵƵƐ� ĂůͲ
ŬŽŝ��ĞƌůŝŝŶŝŶ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝůŝũƂŝĚĞŶ�ŬŽŬŽƵŬƐĞƐƐĂ�ǀƵŽŶŶĂ�
ϭϴϮϴ͕� ũŽůůŽŝŶ� ŵŝĞŚĞƚ� ůƂǇƐŝǀćƚ� ǇŚƚĞŝƐĞŶ� ŝŶƚƌĞƐƐŝƉŽŚũĂŶ�
ǌŽŽůŽŐŝĂƐƐĂ� ũĂ� ŝƚŬǇŽůŽŐŝĂƐƚĂϵ͘��ŶƐŝŵŵćŝƐĞƚ�ŬŝƌũĞĞƚ�ǀĂŝŚͲ
ĚĞƫŝŶ�ϭϴϯϬͲůƵǀƵŶ�ŬƵůƵĞƐƐĂ͕�ŵƵƩĂ�ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞƐƟ�ŬŝƌũĞĞŶͲ
ǀĂŝŚƚŽ�ĂůŬŽŝ�ǀĂƐƚĂ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϰϰ͕�ƐĂŵŽŝŚŝŶ�ĂŝŬŽŝŚŝŶ�ŬƵŶ�
<͘��͘�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŶŝŵŝƚĞƫŝŶ�ǀĂƐƚĂĂŵĂĂŶ�WŝĞƚĂƌŝŶ�ĂŶƚƌŽƉŽͲ
ůŽŐŝƐĞƐƚĂ� ŬŽŬŽĞůŵĂƐƚĂ͘� EćŝŶ� ŽůůĞŶ� ŵŝĞƐƚĞŶ� ǀćůŝƐƚć� ŬŝƌͲ
ũĞĞŶǀĂŝŚƚŽĂ�ŵŽƟǀŽŝǀĂƚ� ǇŚƚĞŝƐĞƚ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝƐĞƚ� ŝŶƚƌĞƐƐŝƚ�
ũĂ� ĞƌŝƚŽƚĞŶ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ƉǇƌŬŝŵǇƐ� ŬŽŽƚĂ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚĂ�
ĂŝŶĞŝƐƚŽĂ�ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂĂŶ͘�

<Ăƌů� �ƌŶƐƚ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞĞƚ� �ŶĚĞƌƐ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�
ǀƵŽƐŝůƚĂ� ϭϴϰϰʹϭϴϱϵ� ƐĂĂƩĂǀĂƚ� ůƵŬŝũĂŶƐĂ� Ͳ� ŬĂůůŽũĞŶ� ŬŽͲ
ŬŽĂŵŝƐĞŶ� ƉƌŽďůĞŵĂƟŝŬŬĂĂŶ͘� sŽŶ� �ĂĞƌ� Žůŝ� ƚŽŝŵŝƐƐĂĂŶ�

ZĞƚǌŝƵŬƐĞĞŶ� ǀĞƌƌĂƩƵŶĂ� ĂůŽŝƩĞůŝũĂ͕� ũĂ� ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞƐƐććŶ�
ƚćǇĚĞŶƚćć� WŝĞƚĂƌŝŶ� ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞŶ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ� ŬĂůůŽͲ
ŬŽŬŽĞůŵŝĂ�ŚćŶĞŶ�ŬŝƌũĞŝƐƚććŶ�ŽŶ�ůƵĞƩĂǀŝƐƐĂ�ŵŽŶŝĂ�ŬŽŬŽͲ
ĞůŵĂŶ� ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞĞŶ� ůŝŝƩǇǀŝć� ŬćǇƚćŶƚƂũć� ũĂ� ŽŶŐĞůŵŝĂ͘�
DŝƐƚć�ŚĂůƵƩƵũĂ�ŬĂůůŽũĂ�ƐĂŝ͕�ŬƵŬĂ�Ŷŝŝƚć�ǀćůŝƫ�ũĂ�ŵŝƚĞŶ�ŶŝŝͲ
ƚć�ǀĂŝŚĚĞƫŝŶ͍�<ĂůůŽũĞŶ�ƉććƚǇŵŝŶĞŶ�ŬĂŝǀĂƵŬƐŝůƚĂ͕�ŚĂƵƚĂͲ
ŬĂŵŵŝŽŝƐƚĂ�ũĂ�ŬĂƵŬŽŵĂŝůƚĂ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĞŶ�ƟĞĚĞŵŝĞƐͲ
ƚĞŶ�ƚǇƂƉƂǇĚŝůůĞ�Ğŝ�ĂŝŶĂ�ŽůůƵƚ�ƐƵŽƌĂǀŝŝǀĂŝŶĞŶ�ƉƌŽƐĞƐƐŝ͕� ũĂ�
ŬŝƌŝƐƚǇǀć� ŬŝůƉĂŝůƵ� ƐĂŵŽŝƐƚĂ� ĂŝŶĞŝƐƚŽƐƚĂ� ƉĂŬŽƫ� ƚƵƚŬŝũĂƚ�
ŬĞŬƐĞůŝćŝƐǇǇƚĞĞŶ͘�^ĂĂĚĂŬƐĞŶƐĂ�ƟĞƚŽĂ�ŬĂůůŽũĞŶ�ŬŽŬŽĂŵŝͲ
ƐĞŶ�ŬćǇƚćŶŶƂŝƐƚć�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŚǇƂĚǇŶƐŝ�ũŽ�ŽůĞŵĂƐƐĂ�ŽůĞǀĂĂ�
ŬŽŶƚĂŬƟĂĂŶ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞĞŶ� ŶŽƉĞƵƩĂĂŬƐĞĞŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�
ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐƚĂ͘� dŝĞĚĞŵŝĞŚŝůůć� Žůŝ� ŚǇǀć� ŽůůĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵͲ
ŵĂŶ�ůĂĂũĂƚ�ŬŽŶƚĂŬƟǀĞƌŬŽƐƚŽƚ�ũĂ�ƟĞƚŽ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƐƚć�ƚĂƌǀŝƚͲ
ƚĂǀĂ�ƟĞƚŽ͕� ĂƉƵ� ƚĂŝ� ĂŝŶĞŝƐƚŽ�Žůŝ� ŬƵůůŽŝŶŬŝŶ� ƐĂĂƚĂǀŝƐƐĂ͕� ũĂ�
ZĞƚǌŝƵƐ� Žůŝ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� ĂƌǀŽŬĂƐ� ǇŚƚĞǇƐŚĞŶŬŝůƂ� ƚćŵćŶ�
ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞƐƐć�ƉććƐƚć�ƐŝƐććŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ŬĂůůŽŶŵŝƩĂƵŬͲ
ƐĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂŶ͘10� sŽŶ��ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚƚŽ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�
ŬĂŶƐƐĂ� ƚĂƌũŽĂĂŬŝŶ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝƐĞŶ� ŬƵƌŬŝƐƚƵƐĂƵŬŽŶ� ĂŝͲ
ŶĞŝƐƚŽŶ� ũĂ�ƟĞĚŽŶ�ǀĞƌŬŽƐƚŽŝŚŝŶ�ƐĞŬć�ŬƌĂŶŝŽŐŝĂŶ�ŬćǇƚćŶͲ
ƚƂŝŚŝŶ�ʹ �ƐŝŝŚĞŶ͕�ŬƵŝŶŬĂ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ĨǇǇƐŝƐĞƚ�ũććŶƚĞĞƚ�ŵƵƵƚĞƚͲ
ƟŝŶ�ůƵŽŬŝƚĞůůƵŬƐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĂƟŽŬƐŝ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƚć͘

dĂƌŬĂƐƚĞůĞŶ�ƚćƐƐć�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ�ĂŝŶĞŝƐƚŽŶ�ŬĞƌƵƵŶ�ŬćǇͲ
ƚćŶƚƂũć�ũĂ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�Ɛŝƚć͕�ŵŝůůĂŝƐĞƚ�ƚŽŝŵŝũĂƚ�ŽƐĂůůŝƐƚƵŝǀĂƚ�
ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞĞŶ͘��ƌƟŬŬĞůŝ�ũĂŬĂƵƚƵƵ�ŬĂŚͲ
ƚĞĞŶ� ŽƐĂĂŶ͕� ũŽŝƐƚĂ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞƐƐć� ŬćƐŝƩĞůĞŶ� ŬŝƌũĞŝƐƐć�
ĞƐŝƚĞƩǇũć� ƚĂƉŽũĂ� ŚĂŶŬŬŝĂ� ŬƌĂŶŝŽŝƚĂ� ͟ŬĞŶƚćůƚć͟� Ğůŝ� ĞƐŝͲ
ŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŬĂŝǀĂƵŬƐŝůƚĂ͕� ŚĂƵƚĂŬĂŵŵŝŽŝƐƚĂ� ũĂ� ƵůŬŽŵĂŝůƚĂ͘�
�ƌƟŬŬĞůŝŶ� ƚŽŝŶĞŶ�ŽƐĂ�ŬćƐŝƩĞůĞĞ�ŬŽŬŽĞůŵŝƐƐĂ� ũŽ�ŽůĞǀŝĞŶ�
ŬĂůůŽũĞŶ�ǀĂŝŚƚŽĂ�ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ�ŬĞƐŬĞŶ͘�dĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂ�ŽŶ�
ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽŶ� ŬĂƵƩĂ� ŝůŵĞŶĞǀŝć�
ŬćǇƚćŶƚƂũć� ũĂ� ƚŽŝŵŝũŽŝƚĂ�ŬĞƐŬŝƩǇĞŶ�ĞƌŝƚŽƚĞŶ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�
ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝƐŝŝŶ� ƉŽŶŶŝƐƚĞůƵŝŚŝŶ� WŝĞƚĂƌŝŶ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ�
ŚǇǀćŬƐŝ͘



<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ       ϴϱ

Kallojen tie kokoelmiin

dŝĞƚĞĞŶĂůĂ͕� ũŽƐƚĂ� ŵŽĚĞƌŶŝ� ƚƵƚŬŝŵƵƐ� ŶŝŵŝƩćć� ǀĂŬŝŝŶͲ
ƚƵŶĞĞƐƟ� ŬƌĂŶŝŽŵĞƚƌŝĂŬƐŝ͕� Žůŝ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ũĂ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ�
ĂŝŬĂĂŶ�ǀŝĞůć�ŚǇǀŝŶ�ƵƵƐŝ� ŝůŵŝƂ͘�<ƌĂŶŝŽŵĞƚƌŝĂŶ�Ğůŝ�ŬĂůůŽŶͲ
ŵŝƩĂƵŬƐĞŶ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ŶćŚĚć� ŽůůĞĞŶ� ǇŬƐŝ� ƟĞƚĞĞůůŝƐƚǇŶǇƚ�
ŵƵŽƚŽ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ŬƵůƵĞƐƐĂ�ƐƵŽƐŝŽƚĂĂŶ�ŬĂƐǀĂƩĂŶĞĞƐƚĂ�
ǀĞƌƚĂŝůĞǀĂƐƚĂ�ĂŶĂƚŽŵŝĂƐƚĂ͕�ŵƵƩĂ�ǀĂŚǀŝŵŵŝŶ�ƐĞ�Žůŝ� ƐƵͲ
ŬƵĂ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ƐƵƵƌĞůůĞ� ŵƵŽƟƟĞƚĞĞůůĞ͕� ĨƌĞŶŽůŽŐŝĂůůĞ͘�
dćŵć�ũĂ�ŵŽŶĞƚ�ŵƵƵƚ�ĂŶĂƚŽŵŝĂĂ�ũĂ�ƉƐǇŬŽůŽŐŝĂĂ�ǇŚĚŝƐƚĞͲ
ůĞǀćƚ�ƟĞƚĞĞƚ�ůĞǀŝƐŝǀćƚ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ŶŽƉĞĂƐƟ�ũĂ�ŚĞƌćƫǀćƚ�
ŬŝŝŶŶŽƐƚƵƐƚĂ� ůĂĂũĂƐƐĂ� ǇůĞŝƐƂƐƐć͘� &ƌĞŶŽůŽŐŝĂ͕� ĨǇƐŝŽŶŽŵŝĂ�
ũĂ� ŵƵƵƚ� ƐĂŵĂŶŬĂůƚĂŝƐĞƚ� ƟĞƚĞĞƚ� ũŽƚŬĂ� ĞƚƐŝǀćƚ� ŝŚŵŝƐĞŶ�
ƵůŬŽŵƵŽĚŽƐƚĂ͕�ŬĂƐǀŽŶƉŝŝƌƚĞŝƐƚć� ũĂ�ƉććŶ�ŵƵŽĚŽŝƐƚĂ�ǇŚͲ
ƚĞǇŬƐŝć� ƚćŵćŶ� ƉĞƌƐŽŽŶĂůůŝƐƵƵƚĞĞŶ͕� ŽůŝǀĂƚ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ�
ƐƵŽƐŝƩƵũĂ͕�ŵƵƩĂ� ũŽŬƐĞĞŶŬŝŶ� ƉŽƉƵůĂĂƌĞũĂ� ƟĞƚĞĞŶĂůŽũĂ͘�
Eŝŝůůć�Žůŝ� ƐŝũĂŶƐĂ�ĂŬĂƚĞŵŝĂƐƐĂ͕�ŵƵƩĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ƉĂƌŝŝŶ� ůƂǇƐŝ�
ŵǇƂƐ�ĂŵŵĂƫƚĂŝĚŽƩŽŵŝĂ�ƟĞĚĞŵŝĞŚŝć͕� ũŽƚŬĂ�ĂŶĂůǇƐŽŝͲ
ǀĂƚ�ŬĂůůŽũĂ�ĂŝĚŽŝŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐŝŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŝŶ�ŵƵƩĂ�ůćŚŝŶͲ
Ŷć�ǇůćůƵŽŬĂŶ�ŚƵǀŝƚƵŬƐĞŬƐŝ͘11 

<ƌĂŶŝŽŵĞƚƌŝĂ� ƐĂŝ� ĞĚĞůƚćũŝƐƚććŶ� ƉŽŝŬĞƚĞŶ� ŶŽƉĞĂƐƟ�
ǀĂŬĂĂŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ƐƚĂƚƵŬƐĞŶ͕�Ɛŝůůć�ƐŝůůĞ�ŽŶŶŝƐƚƵƫŝŶ�ŬĞͲ
ŚŝƩĞůĞŵććŶ�ũŽ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůŬƵƉƵŽůĞůůĂ�ƐĞůŬĞćƚ͕�ƟůĂƐƚŽůͲ
ůŝƐĞƚ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĞŶĞƚĞůŵćƚ͘12�^ĞŶ�ƉĂƌŝƐƐĂ�ƚǇƂƐŬĞŶŶĞůůĞĞƚ�
ƟĞĚĞŵŝĞŚĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� ŵǇƂƐ� ƉććƐććŶƚƂŝƐĞƐƟ� ůććŬćƌĞŝƚć͕�
ĂŶĂƚŽŵŝĂ�ƚƵŶƟũŽŝƚĂ�ƚĂŝ�ŵƵƵƚŽŝŶ�ŬŽƌŬĞĂƐƟ�ŬŽƵůƵƚĞƩƵũĂ͕�
ŵŝŬć� ǇŚĚŝƐƚĞƩǇŶć� ƟůĂƐƚŽůůŝƐŝŝŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĞŶĞƚĞůŵŝŝŶ�
ǀĂůŽŝ�ĂŝŬĂůĂŝƐŝŝŶ�ƵƐŬŽĂ�ŬƌĂŶŝŽŵĞƚƌŝĂĂŶ�ƉƵŽůƵĞĞƩŽŵĂŶĂ�
ũĂ�ƚćƐŵćůůŝƐĞŶć� ŝŚŵŝƐƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ǀćůŝŶĞĞŶć͘13�^Ğ�ŵĂŚͲ
ĚŽůůŝƐƟ� ĂŝǀĂŶ� ƵƵĚĞŶůĂŝƐĞŶ� ǀĞƌƚĂŝůƵŶ͕� Ɛŝůůć� ƉććŬĂůůŽũĞŶ�
ŵŝƩĂƐƵŚƚĞĞƚ� Žůŝ� ŽŝŬĞŝůůĂ� ǀćůŝŶĞŝůůć� ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ� ůĂƐŬĞĂ�
ŵŝůůŝůůĞĞŶ͘�<ŽƐŬĂ�ŬƌĂŶŝŽŵĞƚƌŝĂ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶƵƚ� ƐŝůͲ
ŵŝĞŶ� ƚĂŝ� ŚŝƵƐƚĞŶ� ǀćƌŝŶ� ŬĂůƚĂŝƐŝƐƚĂ� ŬĂƚŽĂǀŝƐƚĂ� ƵůŬŽŝƐŝƐƚĂ�

ƚƵŶƚŽŵĞƌŬĞŝƐƚć͕�ƐĞŶ�ĂǀƵůůĂ�ǀŽŝƟŝŶ�ƐĂĂĚĂ�ĞŬƐĂŬƟĂ�ƟĞƚŽĂ�
ŵǇƂƐ�ŚĂƵƚĂůƂǇĚƂŬƐŝĞŶ�ŵƵŝŶĂŝƐŝƐƚĂ�ƉććŬĂůůŽŝƐƚĂ͘14

,ĂůƵƫŝŶƉĂ� ŬĂůůŽũĞŶ� ĂǀƵůůĂ� ƐŝƩĞŶ� ƐĞůǀŝƩćć�ŵĞŶŶĞŝͲ
ƐǇǇĚĞŶ� ǀĂŝŚĞŝƚĂ� ƚĂŝ� ƌŽƚƵũĞŶ� ŚŝĞƌĂƌŬŝĂĂ͕� ƚĞŚĚć� ƉƐǇŬŽůŽͲ
ŐŝƐŝĂ� ĂŶĂůǇǇƐĞũć� ƚĂŝ� ǀĂŝŶ� ǀŝŝŚĚǇƩćć͕� ƉććŬĂůůŽƚƵƚŬŝŵƵƐ�
ŬŝŝŶŶŽƐƟ�ǇŵƉćƌŝ��ƵƌŽŽƉƉĂĂ͕�ũĂ�ŬĂůůŽũĞŶ�ũĂ�ŵƵŝĚĞŶ�ũććŶͲ
ƚĞŝĚĞŶ� ŬǇƐǇŶƚć� ŬĂƉƵƐŝ� ĞŶŶćƚǇƐůƵŬĞŵŝŝŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ͘�
DĞƌŬŝƩćǀćƚ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽƚ� ƉĂŶŽƐƟǀĂƚ� ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶƐĂ͕� ũŽƩĂ�
ƟĞĚĞŵŝĞŚĞƚ� ǀŽŝƐŝǀĂƚ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ� ůĂĂũĂŶ� ĂŝŶĞŝƐƚŽŶ�
ƚƵƌǀŝŶ�ƚƵƚŬŝĂ�ŬĂŶƐĂŬƵŶƟĞŶ�ũƵƵƌŝĂ� ũĂ�ƌŽĚƵůůŝƐŝĂ�ƐƵŚƚĞŝƚĂ͘�
<ƵŶŶŽůůŝƐĞůůĞ�ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵĂůůĞ�ŽůŝǀĂƚ�ĂŶƐŝŽŬƐŝ�ƐĞŬć�ŵććͲ
ƌć�ĞƩć�ůĂĂƚƵ͕�Ɛŝůůć�ŬĂůůŽũĂ�Žůŝ�ŚǇǀć�ŽůůĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�
ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐĞƐƟ�ǇŵƉćƌŝ�ŵĂĂŝůŵĂĂ�ũĂ�ƐĂŵĂĂ�ŬĂůůŽƚǇǇƉƉŝć�
Žůŝ� ŽůƚĂǀĂ�ŬǇůůŝŶ�ŵŽŶƚĂ� ũŽŚƚŽƉććƚƂƐƚĞŶ� ƚƵĞŬƐŝ͘� <ĂůůŽũĞŶ�
Žůŝ�ŵŝĞůƵŝƚĞŶ�ŽůƚĂǀĂ�ĂŝƚŽũĂ�ũĂ�ĞŚũŝć�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ĂůŬƵƉĞƌćŶ�Žůŝ�
ŽůƚĂǀĂ�ũćůũŝƚĞƩćǀŝƐƐć͘�

Ećŵć�ŬƌŝƚĞĞƌŝƚ�ƚćǇƩćǀŝć�ŬŽŬŽĞůŵŝĂ�Žůŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ǀĂŝŶ�
ǀćŚćŶ� ũŽƐ� ŽůůĞŶŬĂĂŶ͕� Ɛŝůůć� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶŬŝŶ� ƐĂŶŽŝŶ� ƐƵƵƌŝŶ�
ŽƐĂ�ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵŝƐƚĂ�Žůŝ�ǀŝƌŚĞĞůůŝƐŝć�ũĂ�ƐŽƚŬƵŝƐŝĂ͘ϭϱ�<ŽŬŽͲ
ĞůŵŝĞŶ� ůĂĂƟŵŝƐĞĞŶ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŽŚũĞŝƚĂ͕� ũĂ�ƐććŶƚƂũć� ũĂ�ŵĂůͲ
ůĞũĂ�ŚĂŚŵŽƚĞůƟŝŶ�ƐĂŵĂůůĂ�ŬƵŶ�ŬŽŬŽĞůŵŝĂ�ŬĂƌƚƵƚĞƫŝŶ͘ϭϲ 
ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůƵƐƐĂ͕�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝĂŶ�ŽƩĂĞƐƐĂ�ǀĂƐƚĂ�ĞŶƐŝ�ĂƐͲ
ŬĞůŝĂĂŶ͕� ĂŝŶĞŝƐƚŽůůŝƐŝĂ� ǀĂĂƟŵƵŬƐŝĂ� Ğŝ� ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞƐƟ� ǀŝĞůć�
ĞĚĞƐ� ŽůůƵƚ͘� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝĂŶ� ƵƌĂŶͲ
ƵƵƌƚĂũĂŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ůƵŵĞŶďĂĐŚŝŶ�ŽŶŶŝƐƚƵŝ�ůƵŽĚĂ�ĂƌǀŽƐͲ
ƚĞƚƵŶ� ͟ŵŽŶŐŽůŝƚĞŽƌŝĂŶ͟�ƉĞƌƵƐƚĂ�ĂŝŶĞŝƐƚŽĂĂŶ�ǀĂŝŶ�ŶĞůũć�
ŬĂůůŽĂ͘ϭϳ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ůćŚĞƐ�ƉƵŽůŝ�ǀƵŽƐŝƐĂƚĂĂ�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ�
ůĂĂƟŵĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐŝƐƚĂ�ƉƵŚƚĂŝŵƉĂŶĂ�ƉŝƚŬćŬĂůůŽŝƐĞͲ
ŶĂ�ŐĞƌŵĂĂŶŝƌŽƚƵŶĂ�ƉĞƌƵƐƚƵŝ�ƐĞŬŝŶ�ƟĞƩćǀćƐƟ�ǀĂŝŶ�ǀŝŝĚĞŶ�
ŬĂůůŽŶ�ŽƚĂŶƚĂĂŶϭϴ 

<Ăƌů��ƌŶƐƚ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�ŬŽůŵĞ�ŬĂůůŽĂ�͟ƚǇǇƉͲ
Ɖŝć͟�ƚĂŝ�͟ŬĂŶƐĂĂ͟�ŬŽŚƟ�Žůŝ�ǀćŚŝŵŵćŝƐǀĂĂƟŵƵƐ�ůƵŽƚĞƩĂͲ
ǀĂŶ�ƟĞĚŽŶ�ƐĂĂŵŝƐĞŬƐŝ͘ϭϵ�sĂŝŬŬĂ�ǀĂĂƟŵƵƐ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ƐƵƵƌŝ͕�



ϴϲ

Žůŝ� ƚćůůĂŝƐĞŶŬŝŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ĂŝŬĂĂŶƐĂĂŵŝŶĞŶ� ƚǇƂůćƐƚć͘�
<ĂůůŽŝůůĂ� Žůŝ� ŬǇƐǇŶƚćć� ũĂ� ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶ� ŬĞůƉĂĂǀŝĞŶ� ŬĂůůŽũĞŶ�
ƚĂƌũŽŶƚĂ�Žůŝ�ŶŝƵŬŬĂĂ͘�<ĂůůŽŬŽŬŽĞůŵŝĞŶ�ĂƌǀŽŬŬĂŝŵƉŝĂ�ŽďͲ
ũĞŬƚĞũĂ�ʹ�ĂŝƚŽũĂ͕�ǀĂŶŚŽũĂ�ũĂ�ĂũĂŶ�ƚǇǇƉƉŝƐƚĂŶĚĂƌĚĞũĂ�ǀĂƐͲ
ƚĂĂǀŝĂ�ŬĂůůŽũĂ�ʹ�Žůŝ�ŚĂŶŬĂůĂ� ƐĂĂĚĂ͕�ŬŽƐŬĂ�ŬĂůůŽũĞŶ�ĂůŬƵͲ
ƉĞƌć�Ğŝ�ĂŝŶĂ�ŽůůƵƚ� ƐĞůǀŝůůć͘�^ĂƩƵŵĂŶǀĂƌĂŝƐĞƐƟ�ŚĂŶŬŝƩƵ͕�
ůƵŽŬŝƩĞůĞŵĂƚŽŶ�ƉććŬĂůůŽ�Ğŝ�ŬĞůǀĂŶŶƵƚ�ǀĞƌƚĂŝůƵƵŶ͕�ũĂ�ŵŝͲ
Ŭćůŝ�ŬĂůůŽũĞŶ�ĂůŬƵƉĞƌć�ũćŝ�ĞƉćƐĞůǀćŬƐŝ͕�ƐƵƵƌŝŬŝŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂ�
ƐĂĂƩŽŝ�ǀĂŝŬƵƩĂĂ�ƐĞŬĂǀĂůƚĂ�ũĂ�ůĂŝŵŝŶůǇƂĚǇůƚć͘20 

�ƌŬĞŽůŽŐŝƐŝƐƐĂ�ŬĂŝǀĂƵŬƐŝƐƐĂ� ůƂǇĚĞƚǇƚ�ŵƵŝŶĂŝƐŚĂƵƚŽͲ
ũĞŶ�ŬĂůůŽƚ�ŽůŝǀĂƚ�ŬĂŶƐŽũĞŶ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć�ŚĂŚŵŽƩĂŶĞĞŶ�
ǀĞƌƚĂŝůĞǀĂŶ� ĂŶĂƚŽŵŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞŝŶĂ� ĞƌŝƚǇŝƐĞŶ� ĂƌͲ
ǀŽŬŬĂŝƚĂ͕�ŵƵƩĂ�ŶĞ�ŽůŝǀĂƚ�ŚĂƌǀŽŝŶ�ŚǇǀćŬƵŶƚŽŝƐŝĂ͘�sĂŶŚĂƚ�
ĂůŬƵƉĞƌćŝƐŬĂůůŽƚ� ŽůŝǀĂƚ� ƚƵƚŬŝũŽŝůůĞ� ĂƌǀŽŬŬĂŝƚĂ� ƐŝŬƐŝ͕� ĞƩć�
ŵƵŝŶĂŝƐũććŶƚĞŝĚĞŶ�ĂũĂƚĞůƟŝŶ�ŬĞƌƚŽǀĂƚ�ŬĂŶƐŽũĞŶ�ǀĂŝŚĞŝƐͲ
ƚĂ� ƉƵŽůƵĞĞƩŽŵĂƐƟ͕� ĞƌććŶůĂŝƐŝŶĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ććŶĞƩƂŵŝͲ
Ŷć� ƚŽĚŝƐƚĂũŝŶĂ͘21� <ŝƌũĞĞƐƐććŶ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϰϰ�
ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŚĂƌŵŝƩĞůĞĞ�WŝĞƚĂƌŝŶ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ�ŵƵƐĞŽŶ�
ŚƵŽŶŽŬƵŶƚŽŝƐŝĂ�ƉććŬĂůůŽũĂ͕�Ɛŝůůć�ĂůŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ�ƵƌĂŬŬĂŶͲ
ƐĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂĂŶ�ŬƵƵůƵŝ�ǀĂƐƚĂ�ŶŽŝŶ�ϭϱϬ�ƉććŬĂůůŽĂ͘�EćŝƐƚć�
ǀĂũĂĂ�ƉƵŽůĞƚ�Žůŝ�ƉĞƌćŝƐŝŶ�sĞŶćũćŶ�ŬĞŝƐĂƌŝŬƵŶŶĂƐƚĂ͕�ũĂ�ǀĞͲ
ŶćůćŝƐŬĂůůŽŝƐƚĂ�ǀĂŝŶ�ŬǇŵŵĞŶŬƵŶƚĂ�ǀŽŝƟŝŶ�ůƵŽŬŝƚĞůůĂ�ŵƵŝͲ
ŶĂŝƐũććŶŶƂŬƐŝŬƐŝ͘22�EĞ�ŬŽŽƐƚƵŝǀĂƚ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬƵǀĂƵƐƚĞŶ�
ŵƵŬĂĂŶ� ůćŚŝŶŶć�ƉĂŚĂƐƟ� ǀĂƵƌŝŽŝƚƵŶĞŝƐƚĂ� ŬĂůůŽŝƐƚĂ͕� ũŽŝƚĂ�
ƚƵƐŬŝŶ� ƐĂĂƚĂŝƐŝŝŶ� ŬŽŽƩƵĂ�ŵŝƩĂƵŬƐŝĂ� ǀĂƌƚĞŶ͘23�DƵŝŶĂŝƐͲ
ŬĂůůŽƚ� ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ�ŽůůĂ�ŚĂůũĞŶŶĞŝƚĂ͕�ŶŝŝƐƚć�Žůŝ� ŬĞŶƟĞƐ� ůƂǇͲ
ƚǇŶǇƚ�ǀĂŝŶ�ŽƐŝĂ�ƚĂŝ�ŶĞ�ŽůŝǀĂƚ�ƚćǇŶŶć�ĞůćŝŶƚĞŶ�ŚĂŵƉĂĂŶͲ
ũćůŬŝć͘24�WŝĞƚĂƌŝŶ�ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞŶ�ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ�ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶ�
Ğŝ� ƐŝŝƐ�ŬƵƵůƵŶƵƚ�ŵŽŶƚĂĂŬĂĂŶ�ĂƌǀŽŬĂƐƚĂ�ŬĂůůŽĂ͕� ũŽƚĞŶ�<͘�
�͘�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�Žůŝ�ƉĂŶŽƐƚĞƩĂǀĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ƚćǇĚĞŶƚćŵŝͲ
ƐĞĞŶ͘�

sŽŶ� �ĂĞƌ� ĞƚƐŝ� ǀƵŽƐŝĞŶ� ĂũĂŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂĂŶƐĂ� ĂŝƚŽĂ͕�
ƉŝƚŬćć� ũĂ� ŬĂƉĞĂĂ� ͟ŝŵ�EĂƚƵƌĂ͟Ϯϱ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐŬĂůůŽĂ͕� ũŽŶŬĂ�

ŬĂƚƐŽƫŝŶ� ĞĚƵƐƚĂǀĂŶ� ƉƵŚƚĂŝŶƚĂ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƚǇǇƉƉŝć͘� <ŽƐͲ
ŬĂ� ŐĞƌŵĂĂŶŝƚƵƚŬŝŵƵƐ� Žůŝ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝĂŶ� ĂůĂůůĂ� ĂũĂŶŬŽŚͲ
ƚĂŝƐŝŵƉŝĂ� ũĂ�ƉƵŚƵƩĂǀŝŵƉŝĂ�ƚĞĞŵŽũĂ��ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ͕�ŽůŝǀĂƚ�
ŐĞƌŵĂĂŶŝĞŶ� ƉŝƚŬćŶŽŵĂŝƐĞƚ� ĚŽůŝŬŽŬĞĨĂĂůŝƚϮϲ� ŬĂůůŽƚ� ƐƵŽͲ
ƐŝƩƵũĂ� ŬĞƌćŝůǇŬŽŚƚĞŝƚĂ� ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ� ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ͘� sŽŶ�
�ĂĞƌŝŶ� ŚĂůƵ� ŽŵŝƐƚĂĂ� ŝŚĂŶƚĞŝƚĂ� ǀĂƐƚĂĂǀĂ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐŬĂůůŽ�
ŽŶŬŝŶ�ŚćŶĞŶ�ŬŝƌũĞŝƐƐććŶ� ƚŽŝƐƚƵǀĂ� ƚĞĞŵĂ͘��ŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ�
ŵĂŝŶŝŶƚĂ�ĂƐŝĂƐƚĂ�ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽƐƐĂ�ŽŶ�ũŽ�ǀƵŽĚĞůƚĂ�ϭϴϰϰ͕�
ũĂ�ĂŝŚĞ�ƚŽŝƐƚƵƵ�ƐĞƵƌĂĂǀŝĞŶ�ǀƵŽƐŝĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ŵƵƵƚĂŵĂĂŶ�
ŽƩĞĞƐĞĞŶ͘Ϯϳ�sƵŽŶŶĂ�ϭϴϱϴ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ƉććƚǇŝ�ůŽƉƵůƚĂ�ƐƵƵŶͲ
ŶŝƩĞůĞŵĂĂŶ� ŽŵŝĂ� ŬĂŝǀĂƵŬƐŝĂ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐŝůůĞ� ƉƌŽŶƐƐŝŬĂƵͲ
ĚĞŶ�ŚĂƵĚŽŝůůĞ͘ 

<ĂŶŶ�ŵĂŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶĞƵĞ�'ƌćďĞƌ�Ĩƺƌ�ŵćƐƐŝŐĞ��ĂŚůƵŶŐ�
ĂƵƐŐƌĂďĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͍�sŝĞů�'ĞůĚ�ďƌŝŶŐĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ͕�ĂůůĞŝŶ�
ĂŶ�ϮϬϬĨƌ͘ �ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�Ƶŵ�'ƌćďĞƌ�ĂƵƐ�
ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ĂƵƐŐƌĂďĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ŶćŵůŝĐŚ�
ŵŝƚ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞ�^ĐŚćĚĞů�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘Ϯϴ 

<ŝƌũĞĞŶǀĂŝŚƚŽ�Ğŝ�ŬĞƌƌŽ͕�ƐĂŝŬŽ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůƚĂ�ĂƉƵĂ�
ŬĂŝǀĂƵƐƚĞŶƐĂ� ũćƌũĞƐƚćŵŝƐĞĞŶ͘� sŽŶ� �ĂĞƌ� ŶćĞƚ� ŵĂƚŬĂƐŝ�
ƉŝĂŶ� ŬŝƌũĞĞŶ� ůćŚĞƚĞƩǇććŶ� ŝƚƐĞ�ZƵŽƚƐŝŝŶ͕� ũĂ�ŵŝĞŚĞƚ� ŬĞƐͲ
ŬƵƐƚĞůŝǀĂƚ� ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƟ� ĂŝŚĞĞƐƚĂ� ůćŚĞŵŵŝŶ� ŬĂƐǀŽͲ
ƚƵƐƚĞŶ͘Ϯϵ�sĂůŝƚĞƩĂǀĂƐƟ�ŬŝƌũĞŝƐƚć�Ğŝ�ŵǇƂƐŬććŶ�ƐĂĂ�ƐĞůǀŝůůĞ�
ŬĂŝǀĂƵƫŬŽ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŚĂƵƚŽũĂ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵŝĞŶƐĂ�ŵƵŬĂĂŶ�
ƚĂŝ� ƐĂŝŬŽ� ŚćŶ� ŬĂŝƉĂĂŵĂŶƐĂ� ĚŽůŝŬŽŬĞĨĂĂůŝŬĂůůŽŶ� ŬŽŬŽĞůͲ
ŵŝŝŶƐĂ� ŬĞŶƟĞƐ� ũŽƚĂŝŶ� ƚŽŝƐƚĂ� ŬĂƵƩĂ͘� :ŽŬĂ� ƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ�
ŬŝƌũĞŝƐƚć�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŬćǇ�ŝůŵŝ͕�ĞƩć�ŽŵŝĞŶ�ŬĂŝǀĂƵƐƚĞŶ�ƟůĂĂͲ
ŵŝŶĞŶ�Žůŝ�ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵĂĂ�ŚĂůůŝŶŶŽŝǀĂůůĞ�ũĂ�ƐĞŶ�ůĂĂũĞŶƚĂͲ
ŵŝƐƚĂ� ƐƵƵŶŶŝƩĞůĞǀĂůůĞ� ƟĞĚĞŵŝĞŚĞůůĞ� ǀĂƌƚĞĞŶŽƚĞƩĂǀĂ�
ǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽ͘� sĂŝŬŬĂ� ŵŽŶĞƚ� ĂƌŬĞŽůŽŐŝƐŝƐƐĂ� ŬĂŝǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�
ƚĂŝ�ŵƵŝƐƐĂ�ǇŚƚĞǇŬƐŝƐƐć�ůƂǇĚĞƚǇƚ�ŬĂůůŽƚ�ƉććƚǇŝǀćƚŬŝŶ�ĂŶƚͲ
ƌŽƉŽůŽŐŝƐŝŝŶ�ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶ͕�ƐĂĂƩŽŝ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶŚĂůƟũĂ�ŽŵŝůůĂ�



<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ       ϴϳ

ŬĂŝǀĂƵŬƐŝůůĂĂŶ�ŶŽƉĞƵƩĂĂ�ƚĂƌǀŝƩĂǀĂŶ�ŬĂůůŽŶ�ůƂǇƚǇŵŝƐƚć�ũĂ�
ǀĂƌŵŝƐƚĂĂ�ůƂǇĚƂŶ�ƉććƚǇŵŝƐĞŶ�ũƵƵƌŝ�ŽŵŝŝŶ�ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶƐĂ͘�

dŽŝƐŝŶ� ŬƵŝŶ� ŵŽŶĞƚ� ŵƵƵƚ� ĂŝŬĂŶƐĂ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝƚ͕� <Ăƌů�
�ƌŶƐƚ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŬĞƌćŝůŝ�ŵǇƂƐ�ŽŵĂƚŽŝŵŝƐĞƐƟ�ŬĂůůŽũĂ�͟ŬĞŶͲ
ƚćůƚć͟�ũĂ�ŽƐĂůůŝƐƚƵŝ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞĞŶ�ŵƵƵƚŽŝŶŬŝŶ�
ŬƵŝŶ�ŵƵƐĞŽŶ�ũŽŚƚŽŚĂŚŵŽŶĂ͘��ƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞŶ�ƟĞĚĞŵŝĞͲ
ŚĞŶ�Žůŝ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ŚćŵŵćƐƚǇƩćǀćŶ�ŚĞůƉƉŽ�ƚƵƚŬŝĂ�ǀŝĞͲ
ƌĂŝƚĂ�ŬĂŶƐŽũĂ�ũĂ�ŬƵůƩƵƵƌĞũĂ͕�ůĂĂƟĂ�ĞŬƐŽŽƫƐŝĂ�ŬŽŬŽĞůŵŝĂ�
ũĂ� ůƵŽĚĂ� ƚĞŽƌŝŽŝƚĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ũĂ�ĞůćŝŶŬƵŶŶĂŶ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƚć�
ƉŽŝƐƚƵŵĂƩĂ� ũƵƵƌŝŬĂĂŶ� ƚǇƂƉƂǇƚćŶƐć� ććƌĞƐƚć͘� <ŝŝƚŽƐ� ƚƵƚͲ
ŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ͕�ǀŝĞƌĂĂƚ�ŬĂŶƐĂƚ�ũĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝƚ�ƚƵŽƟŝŶ�
�ƵƌŽŽƉƉĂĂŶ�ůĂĂƟŬŽŝƐƐĂ�ũĂ�ĂŝŶĞŝƐƚŽĂ�ƐĂŝ�Ɛŝƚć�ƟůĂĂŵĂůůĂ͘30 
<ĂƵŬĂŝƐŝƐƚĂ�ŵĂŝƐƚĂ� ƚƵŽĚƵƚ� ŬĂůůŽƚ�ŽůŝǀĂƚ�ĂŬƟŝǀŝŶĞŶ�ǀĂŝŚͲ
ĚŽŶ�ŬŽŚĚĞ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ũĂ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽƐƐĂ͕�ũĂ�
ŵŝĞŚĞƚ�ƚĂƌũŽƐŝǀĂƚ�ƚŽŝƐŝůůĞĞŶ�ŬĂůůŽũĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�<ŝŝŶĂƐƚĂ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂƐƚĂ͕��ĨƌŝŬĂƐƚĂ�ũĂ��ƚĞůćͲ�ŵĞƌŝŬĂƐƚĂ͘31�Ećŝƚć�ŬĂůͲ
ůŽũĂ�Ğŝ�ŬŝƌũĞŝƐƐć�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŬŽƐŬĂĂŶ�ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞƐƟ�ƉǇǇĚĞͲ
ƚć͕�ǀĂĂŶ�ŚĂůƵƚƵŝŵƉŝĂ�ŶćǇƩćŝƐŝǀćƚ�ŽůůĞĞŶ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐŝĂ�
ƚǇǇƉƉĞũć�ĞĚƵƐƚĂǀĂƚ�ŬĂůůŽƚ͘

sĂŝŬŬĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ�ŬĂƵŬĂĂ�ƚƵŽŵĂƚ�ŬĂůůŽƚ�
ŚĞƌćƫǀćƚ�ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ�ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ�ƵƚĞůŝĂŝƐƵƵƩĂ͕�Ŷŝŝůůć�
Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŵŽŶĞůůĞŬĂĂŶ�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝůůĞ�ƐĂŵĂŶůĂŝƐƚĂ�ƚƵƚŬŝŵƵŬͲ
ƐĞůůŝƐƚĂ�ĂƌǀŽĂ�ŬƵŝŶ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐŝůůĂ�ŬĂůůŽŝůůĂ͘��ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�
<͘��͘� ǀŽŶ��ĂĞƌŝůůĂ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ĞƌŝƚǇŝƐŝć� ŝŶƚƌĞƐƐĞũć��ƵƌĂĂƐŝĂŶ�
ƵůŬŽƉƵŽůŝƐŝŝŶ�ŬĂŶƐŽŝŚŝŶ͕� ũĂ� ƚćŵć�ŶćŬǇǇ�ƐĞůŬĞćƐƟ�ŚćŶĞŶ�
ŬŝƌũĞŝƐƐććŶ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ͘� WŝĞƚĂƌŝŶ� ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞŶ�ƟĞĚĞĂŬĂͲ
ƚĞŵŝĂŶ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ�ŵƵƐĞŽŶ�ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵĂĂŶ�ŬƵƵůƵŝ�
ƚĂǀĂŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŬĂůůŽũĂ��ŵĞƌŝŬĂƐƚĂ͕�/ƚćͲ�ĂƐŝĂƐƚĂ͕�/ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂŶ� ĂůƵĞĞůƚĂ� ũĂ� ũŽƉĂ��ƵƐƚƌĂůŝĂƐƚĂ͕�ŵƵƩĂ�ŶĞ�ŵĂŝŶŝƚĂĂŶ�
ŬŝƌũĞŝƐƐć�ǀĂŝŶ�ůǇŚǇĞƐƟ�ĞŝŬć�ŶŝŝŚŝŶ�ůŝŝƩǇǀćć�ƟĞƚŽĂ�ĞƌŝƚĞůůć͘�
dŽŝƐŝƐƚĂ�ŵĂĂŶŽƐŝƐƚĂ�ƚƵŽĚƵƚ�ŬĂůůŽƚ�ŽůŝǀĂƚ�ƚŽŬŝ�ŽůĞŶŶĂŝŶĞŶ�
ŽƐĂ� ŬƵŶŶŽŶ� ŬƌĂŶŝŽŬŽŬŽĞůŵĂĂ͕� ŵƵƩĂ� ĂŝŶĂŬŝŶ� ǀŽŶ� �ĂͲ
ĞƌŝůůĞ� Ŷŝŝůůć� ƚƵŶƚƵŝ� ŽůůĞĞŶ� ůćŚŝŶŶć� ŬŽŬŽĞůŵĂůůŝŶĞŶ� ĂƌǀŽ͘�

EĞ�Ğŝǀćƚ�ĞƌŝƚǇŝƐĞŵŵŝŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂŶĞĞƚ�ŚćŶƚć�ĂŝŶĞŝƐƚŽŶĂ͕�
ŵƵƩĂ�ƚćǇĚĞŶƐŝǀćƚ�ŬŽŬŽĞůŵĂĂ�ƐĞŶ�ŝƚƐĞŝƐĂƌǀŽŶ�ǀƵŽŬƐŝ͘�

dƵƚŬŝũĂƚ�&ƵůĨŽƌĚ͕�>ĞĞ�ũĂ�<ŝƚƐŽŶ�ĞƐŝƩćǀćƚ�ŬĂůůŽũĞŶ�ŬĞͲ
ƌććŵŝƐĞŶ� ƐĂĂŶĞĞŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ŶŝŝŶ� ƐƵƵƌĞƚ� ŵŝƩĂƐƵŚͲ
ƚĞĞƚ͕� ĞƩć� ŬĂůůŽũĞŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵŝƐĞƐƚĂ� ƐĂĂƩŽŝ� ŚĂůƵƚĞƐƐĂĂŶ�
ƚĞŚĚć�ƚƵŽƩĂǀĂĂ�ůŝŝŬĞƚŽŝŵŝŶƚĂĂ͘32�sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ũĂ�ZĞƚǌŝƵŬͲ
ƐĞŶ� ǀćůŝƐĞƐƚć� ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽƐƚĂŬŝŶ� ŬćǇ� ŝůŵŝ͕� ĞƩć� ŬĂůůŽͲ
ŵĂƌŬŬŝŶŽŝůůĂ� ůŝŝŬŬƵŝ� ƌĂŚĂ� ũĂ� Ɛŝƚć�ŚĂůůŝƚƐŝ� ǀĂƉĂĂŶ�ŵĂƌŬŬŝͲ
ŶĂƚĂůŽƵĚĞŶ�ŚĞŶŐĞƐƐć�ŬǇƐǇŶŶćŶ�ũĂ�ƚĂƌũŽŶŶĂŶ�ůĂŬŝ͘�<ĂůůŽ�
Žůŝ�ŚĂůƵƩƵ�ũĂ�ĂƌǀŽŬĂƐ�ŶŝŝŶ�ŬĂƵĂŶ͕�ŬƵŶ�ƐĞ�Žůŝ�ŚĂƌǀŝŶĂŝŶĞŶ͘�
<ŝƌũĞŝƐƚć�ŬćǇ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŝůŵŝ͕�ĞƩć�ĞƚĞůćĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�
ŬĂŶƐŽũĞŶ� ŬĂůůŽƚ� ŽůŝǀĂƚ� ϭϴϰϲ� ǀŝĞůć� ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀŝĂ͕� ŵƵƩĂ�
ŶŽŝŶ�ŬǇŵŵĞŶĞŶ�ǀƵŽƩĂ�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ�Ŷŝŝƚć�Žůŝ�ƚƵŽƚƵ��ƵͲ
ƌŽŽƉƉĂĂŶ�ŶŝŝŶ�ƉĂůũŽŶ͕�ĞƩĞŝ�Ŷŝŝůůć�ĞŶćć�ŽůůƵƚ�ŬǇƐǇŶƚćć͘33 

sĂŝŬŬĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ� ƌŽŽůŝ� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐͲ
ƚĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵŝĞŶ� ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ�ŽŶ�ŬŝŝƐƚćŵćƚƂŶ͕�ŶćŬǇǇ�
ŚĞŝĚćŶ�ƉĂŶŽŬƐĞŶƐĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞŝƐƐć�ůćŚŝŶŶć�ŬŽŬŽĞůͲ
ŵĂŶ�ĞƐŝƩĞůǇŶ�ŬĂƵƩĂ͘�<ŽƐŬĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ� ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵĂ�
ŬĂƐǀŽŝ�ǀƵŽƐŝ�ǀƵŽĚĞůƚĂ�ũĂ�ƵƵƐŝĂ�ŬĂƵŬĂŝƐƚĞŶ�ŬĂŶƐŽũĞŶ�ŬĂůͲ
ůŽũĂ� ŝůŵĞƐƚǇŝ� ŬŽŬŽĞůŵĂĂŶ͕� Ŷŝŝƚć� ŽůĞƚĞƩĂǀĂƐƟ� ŚĂŶŬŝƫŝŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝůƚĂ͘� Ećŵć� ŬĂůůŽƚ� Ğŝǀćƚ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�
ŬŝƌǀŽŝƚĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ũĂ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ǀćůŝůůć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�ĞŝŬć�
ŬĂůůŽũĞŶ�ĂůŬƵƉĞƌćƐƚć�ƚĂŝ�ŵĂƚŬĂƐƚĂ�ŽƐĂŬƐŝ�ŬŽŬŽĞůŵĂĂ�ƉƵͲ
ŚƵƚĂ� ŬŝƌũĞŝƐƐć͘� sŽŶ� �ĂĞƌŝůůĂ� ŽŶ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŬĞƌƌŽƩĂǀĂŶĂ�
ŵǇƂƐ�ŽŵĂŬŽŚƚĂŝƐŝĂ�ŬŽŬĞŵƵŬƐŝĂ�͟ ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũĂŶĂ͕͟ �
Ɛŝůůć�ƚŽŝƐŝŶ�ŬƵŝŶ�ŵŽŶĞƚ�ŵƵƵƚ�ƚƵƚŬŝũĂƚ͕�ŚćŶ�ŽƐĂůůŝƐƚƵŝ�ŬŽŬŽͲ
ĞůŵĂŶƐĂ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞĞŶ�ŵǇƂƐ�ŝƚƐĞ͘

�ƌƟŬŬĞůŝŶ� ĂůƵƐƐĂ� ŬƵǀĂŝůƚƵ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŵĂƚŬĂ� ^ǀĞŝƚͲ
ƐĞŝŶ� �ůƉĞŝůůĞ� �ŚƵƌŝŶ� ŬĂƵƉƵŶŬŝŝŶ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚͲ
ŬĂ� ĞŝŬć� ŽŝŬĞĂƐƚĂĂŶ� ĞĚĞƐ� ĂŝŶĞŝƐƚŽŶŬĞƌƵƵŵĂƚŬĂ� ƐĂŶĂŶ�
ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞƐƐĂ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƐƐć͘� dćŵć� ǀƵŽĚĞŶ� ϭϴϱϴ� ŬŝĞƌͲ
ƚŽŵĂƚŬĂ͕� ũŽŬĂ� ƐƵƵŶƚĂƵƚƵŝ� ƉććĂƐŝĂƐƐĂ� ƐĂŬƐĂŶŬŝĞůŝƐĞŶ�
�ƵƌŽŽƉĂŶ�ŵĞƌŬŝƩćǀŝŝŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŝŚŝŶ͕�ƐĂŝ�ĞƌŝŬŽŝƐĞƚ�ŬććŶͲ



ϴϴ

ƚĞĞŶƐć�ǀĂŚŝŶŐŽƐƐĂ͘�sŽŶ��ĂĞƌ�Ŭćǀŝ�ŶŝŵŝƩćŝŶ�ƚƵƚƵƐƚƵŵĂƐͲ
ƐĂ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ƐƵŽƐŝƩĞůĞŵŝŝŶ�ŬƌĂŶŝŽŬŽŬŽĞůŵŝŝŶ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�
ĞƌŝŬŽŝƐƵƵŬƐŝŝŶ͕�ũĂ�ŶćŚĚĞƐƐććŶ��ĂƐĞůŝŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ƉĂŚĂƐƟ�
ůĂŝŵŝŶůǇƂĚǇƐƐć� ŬŽŬŽĞůŵĂƐƐĂ� ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞůůŝƐĞŶ� ůǇŚǇƚͲ� ũĂ�
ůĞǀĞćƌĂŬĞŶƚĞŝƐŝĂ� ƐǀĞŝƚƐŝůćŝƐŬĂůůŽũĂ͕� ŚćŶ� ŚĂůƵƐŝ� ƟĞƚćć�
ŶŝŝƐƚć� ůŝƐćć͘� sŽŶ� �ĂĞƌ� ƐƵƵŶƚĂƐŝ�ŵĂƚŬĂŶƐĂ� ŬĂĂŬŬŽŽŶ͕� ũĂ�
ůƂǇĚĞƩǇććŶ�ĞƚƐŝŵćŶƐć�ŬĂůůŽƚǇǇƉŝŶ��ŚƵƌŝŶ�ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƚĂ͕�
ŚćŶ�ŬĞƌćƐŝ�ŬĂůůŽŶćǇƩĞŝƚć�ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƐƚĂ�ŚĂƵƚĂŬĂŵŵŝŽƐƚĂ͘�
,ćŶĞŶ�ǀŝĞƌĂŝůƵŶƐĂ��ŚƵƌŝŶ�ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƐĂ� ũćŝ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ůǇͲ
ŚǇĞŬƐŝ͕� Ɛŝůůć� Ă͟ŚĚĂƐŵŝĞůŝƐĞƚ�ŚĞŶŐĞůůŝƐĞƚ͟�ĂƐĞƩƵŝǀĂƚ�ǀĂƐͲ
ƚƵƐƚĂŵĂĂŶ� ŚćŶĞŶ� ƚŽŝŵŝĂĂŶ� ũĂ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� Žůŝ� ƉĂĞƩĂǀĂ�
ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƚĂ͘34�sĂŝŬŬĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŽŵĂƚ�ƐĂŶĂǀĂůŝŶŶĂƚ�ĂŶͲ
ƚĂǀĂƚ� Ǉŵŵćƌƚćć� ŚćŶĞŶ� ƟĞĚŽƐƚĂŶĞĞŶ� ƚŽŝŵŝĞŶƐĂ� ůĂŝƩŽͲ
ŵƵƵĚĞŶ͕�ŬŽŬŽ�ƚĂƉĂƵƐ�ǀĂŝŬƵƫ�ůćŚŝŶŶć�ŚƵǀŝƩĂǀĂŶ�ŚćŶƚć͘�

EƵŶ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ĚŽĐŚ� ŵĞŝŶĞ� ZŚćƟĞƌ͕ � ĚŝĞ� ŝĐŚ� ǌǁĂƌ�
ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶƐŐĞĨĂŚƌ͕ �ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�'ĞĨĂŚƌ�WƌƺŐĞů�ǌƵ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŐĞƌĂƵďƚ�ŚĂďĞ͕�ĞƚǁĂƐ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘͘͘ϯϱ 

<ŽƐŬĂ��ŚƵƌŝŶ�ƚĂƉĂƵƐ�ŽŶ�ĂŝŶŽĂ�ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽƐƐĂ�ŬƵǀĂƩƵ�
ŚĂƵĚĂŶƌǇƂƐƚƂƟůĂŶŶĞ͕� ŽŶ� ŚĂŶŬĂůĂ� ƐĂŶŽĂ͕�ŵŝƚĞŶ� ǇůĞŝƐƚć�
ƚŽŝŵŝŶƚĂ�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝĞŶ�ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ�Žůŝ͘�:ŽƚĂŝŶ�ƚĂƉĂƵŬƐĞŶ�
ĂƌŬŝƉćŝǀćŝƐǇǇĚĞƐƚć� ŽŶ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ƉććƚĞůƚćǀŝƐƐć� ZĞƚǌŝƵŬͲ
ƐĞŶ� ƌĞĂŬƟŽƐƚĂ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞĞƐĞĞŶ͗� ǀĂƐƚĂƵŬƐĞƐƐĂĂŶ�
ZĞƚǌŝƵƐ� ŽƐŽŝƩĂĂ� ƐƵƵƌƚĂ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽĂ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ůƂǇͲ
ĚƂƐƚć� ŬŽŚƚĂĂŶ� ũĂ� ĂŶĂůǇƐŽŝ� ƐĞŶ�ŵŝƩŽũĂ͕�ŵƵƩĞŝ� ƐĂŶĂůůĂͲ
ŬĂĂŶ�ŬŽŵŵĞŶƚŽŝ�ƚćŵćŶ�ŬćǇƩćŵŝć�ŬĞŝŶŽũĂ�ŚĂŶŬŬŝĂ�ŬĂůůŽ�
ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶƐĂ͘ϯϲ�<ŽƐŬĂ�ƉĂŝŬĂůůŝƐĞƚ�ƵƐĞŝŶ�ƐƵŚƚĂƵƚƵŝǀĂƚ�ǀĂͲ
ƌĂƵŬƐĞůůŝƐĞƐƟ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ĞƩć�ŚĞŝĚćŶ�ŚĂƵĚĂŶ� ůĞƉŽŽŶ� ůĂƐŬĞͲ
ƚƵƚ�ǀĂŝŶĂũĂŶƐĂ�ƐŝŝƌƌĞƩćŝƐŝŝŶ�ŽƐĂŬƐŝ�ƟĞƚĞĞůůŝƐŝć�ŬŽŬŽĞůŵŝĂ͕�
ƟĞĚĞŵŝĞŚŝůůć�Ğŝ�ǀćůƩćŵćƩć�ƵƐĞŝŶ�ŽůůƵƚ�ŵƵƵƚĂ�ǀĂŝŚƚŽĞŚͲ
ƚŽĂ�ŬƵŝŶ�ŽƩĂĂ�ŬĂůůŽƚ�ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶƐĂ�ůĂŝƩŽŵĂƐƟ͘ϯϳ 

<ŝƌũĞŝƐƐć� ŬƵǀĂƚĂĂŶ� ƚŽŝŶĞŶŬŝŶ� ǀĂĂƌĂƟůĂŶŶĞ͕� ũŽŚŽŶ�
WŝĞƚĂƌŝŶ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ�ŵƵƐĞŽŶ�ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ǀƵŽŬƐŝ�

ũŽƵĚƵƫŝŶ͘� EƵŽƌŝ� ƵŶŬĂƌŝůĂŝŶĞŶ� ŬŝĞůĞŶƚƵƚŬŝũĂ� ũĂ� ǀŽŶ� �ĂͲ
ĞƌŝŶ�ƐƵŽũĂƫ͕��ŶĂƚĂů�ZĞŐƵůǇ͕ �ũŽƵƚƵŝ�ŶŝŵŝƩćŝŶ�ŚĂŶŬĂůƵƵŬͲ
ƐŝŝŶ� ǇƌŝƩćĞƐƐććŶ� ƚćǇƩćć� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ƉǇǇŶŶƂŶ� ŚĂŶŬŬŝĂ�
ǀŽŐƵůŝŶϯϴ�ƉććŬĂůůŽ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬŽŝůůĂĂŶ͘

�͘͘͘ĞŝŶ�ZĞŝƐĞŶĚĞƌ͕ �ZĞŐƵůǇ͕ �ĚĞŶ�ŝĐŚ�ŐĞďĞƚĞŶ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶĞŶ�
tŽŐƵůĞŶͲ^ĐŚćĚĞů� ŵŝƌ� ǌƵ� ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ͕� ĚĂƌƺďĞƌ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� ĚŝĞ� 'ƵŶƐƚ� ĚĞƌ� tŽŐƵůĞŶ� ǀĞƌƐĐŚĞƌǌƚĞ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ďĞŝŶĂŚĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŚćƩĞ͕�ĚĂ�Ğƌ�ŵŝƚ�ŐĞǌŽŐŶĞŶ�
DĞƐƐĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŽƌĨ�ĂŶŐĞŐƌŝīĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘͘͘ϯϵ

dćŵćŶ� ƚĂƌŝŶĂŶ� ǀŽŶ� �ĂĞƌ� ŬĞƌƚŽŝ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� ŚĂǀĂŝŶͲ
ŶŽůůŝƐƚĂĂŬƐĞĞŶ� Ŷŝŝƚć� ǀĂŝŬĞƵŬƐŝĂ͕� ũŽŝƚĂ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝƐĞŶ� ŬŽͲ
ŬŽĞůŵĂŶ� ůĂĂƟũĂ� sĞŶćũćůůć� ŬŽŚƚĂƐŝ͘� ,ĞŶŐĞůůŝƐǇǇƐ͕� ũŽŬĂ�
ŶćǇƩćǇƚǇŝ�ŬĂŶƐĂŶ�ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ�ƐǇǀŝŶć�ĞŶŶĂŬŬŽůƵƵůŽŝŶĂ�
ŬĂůůŽƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ�ŬŽŚƚĂĂŶ�ũĂ�ůĞǀŝƩćǇƚǇŝ�ŵǇƂƐ�ǀĞŶćůćŝƐƚĞŶ�
ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ�ŬĞƐŬƵƵƚĞĞŶ͕�Žůŝ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ� Ɛ͟ƵƵͲ
ƌĞŵƉĂĂ�ŬƵŝŶ�ǀŽŝƐŝ�ŬƵǀŝƚĞůůĂŬĂĂŶ͘͟ �WŝĞƚĂƌŝŶ�ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝͲ
ĂŶ� ŬŝƌƵƌŐŝƐĞŶ� ŽƐĂƐƚŽŶ�ŵĂůůŝůƵƵƌĂŶŬŽ� Žůŝ� ƚćǇƚǇŶǇƚ� ƟůĂƚĂ�
dĂƌƚŽƐƚĂ� ĂƐƟ� ũĂ� ƉććŬĂůůŽũĞŶ� ŚĂŶŬŬŝŵŝŶĞŶ� ĂŬĂƚĞŵŝĂĂŶ�
ǀĂŝŬƵƫ� ƚŽŝƐŝŶĂĂŶ� ǇůŝǀŽŝŵĂŝƐĞůƚĂ� ƚĞŚƚćǀćůƚć͘40� sĞŶćũćŶ�
ƵƐŬŽŶŶŽůůŝƐƵƵƐ�Žůŝ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬƵǀĂƵƐƚĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƐĞůǀćƐͲ
Ɵ�ƟĞƚĞĞŶ�ĞĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ƟĞůůć͕�ũĂ�ŵĂĂƐĞƵƚƵǀćĞƐƚƂŶ�ǀĂŚǀĂƚ�
ƵƐŬŽŶŶŽůůŝƐĞƚ� ƚƌĂĚŝƟŽƚ� ũĂ� ƉǇŚćƚ� ƐĂŬƌĂŵĞŶƟƚ͕� ũŽŝŚŝŶ� ůƵͲ
ŬĞƵƚƵŝ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŬƌŝƐƟůůŝŶĞŶ�ŚĂƵƚĂƵƐ͕�ǀĂŝŬĞƵƫǀĂƚ�ŬƌĂͲ
ŶŝŽůŽŐŝƐĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐƚĂ͘41

sĂŝŬŬĂ�sĞŶćũćŶ�ŬĞŝƐĂƌŝŬƵŶŶĂŶ�ĂůƵĞĞŶ�ƉććŬĂůůŽũĂ�Žůŝ�
ŚĂŶŬĂůĂ�ƐĂĂĚĂ͕�ŽůŝǀĂƚ�ŶĞ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞƐƐĂ�ŵŝƩĂŬĂĂǀĂƐͲ
ƐĂ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�WŝĞƚĂƌŝŶ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ�ŵƵƐĞŽŶ�ĞƌŝŬŽŝƐƵƵƐ͕�
ũĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŬǇŬĞŶŝ�ŬǇůůć͕�ĂůƵŶ�ŚĂŶŬĂůƵƵŬƐŝƐƚĂ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ͕�
ƚŽŝŵŝƩĂŵĂĂŶ�ůćŶƟƐĞůůĞ�ŬŽůůĞŐĂůůĞĞŶ�ƚćŵćŶ�ƚĂƌǀŝƚƐĞŵŝĂ�
ŬĂůůŽũĂ�/ƚćͲ�ƵƌŽŽƉĂŶ�ŬĂŶƐŽũĞŶ�ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƚĂ͘42�sŽŶ��ĂĞƌ�
Žůŝ�ĞƌŝƚǇŝƐĞŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶƵƚ�WŽŚũŽŝƐͲsĞŶćũćŶ�ǀćŚĞŵŵŝƐƚƂͲ
ŬĂŶƐŽŝƐƚĂ͕� ũŽŝĚĞŶ�ƉĂƌŝƐƐĂ�ƚĞŚƚćǀćć�ĞƚŶŽŐƌĂĮƐƚĂ� ũĂ�ŬŝĞůŝͲ
ƟĞƚĞĞůůŝƐƚć� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ� ŚćŶ� ĞĚŝƐƟ� ƉĂƌŚĂĂŶƐĂ� ŵƵŬĂĂŶ͘�



<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ       ϴϵ

^ƵŚƚĂƵƚƵŵŝƐĞƐƐĂĂŶ�sĞŶćũćŶ�ĞƚŶŝƐŝŝŶ�ƌǇŚŵŝŝŶ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�
ĞĚƵƐƟ�ŵĂůƚŚƵƐŝĂůĂŝƐƚĂ43� ĂũĂƩĞůƵĂ͕� ũĂ� ŚćŶ� ƚĂŚƚŽŝ� ŬŽŽƚĂ�
͟ŬĂƚŽĂǀŝƐƚĂ�ŬĂŶƐŽŝƐƚĂ�ũĂ�ŬƵůƩƵƵƌĞŝƐƚĂ͟�ŬĂŝŬĞŶ�ƐĂĂƚĂǀŝƐƐĂ�
ŽůĞǀĂŶ�ƟĞĚŽŶ�ĞŶŶĞŶ�ŬƵŝŶ�ŶĞ�ũŽŬŽ�ƚƵŬĂŚƚƵŝƐŝǀĂƚ�ǀĞŶćͲ
ůćŝƐƚćŵŝƐĞŶ�ƉĂŝŶĞĞƐƐĂ�ƚĂŝ�ŬŽŬŝƐŝǀĂƚ�ůƵŽŶŶŽůůŝƐĞŶ�ŬƵŝŚƚƵͲ
ŵŝƐĞŶ�ĞƉćƐƵŽƚƵŝƐƚĞŶ�ĞůŝŶŽůŽƐƵŚƚĞŝĚĞŶ�ǀƵŽŬƐŝ͘44�EćŝŚŝŶ�
ŝŶƚƌĞƐƐĞŝŚŝŶ�ƉŽŚũĂƵƚƵŝ�ŵǇƂƐ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŝŶƚŽ�ƚƵŬĞĂ�ŬŝĞůŝͲ
ƟĞƚĞŝůŝũƂŝĚĞŶ�ũĂ�ĞƚŶŽŐƌĂĮĞŶ�ƚǇƂƚć�ǀćŚĞŵŵŝƐƚƂŬĂŶƐŽũĞŶ�
ƉĂƌŝƐƐĂ͕� ũĂ� ŚćŶ�ŽĚŽƫ�Ŷćŝůƚć�ŵĂƚŬŽŝůůĂĂŶ� ƉĂŶĞƵƚƵŵŝƐͲ
ƚĂ� ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐĞŶ� ĂŝŶĞŝƐƚŽŶ� ŬŽŬŽĂŵŝƐĞĞŶ͘� dƵŽĚĂŬƐĞĞŶ�
ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞůůĞ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞůůĞ� ůŝƐćć� ŶćŬǇǀǇǇƩć� ũĂ�
ĂƌǀŽƐƚƵƐƚĂ�ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞƐƐĂ�ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂƐƐĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�Žůŝ�
ŵƵŬĂŶĂ� ƉĞƌƵƐƚĂŵĂƐƐĂ� sĞŶćũćŶ� ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐƚĂ� ŵĂĂŶƟĞͲ
ƚĞĞůůŝƐƚć�ƐĞƵƌĂĂ͘ϰϱ�^ĞŶ�Žůŝ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĞŶ�ĞƐŝŬƵǀŝĞŶƐĂ�
ƚĂǀŽŝŶ�ƚĂƌŬŽŝƚƵƐ�ŵƵƵŶ�ŵƵĂƐƐĂ�ĞĚŝƐƚćć�ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐƚć�
ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ� ũĂ� ĞƚŶŽŐƌĂĮƐͲ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐĂŝͲ
ŶĞŝƐƚŽŶ�ŬŽŬŽĂŵŝƐƚĂ�ƐĞŬć�ƚƵŬĞĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ�
ƉǇƌŝŶƚƂũć͘ϰϲ� dŽŝŵŝĞƐƐĂĂŶ� ĂŬƟŝǀŝƐĞƐƟ� ŬŝĞůŝƟĞƚĞŝůŝũƂŝĚĞŶ�
ũĂ�ŵƵŝĚĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ�ƚƵŬĞŶĂ�ĂŬĂƚĞŵŝĂƐƐĂ�
ǀŽŶ� �ĂĞƌ� ƐĂŝ� ŚĞŝƐƚć� ƐĂŵĂůůĂ� ǇŚĚĞŶ� ŵĞƌŬŝƩćǀŝŵŵŝƐƚć�
ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ�ĂŝŶĞŝƐƚŽŶ�ůćŚƚĞŝƐƚććŶ͘ϰϳ

dćǇĚĞŶƚćĞƐƐććŶ� WŝĞƚĂƌŝŶ� ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞŶ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞͲ
ŵŝĂŶ�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝƐƚĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂĂ�<Ăƌů��ƌŶƐƚ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ƐŝŝƐ�
ŚǇƂĚǇŶƐŝ� ũŽ�ŽůĞŵĂƐƐĂ�ŽůĞǀŝĂ�ƐƵŚƚĞŝƚĂĂŶ� ũĂ� ůƵŽƚƐĂƐŝ�Ğƌŝ�
ĂůŽũĞŶ�ƟĞĚĞŵŝĞŚŝć�ĂǀƵƐƚĂŵĂĂŶ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ�ĂŝŶĞŝƐͲ
ƚŽŶ� ŬŽŬŽĂŵŝƐĞƐƐĂ͘� dŝĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ� Žůŝ� ƐŝŝƐ� ŶŝŝŶ� ŚĂůƵƚĞƐͲ
ƐĂĂŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ�ƵůŬŽŝƐƚĂĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ƌĂŬĞŶŶƵƐ�ŵƵŝůůĞ�
ƚĂŚŽŝůůĞ� ũĂ�ŬĞƐŬŝƩǇć� ŝƚƐĞ� ůƵŽŬŝƩĞůŝũĂŶ� ũĂ�ƚƵƚŬŝũĂŶ�ƚĞŚƚćͲ
ǀŝŝŶ͘�:ŽŬĂ�ƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ�ŬĂůůŽũĞŶ�ŬǇƐǇŶŶćŶ�ŬĂƐǀĂĞƐƐĂ�ŬƌĂͲ
ŶŝŽůŽŐŝĞŶ�Žůŝ�ŽůƚĂǀĂ�ǇŚć�ŬĞŬƐĞůŝććŵƉŝć�ŵĞŶĞƚĞůŵŝƐƐććŶ�
ŬŽŽƚĂ� ƚĂƌǀŝƚƐĞŵĂĂŶƐĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐĂŝŶĞŝƐƚŽĂ͕� ũĂ� ŬŽůůĞŐŝĂĂͲ
ůŝƐĞŶ�ǇŚƚĞŝƐƚǇƂŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ�ŬŽƌŽƐƚƵŝ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ĂŝŶĞŝƐƚŽŶ�
ǀĂŝŚĚŽƐƐĂ͕�ũŽƚĂ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂĂŶ�ƐĞƵƌĂĂǀĂŬƐŝ͘�

Vaihtokauppaa ja kipsikalloja

<ĂůůŽƚ�ƉććƚǇŝǀćƚ�ŚĂƵƚĂŬĂŵŵŝŽŝƐƚĂ͕�ĂƌŬĞŽůŽŐŝƐŝůƚĂ�ŬĂŝǀĂͲ
ƵŬƐŝůƚĂ� ũĂ�͟ŵĂĂŝůŵĂŶ�ććƌŝƐƚć͟�ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ�ƚǇƂƉƂǇĚŝůůĞ�
ũĂ� ůƵŽŬŝƚĞůƚĂǀĂŬƐŝ� ŵŽŶŝĂ� Ğƌŝ� ƚĞŝƚć� ƉŝƚŬŝŶ͕� ŵƵƩĂ� ŶŝŝĚĞŶ�
ŵĂƚŬĂ�Ğŝ�ǀćůƩćŵćƩć�ƉććƩǇŶǇƚ�ŚĞƟ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞĞŶ�ŬŽͲ
ŬŽĞůŵĂĂŶ͘� <ƵŶ� ŬĂůůŽ� ůƵŽŬŝƚĞůƟŝŶ� ŽƐĂŬƐŝ� ŬŽŬŽĞůŵĂĂ� ũĂ�
ƐŝůůĞ� ĂŶŶĞƫŝŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ� ŽďũĞŬƟŶ� ƐƚĂƚƵƐ͕� Ɛŝŝƚć� ƚƵůŝ� ƐĂͲ
ŵĂůůĂ�ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉĂŶ�ǀćůŝŶĞ͘�<ƵƚĞŶ�ĞĚĞůůć�ŽŶ�ŬćǇŶǇƚ�ŝůŵŝ͕�
ŚǇǀćŬƵŶƚŽŝƐŝĂ�ũĂ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞůůŝƐĞƐƟ�ĂƌǀŽŬŬĂŝƚĂ�ŬĂůůŽũĂ�Žůŝ�
ƵƐĞŝŶ� ǀĂŝŬĞĂ� ƐĂĂĚĂ͕� ũĂ� ŚǇǀćŶ� ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ƌĂŬĞŶƚĂͲ
ŵŝŶĞŶ�ǀĂĂƟ�ƐĞŬć�ŽŵĂĂ�ĂŬƟŝǀŝƐƵƵƩĂ�ĞƩć�ŚǇǀŝć�ƐƵŚƚĞŝƚĂ�
ǀćůŝƩćũŝŝŶ͘�^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ͕�ĞƩć�ũŽŬĂŝŶĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶƌĂŬĞŶƚĂũĂ�
ŽůŝƐŝ� ŬćǇŶǇƚ� ůćƉŝ� ŬĂŝŬŬŝ� ƐĂŵĂƚ� ǀĂŝŚĞĞƚ͕� ŚĞŝĚćŶ� ŬĂŶŶĂƫ�
ĂǀĂƚĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶƐĂ�ƚŽŝƐŝůůĞĞŶ�ũĂ�ƌǇŚƚǇć�ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉƉĂĂŶ͘�
^Ğ�Žůŝ�ŵǇƂƐ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ũĂ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ǀćůŝƐĞŶ�ǇŚƚĞǇĚĞŶͲ
ƉŝĚŽŶ�ŬĞƐŬĞŝŶĞŶ�ŵŽƟŝǀŝ͘�

,ŽĐŚŐĞĞŚƌƚĞƌ�,Ğƌƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͊

^ŝĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ� ŵŝƚ� ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ� �ŚƌĂŶŝƐĐŽƉŝĞ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ�
ĞŝŶĞ� ^ĂŵŵůƵŶŐ� ǀŽŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƌ� ^ĐŚćĚĞů� ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘� /ĐŚ� ŚĂďĞ� ƐĞŝƚ� ŬƵƌǌĞŵ� ĂƵĐŚ� ŵŝĐŚ� ďĞͲ
ŵƺŚƚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŶŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚůŝĐŚĞ�ĐƌĂŶŝŽůŽŐŝƐͲ
ĐŚĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ͘��ƌůĂƵďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƌ�
ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ǌƵ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘ϰϴ

�ůŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ�ƚǇƂŶƐć�WŝĞƚĂƌŝŶ�ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞŶ�ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝͲ
ĂŶ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ�ŵƵƐĞŽŶ�ǇůůćƉŝƚćũćŶć�ǀŽŶ��ĂĞƌŝůůĂ�Žůŝ�
ĞĚĞƐƐććŶ�ŵŝƩĂǀĂ�ƵƌĂŬŬĂ͘�,ćŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƚƵŶƐŝ�ĂůĂŶ�ƐŝƐćͲ
Ɖŝŝƌŝć͕�ŵŝŬć�ŵĂŚĚŽůůŝƐƟ�ŽŝŬŽƟĞŶ�ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐĞŵƉĂĂŶ�ŬŽͲ
ŬŽĞůŵĂĂŶ͘�>ƵŽŵĂůůĂ�ŽŝŬĞĂŶůĂŝƐŝĂ�ŬŽŶƚĂŬƚĞũĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�
Ğŝ� ƚĂƌǀŝŶŶƵƚ� ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞƐƟ� ƚƵŶƚĞĂ� ũŽŬĂŝƐƚĂ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũĂĂ�ƚĂŝ�ŬŝĞƌƚćć�ŬĂŝǀĂƵƩĂŵĂƐƐĂ�ŚĂƵƚŽũĂ�ǀŝĞͲ
ƌĂŝĚĞŶ�ŬĂŶƐŽũĞŶ�ƉĂƌŝƐƐĂ͘�sĂŝŚƚŽƐƵŚĚĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬĂŶƐͲ



ϵϬ

ƐĂ� ǇŚĚŝƐƟ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŽƐĂŬƐŝ� ĂŶƐŝŽŝƚƵŶĞĞŶ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝŶ�
ǀĞƌŬŽƐƚŽũĂ� ũĂ� ƚŽŝ� ƚĞŽƌŝĂƐƐĂ�ŬŽŬŽ�<ĂƌŽůŝŝŶŝƐĞŶ� ŝŶƐƟƚƵƵƟŶ�
ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ŚćŶĞŶ�ƵůŽƩƵǀŝůůĞĞŶ͘�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�
ůćŶƟŶĞŶ�ƉĂŝŶŽƚƵƐ͕�ƐĞŶ�ůƵŬƵŝƐĂƚ�ƐŬĂŶĚŝŶĂĂǀŝƐĞƚ�ŬĂůůŽƚ�ũĂ�
ǇŚƚĞǇĚĞƚ�ŵƵƵŶ�ŵƵĂƐƐĂ��ŶŐůĂŶƟŝŶ�ƌŝŬĂƐƚƵƫǀĂƚ�ǀŽŶ��ĂͲ
ĞƌŝŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂĂ͘ϰϵ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĂ�Žůŝ�ŵǇƂƐ�ŚǇǀćƚ�ǇŚƚĞǇĚĞƚ�
ĞƚĞůćĂŵĞƌŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ�ŬĂůůŽũĞŶ�ǀćůŝƩćũŝŝŶ͕�Ɛŝůůć�ŚćŶĞŶ�ŬŽͲ
ŬŽĞůŵĂĂŶƐĂ�ƐĂĂƉƵŝ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ϭϴϰϬͲůƵǀƵŶ�ůŽƉƵůůĂ�ƉĂůũŽŶ�
ŬĂůůŽũĂ��ƌĂƐŝůŝĂƐƚĂ�ũĂ�WĞƌƵƐƚĂ͘ϱϬ�ZĞƚǌŝƵƐ�ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�ƉććƐŝ�
WŝĞƚĂƌŝŶ� ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝƐĞŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ĂǀƵůůĂ� ŬćƐŝŬƐŝ� ŵƵƵŶ�
ŵƵĂƐƐĂ� ǀĂŝŬĞĂƐƟ� ƐĂĂƚĂǀŝŝŶ� ƐůĂĂǀŝůĂŝƐŝŝŶ� ũĂ� ŶǇŬǇŝƐĞŶ� /ŶͲ
ĚŽŶĞƐŝĂŶ�ĂůƵĞĞůƚĂ�ƉĞƌćŝƐŝŶ�ŽůĞǀŝŝŶ�ŬĂůůŽŝŚŝŶ͘�DŽůĞŵŵĂƚ�
ŽƐĂƉƵŽůĞƚ�ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ�ƐŝŝƐ�ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉĂŶ�ĂǀƵůůĂ�ŵŽŶŝƉƵŽͲ
ůŝƐƚĂĂ� ŬŽŬŽĞůŵŝĂĂŶ� ũĂŬĂŵĂůůĂ� ƐĞůůĂŝƐŝĂ� ĂŝŶĞŝƐƚŽũĂ͕� ũŽŝƚĂ�
ŽŵĂƐƐĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂƐƐĂ�Žůŝ�ƌŝŝƩćǀćƐƟ͘ϱϭ 

�ůŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ� WŝĞƚĂƌŝŶ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽͲ
ŐŝƐĞŶ�ŵƵƐĞŽŶ�ƚćǇĚĞŶƚćŵŝƐĞŶ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ƉŝƟ�Ɛŝƚć�ƉĂŚĂƐͲ
Ɵ� ůĂŝŵŝŶůǇƂƚǇŶć� ĞŝŬć� ŚćŶ� ŬŝƌũĞƐƵŚƚĞĞŶ� ĂůƵƐƐĂ� ƵƐŬŽŶƵƚ�
ǀŽŝǀĂŶƐĂ� ƚĂƌũŽƚĂ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� ŬŽŬŽĞůŵĂƐƚĂĂŶ� ŵŝƚććŶ�
ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝƐƚĂ͘ϱϮ�sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ǇŚƚĞŝƐƚǇƂĞŚĚŽƚƵƐƚĂ�ƐĞƵͲ
ƌĂƐŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ǀƵŽƐŝĂ�ŬĞƐƚćŶǇƚ�ĂŬƟŝǀŝŶĞŶ�ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉƉĂ͘�
�ƉćŝůůĞƐƐććŶ� ŽŵĂŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶƐĂ� ƌŝŝƩćǀǇǇƩć� ǀŽŶ� �ĂĞƌ�
ƚĂƌũŽƐŝ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� ƚćŵćŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ŬĂůůŽŝƐƚĂ� ŵǇƂƐ�
ƌĂŚĂĂ͕� ŵƵƩĂ� ŬŝƌũĞĞƚ� ŬĞƌƚŽǀĂƚ� ǀĂŝŶ� ŬĂůůŽũĞŶ� ǀĂŝŚĚŽƐƚĂ�
ŬĂůůŽŝŚŝŶ͘ϱϯ� dćŵć�Ğŝ� ƟĞƚĞŶŬććŶ� ƚĂƌŬŽŝƚĂ͕� ĞƩĞŝŬƂ� ƌĂŚĂĂͲ
ŬŝŶ�ŽůŝƐŝ�ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƐƟ�ƐĂĂƚĞƩƵ�ŬćǇƩćć�ŚĂƌǀŝŶĂŝƐŝŵƉŝĞŶ�
ĂŝŶĞŝƐƚŽũĞŶ�ŚĂŶŬŬŝŵŝƐĞŬƐŝ͕�ŵƵƩĂ�ŬŝƌũĞĞƚ�Ğŝǀćƚ�ŬĞƌƌŽ�ƐĞůͲ
ůĂŝƐĞƐƚĂ�ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƚĂ͘�

<ćǇƚćŶŶƂƐƐć� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ũĂ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ƐƵŽƌŝƩĂŵĂ�
ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉƉĂ� Žůŝ� ǀĂƌƐŝŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵćůůŝƐƚć� ũĂ� ƚĂǀŽŝƩĞĞůͲ
ůŝƐƚĂ͗� ŚĞ� ůƵĞƩĞůŽŝǀĂƚ� ŚƵŽůĞůůŝƐĞƐƟ� ŬŽŬŽĞůŵŝĞŶƐĂ� ŬĂůůŽƚ͕�
ƉŝƟǀćƚ� ƚŽŝƐĞŶƐĂ� ĂũĂŶ� ƚĂƐĂůůĂ� ƵƵƐŝƐƚĂ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝƐŝƐƚĂ�
ŽďũĞŬƚĞŝƐƚĂ�ũĂ�ũŽƉĂ�ƐƵŽƐŝƩĞůŝǀĂƚ�ŬĂůůŽũĂ�ƚŽŝƐƚĞŶƐĂ�ŬŽŬŽĞůͲ
ŵŝŝŶ͘�

sŽƌ�ĂůůĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ĂďĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ďŝƩĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�DƺŚĞ� ŐĞďĞŶ� ĞŝŶ� sĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ� ĂůůĞƌ� ŝŚƌĞƌ� ^ĐŚćĚĞů�
ĐŽƉŝĞƌĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ŵĂŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�tƺŶƐĐŚĞ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚćĚĞů͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ��ďŐƺƐƐĞ�ǁƺŶƐĐŚƚ͕�
ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ϱϰ

sĂŝŚĚĞƩƵĂĂŶ�ŬŝƌũĞŝƚƐĞ�ĞƌććŶůĂŝƐĞŶ�ŝŶǀĞŶƚĂĂƌŝŽůŝƐƚĂŶ�ŬŽͲ
ŬŽĞůŵŝĞŶƐĂ� ŬĂůůŽŝƐƚĂ� ǀŽŶ��ĂĞƌ� ũĂ�ZĞƚǌŝƵƐ� ƚƵŶƐŝǀĂƚ� ƚŽŝƐͲ
ƚĞŶƐĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂƚ�ũĂ�ƉǇƐƚǇŝǀćƚ�ĂƵƩĂŵĂĂŶ�ƚŽŝƐŝĂĂŶ�ŬŽŬŽĞůͲ
ŵŝĞŶ�ƚćǇĚĞŶƚćŵŝƐĞƐƐć͘�<ćǇƚćŶŶƂƐƐć�ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉƉĂ�ŬŽƐŬŝ�
ĂŝƚŽũĂ�͟ŝŵ�EĂƚƵƌĂ͟ͲŬĂůůŽũĂ�ƐĞŬć�ĞŚũŝƐƚć�ŬĂůůŽŝƐƚĂ�ƚĞŚƚǇũć�
ŬŝƉƐŝǀĂůŽŬƐŝĂ͘��ŝĚŽƚ�ƉććŬĂůůŽƚ�ŽůŝǀĂƚ�ĂƌǀŽŬŬĂĂŵƉŝĂ͕�ŵƵƚͲ
ƚĂ� Ŷŝŝƚć� ƉǇƐƚǇŝ� ƚĂƌũŽĂŵĂĂŶ� ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉĂƐƐĂ� ǀĂŝŶ͕�ŵŝŬćůŝ�
Ŷŝŝƚć� Žůŝ� ŽŵĂƐƐĂ� ŬŽŬŽĞůŵĂƐƐĂ� ƌŝŝƩćǀćƐƟ͘� <ŝƌũĞŝƚƐĞ� ŚŽŝͲ
ĚĞƩƵ�ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉƉĂ�ŬŽƐŬŝŬŝŶ�ƉććĂƐŝĂƐƐĂ�ŬĂůůŽŝƐƚĂ�ƚĞŚƚǇũć�
ŬŝƉƐŝũćůũĞŶŶƂŬƐŝć͘�EĞ�ŽůŝǀĂƚ�ŚǇǀć� ƚĂƉĂ� ƚćǇĚĞŶƚćć�ŽŵĂĂ�
ŬŽŬŽĞůŵĂĂ͕� Ɛŝůůć� ŶĞ� ĂŶƚŽŝǀĂƚ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ� ƚƵƚƵƐƚƵĂ�
ƟĞƚǇŶ�ŬĂůůŽƚǇǇƉŝŶ�ŽŵŝŶĂŝƐƉŝŝƌƚĞŝƐŝŝŶ� ŝůŵĂŶ�ĂŝĚŽŶ�ŬĂůůŽŶ�
ŚĂŶŬŬŝŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀćć�ǀĂŝǀĂĂ͘�

<ŝƉƐŝŶǀĂůĂũŝĞŶ�ĂŵŵĂƫŬƵŶŶĂůůĂ�Žůŝ�ŵĞƌŬŝƩćǀć�ŽƐƵƵͲ
ƚĞŶƐĂ�ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵŝĞŶ�ƌĂŬĞŶƚƵŵŝƐĞƐƐĂ͘�<ƌĂŶŝŽůŽŐŝƚ�ƚĞĞƚͲ
Ɵǀćƚ�ĂƌǀŽŬŬĂŝƐƚĂ�ŬĂůůŽŝƐƚĂĂŶ�ŬŝƉƐŝũćůũĞŶŶƂŬƐŝć�ƚĞŚƚćǀććŶ�
ĞƌŝŬŽŝƐƚƵŶĞŝůůĂ�ŬŝƉƐŝŶǀĂůĂũŝůůĂ͕�ũŽŝƚĂ�Žůŝ�ƐƵƵƌŝƐƐĂ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲ
ŬĂƵƉƵŶŐĞŝƐƐĂ� ƵƐĞŝƚĂ͘� >ƵŽƚĞƩĂǀĂŶ� ũĂ� ĂŵŵĂƫƚĂŝƚŽŝƐĞŶ�
ǀĂůĂũĂŶ�ůƂǇƚćŵŝŶĞŶ�Žůŝ�ƚŽŝŵŝǀĂŶ�ŬƌĂŶŝŽǀĂŝŚĚŽŶ�ŬĂŶŶĂůƚĂ�
ƚćƌŬĞćć͕�ũĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŬĞƌƚŽŽŬŝŶ�ŬŝƌũĞŝƐƐććŶ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�ŬŽŚͲ
ƚĂĂŵŝƐƚĂĂŶ� ŚĂĂƐƚĞŝƐƚĂ͘� ^ŽƉŝǀĂŶ� ŬŝƉƐŝŶǀĂůĂũĂŶ� ůƂǇƚćŵŝͲ
ŶĞŶ�ƚƵŽƫ�ŚĂŶŬĂůƵƵŬƐŝĂ͕�Ɛŝůůć�ǀĞŶćůćŝƐƚĞŶ�ŬŝƉƐŝŶǀĂůĂũŝĞŶ�
ĂŵŵĂƫƚĂŝĚŽƐƐĂ�Ğŝ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŽůůƵƚ�ŬĞŚƵŵŝƐƚĂ͘�
zŬƐŝ� ƚĞŬŝ� ũćůũĞŶŶƂŬƐĞƚ� ŶŽƉĞĂƐƟ� ũĂ� ŚƵƟůŽŝĚĞŶ� ũĂ� ƚŽŝŶĞŶ�
ǀĂůŽŝ�ƚĂƌŬŬŽũĂ�ŵĂůůĞũĂ�ƚƵƐŬĂƐƚƵƩĂǀĂŶ�ŚŝƚĂĂƐƟ͘�<ŝƉƐŝŶǀĂͲ
ůĂũŝĞŶŶ�ƉĂůǀĞůƵƚ�ŽůŝǀĂƚ�ůŝƐćŬƐŝ�sĞŶćũćůůć�ŬŽůŵŝŶŬĞƌƚĂŝƐŝƐƐĂ�
ŚŝŶŶŽŝƐƐĂ�ZƵŽƚƐŝŝŶ�ŶćŚĚĞŶ͘ϱϱ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�ŬŝƉƐŝŶǀĂůĂũĂŶ�
ǀĂůŝŶƚĂ� Žůŝ� ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐĞŵƉŝ� ƉƌŽƐĞƐƐŝ͕� Ɛŝůůć� ŚćŶ� ƐĂĂƩŽŝ�
ŬćǇƩćć�dƵŬŚŽůŵĂŶ�͟ŚŽǀŝŬŝƉƐŝŶǀĂůĂũĂŬƐŝ͟�ŶŝŵŝƩćŵććŶƐć�



<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ       ϵϭ

ŚĞŶŬŝůƂć͕�ũŽŬĂ�Žůŝ�ƉĂŝƚƐŝ�ŚĂůƉĂ͕�ŵǇƂƐ�ƚĂŝƚĂǀĂ͘�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�
ŵƵŬĂĂŶ�ŚćŶĞŶ�ĂŝŶŽĂ�ŚĞŝŬŬŽƵƚĞŶƐĂ�Žůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŝŵĂƩŽͲ
ŵƵƵƐ� ũĂ� ƐŝŝǀŽƩŽŵƵƵƐ͕�ŵŝƐƚć� ƐĞƵƌĂƐŝ�ƟůĂƵƐƚĞŶ� ǀŝŝǀćƐƚǇͲ
ŵŝƐŝć͘�<ŝƉƐŝŶǀĂůĂũĂ�ƉĂũĂ�Žůŝ�ŵǇƂƐ�ŬĂƵŬĂŶĂ�<ĂƌŽůŝŝŶŝƐĞƐƚĂ�
ŝŶƐƟƚƵƵƟƐƚĂ͕�ũŽƚĞŶ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�Žůŝ�ŚĂŶŬĂůĂ�ĂƐŝŽŝĚĂ�ŚćŶĞŶ�
ŬĂŶƐƐĂĂŶ�ƚǇƂƉćŝǀćŶ�ĂŝŬĂŶĂ͘ϱϲ 

<ŝƉƐŝǀĂůŽŬƐĞƚ�Ğŝǀćƚ�ŽůůĞĞƚ�ĂŝƚŽŝŚŝŶ�ŬĂůůŽŝŚŝŶ�ǀĞƌƌĂƩƵͲ
ŶĂ� ŬŽŬŽĞůŵĂůůŝƐĞƐƟ� ĂƌǀŽŬŬĂŝƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐĂŝŶĞŝƐͲ
ƚŽŶĂ�ŶĞ�ĂũŽŝǀĂƚ�ǀĂƌƐŝŶ�ŚǇǀŝŶ�ĂŝĚŽŶ�ŬĂůůŽŶ�ĂƐŝĂŶ�ũĂ�ŵĂŚͲ
ĚŽůůŝƐƟǀĂƚ�ƐĞůůĂŝƐƚĞŶ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƟĞŶ�ŚƵŽŵĂĂŵŝƐĞŶ͕�ŵŝƚć�
ƉĞůŬŝƐƚć�ƐĂŶĂůůŝƐŝƐƚĂ�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƚĂ�ũĂ�ƉŝŝƌƌŽŬƐŝƐƚĂ�Ğŝ�ǀŽŝŶƵƚ�
ŶćŚĚć͘��ŝƚŽũĞŶ�ũĂ�ŬŝƉƐŝŬĂůůŽũĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ũĂ�ZĞƚǌŝƵƐ�
ǀĂŝŚƚŽŝǀĂƚ�ŶŝŵŝƩćŝŶ�ŬŝƌũĞŝƚƐĞ�ŵǇƂƐ�ƉĞůŬŬŝć�ŬĂůůŽƚǇǇƉƉŝĞŶ�
ŬƵǀĂƵŬƐŝĂ͕� ŝŶĚĞŬƐŝŵŝƩŽũĂ� ƐĞŬć� ƉƌŽĮŝůŝůƵŽŶŶŽŬƐŝĂ͘� dĂƌͲ
ǀŝƚĞƐƐĂĂŶ� ƚŽŝƐĞŶ� ŬĂůůŽƚǇǇƉŝŶ�ƟĞĚŽƚ� ǀŽŝĚĂŬƐĞĞŶ� ǀĞƌƌĂƚĂ�
Ŷŝŝƚć�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƵƵƚĞĞŶ�ůƂǇĚƂŬƐĞĞŶ͕�ŬŽŬŽ�ŬĂůůŽ�Ğŝ�ĂŝŶĂ�
ŽůůƵƚ�ǀćůƩćŵćƚƂŶ͕�ǀĂĂŶ�ƚĂƌŬŬĂ�ŬƵǀĂƵƐ�ƐĂĂƩŽŝ�ƌŝŝƩćć͘�dćůͲ
ůĂŝŶĞŶ�ŬŝƌũĂůůŝŶĞŶ�ŬƵǀĂƵƐ�Žůŝ�ŵǇƂƐ�ĞŚĚŽƩŽŵĂƐƟ�ŶŽƉĞŝŶ�
ƚĂƉĂ�ƉććƐƚć�ŬćƐŝŬƐŝ�ŚĂůƵƩƵƵŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĂƟŽŽŶ͕�Ɛŝůůć�ƉŽƐͲ
ƟƚƐĞ� ůćŚĞƚĞƩǇũĞŶ�ŬĂůůŽũĞŶ�ƚŽŝŵŝƩĂŵŝŶĞŶ�ŬĞƐƟ�ƉŝƚŬććŶ͕�
ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ͕� ũŽƐ� ůćŚĞƚǇƐƚć� ĞĚĞůƐŝ� ǀŝĞůć� ŬŝƉƐŝũćůũĞŶŶƂŬƐĞŶ�
ƚĞĞƩćŵŝŶĞŶ͘�^ĞůŬĞŝŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ�ƚćůůĂŝƐĞƐƚĂ�ĂŝŶĞŝƐƚŽůƵŽŶͲ
ƚŽŝƐĞŶ�ƟĞĚŽŶ�ũĂŬĂŵŝƐĞƐƚĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ũĂ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŝƌͲ
ũĞĞŶǀĂŝŚĚŽƐƐĂ�ŽŶ�ǀƵŽĚĞůƚĂ�ϭϴϱϵ͕�ũŽůůŽŝŶ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŚĂůƵƐŝ�
ƚĞƐƚĂƚĂ� ŚǇƉŽƚĞĞƐŝĂĂŶ� ƐǀĞŝƚƐŝůćŝƐĞƐƚć� ŚĂƵƚĂŬĂŵŵŝŽƐƚĂ�
ŽƩĂŵĂŶƐĂ� ŬĂůůŽŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƐƚĂ� ƐĂŵĂŶŬĂůƚĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�
ďĂƐŬŝŬĂůůŽũĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘�

�ĂďĞŝ� ŝƐƚ� ŵŝƌ� ĞŝŶŐĞĨĂůůĞŶ͕� Žď� ĚŝĞ� �ĂƐŬĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ćŚŶͲ
ůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŶŝĞ�ĞŝŶĞŶ��ĂƐŬĞŶŬŽƉĨ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�
ďĞƐŝƚǌĞŶ�ĂďĞƌ�ĞŝŶĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ͘�DĞŝŶĞ��ŝƩĞ�
ŐĞŚƚ�ŶƵŶ�ĚĂŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ƐĞŚƌ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ĞƌƐƵĐŚĞ�ĞŝŶͲ
ŝŐĞ�,ĂƵƉƚŵĂƐƐĞ�ŶĂĐŚ� ŝŚƌĞŵ��ĂƐŬĞŶŬŽƉĨ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͕�
ŶćŚŵůŝĐŚ�>ćŶŐĞ͕�ŐƌƂƐƐƚĞ��ƌĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ŚƂŚĞ�ͲͲ͘�<ƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ� ŽŚŶĞ� �ĞŝƚǀĞƌůƵƐƚ� ĞŝŶĞŶ� WƌŽĮůƵŵƌŝƐƐ� ŚŝŶǌƵĨƺŐĞŶ�
ĚĞƐƚŽ�ďĞƐƐĞƌ͘ ϱϳ

sĂŝŬŬĂ� ƐĂŶĂůůŝƐĞƚ� ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ� ũĂ� ƉƌŽĮŝůŝůƵŽŶŶŽŬƐĞƚ� ŽůŝǀĂƚ�
ŶŽƉĞŝŶ�ƚĂƉĂ�ũĂŬĂĂ�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝƐƚĂ�ƟĞƚŽĂ͕�ƚŽŝŵŝ�ŵǇƂƐ�ŬĂůůŽͲ
ũĞŶ�ũĂ�ŬŝƉƐŝǀĂůŽƐƚĞŶ�ǀĂŝŚƚĂŵŝŶĞŶ�ǀĂƌƐŝŶ�ŵƵƚŬĂƩŽŵĂƐƟ͘�
WŽƐƟŶ�ŬƵůŬƵ�dƵŬŚŽůŵĂŶ�ũĂ�WŝĞƚĂƌŝŶ�ǀćůŝůůć�Žůŝ�ƐććŶŶƂůůŝƐͲ
ƚć� ũĂ� ũŽŬƐĞĞŶŬŝŶ� ůƵŽƚĞƩĂǀĂĂ� ũĂ�ƐĞ�ŶŽƉĞƵƚƵŝ� ũĂ� ƚĞŚŽƐƚƵŝ�
ŬŽŬŽ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂũĂŶ͘�ϭϴϯϬͲůƵǀƵůƚĂ�ĂůŬĂĞŶ�ŚƂǇƌǇůĂŝǀĂƚ�
ĂůŽŝƫǀĂƚ� ƚŽŝŵŝŶƚĂŶƐĂ�ƉƵƌũĞůĂŝǀŽũĞŶ� ƌŝŶŶĂůůĂ͕� ũĂ� ZĞƚǌŝƵƐ�
ƌŝĞŵƵŝƚƐŝŬŝŶ�WŝĞƚĂƌŝŶ�ũĂ�dƵŬŚŽůŵĂŶ�ǀćůŝůůć�ůŝŝŬĞŶŶƂŝŶƟŶƐć�
ĂůŽŝƩĂŶĞĞŶ�ŚƂǇƌǇůĂŝǀĂŶ�ŶŽƉĞƵƩĂ͘ϱϴ�,ƂǇƌǇůĂŝǀĂƚ�ŶŽƉĞƵƚͲ
ƟǀĂƚ�ƟĞĚŽŶŬƵůŬƵĂ͕�Ɛŝůůć�ŶĞ�ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ�ƉĂƌŚĂŝŵŵŝůůĂĂŶ�ůćͲ
ŚĞƐ�ƉƵŽůŝƩĂĂ�ƉƵƌũĞůĂŝǀŽũĞŶ�ŵĂƚŬŽŝŚŝŶ�ƚĂƌǀŝƚƐĞŵĂƚ�ĂũĂƚ͘ϱϵ 
^ƵƵƌƚĞŶŬŝŶ�ƉĂŬĞƫĞŶ�ƚŽŝŵŝƚƵƐ�WŝĞƚĂƌŝŶ�ũĂ�dƵŬŚŽůŵĂŶ�ǀćͲ
ůŝůůć�Žůŝ�ƐŝŝƐ�ǇůůćƩćǀćŶ�ŚĞůƉƉŽĂ͕�ƚŽƐŝŶ�ǇŚć�ǀƵŽĚĞŶĂũŽŝƐƚĂ�
ƌŝŝƉƉƵǀĂŝƐƚĂ͘�<ŝƌũĞŝƐƚć�ŬćǇ� ŝůŵŝ͕�ĞƩĞŝǀćƚ�ŵŝĞŚĞƚ� ůćŚĞƩćͲ
ŶĞĞƚ� ƚŽŝƐŝůůĞĞŶ� ƉĂŬĞƩĞũĂ� ƚĂůǀŝƐĂŝŬĂĂŶ͘ϲϬ� >ĂŝǀĂƌĞŝƟƚ� /ƚćͲ
ŵĞƌĞůůć� ŽůŝǀĂƚ� ƚĂůǀŝƐŝŶ� ůćŚĞƐ� ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞƩĂ� ũććŶ� ǀƵŽŬƐŝ�
ƉŽŝŬŬŝ͕� ǇůĞĞŶƐć� ůŽŬĂʹŵĂƌƌĂƐŬƵƵƐƚĂ�ŵĂĂůŝƐʹŚƵŚƟŬƵƵůůĞ͘�
EćŝŶ� ŽůůĞŶ� ǀƵŽĚĞŶĂũĂƚ� ƐććƚĞůŝǀćƚ� ƟĞĚĞŵŝĞƐƚĞŶ� ƚǇƂƌǇƚͲ
ŵŝć͕�ũĂ�ŬĞƐćŬĂƵƐŝ�Žůŝ�ŚǇǀć�ŬćǇƩćć�ĂŬƟŝǀŝƐĞĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�
ŬĂƌƚƵƩĂŵŝƐĞĞŶ� ƚĂůǀĞŶ� ƐććƐƚǇĞƐƐć� ƚĂƌŬĞŵƉĂĂŶ� ĂŝŶĞŝƐͲ
ƚŽŽŶ� ƚƵƚƵƐƚƵŵŝƐĞĞŶ͘ϲϭ� ^ƵƵƌĞƚ� ŬĂůůŽůćŚĞƚǇŬƐĞƚ� ƚŽŝŵŝƚĞƚͲ
ƟŝŶ�ƐŝŝƐ�ƐƵůĂŶ�ĂŝŬĂŶĂ͕�ŵƵƩĂ�ǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽŝƐĞƚ�ƉŽƐƟŶŬƵůƵŶ�
ƌĞŝƟƚ�ƉŝƟǀćƚ�ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽŶ�ŬćǇŶŶŝƐƐć�ǀƵŽĚĞŶ�ǇŵƉćƌŝ͘ϲϮ

WŽƐƟŶ� ƌŝŶŶĂůůĂ� ǀĂŝŚƚŽŬĂƵƉƉĂĂ� ǀŽŝƟŝŶ� ƚĞŚĚć� ŵǇƂƐ�
ƚĂƉĂĂŵŝƐƚĞŶ� ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć͘� DĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ŬćƐŝŶ� ŬŽƐŬĞͲ
ƚĞƩĂǀƵƵƐ�ŬŝĞŚƚŽŝ�Ğƌŝ�ƟĞƚĞĞŶĂůŽũĞŶ�ǀĂŝŬƵƩĂũŝĂ�ũĂ�ƐĂŵŽũĂ�
ůƂǇƚƂũć� ƚƵƚŬŝƫŝŶ� ůƵŬƵŝƐŝƐƚĂ� Ğƌŝ� ŶćŬƂŬƵůŵŝƐƚĂ͘� ,ĂƵƚŽũĞŶ�
ůƵƵůƂǇĚƂŝƐƚć�ŵǇƂƐ� ŬŝŝƐƚĞůƟŝŶ� ůŽƉƵƩŽŵĂƐƟ͘ϲϯ� <ŽƐŬĂ� ĞƌŝͲ
ůĂŝƐŝĂ� ŬĂůůŽƚǇǇƉƉĞũć� Ğŝ� ŬćǇƚćŶŶƂƐƐć� ƌŝŝƩćŶǇƚ� ŬĂŝŬŬŝĞŶ�
Ŷŝŝƚć�ŚĂůƵĂǀŝĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶ͕�ƉŝƟǀćƚ�ƟĞĚĞŵŝĞŚĞƚ�ŬŽŬŽĞůͲ
ŵĂŶƐĂ� ĂǀŽŝŶŶĂ� ŬŽůůĞŐŽŝůůĞĞŶ͕� ũŽƚŬĂ� ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ� ƚƵůůĂ� ƚƵͲ
ƚƵƐƚƵŵĂĂŶ�ŶŝŝŚŝŶ͕�ƚĞŚĚć�ŵƵŝƐƟŝŶƉĂŶŽũĂ�ũĂ�ǀĂůĂƩĂĂ�ŬŝŝŶͲ
ŶŽƐƚĂǀŝĂ� ŬŝƉƐŝũćůũĞŶŶƂŬƐŝć�ƉĂŝŬĂŶ�Ɖććůůć͘�sŽŶ��ĂĞƌŝŶ� ũĂ�



ϵϮ

ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ǀćůŝƐĞƐƚć�ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽƐƚĂ�ŬćǇ�ŝůŵŝ͕�ĞƩć�ǀŽŶ�
�ĂĞƌ�ƚĞŬŝ�ǀćŚŝŶƚććŶ�ŬĂŬƐŝ�ŵĂƚŬĂĂ�dƵŬŚŽůŵĂĂŶ�ǀƵŽƐŝĞŶ�
ϭϴϰϰʹϭϴϱϵ� ǀćůŝůůć� ƚƵƚƵƐƚƵĂŬƐĞĞŶ� ƚĂƌŬĞŵŵŝŶ� <ĂƌŽůŝŝŶŝͲ
ƐĞŶ� ŝŶƐƟƚƵƵƟŶ� ŬƌĂŶŝŽŬŽŬŽĞůŵĂĂŶ͕� ũĂ� ŶćŝĚĞŶ�ŵĂƚŬŽũĞŶ�
ĂŝŬĂŶĂ�ŚćŶ�ƚĞĞƚćƫ�ŽŵĂŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶƐĂ�ŬĂŶŶĂůƚĂ�ŵŝĞůĞŶͲ
ŬŝŝŶƚŽŝƐŝƐƚĂ�ŬĂƉƉĂůĞŝƐƚĂ�ŬŽƉŝŽŝƚĂ�ƚĂŝ�ƚƵƚŬŝ�ŶŝŝĚĞŶ�ŝŶĚĞŬƐŝͲ
ŵŝƚĂƚ� ũĂ� ĞƌŝƚǇŝƐƉŝŝƌƚĞĞƚ͘ϲϰ� ZĞƚǌŝƵƐ� Ğŝ� ƟĞƚćǀćƐƟ� ŬŽƐŬĂĂŶ�
ƚĞŚŶǇƚ� ǀĂƐƚĂǀŝĞƌĂŝůƵĂ� WŝĞƚĂƌŝŝŶ͕� ŵƵƩĂ� ŬŝƌũĞĞƚ� ŬĞƌƚŽǀĂƚ�
ŚćŶĞŶ�ŵĂƚŬĂŶŶĞĞŶ�ŵƵƵƚŽŝŶ� �ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ͕� ũĂ�ŚćŶ� ƚƵŶƐŝ�
ŚǇǀŝŶ�ŵŽŶŝĞŶ�ƵůŬŽŵĂŝƐƚĞŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽũĞŶ�ŬŽŬŽĞůŵĂƚ͘ϲϱ

<Ăƌů��ƌŶƐƚ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ� ũĂ��ŶĚĞƌƐ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ǀćůŝŶĞŶ�
ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚƚŽ� ŬĞƌƚŽŽ�ŵŽŶŝƐƚĂ� ŬĂůůŽŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ƌĂŬĞŶƚĂͲ
ŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀŝƐƚć�ŬćǇƚćŶŶƂŝƐƚć͘�<ŽŬŽĞůŵĂƚ͕�ũŽŝŚŝŶ�ƉĂŶŽƐͲ
ƚĞƫŝŶ�ƐĞŬć�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ĂŝŶĞŝƐƚŽŶĂ�ĞƩć�ŝƚƐĞŝƐĂƌǀŽŝƐĞŶĂ�
ŽƐĂŶĂ� ĂŬĂƚĞŵŝŽŝĚĞŶ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐŝĂ�ŵƵƐĞŽŝƚĂ͕� ǀĂĂƟǀĂƚ�
ŬĂƌƚƵƩĂũĂůƚĂĂŶ�ŬĞŬƐĞůŝćŝƐǇǇƩć�ũĂ�ŚǇǀŝć�ŬŽŶƚĂŬƚĞũĂ͘�dƵŶͲ
ƚĞŵĂůůĂ�ŽŝŬĞĂƚ� ŝŚŵŝƐĞƚ�ĂůŽŝƩĞůĞǀĂůůĂŬŝŶ�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝůůĂ�Žůŝ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƐ� ĂũĂŶƚĂƐĂŝƐƚĂĂ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶƐĂ� ƐƵŚƚĞĞůůŝƐĞŶ�
ŚĞůƉŽƐƟ͕�Ɛŝůůć� ůŝŝƩǇŵćůůć�ŽƐĂŬƐŝ� ůĂĂũĞŵƉĂĂ�ǀĂŝŚĚŽŶ�ǀĞƌͲ
ŬŽƐƚŽĂ�ŚćŶ�ƐĂĂƩŽŝ�ŶŽƉĞƵƩĂĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐƚĂ�
ƐĞŶ�Ğƌŝ�ǀĂŝŚĞŝƐƐĂ͘�sĂŝŬŬĂ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŚǇƂƚǇŝ�ǀĂŝŚͲ
ƚŽƐƵŚƚĞĞƐƚĂĂŶ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞĞŶ͕� ŵŝĞƐƚĞŶ� ǀćůŝŶĞŶ� ǇŚƚĞŝƐƚǇƂ�
Žůŝ� ǀĂƐƚĂǀƵŽƌŽŝƐƚĂ� ũĂ� ŚĞŝĚćŶ� ŽŶŶŝƐƚƵŝ� ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�
ƐŝũĂŝŶƟŶƐĂŬŝŶ�ƉƵŽůĞƐƚĂ�ƚƵŬĞĂ�ƚŽŝŶĞŶ�ƚŽŝƐƚĞŶƐĂ�ƉǇƌŝŶƚƂũć�
ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ� ŬĂƩĂǀĂŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ͘�
WŝĞƚĂƌŝŶ� ŬĞŝƐĂƌŝůůŝƐĞŶ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐĞŶ�
ŵƵƐĞŽŶ� ŬƌĂŶŝŽŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ůƵŽŬŝƩĞůƵ� ũĂ� ƚćǇĚĞŶƚćŵŝŶĞŶ�
ĂŶŶĞƫŝŶ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϰϮ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ƚĞŚƚćǀćŬƐŝ͕� ŵƵƩĂ�
ŬĂůůŽũĞŶ�ƟĞ�ŬŽŬŽĞůŵĂĂŶ�ǀĂĂƟ�ŚƵŽŵĂƩĂǀĂƐƟ�ƵƐĞĂŵŵĂŶ�
ƚŽŝŵŝũĂŶ� ƉĂŶŽƐƚĂ͘� dƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ͕� ŬŝƉƐŝŶǀĂůĂũĂƚ� ũĂ�
ŬŽŬŽ�ŵƵƵ�ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐƚĞŶ�ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝĞŶ�ǀĞƌŬŽƐƚŽ�ŽůŝǀĂƚ�
ŽƐĂůůŝƐŝĂ� ƟĞĚĞĂŬĂƚĞŵŝĂŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ŬĞŚŝƩćŵŝƐĞƐƐć͕� ũĂ�
ƐĂŵĂůůĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ƐĂĂƩŽŝ�ŽƐĂůƚĂĂŶ�ĂǀĂƚĂ�ŚĂůůŝŶŶŽŝŵĂŶƐĂ�

ŬŽŬŽĞůŵĂŶ�ŵƵŝĚĞŶ�ŬćǇƩƂƂŶ͘�EćŝŶ� ůĂĂũĞŶĞǀŝĞŶ�ǀĞƌŬŽƐͲ
ƚŽũĞŶ�ƐŝƐćŝƐĞƚ� ƌĞƐƵƌƐƐŝƚ� ƚƵůŝǀĂƚ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�ŵŽŶĞŶ�
ƵůŽƩƵǀŝůůĞ͕� Ɛŝůůć� ũĂŬĂŵĂůůĂ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶƐĂ� ĂǀŽŝŵĞƐƟ� ǀĞƌͲ
ŬŽƐƚŽŶ� ũćƐĞŶŝůůĞ� ũŽŬĂŝŶĞŶ� ƉĂƌĂŶƐŝ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĂĂŶ�
ƐĂĂĚĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�ŵŽŶŝƉƵŽůŝŶĞŶ�ĂŝŶĞŽƐƚŽ�ŽŵĂĂŶ�
ŬćǇƩƂƂŶƐć͘



<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ       ϵϯ

Viitteet

ϭ� ͟�ŚƵƌŝŶ� ŬǇůćƐƚć� ůƂǇƐŝŶ� ĞƌŝůĂŝƐŝĂ� Ɖćŝƚć͕� ŵǇƂƐ� ƚŽĚĞůůĂ� ƉŝƚŬŝć͘�
DĞŶŝŶ� ƐŝŝƐ� ůĂĂŬƐŽŝŚŝŶ͕� ũŽŝƐƐĂ�ƉƵŚƵƚĂĂŶ� ƌŽŵĂĂŶŝƐŝĂ� ŬŝĞůŝć͕� Ɛŝůůć�
ƐŝĞůƚć� ůǇŚǇƚŬĂůůŽŝƐĞƚ� ǀĂŝŬƵƩĂŝƐŝǀĂƚ� ŽůĞǀĂŶ� ĂůŬƵũĂĂŶ� ŬŽƚŽŝƐŝŶ͘�
sĂƌĂƐƟŶ�ŵƵƵƚĂŵĂŶ�ŬĂůůŽŶ�ŚĂƵƚĂŬĂŵŵŝŽŝƐƚĂ͕�ŬƵŶŶĞƐ�ĞƌćƐ�ĂŚͲ
ĚĂƐŵŝĞůŝŶĞŶ� ŚĞŶŐĞůůŝŶĞŶ� ĂƐĞƩƵŝ� ǀĂƐƚƵƐƚĂŵĂĂŶ� ƚŽŝŵŝĂŶŝ� ũĂ�
ũŽƵĚƵŝŶ� ůŽƉƵůƚĂ� ƉĂŬĞŶĞŵĂĂŶ��ŚƵƌŝƐƚĂ͕� ũŽƩĂ�ŵŝŶƵĂ� Ğŝ� ǀĂŶŐŝƚͲ
ƚĂŝƐŝ�ŬŝƌŬŽŶƌǇƂƐƚćũćŶć͘͟  sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�
ϳͬϭϵ͘Ϯ͘ϭϴϱϵ͕� �ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů� ϭϵϲϯ͘� <ćǇƚĞƩćǀćŶ� ůćŚĚĞũƵůŬĂŝƐƵŶ�
ŶŝŵĞƐƚć� ;�ŝŶ��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŶĚĞƌƐ��ĚŽůĨ�ZĞƚǌŝƵƐ�ƵŶĚ�
<Ăƌů� �ƌŶƐƚ� ǀŽŶ� �ĂĞƌͿ� ŬćǇƚĞƚććŶ� ƚćƐƐć� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� ůǇŚĞŶŶǇƐƚć�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů͘�<ććŶŶƂŬƐĞƚ�ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ͘
Ϯ�sŽŶ��ĂĞƌ�ǀćůƫ�ŬćǇƩćŵćƐƚć�ƐĂŶĂĂ�͟ƌŽƚƵ͟�ŽŵŝƐƐĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬͲ
ƐŝƐƐĂĂŶ�ũĂ� ũĂŬŽŝ�ŬĂŶƐĂƚ�ŵŝĞůƵƵŵŵŝŶ�͟ƚǇǇƉƉĞŝŚŝŶ͟�;ĚĞƌ�dǇƉƵƐͿ͘�
dćŵć�Žůŝ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůŬƵƉƵŽůĞŶ�ƟĞĚĞŵŝĞŚŝůůĞ�ƚǇǇƉŝůůŝƐƚć͕�ŵƵƚͲ
ƚĂ�ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶ�ƚŽŝƐĞůůĂ�ƉƵŽůŝƐŬŽůůĂ�͟ƌŽƚƵ͟ͲƚĞƌŵŝć�ĂůĞƫŝŶ�ŬćǇƩćć�
ǇůĞŝƐĞƐƟ͘ <Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�sŝŚĂǀĂŝŶĞŶ�ϭϵϴϱ͕�Ϯϳϴ͖�<ĞŵŝůćŝŶĞŶ�ϭϵϵϰ͕�ϲϯ͖�
dĂŵŵŝŬƐĂĂƌ�ϮϬϬϵ͕�ϭϰϮ͘
3 �ŵďƌǇŽůŽŐŝĂ� Ğůŝ� ĂůŬŝŽŬĞŚŝƚǇƐŽƉƉŝ� ŽŶ� ĂůŬŝŽŶ� ƌĂŬĞŶŶĞƩĂ� ũĂ�
ŬĞŚŝƚǇƐƚć� ƚƵƚŬŝǀĂ� ƟĞƚĞĞŶĂůĂ͘� sŽŶ� �ĂĞƌ� ƚƵŶŶĞƚĂĂŶ�ŵƵŶĂƐŽůƵŶ�
ůƂǇƚćũćŶć�ũĂ�ƐĞŶ�ŵǇƂƚć�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϮϴ�ũƵůŬĂŝƐĞŵĂƐƚĂĂŶ�ƚĞŽŬƐĞƐƚĂ 
mďĞƌ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�dŚŝĞƌĞ͕�ũŽƐƐĂ�ŚćŶ�ƚĂƌũŽĂĂ�
ŬŽŬŽŶĂŝƐǀĂůƚĂŝƐĞŶ�ĞƐŝƚǇŬƐĞŶ�ĂůŬŝŽŶ�ŬĞŚŝƚǇŬƐĞƐƚć͘�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�dĠƚƌǇ�
ϭϵϲϱ͕�ϰϲϬʹϰϲϮ͘
ϰ� WŽůǇŵĂĂƫƐĞƐƐĂ� ƟĞĚĞŬƵůƩƵƵƌŝƐƐĂ� ŝŚĂŝůƟŝŶ� ƉŽůǇŵĂƟĂĂ� Ğůŝ�
ǇůĞŝƐŶĞƌŽƵƩĂ͘
ϱ�dĂŵŵŝŬƐĂĂƌ�ϮϬϬϵ͕�ϭϯϵ͘
ϲ�<ĞŵŝůćŝŶĞŶ�ϭϵϵϰ͕�ϯϵ͘
ϳ�&ƵůĨŽƌĚ�Θ�>ĞĞ�Θ�<ŝƚƐŽŶ�ϮϬϬϰ͕�ϭϯϭ͘
ϴ�<ĂůůŽŝŶĚĞŬƐŝ͕� ũŽŶŬĂ��͘��͘�ZĞƚǌŝƵƐ� ũƵůŬŝƐƟ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϴϰϮ� ůƵŽŶͲ
ŶŽŶƚƵƚŬŝũŽŝĚĞŶ�ŬŽŬŽƵŬƐĞƐƐĂ�dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ͕�ůĂƐŬĞƫŝŶ�ƐƵŚƚĞƵƩĂͲ
ŵĂůůĂ� ƉććŬĂůůŽŶ� ƐƵƵƌŝŶ� ůĞǀĞǇƐ� ƐĞŶ� ƐƵƵƌŝŵƉĂĂŶ� ƉŝƚƵƵƚĞĞŶ͘�
dćůůć� ǀĞƌƚĂƵƐƐƵŚƚĞĞůůĂ� ƵƐŬŽƫŝŶ� ƉǇƐƚǇƩćǀćŶ� ĞƌŽƩĂŵĂĂŶ� ŶƐ͘�
ƉŝƚŬćŬĂůůŽŝƐĞƚ�ũĂ�ůǇŚǇƚŬĂůůŽŝƐĞƚ�ŝŚŵŝƐƚǇǇƉŝƚ͘�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�,ĂŐĞƌŵĂŶ�
ϮϬϬϲ͕�ϭϲϵ͘
ϵ�<ĂůŽũĂ�ƚƵƚŬŝǀĂ�ďŝŽůŽŐŝĂŶ�ĂůĂƟĞĚĞ͘
ϭϬ�<ĂůůŝŽŝŶĞŶ�ϮϬϬϯ͕�ϴϰ͘
ϭϭ�tǇŚĞ�ϮϬϬϳ͕�ϲϬʹϲϰ͘
ϭϮ�/ƐĂŬƐƐŽŶ�ϮϬϬϱ͕�ϲϵ͘
ϭϯ�/ƐĂŬƐƐŽŶ�ϮϬϬϭ͕�ϲϵ͖�/ƐĂŬƐƐŽŶ�Θ�:ŽŬŝƐĂůŽ�ϮϬϬϱ͕�ϭϰϮ͘
ϭϰ�,ĂŐĞƌŵĂŶ�ϮϬϬϲ͕�ϭϳϮ͘

ϭϱ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ� Ϯϲ͘ϱ͘ϭϴϱϴ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϭϲ� sĂƐƚĂ� ǀƵŽĚĞŶ� ϭϴϲϬ� 'ƂƫŶŐĞŶ� ŬŽŶĨĞƌĞŶƐƐŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŽŝ�
ŬƌĂŶŝŽŵĞƚƌŝĂŶ�ŬćǇƚćŶƚƂũć��ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ͕�ǀĂŝŬŬĂŬŝŶ�ǀĂƐƚĂ�WŽŚũŽŝƐͲ
ŵĂŝĚĞŶ� ũĂ� ƐĂŬƐĂůĂŝƐĞŶ� ŬŝĞůŝĂůƵĞĞŶ� ƐŝƐćůůć͘� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� /ƐĂŬƐƐŽŶ�
ϮϬϬϭ͕�ϳϬ͘
ϭϳ� �ůƵŵĞŶďĂĐŚŝŶ� ƚĞŽƌŝĂ� ƉĞƌƵƐƚƵŝ� ŬĂŚƚĞĞŶ� ƐĂĂŵĞůĂŝƐŬĂůůŽŽŶ͕�
ǇŚƚĞĞŶ�ƐƵŽŵĂůĂŝƐŬĂůůŽŽŶ�ũĂ�ǇŚƚĞĞŶ�ŵŽŶŐŽůŝŬĂůůŽŽŶ͘�Ećŝƚć�ǀĞƌͲ
ƚĂŝůĞŵĂůůĂ�ŚćŶ�ƉććƚǇŝ� ƚĞŽƌŝĂĂŶ� ƐƵŽŵĂůĂŝƐƚĞŶ͕� ƐĂĂŵĞůĂŝƐƚĞŶ� ũĂ�
ŵŽŶŐŽůŝĞŶ�ƐƵŬƵůĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͘ <Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�<ŝůƉĞůćŝŶĞŶ�ϭϵϴϱ͕�ϭϲϱ͘
ϭϴ�,ĂŐĞƌŵĂŶ�ϮϬϬϲ͕�ϭϳϯʹϭϳϰ͘
ϭϵ�sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů 
ϭϵϲϯ͘
ϮϬ� sŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌƵŝŬƐĞůůĞ� <ƂŶŝŐƐďĞƌŐŝƐƐć� Ϯϰ͘ϭϭ͘ϭϴϱϴ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
Ϯϭ�/ƐĂŬƐƐŽŶ�ϮϬϬϭ͕�ϴϰ͘
ϮϮ� sŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ� ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
Ϯϯ�sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů 
ϭϵϲϯ͘
Ϯϰ� sŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ� ϭϬͬϮϱ͘ϱ͘ϭϴϱϴ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
Ϯϱ�dĞƌŵŝ͕� ũŽƚĂ�ǀŽŶ��ĂĞƌ�ŬćǇƩćć�ƉƵŚƵĞƐƐĂĂŶ�ĂŝĚŽŝƐƚĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ�
ƉććŬĂůůŽŝƐƚĂ� ŬŽŶƚƌĂƐƟŶĂ� ŬŝƉƐŝǀĂůŽŬƐŝůůĞ͘� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ�
ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�ϭϰͬϮϲ͘ϳ͘ϭϴϰϱ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
Ϯϲ��ŽůŝŽŬĞĨĂĂůŝ�Ğůŝ�ƉŝƚŬćŶŵƵŽƚŽŝŶĞŶ�ŬĂůůŽ͘
Ϯϳ�sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů 
ϭϵϲϯ͘
Ϯϴ� ͟sŽŝŬŽ� ŬĞŶƟĞƐ� ŬĂŝǀĂƵƩĂĂ� ƵƵƐŝĂ� ŚĂƵƚŽũĂ� ŬŽŚƚƵƵůůŝƐĞůůĂ� ŬŽͲ
ƌǀĂƵŬƐĞůůĂ͍��Ŷ� ƚƵŽ�ŵƵŬĂŶĂŶŝ�ƉĂůũŽĂ� ƌĂŚĂĂ͕� ǀĂŝŶ�ϮϬϬ� Ĩƌ͘ � ŽůŝƐŝŶ�
ǀĂůŵŝƐ�ŬćǇƩćŵććŶ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ĞƩć�ŬĂŝǀĂƵƩĂŝƐŝŶ�ŚĂƵƚŽũĂ�Ɛŝůƚć�ĂũĂůͲ
ƚĂ͕�ũŽƐ�ŶŝŵŝƩćŝŶ�ǀŽŝƐŝŶ�ůƵŽƩĂĂ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ĞƩć�ƐĂŝƐŝŶ�ĞŶĞŵŵćŶ�ƚĂŝ�
ǀćŚĞŵŵćŶ� ŬŽŬŽŶĂŝƐŝĂ� ƉććŬĂůůŽũĂ͘͟  sŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌŝƵŬͲ
ƐĞůůĞ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�Ϯͬϭϰ͘ϴ͘ϭϴϱϴ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
Ϯϵ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ� ϰ͘ϵ͘ϭϴϱϴ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϯϬ�&ƵůĨŽƌĚ�Θ�>ĞĞ�Θ�<ŝƚƐŽŶ�ϮϬϬϰ͕�ϭϯϴ͘
ϯϭ� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�
ϭϰͬϮϲ͘ϳ͘ϭϴϰϱ͕� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ�
ϯϭ͘ϴ͘ϭϴϰϴ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϯϮ�&ƵůĨŽƌĚ�Θ�>ĞĞ�Θ�<ŝƚƐŽŶ�ϮϬϬϰ͕�ϭϯϭ͘



ϵϰ

ϯϯ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŝƌũĞ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝůůĞ�dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ�ϰ͘ϯ͘ϭϴϰϲ͕�ǀŽŶ��ĂͲ
ĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�ϭϵ͘ϰ͘ϭϴϱϴ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϯϰ� sŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌƵŝŬƐĞůůĞ� WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ� ϳͬϭϵ͘Ϯ͘ϭϴϱϵ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϯϱ�͟EǇƚ�ŚĂůƵĂŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŚŝƵŬĂŶ�ŬƵǀĂŝůůĂ�ŬĂůůŽĂ͕ ũŽƚĂ�ǀĂƌĂƐƚĂĞƐͲ
ƐĂ�ũŽƵĚƵŝŶ͕�ĞŶ�ŶǇƚ�ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞƐƟ�ŚĞŶŐĞŶǀĂĂƌĂĂŶ͕�ŵƵƩĂ�ǀĂĂƌĂĂŶ�
ƚƵůůĂ� ƉĂŚŽŝŶƉŝĚĞůůǇŬƐŝ� ͘͘͘͟ � sŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌƵŝŬƐĞůůĞ� WŝĞƚĂͲ
ƌŝƐƐĂ�ϳͬϭϵ͘Ϯ͘ϭϴϱϵ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϯϲ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ� ϳ͘ϯ͘ϭϴϱϵ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϯϳ�<ŽƌŚŽŶĞŶ�ϭϵϴϵ͕�ϮϮϭ͘
ϯϴ�EǇŬǇŝƐĞƚ�ŵĂŶƐŝƚ͘
ϯϵ�͟ ͘͘͘ĞƌćƐ�;ƚƵƚŬŝŵƵƐͿ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂ͕�ZĞŐƵůǇ�ũŽƚĂ�ŽůŝŶ�ƉǇǇƚćŶǇƚ�ŚĂŶŬͲ
ŬŝŵĂĂŶ�ŵŝŶƵůůĞ�sŽŐƵůŝŶ�ŬĂůůŽŶ͕�Ğŝ�Ɛŝŝƚć�ŚǇǀćƐƚć�ǀĂŝŶ�ŵĞŶĞƩćŶǇƚ�
ǀŽŐƵůŝĞŶ� ƐƵŽƐŝŽƚĂ͕� ǀĂĂŶ� ůćŚĞƐƚƵůŬŽŽŶ� ŚĞŶŬĞŶƐć͕� ŬƵŶ� ŚćŶĞŶ�
ŬŝŵƉƉƵƵŶƐĂ�ŚǇƂŬćƫŝŶ�ƉƵƵŬŬŽ�ŬŽƵƌĂƐƐĂ�ĞƌććƐƐć�ŬǇůćƐƐć͘͘͘͟  sŽŶ�
�ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϰϬ� sŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌƵŝŬƐĞůůĞ� WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ� ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϰϭ�dƌĞĂƚŐŽůĚ�ϭϵϲϴ͕�ϭϬϮ͘
ϰϮ��Ɛŝŵ͘�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�ϭϰͬϮϲ͘ϳ͘ϭϴϰϱ͕�
ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŝƌũĞ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝůůĞ�ϯϭ͘ϴ͘ϭϴϰϴ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϰϯ�dĂůŽƵƐƟĞƚĞŝůŝũć�dŚŽŵĂƐ�DĂůƚŚƵƐŝŶ�ƚĞŽƌŝĂ�ĞŶŶƵƐƟ��ƵƌŽŽƉĂŶ�
ǀćĞƐƚƂŶŬĂƐǀƵŶ� ŵŽŶŝŶŬĞƌƚĂŝƐƚƵǀĂŶ� ŐĞŽŵĞƚƌŝƐĞŶ� ŵĂůůŝŶ� ŵƵͲ
ŬĂŝƐĞƐƟ� ƌƵŽĂŶƚƵŽƚĂŶŶŽŶ� ŬĂƐǀĂĞƐƐĂ� ǀĂŝŶ� ůŝŶĞĂĂƌŝƐĞƐƟ͕� ŵŝŬć�
ũŽŚƚĂŝƐŝ� ǀććũććŵćƩƂŵććŶ� ƌĂǀŝŶŶŽŶ� ŵććƌćŶ� ǀćŚĞŶƚǇŵŝƐĞĞŶ�
ŚĞŶŬĞć�ŬŽŚƟ͘�dćŵć�ŬĞŚŝƚǇƐ�ũŽŚƚĂŝƐŝ�DĂůƚŚƵƐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ĞŶŶĞŵͲ
ŵŝŶ� ƚĂŝ� ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ� ŬĞƐƚćŵćƩƂŵććŶ� ƌĂǀŝŶŶŽŶ� ƉƵƵƩĞĞƐĞĞŶ�
�ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ͕�ŵŝŶŬć�ǀƵŽŬƐŝ�ŵŽŶĞƚ�ŵĂĂƚ�ŽůŝǀĂƚŬŝŶ�ũŽ�ǀĂůůĂŶŶĞĞƚ�
ŝƚƐĞůůĞĞŶ�ŵĂĂƚĂ� ƚƌŽƉŝŝŬŝƐƚĂ�ŬĂƩĂĂŬƐĞĞŶ� ƚƵůĞǀĂŶ�ĞůŝŶƚĂƌǀŝŬĞƉƵͲ
ůĂŶ͘ <Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�dĂŵŵŝŬƐĂĂƌ�ϮϬϬϵ͕�ϭϰϭ͘
ϰϰ�dĂŵŵŝŬƐĂĂƌ�ϮϬϬϵ͕�ϭϰϭ͘
ϰϱ� ̨̡̨̛̥̪̖̬̯̬̭̖̌� ̡̨̬̱̭̭̖� ̴̸̨̡̨̛̖̬̖̭̖̐̐̌� ̨̨̺̖̭̯͕̍̏� ƉĞͲ
ƌƵƐƚĞƫŝŶ�ϭϴϰϱ͘
ϰϲ��ĞƌĞůŽǁŝƚĐŚ�ϭϵϵϬ͕�Ϯϲϲ͘
ϰϳ� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� Ɛ͘ů͘� ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�^ĂŶŐů�ϮϬϬϵ͕�ϰϯ͘
ϰϴ� ͟<ŽƌŬĞĂͲĂƌǀŽŝŶĞŶ� ŚĞƌƌĂ� WƌŽĨĞƐƐŽƌŝ͊� dĞ� ŽůĞƩĞ� ƚŽŝŵŝŶĞĞƚ� ũŽ�
ƵƐĞĂŵŵĂŶ� ǀƵŽĚĞŶ� ĂũĂŶ� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ� ŬƌĂŶŝŽƐŬŽƉŝĂŶ� ƉĂƌŝƐƐĂ� ũĂ�
ŽůĞƩĞ� ƐĂĂŶĞĞƚ� ŬŽŬŽŽŶ� ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝƐĞŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ŬĂůůŽũĂ͘�
KůĞŶ�ǀŝŝŵĞ�ĂŝŬŽŝŶĂ�ǇƌŝƩćŶǇƚ�ƚćǇĚĞŶƚćć�ǀŝĞůć�ŚǇǀŝŶ�ƉƵƵƩĞĞůůŝƐƚĂ�
ŬƌĂŶŝŽůŽŐŝƐƚĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂĂŵŵĞ͘�^ĂůůŝŬĂĂ�ŵŝŶƵŶ�ƐŝŝƐ�ƚćƚĞŶ�ĞŚĚŽƚͲ

ƚĂĂ�ǀĂƐƚĂǀƵŽƌŽŝƐƚĂ�ǀĂŝŚƚŽĂ͘͟ �sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�
ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϰϵ� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ�
ϰ͘ϯ͘ϭϴϰϲ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϱϬ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŝƌũĞ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝůůĞ�dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ�ϰ͘ϯ͘ϭϴϰϲ�
ũĂ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ� ϯϭ͘ϴ͘ϭϴϰϴ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϱϭ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕�ǀŽŶ�
�ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�ϭϵ͘ϰ͘ϭϴϱϴ͕�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŝƌũĞ�
ǀŽŶ��ĂĞƌŝůůĞ�dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ�ϭϭ͘ϱ͘ϭϴϱϴ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϱϮ�sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů 
ϭϵϲϯ͘
ϱϯ� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐͲ
ƐĂ� Ϯϲ͘ϱ͘ϭϴϱϴ͕� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�
Ϯͬϭϰ͘ϴ͘ϭϴϱϴ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϱϰ�͟�ŶŶĞŶ�ŬĂŝŬŬĞĂ�ƉǇǇĚćŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ͕�ĞƩć�ŶćŬŝƐŝƩĞ�ƐĞŶ�ǀĂŝǀĂŶ͕�
ĞƩć�ĂŶƚĂŝƐŝƩĞ�ŬŽƉŝŽŝĚĂ�ůƵĞƩĞůŽŶ�ŬĂŝŬŝƐƚĂ�ŬĂůůŽŝƐƚĂŶŶĞ͕�ũŽƩĂ�ǀŽŝ�
ĞƐŝƩćć�ƚĂƌŬŬŽũĂ�ƚŽŝǀĞŝƚĂ�ŶŝŝƐƚć�ŬĂůůŽŝƐƚĂ͕�ũŽŝƐƚĂ�ƚŽŝǀŽŽ�ŬŝƉƐŝǀĂůŽŬͲ
ƐĞŶ͘͟  sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚͲ
ƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϱϱ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�Ɛ͘ů͘�ϭϬ͘ϵ͘ϭϴϰϰ͕�ǀŽŶ�
�ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�ϭϰͬϮϲ͘ϳ͘ϭϴϰϱ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů 
ϭϵϲϯ͘
ϱϲ� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ�
Ϯϲ͘ϱ͘ϭϴϱϴ͕�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŝƌũĞ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝůůĞ�dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ�ϳ͘ϯ͘ϭϴϱϵ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϱϳ� ͟^ŝůůŽŝŶ� ŵŝŶƵůůĞ� ƚƵůŝ� ŵŝĞůĞĞŶ͕� ĞƩĞŝǀćƚŬƂ� ďĂƐŬŝƚ� ŬĞŶƟĞƐ�
ŽůŝƐŝ� ƐĂŵĂŶůĂŝƐŝĂ͘�DŝŶć�ĞŶ�ŽůĞ�ŬŽƐŬĂĂŶ�ŶćŚŶǇƚ�ďĂƐŬŝƉććƚć͘�dĞ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŽŵŝƐƚĂƩĞ� ƐĞůůĂŝƐĞŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂƐƐĂŶŶĞ͘� dŽŝǀĞĞŶŝ� ŽůŝƐŝ�
ƐŝŝƐ͕� ĞƩć� ƉŝĂŶ� ŽƩĂŝƐŝƩĞ� ƚćƌŬĞŝŵŵćƚ� ŵŝƚĂƚ� �ĂƐŬŝŬĂůůŽƐƚĂŶŶĞ͕�
ŶŝŵŝƩćŝŶ� ƉŝƚƵƵĚĞŶ͕� ƐƵƵƌŝŵŵĂŶ� ůĞǀĞǇĚĞŶ� ũĂ� ŬŽƌŬĞƵĚĞŶ� ͲͲ͘�
DŝŬćůŝ�ƉǇƐƚǇƩĞ�ŝůŵĂŶ�ĂũĂŶŚƵŬŬĂĂ�ůŝƐććŵććŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƉƌŽĮŝůŝůƵͲ
ŽŶŶŽŬƐĞŶ͕�ŶŝŝŶ�Ɛŝƚć�ƉĂƌĞŵƉŝ͘͟  sŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�WŝĞͲ
ƚĂƌŝƐƐĂ�ϳͬϭϵ͘Ϯ͘ϭϴϱϵ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϱϴ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ� ϮϮ͘ϳ͘ϭϴϯϵ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϱϵ�<ĂůůŝŽŝŶĞŶ�ϮϬϬϮ͕�ϱϬʹϱϭ͘
ϲϬ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�ǀŽŶ��ĂĞƌŝŶ�ŬŝƌũĞ�ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ�WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ�ϳͬϭϵ͘Ϯ͘ϭϴϱϵ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϲϭ� sŽŶ� �ĂĞƌŝŶ� ŬŝƌũĞ� ZĞƚǌŝƵŬƐĞůůĞ� WŝĞƚĂƌŝƐƐĂ� ϭϰͬϮϲ͘ϳ͘ϭϴϰϱ͕�
�ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϲϮ�<ĂůůŝŽŝŶĞŶ�ϮϬϬϮ͕�ϱϮ͘
ϲϯ�/ƐĂŬƐƐŽŶ�ϮϬϬϭ͕�ϴϰ͘



<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ       ϵϱ

ϲϰ� <Ɛ͘� ĞƐŝŵ͘� ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀŽŶ� �ĂĞƌŝůůĞ� dƵŬŚŽůŵĂƐƐĂ�
Ϯͬϭϰ͘ϴ͘ϭϴϱϴ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ͘
ϲϱ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�ZĞƚǌŝƵŬƐĞŶ�ŬŝƌũĞ�ǀŽŶ��ĂĞƌŝůůĞ�ϯϭ͘ϴ͘ϭϴϰϴ͕��ƌŝĞĨǁĞĐŚͲ
ƐĞů�ϭϵϲϯ͘�

Lähdeluettelo

�ůŬƵƉĞƌćŝƐĂŝŶĞŝƐƚŽ

ZĞƚǌŝƵƐ͕� �ŶĚĞƌƐ��ĚŽůĨ͖� sŽŶ��ĂĞƌ͕ � <Ăƌů� �ƌŶƐƚ͗��ŝŶ� �ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �ŶĚĞƌƐ� �ĚŽůĨ� ZĞƚǌŝƵƐ� ƵŶĚ� <Ăƌů� �ƌŶƐƚ� ǀŽŶ� �ĂĞƌ͘�Dŝƚ�
�ŝŶůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�ŚĞƌĂƵƐŐĞďĞŶ�ǀŽŶ��ĞŶŶŽ�KƩŽǁ͘�
<ƵŶŐůŝŐĂ�^ǀĞŶƐŬĂ�sĞƚĞŶƐŬĂƉƐĂŬĂĚĞŵŝĞŶƐ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�///͘��ůŵƋǀŝƐƚ�
Θ�tŝŬƐĞůů͕�hƉƉƐĂůĂ�ϭϵϲϯ͘��ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů�ϭϵϲϯ

dƵƚŬŝŵƵƐŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ

�ůƵŵďĞƌŐĂ͕� ZĞŶĂƚĞ͗� �͘� :͘� ^ũƂŐƌĞŶ Ɛ͛� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŝǀƐ͕�
ϭϴϰϲʹϭϴϱϮ͘��ĞĮŶŝŶŐ�̂ ĞůĨ͕ ��ƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ZƵƐͲ
ƐŝĂ�^ĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ�ƚŽ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��Ě͘�DŝĐŚĂĞů��ƌĂŶĐŚ͘�
&ŝŶŶŝƐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �,ĞůƐŝŶŬŝ�ϮϬϬϵ͕�ϱϭϵʹϱϯϯ͘ 

�ƌĂŶĞ͕� ^ƵƐĂŶ��͗͘��ŽůůĞĐƟŶŐ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� �ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ� ŝŶ� �ĂƌůǇ�
EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�'ĞƌŵĂŶǇ͘��ŽƌŶǁĂůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ŽƌŶͲ
ǁĂůů�ϮϬϬϬ͘�

�ƌŽƐƐ͕��ŶƚŚŽŶǇ͗�´dŚĞŵ͗�ZƵƐƐŝĂŶƐ�ŽŶ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͘�EĂƟŽŶĂů�/ĚĞŶͲ
ƟƚǇ� ŝŶ� ZƵƐƐŝĂŶ� �ƵůƚƵƌĞ͘� �ĚƐ͘� ^ŝŵŽŶ� &ƌĂŶŬůŝŶ͕� �ŵŵĂ� tŝĚĚŝƐ͘�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϮϬϬϰ͕�ϳϰʹϵϮ͘

&ƵůĨŽƌĚ͕�dŝŵ�Θ�>ĞĞ͕��ĞďďŝĞ�Θ�<ŝƚƐŽŶ͕�WĞƚĞƌ�:͗͘�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƟĐ��ƌĂ͕��ŽĚŝĞƐ�ŽĨ�<ŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϮϬϬϰ͘

,ĂŐĞƌŵĂŶ͕�DĂũĂ͗��Ğƚ�ZĞŶĂ�>ĂŶĚĞƚ͕�Žŵ�ŬŽŶƐƚĞŶ�ĂƩ�ƵƉƉĮŶŶĂ�
ƐŝŶĂ�ĨƂƌĨćĚĞƌ͘  WƌŝƐŵĂ͕�t^��ŽŽŬǁĞůů͕��ŽƌŐĊ�ϮϬϬϲ͘

/ƐĂŬƐƐŽŶ͕� WĞŬŬĂ� Θ� :ŽŬŝƐĂůŽ� :ŽƵŬŽ͗� <ĂůůŽŶŵŝƩĂĂũŝĂ� ũĂ� ƐŬŝŶĞũć͘ 
>/<�Ͳ�ŬƵƐƚĂŶŶƵƐ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϮϬϬϱ͘

/ƐĂŬƐƐŽŶ͕� WĞŬŬĂ͗� <ƵŵŵĂ� ŬƵǀĂũĂŝŶĞŶ͘� <ƵƐƚĂŶŶƵƐ� WƵŶƚƐŝ͕� :ǇͲ
ǀćƐŬǇůć�ϮϬϬϭ

<ĞŵŝůćŝŶĞŶ͕��ŝƌĂ͗�^ƵŽŵĂůĂŝƐĞƚ͕�ŽƵƚŽ�ƉŽŚũŽůĂŶ�ŬĂŶƐĂ͘�ZŽƚƵƚĞŽͲ
ƌŝĂƚ� ũĂ� ŬĂŶƐĂůůŝŶĞŶ� ŝĚĞŶƟƚĞĞƫ͘� ^ƵŽŵĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ� ^ĞƵƌĂ͕�
,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐŝĂ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐŝĂ�ϭϳϳ͘�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϵϰ͘

<ŝůƉĞůćŝŶĞŶ͕�:ŽƵŬŽ͗�ZŽƚƵƚĞŽƌŝĂƚ�ůćŶƟƐŝƐƚć�ƐƵŽŵĂůĂŝƐͲƵŐƌŝůĂŝƐŝƐƚĂ�
ŬĂŶƐŽŝƐƚĂ� <ĞƐŬŝͲ�ƵƌŽŽƉĂŶ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĂƐƐĂ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ũĂ�
ƐƵŽŵĂůĂŝƐƚĞŶ�ƌĞĂŬƟŽƚ�ŶŝŝŚŝŶ͘�DŽŶŐŽůĞũĂ�ǀĂŝ�ŐĞƌŵĂĂŶĞũĂ�ʹ�ƌŽͲ
ƚƵƚĞŽƌŝŽŝĚĞŶ�ƐƵŽŵĂůĂŝƐĞƚ͘�dŽŝŵ͘��ŝƌĂ�<ĞŵŝůćŝŶĞŶ͘�^ƵŽŵĞŶ�ŚŝƐͲ^ƵŽŵĞŶ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�ƐĞƵƌĂ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϴϱ͕�ϭϲϯʹϭϵϰ͘



ϵϲ

<ŶŝŐŚƚ͕�EĂƚŚĂŶŝĞů͗�^ĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞůĨ�ŝŶ�ƚĞŚ�KƚŚĞƌ͘ ��ƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲZƵƐƐŝĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ͕ �
ϭϴϰϱʹϭϴϲϬ͘��ĞĮŶŝŶŐ�̂ ĞůĨ͘ ��ƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ZƵƐͲ
ƐŝĂ͕�^ĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ�ƚŽ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��Ě͘�DŝĐŚĂĞů��ƌĂŶĐŚ͘�
dŚĞ�&ŝŶŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �sĂŶƚĂĂ�ϮϬϬϵ͕�ϭϭϳʹϭϯϴ͘

<ŽƌŚŽŶĞŶ͕� DŝŬŬŽ͗� hƌĂůŝůĂŝƐƚĞŶ� ŬĂŶƐŽũĞŶ� ũĂ� ŬŝĞůƚĞŶ� ƚƵƚŬŝũŽŝƚĂ͘�
DĂƚŬĂͲĂƌŬŬƵ͕�^ƵŽŵĂůĂŝƐŝĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝƚĂ͘�dŽŝŵ͘�DĂƌŬͲ
ŬƵ�>ƂǇƚƂŶĞŶ͘�^ƵŽŵĂůĂŝƐĞŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƐĞƵƌĂ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϴϵ͕�
ϮϭϲʹϮϳϭ͘

>ŝĞĚŵĂŶ͕� ^ǀĞŶͲ�ƌŝĐ͗� /� ƐŬƵŐŐĂŶ� Ăǀ� ĨƌĂŵƟĚĞŶ͘� DŽĚĞƌŶŝƚĞƚĞŶƐ�
ŝĚĠŚŝƐƚŽƌŝĂ͘��ŽŶŶŝĞƌ͕ �^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ϭϵϵϴ͘

<ĂůůŝŽŝŶĞŶ͕�DŝŬĂ͗�sĞƌŬŽƐƚŽŝƚƵ�ƟĞƚŽ͘� /ŶĨŽƌŵĂĂƟŽ� ũĂ�ƵůŬŽŵĂŝƐĞƚ�
ŵĂƌŬŬŝŶĂƚ� �ĂŚůƐƚƌƂŵŝŶ� ŬĂƵƉƉĂŚƵŽŶĞĞŶ� ůŝŝŬĞƚŽŝŵŝŶŶĂƐƐĂ�
ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ͘�^ƵŽŵĂůĂŝƐĞŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƐĞƵƌĂ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϮϬϬϯ͘�

^ƚĂŐů͕�:ƵƐƟŶ͗��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂ�ĨƌŽŵ�,ĞƌďĞƌƐƚĞŝŶ�ƚŽ�^ũƂŐƌĞŶ�
Ͳ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ϭϱϰϵʹϭϴϱϬ͘��ĞĮŶŝŶŐ� ^ĞůĨ͘ � �ƐƐĂǇƐ�
ŽŶ� ĞŵĞƌŐĞŶƚ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ� ŝŶ� ZƵƐƐŝĂ͕� ^ĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ� ƚŽ� EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�
�ĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��Ě͘�DŝĐŚĂĞů��ƌĂŶĐŚ͘�dŚĞ�&ŝŶŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �
,ĞůƐŝŶŬŝ�ϮϬϬϵ͕�ϭϯϵʹϭϱϭ͘

dĂŵŵŝŬƐĂĂƌ͕ � �ƌŬŝ͗� dŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�<Ăƌů� �ƌŶƐƚ� ǀŽŶ��ĂĞƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZƵƐƐŝĂŶ� �ŵƉŝƌĞ͕� ϭϴϭϵʹ
ϭϴϳϴ͘��ĞĮŶŝŶŐ� ^ĞůĨ͘ � �ƐƐĂǇƐ� ŽŶ� ĞŵĞƌŐĞŶƚ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ� ŝŶ� ZƵƐƐŝĂ͕�
^ĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ�ƚŽ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��Ě͘�DŝĐŚĂĞů��ƌĂŶĐŚ͘�dŚĞ�
&ŝŶŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �,ĞůƐŝŶŬŝ�ϮϬϬϵ͕�ϭϯϵʹϭϱϭ͘

dĂƚŽŶ͕�ZĠŶĞ͗�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘��Ě͘�ZĞŶĠ�dĂƚŽŶ͘�dŚĂŵĞƐ�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ͕�
>ŽŶĚŽŶ�ϭϵϲϱ͕�ϭʹϯ͘

dƌĞĂĚŐŽůĚ͕��ŽŶĂůĚ�t͗͘�dŚĞ�WĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ͘�dŚĞ�WĞĂƐĂŶƚ�
ŝŶ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ��ĞŶƚƵƌǇ�ZƵƐƐŝĂ͘��Ě͘�tĂǇŶĞ�^͘�sƵĐŝŶŝĐŚ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�^ƚĂŶĨŽƌĚ�ϭϵϲϴ͕�ϳϮʹϭϬϳ͘�

sŝŚĂǀĂŝŶĞŶ͕� dŝŵŽ͗� sĞŶćůćŝƐŝć� ũĂ� ŶĞƵǀŽƐƚŽůŝŝƩŽůĂŝƐŝĂ� ŬćƐŝƚǇŬƐŝć�
ƐƵŽŵĂůĂŝƐŝƐƚĂ�ũĂ�ŚĞŝĚćŶ�ƌŽƚƵŽŵŝŶĂŝƐƵƵŬƐŝƐƚĂĂŶ͘�DŽŶŐŽůĞũĂ�ǀĂŝ�
ŐĞƌŵĂĂŶĞũĂ�ʹ�ƌŽƚƵƚĞŽƌŝŽŝĚĞŶ�ƐƵŽŵĂůĂŝƐĞƚ͘�dŽŝŵ͘��ŝƌĂ�<ĞŵŝůćŝͲ
ŶĞŶ͘�^ƵŽŵĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�ƐĞƵƌĂ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϴϱ͕�ϮϲϵʹϮϵϰ͘

tǇŚĞ͕� :ŽŚŶ�ǀĂŶ͗�dŚĞ��ŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�WŚƌĞŶŽůŽŐǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�WƵďůŝĐ�
>ĞĐƚƵƌŝŶŐ͘� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘� EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�
^ŝƚĞƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��ĚƐ͘��ŝůĞĞŶ�&ǇĨĞ͕��ĞƌŶĂƌĚ�>ŝŐŚƚŵĂŶ͘�dŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϬϳ͕�ϲϬʹϵϲ͘
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sŝƌƉŝ�>ƵŽŵĂ

<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝ�Žůŝ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůƵƐƐĂ�sćůŝŵĞƌĞŶ�ĂůƵĞĞŶ�
ƐƵƵƌŝŶ�ŬĂƵƉƵŶŬŝ�ũĂ�ŽƐŵĂŶŝĞŶ�ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ�ŬĞƐŬƵƐ͘ <ĂƵͲ
ƉƵŶŬŝůĂŝƐƚĞŶ� Ğůćŵć��ŽƐƉŽƌŝŶƐĂůŵĞŶ�ŵŽůĞŵŵŝŶ� ƉƵŽůŝŶ�
Žůŝ� ǀŝůŬĂƐƚĂ� ũĂ� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐƚć͘� <ƵŬŽŝƐƚĂǀĂ� ŬĂƵƉĂŶŬćǇŶͲ
Ɵ͕� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝŶĞŶ� ƉŽůŝƟŝŬŬĂ� ũĂ ŚǇǀć� ŵĂĂŶƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�
ƐŝũĂŝŶƟ ƚŽŝǀĂƚ� ŬĂƵƉƵŶŬŝŝŶ� ŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝƚĂ� ŬĂŝŬŝƐƚĂ� ŝůŵĂŶͲ
ƐƵƵŶŶŝƐƚĂ͘� 'ĂůĂƚĂŶ� ũĂ� WĞƌĂŶ� ŬĂƵƉƵŶŐŝŶŽƐĂƚ� <ƵůƚĂŝƐĞŶ�
ƐĂƌǀĞŶ� ůĂŚĚĞŶ� ŝƚćƉƵŽůĞůůĂ� ŽůŝǀĂƚ� ŬƌŝƐƟƩǇũĞŶ͕� ůćŚŝŶŶć�
ƐƵƵƌůćŚĞƫůćŝĚĞŶ͕�ŬĂƵƉƉŝĂŝĚĞŶ�ũĂ�ŚĞŝĚćŶ�ƐĞƵƌƵĞŝƩĞŶƐĂ�
ĂƐƵƩĂŵŝĂ͘�^ŝĞůƚć�ŬćƐŝŶ�ŵŽŶŝ�ůćŶƐŝŵĂĂůĂŝŶĞŶ�ŬŝƌũŽŝƫ ŚĂͲ
ǀĂŝŶƚŽũĂ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƚĂ�ũĂ�ǇŵƉćƌŝůůć�ŶćŚĚǇƐƚć�ƚƵƌŬͲ
ŬŝůĂŝƐĞƐƚĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƚĂ͘1

zŬƐŝ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂũŝƐƚĂ�Žůŝ�ŶƵŽƌŝ�ƐŽƟůĂƐƉĂƐƚŽƌŝ�^ǀĞŶ�
�ŐƌĞůů� ;ϭϲϴϱʹϭϳϭϯͿ͕� ũŽŬĂ� ƉććƚǇŝ� ZƵŽƚƐŝŶ� ŬƵŶŝŶŬĂĂŶ�
<ĂĂƌůĞ� y//͗Ŷ� ƐŽƚĂũŽƵŬŬŽũĞŶ�ŵƵŬĂŶĂ� ĂƐƵŵĂĂŶ� <ŽŶƐƚĂŶͲ
ƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ� ǀƵŽĚĞƚ� ϭϳϬϵʹϭϳϭϯ� ^ƵƵƌĞŶ� WŽŚũĂŶ� ƐŽĚĂŶ�
ĂŝŬĂŶĂ͘�EƵŽƌŝ�ƐŽƟůĂƐƉĂƐƚŽƌŝ�Žůŝ�ŝƚƐĞŬŝŶ�ŚćŵŵĞŶƚǇŶǇƚ�ƐŝŝͲ
ƚć͕�ŵŝƚĞŶ�Ğůćŵć�Žůŝ�ŬƵůũĞƩĂŶƵƚ�ŚćŶĞƚ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝŝŶ͘�
,ćŶ�ŬŝƌũŽŝƫ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂŶƐĂ�ŵƵƵƚĂŵĂŶ�ǀŝŝŬŽŶ�ŽůĞƐŬĞůƵŶ�
ũćůŬĞĞŶ�ƵƵĚĞŶǀƵŽĚĞŶĂĂƩŽŶĂ�ϭϳϬϵ͗

�ůƚ� ƐĊ� ƐůƵƚĂĚĞ� ŝĂŐ� ĚŚĞƩĂ� ĊŚƌĞƚ� ƵƟ� �ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉĞů͕�
ĚŚĞƚ�ŝĂŐ�ǁćůů�ŝŶƚĞƚ�ƚćŶĐŬƚ�ǁŝũĚ�ĚŚĞƐƐ�ďĞŐǇŶŶĞůƐĞ͕�ŵĞŶ�
ĚŚĞŶ�ŚƂŐƐƚĂ�ŐƵĚĞŶ�ǁĂƌĞ�ĞǁŝŶŶĞƌůŝŐĞŶ�ćŚƌĂƚ�ƐŽŵ�ƐĊ�

ƵŶĚĞƌůŝŐĞŶ� ŚƵůƉĞƚ� ŵŝŐ� ĚŚĞƩĂ� ĊƌĞƚ͕� ŐŝĞŶŽŵ� ŽƚĂůŝŐĞ�
ĨĂŚƌůŝŐŚĞĞƚĞƌ͊2

,ćŵŵĞŶŶǇƐ� Žůŝ� ǇŵŵćƌƌĞƩćǀćć͕� Ɛŝůůć� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽͲ
ůŝŝŶ�ƉććƚǇŵŝŶĞŶ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŬƵƵůƵŶƵƚ�ŽƐĂŬƐŝ�ƐŽƚĂƐƵƵŶŶŝƚĞůͲ
ŵŝĂ͘� <ƵŶ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐĞƚ� ŚćǀŝƐŝǀćƚ� WƵůƚĂǀĂŶ� ƚĂŝƐƚĞůƵŶ͕� ŚĞ�
ũŽƵƚƵŝǀĂƚ�ƉĞƌććŶƚǇŵććŶ� ƐĞŬĂƐŽƌƚŽŝƐĞƐƟ��ŶĞƉƌͲũŽĞŶ�Ǉůŝ�
ǀĞŶćůćŝƐƚĞŶ� ƐŽƟůĂŝĚĞŶ� ƚĂŬĂĂͲĂũĂŵŝŶĂ͘� dƵƌǀĂƉĂŝŬĂŶ� ũĂ�
ůŝŝƩŽůĂŝƐƚĞŶ�ƚŽŝǀŽƐƐĂ�ŬƵŶŝŶŐĂƐ�<ĂĂƌůĞ�y//�Ɖććƫ�ŬććŶƚǇć�
ŬŽŚƟ� ŽƐŵĂŶŝĞŶ� ǀĂůƚĂŬƵŶƚĂĂ͕� ũŽƐƐĂ� ƐƵůƩĂĂŶŝ� �ŚŵĞĚ� ///�
ƚŽŝǀŽƫŬŝŶ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐĞƚ� ƚĞƌǀĞƚƵůůĞŝŬƐŝ͘ <ŽƐŬĂ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐͲ
ƚĞŶ� ƚĂŝǀƵƩĞůƵ� ƐŽƚĂĂŶ� ŽůŝƐŝ� ǀĂĂƟŶƵƚ� ĂŝŬĂĂ� ũĂ� ƉĂŶŽƐƚƵƐͲ
ƚĂ͕� ƉććƚĞƫŝŶ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝŝŶ� ƉĞƌƵƐƚĂĂ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝŶĞŶ�
ƐƵƵƌůćŚĞƚǇƐƚƂ�ĂũĂŵĂĂŶ�ŬƵŶŝŶŬĂĂŶ�ĂƐŝĂĂ�<ĂĂƌůĞŶ�ŝƚƐĞŶƐć�
ũććĚĞƐƐć�ĂƐƵŵĂĂŶ�ƉĞƌƵƐƚĂŵĂĂŶƐĂ�<ĂƌůŽƉŽůŝŬƐĞĞŶ͘3�^ŽͲ
ƟůĂƐƉĂƐƚŽƌŝ�^ǀĞŶ��ŐƌĞůůŝŶ�ƚĞŚƚćǀćŬƐŝ�ƚƵůŝ�ƚŽŝŵŝĂ�<ŽŶƐƚĂŶͲ
ƟŶŽƉŽůŝŶ�ůćŚĞƚǇƐƚƂŶ�ƚŽŝƐĞŶĂ�ƐĂĂƌŶĂĂũĂŶĂ͘4

�ŐƌĞůůŝŶ� ŚĂǀĂŝŶŶŽƚ� ũĂ� ŬŽŬĞŵƵŬƐĞƚ� ŽƐŵĂŶŝĞŶ� ǀĂůƚĂͲ
ŬƵŶŶĂƐƐĂ�ŽǀĂƚ� ƐćŝůǇŶĞĞƚ�ŶǇŬǇƉćŝǀŝŝŶ� ƐĂĂŬŬĂ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂͲ
ŶĂ͘ϱ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ��ŐƌĞůů�ŬŝƌũŽŝƫ�ƉĂůũŽŶ�ŚĂǀĂŝŶƚŽũĂ�
ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƚĂ�ũĂ�ƐĞŶ�ĂƐƵŬŬĂŝƐƚĂ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝƐĞŶ�ŬĂŶƐĂŝŶǀćͲ
ůŝƐĞŶ� ƉŽůŝƟŝŬĂŶ� ŽŚĞůůĂ͘� ,ćŶĞŶ� ŵĞƌŬŝŶŶƂŝƐƚććŶ� ƐĞůǀŝćć͕�
ŵŝƚĞŶ� ŚćŶ� ŬŽŬŝ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐƚĞŶ� ŶĞƵǀŽƩĞůƵũĞŶ� ƐƵũƵǀĂŶ�
ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐƚĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ũĂ�ŬĞƚŬć�ŽůŝǀĂƚ�ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƐĂ�ŚĞŝĚćŶ�
ůŝŝƩŽůĂŝƐŝĂĂŶ͕�ŵƵƩĂ� ǇŚƚĞŶć� ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ� ŬĂŶƚĂǀĂŶĂ� ƚĞĞͲ
ŵĂŶĂ�ŽůŝǀĂƚ�ŵǇƂƐ��ŐƌĞůůŝŶ�ŚĂǀĂŝŶŶŽƚ�ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐĞƐƚĂ�ŬƵůƚͲ
ƚƵƵƌŝƐƚĂ͘�Eŝŝƚć�ŚćŶ�ŬćƐŝƩĞůŝ�ŬƵǀĂƚĞƐƐĂĂŶ�ŝƚƐĞ�ŬĂƵƉƵŶŬŝĂ͕�
ƉĂŝŬĂůůŝƐƚĞŶ�ƚĂƉŽũĂ͕�ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ�ŚĂůůŝŶƚŽĂ�ũĂ�ŶćŬĞŵŝććŶ�
ŵĞƌŬŝƩćǀŝć�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐŝĂ�ŶćŚƚćǀǇǇŬƐŝć͘�

DŽŶĞƚ� ƚƵƚŬŝũĂƚ� ŽǀĂƚ� ŬĞŚƵŶĞĞƚ� �ŐƌĞůůŝĂ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ�
ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ� ƚĂƌŬŬĂĂǀĂŝƐĞŬƐŝ� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝũĂŬƐŝ� ũĂ� ƚĂŝƚĂǀĂŬƐŝ�
ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŬƐŝ͕�ũŽŬĂ�ŽƐŽŝƫ�ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐƚĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝĂ�ŬŽŚƚĂĂŶ�
ƵƚĞůŝĂŝƐƵƵƩĂ� ũĂ� ƐƵǀĂŝƚƐĞǀĂŝƐƵƵƩĂ͘ϲ� �ŐƌĞůůŝĂ� Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶͲ
ŬĂĂŶ�ǀŽŝ�Ɖŝƚćć�ƚĂŝƚŽũĞŶƐĂ�ƐƵŚƚĞĞŶ�ƉŽŝŬŬĞĂǀĂŶĂ�ǇŬƐŝůƂŶć͕�



ϵϴ

Ɛŝůůć͕� ŬƵƚĞŶ� ĮůŽůŽŐŝ� ZĂŝũĂ� ^ĂƌĂƐƟͲtŝůĞŶŝƵƐ� ŽŶ� ƚŽĚĞŶŶƵƚ�
ƚƵƚŬŝƩƵĂĂŶ�ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝŶ�ĂũĂŶ�ŬŝƌũĞĞŶŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ�
ŬƵůƩƵƵƌŝĂ͕�ŚǇǀć�ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ�ƚĂŝƚŽ�Žůŝ�ŚŝŽƩƵ� ũĂ�ŽƉŝƩƵ�
ŬǇŬǇ� ƐŝǀŝƐƚǇŶĞŝƐƐć� ƉŝŝƌĞŝƐƐć� ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝůůĂ� ĂũĂůůĂ͘ϳ 
�ŐƌĞůůŝŶ� ƚĂŝĚŽƚ� ŚŝŽƵƚƵŝǀĂƚ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲŽƉŝŶƚŽũĞŶ� ƉĂƌŝƐƐĂ͕�
Ɛŝůůć� ŽƉƉŝŶĞĞƐƚĂ� ƐƵǀƵƐƚĂ� ůćŚƚƂŝƐŝŶ� ŽůůƵƚ� �ŐƌĞůů� Žůŝ� ŽƉŝƐͲ
ŬĞůůƵƚ�ŝƐćŶƐć�ƚĂǀŽŝŶ�ƚĞŽůŽŐŝĂĂ�ƉĂƉŝŶ�ƵƌĂĂ�ǀĂƌƚĞŶ�>ƵŶĚŝŶ�
ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ͘ϴ�KƉŝŶŶŽŝƐƐĂ�ƉĂŝŶŽƩƵŝǀĂƚ�ůƵƚĞƌŝůĂŝŶĞŶ�ƉƵŚͲ
ĚĂƐŽƉƉŝŶĞŝƐƵƵƐ�ũĂ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ĂũĂŶ�ŬůĂƐƐŝůůŝŶĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝƉĞͲ
ƌŝŶƚƂ͕�ŵƵƩĂ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂƚ�ƉĞƌĞŚƚǇŝǀćƚ�ŵǇƂƐ�ĮůŽƐŽĮƐŝŝŶ� ũĂ�
ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝƐŝŝŶ�ǀćŝƩĞůǇŝŚŝŶ�ĞŵƉŝƌŝƐŵŝƐƚć�ũĂ�ƌĂƟŽŶĂͲ
ůŝƐŵŝƐƚĂ͘� DĂĂŝůŵĂĂ� ŽƉŝƫŝŶ� ǇŵŵćƌƚćŵććŶ� ƐĞŬć� ũćƌũĞŶ�
ĂǀƵůůĂ�ƉććƩĞůĞŵćůůć�ĞƩć�ĂŝƐƟĞŶ�ŬĂƵƩĂ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŵĂůůĂ͘ϵ 
sĂŝŬŬĂ��ŐƌĞůů�Žůŝ�ǀĂŝŶ�ϮϰͲǀƵŽƟĂƐ�ƐĂĂƉƵĞƐƐĂĂŶ�<ŽŶƐƚĂŶƟͲ
ŶŽƉŽůŝŝŶ͕�ŚćŶ�Žůŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŬĞŚŝƩǇŶǇƚ�ƚĂƌŬŬĂĂǀĂŝƐĞŬƐŝ�ŚĂͲ
ǀĂŝŶŶŽŝũĂŬƐŝ� ũĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŬƐŝ͕� ũŽŬĂ�ŬǇŬĞŶŝ�ŵĞƌŬŝƚƐĞŵććŶ�
ƚĂůƚĞĞŶ�ŚĂǀĂŝŶƚŽũĂ�ǇŵƉćƌŝůůć�ŶćŚĚǇƐƚć�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƚĂ͘

�ŐƌĞůů� ĞĚƵƐƚĂĂ� ǇŬƐŝůƂŶć� ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝŶ� ĂũĂŶ� ŬŝƌͲ
ũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝĂ͕�ũŽůůĞ�ƚƵŶŶƵƐŽŵĂŝƐĞƚ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶͲ
ŶŝŶ�ũĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ�ƚĂǀĂƚ�ĂůŬŽŝǀĂƚ�ŬĞŚŝƩǇć�ϭϱϬϬͲůƵǀƵůůĂ͘�
EĞ�ŶćŬǇŝǀćƚ�ĞƚĞŶŬŝŶ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞƐƐĂ͕�ũŽƐƐĂ�ƉǇƌŝƚͲ
ƟŝŶ� ůƂǇƚćŵććŶ� ǇŚƚĞŶćŝƐŝć� ũĂ� ŚǇǀćŬƐǇƩćǀŝć� ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝͲ
ƐĞŶ� ũĂ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝŶŶŝŶ� ƚĂƉŽũĂ͘10� DĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ�ƉĞƌĞŚƚǇŶǇƚ�ŬŝĞůŝƟĞƚĞŝůŝũć�ZĞŝŬĂ��ďĞƌƚ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�
ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ͕�ĞƩć�ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝůůĂ�ĂũĂůůĂ�ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞͲ
Ŷć�Žůŝ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ŵĂƚŬĂŶ�ŬŽŬĞŵƵŬƐŝƐƚĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�
ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐĞƐƟ� ŽŵŝŝŶ� ĂŝƐƟŚĂǀĂŝŶƚŽŝŚŝŶ� ǀĞĚŽƚĞŶ͘�
^ĂĂĚĂŬƐĞĞŶ�ƐĞůǀŝůůĞ͕�ŵŝůůĂŝŶĞŶ�Žůŝ�ǇŵƉćƌŝůůć�ŬŽĞƩƵ�ŵĂĂͲ
ŝůŵĂ͕� ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ� ƚƵůŝ� ŚƵŽůĞůůŝƐĞƐƟ� ŵĞƌŬĂƚĂ� ǇůƂƐ� ŬĂŝŬŬŝ�
ĞƉćƚĂǀĂůůŝŶĞŶ�ũĂ�ĞƌŝůĂŝŶĞŶ͕�ŵƵƩĂ�ŵǇƂƐ�ƚŽŝƐƚƵǀĂƚ�ũĂ�ĂũĂŶͲ
ŬŽŚƚĂŝƐĞƚ�ĂƐŝĂƚ͘�<ƵŶ�ŵĂƚŬĂŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ĂůĞƫŝŶ�ǀĂƌŚĂŝƐͲ
ŵŽĚĞƌŶŝůůĂ� ĂũĂůůĂ� ǀćŚŝƚĞůůĞŶ� ƉĂŝŶŽƩĂĂ� ŝƚƐĞ� ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĂ�
ũĂ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůƚĂǀŝĂ�ĂƐŝŽŝƚĂ͕� ƐǇŶƚǇŝ�ĞƌŽ�ŬĞƐŬŝĂũĂŶ�ŵĂƚŬĂŬŝƌͲ

ũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ� ƚĂƉŽŝŚŝŶ͕� ũŽŝƐƐĂ�Žůŝ� ŬŽƌŽƐƚĞƩƵ�ŵŽƌĂĂůŝƐƚĞŶ͕�
ŽƉĞƩĂǀŝĞŶ� ƚĂƌŝŶŽŝĚĞŶ� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć͘� DŝƚĂƩĂǀƵƵĚĞƐƚĂ� ũĂ�
ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ� ƚƵůŝ� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶŶŝŶ� ũĂ� ŬŝƌũŽŝƚͲ
ƚĂŵŝƐĞŶ�ƵƵƐŝĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐŝĂ� ŬƌŝƚĞĞƌĞŝƚć͕� ũŽŝƚĂ� ƉǇƌŝƫŝŶ�
ƚŽƚĞƵƩĂŵĂĂŶ� ƐǇƐƚĞŵĂĂƫƐĞůůĂ� ƟĞĚŽŶŬĞƌććŵŝƐĞůůć� ũĂ�
ŽŵĂŬŽŚƚĂŝƐĞůůĂ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶŶŝůůĂ͘11�dćƐƚć�ƉććƐƚććŶŬŝŶ�ƚćͲ
ŵćŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŶ�ǇƟŵĞĞŶ͕�Ɛŝůůć�ŬǇƐǇŶ͕�ŵŝƚĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĂĂƫͲ
ŶĞŶ� ƟĞĚŽŶ� ŬĞƌććŵŝŶĞŶ� ũĂ� ŽŵĂŬŽŚƚĂŝŶĞŶ� ŬŽŬĞŵŝŶĞŶ�
ƚƵůĞǀĂƚ�ĞƐŝůůĞ��ŐƌĞůůŝŶ�ŵĞƌŬŝŶŶƂŝƐƐć�ũĂ�ŵŝƚć�ŶĞ�ŬĞƌƚŽǀĂƚ�
ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞƐƚć�ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐƵƵƚĞĞŶ�ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐƚĂ�ŬƵůƚͲ
ƚƵƵƌŝĂ� ŬƵǀĂƩĂĞƐƐĂ͘� >ŝƐćŬƐŝ� ƉŽŚĚŝŶ͕� ŵŝƚĞŶ� ĞŵƉŝŝƌŝŶĞŶ�
ĂũĂƩĞůƵ�ŚĞŝũĂƐƚƵŝ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞĞŶ�ũĂ�ŶćŬǇŝ��ŐƌĞůůŝŶ�
ƉćŝǀćŬŝƌũĂƐƐĂ͘�

Silmää ja kynää ohjaavat neuvot 

DĂƚŬƵƐƚĂŵŝƐĞŶ�ŵŽƌĂĂůŝƩŽŵƵƵĚĞƐƚĂ� ũĂ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƚƵƐͲ
ƚĞŶ� ůƵŽƚĞƩĂǀƵƵĚĞƐƚĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƟŝŶ� ƉĂůũŽŶ� ǀĂƌŚĂŝƐŵŽͲ
ĚĞƌŶŝůůĂ� ĂũĂůůĂ͕� Ɛŝůůć� ƵƵƩĂ� ĞŵƉŝŝƌŝƐƚć� ƟĞƚŽĂ� Žůŝ� ƚĂƌũŽůůĂ�
ƌƵŶƐĂĂƐƟ� ŬĞŚŝƩǇŶĞĞŶ� ŬŝƌũĂƉĂŝŶŽƚĂŝĚŽŶ� ũĂ� ǇůĞŝƐƚǇǀćŶ�
ŵĂƚŬĂŝůƵŶ�ŵǇƂƚć͘�WĂŝŶĞƚƵŶ�ƐĂŶĂŶ�ũĂ�ŚĂǀĂŝŶƚŽũĞŶ�ŚƵŝŵĂ�
ŵććƌćůůŝŶĞŶ� ŶŽƵƐƵ� ƐĂŝ� ĂũĂŶ� ŽƉƉŝŶĞĞƚ� ŚƵŽůĞƐƚƵŵĂĂŶ͗�
ŬƵŝŶŬĂ� ŚĂůůŝƚĂ� ƟĞƚŽŵććƌŝć� ũĂ� ƚĞŚĚć� ĞƌŽ� ůƵŽƚĞƩĂǀĂŶ� ũĂ�
ĞƉćůƵŽƚĞƩĂǀĂŶ�ƟĞĚŽŶ� ǀćůŝůůĞ͘� zŬƐŝ� ƌĂƚŬĂŝƐƵ�ŽŶŐĞůŵĂĂŶ�
Žůŝ� ƵƵƐŝ� ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ� ŐĞŶƌĞ� ĂƌƐ� ĂƉŽĚĞŵŝĐĂ� Ğůŝ�
ŽŚũĞŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ͕� ũŽŬĂ� ƐǇŶƚǇŝ� ^ĂŬƐĂƐƐĂ� ũĂ� �ůĂŶŬŽŵĂŝƐƐĂ�
ϭϱϳϬͲůƵǀƵůůĂ� ũĂ� ůĞǀŝƐŝ� ŽƉƉŝŶĞŝƩĞŶ� ŬĂƵƩĂ� ŵƵƵĂůůĞ� �ƵͲ
ƌŽŽƉƉĂĂŶ� ƐĞƵƌĂĂǀŝŶĂ� ǀƵŽƐŝƐĂƚŽŝŶĂ͘�KŚũĞŬŝƌũŽũĞŶ�ĂǀƵůůĂ�
ƉǇƌŝƫŝŶ�ŽƉĞƩĂŵĂĂŶ͕�ŬƵŝŶŬĂ�ŚĂŶŬŬŝĂ�ũĂ�ŬĞƌƚŽĂ�ƐŽƉŝǀĂĂ�
ƟĞƚŽĂ�ŵĂƚŬƵƐƚĞůĞŵĂůůĂ͘� �ƌƐ� ĂƉŽĚĞŵŝĐĂ� Žůŝ� ĞƌććŶůĂŝƐƚĂ�
ŵĞƚŽĚŝŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƩĂ͕� ũŽŬĂ�Žůŝ� ƐƵƵŶŶĂƩƵ�ŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐĞŬͲ
Ɛŝ� ůƵŬĞŵŝƐĞŬƐŝ� ĂũĂŶ�ŵĂƚŬƵƐƚĂũŝůůĞ� ũĂ� ƐŝǀŝƐƚǇŶĞŝƐƚƂůůĞ͘� ^ĂͲ



sŝƌƉŝ�>ƵŽŵĂ       ϵϵ

ŵĂůůĂ�ƐĞ�ŽŝŬĞƵƫ�ŽƉƉŝŶĞŝƩĞŶ�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƟŶ� ůƵŽƚĞƩĂǀĂŶ�
ƟĞĚŽŶ� ƚƵŶƟũŽŝŶĂ� ũĂ�ŵĂƚŬƵƐƚĂŵŝƐĞŶ� ƉćƚĞǀćŶć� ŬĞŝŶŽŶĂ�
ƟĞĚŽŶ�ŚĂŶŬŬŝŵŝƐĞĞŶ͘12

KŚũĞŬŝƌũĂƚ� ŶĞƵǀŽŝǀĂƚ�ŵĂƚŬĂĂŶ� ǀĂůŵŝƐƚĂƵƚƵŵŝƐĞƐƐĂ͘�
EĞ� ŽƉĞƫǀĂƚ�ŵǇƂƐ� ƵƵƐŝĂ� ƚĂƉŽũĂ� ŬĂƚƐŽĂ� ǀŝĞƌĂƐƚĂ� ũĂ� ŬŝƌͲ
ũŽŝƩĂĂ� Ɛŝŝƚć͘�DĂƚŬĂŝůŝũĂŶ� Ɛŝůŵćć�ŚĂƌũŽŝƚĞƫŝŶ� ůƂǇƚćŵććŶ�
ƟĞƩǇũć�ĂƐŝŽŝƚĂ� ũĂ� ƚĂůůĞŶƚĂŵĂĂŶ�ŶĞ�ŽŝŬĞĂůůĂ� ƚĂǀĂůůĂ͘�KŚͲ
ũĞĞƚ�ƚĂƌũŽƐŝǀĂƚ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂůůĞ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐŝĂ�ŶĞƵǀŽũĂ�ƐŝŝͲ
ƚć͕�ŵŝƚć�ƟĞƚŽũĂ�Žůŝ�ĞƚƐŝƩćǀć͘��ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ĮůŽƐŽĮ�&ƌĂŶĐŝƐ�
�ĂĐŽŶ�ŽŚũĞŝƐƟ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂĂ�ŬƵƵůƵŝƐĂƐƐĂ�ĞƐƐĞĞƐƐććŶ�ƐĞƵͲ�ĞƐƐĞĞƐƐććŶ�ƐĞƵͲĞƐƐĞĞƐƐććŶ�ƐĞƵͲ�ƐĞƵͲƐĞƵͲ
ƌĂĂǀĂƐƟ͗

dŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ�ďĞ� ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂƌĞ͗� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚƐ�
ŽĨ� ƉƌŝŶĐĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŐŝǀĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͖� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚƐ� ŽĨ� ũƵƐƟĐĞ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� Ɛŝƚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌ� ĐĂƵƐĞƐ͖� ĂŶĚ� ƐŽ�ŽĨ� ĐŽŶƐŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐ͖�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĞǆƚĂŶƚ͖�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌďŽƌƐ͖�
ĂŶƟƋƵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵŝŶƐ͖�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͖�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĚŝƐƉƵƚĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂŶǇ� ĂƌĞ͖� ƐŚŝƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĂǀŝĞƐ͖�
ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ŶĞĂƌ�ŐƌĞĂƚ�
ĐŝƟĞƐ͖� ĂƌŵŽƌŝĞƐ͖� ĂƌƐĞŶĂůƐ͖� ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͖� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͖�
ďƵƌƐĞƐ͖�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ͖�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĨĞŶĐͲ
ŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͖�ĐŽŵĞĚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�
ǁŚĞƌĞƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĚŽ�ƌĞƐŽƌƚ͖�ƚƌĞĂƐͲ
ƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ũĞǁĞůƐ�ĂŶĚ�ƌŽďĞƐ͖�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂƌŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ͕�
ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͕�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽ͘13

�ĂĐŽŶ� ĂŶƚŽŝ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂůůĞ� ŽŚũĞĞŬƐŝ� ƚĂƌŬŬŽũĂ� ŬǇƐǇŵǇŬƐŝć�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ� ƐŽƟůĂĂůůŝƐĞƐƚĂ� ǀĂŚǀƵƵĚĞƐƚĂ͕�
ƉŽůŝŝƫƐĞƐƚĂ�ŚĂůůŝŶŶŽƐƚĂ�ũĂ�ŬŽƵůƵƚƵŬƐĞŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝƐͲ
ƚĂ͘ WććĂƐŝĂƐƐĂ�ŬĂŝŬŬŝ�ŵƵŝƐƚĂŵŝƐĞŶ�ĂƌǀŽŝŶĞŶ�Žůŝ�ŬŝƌũĂƩĂǀĂ�
ǇůƂƐ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂŶ͘14�>ƵŬƵŝƐƚĞŶ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐƚĞŶ�ŚĂǀĂŝŶͲ
ƚŽũĞŶ�ŬŝƌũĂĂŵŝƐĞŶ�ƚĂƵƐƚĂůůĂ�Žůŝ�ĂũĂƚƵƐ͕�ĞƩć�ůŽƉƵůƚĂ�ŶŝŝĚĞŶ�
ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ� ǀŽŝƚĂŝƐŝŝŶ� ƚĞŚĚć� ǇůĞŝƐƚǇŬƐŝć� ũĂ� ƐĂŶŽĂ� ũŽƚĂŝŶ�
ŵĞƌŬŝƩćǀćć͘� �ĂĐŽŶ� ƐƵŽƐŝ� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƐć� ĂũĂƩĞůƵƐƐĂĂŶ�

ƵƐĞĂƐƟ� ŝŶĚƵŬƟŝǀŝƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŝĂ͕� ũŽŬĂ� ƚĂƌŬŽŝƫ͕�ĞƩć� ƌŝŝƩćͲ
ǀćƐƚć�ŵććƌćƐƚć�ǇŬƐŝƩćŝƐŝć�ŚĂǀĂŝŶƚŽũĂ�ƐĂĂƩŽŝ�ƚĞŚĚć�ǇůĞŝƐͲ
ƚǇŬƐĞŶ� ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞŶ� ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ͘ϭϱ� /ŶĚƵŬƟŝǀŝƐƚĂ� ĂũĂƩĞͲ
ůƵĂ�ƐƵŽƐŝƫŝŶ�ŵǇƂƐ�ŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ�ŬĞƐŬƵƵĚĞƐƐĂ͕�Ɛŝůůć�ŚĞ�
ƉǇƌŬŝǀćƚ�ƚĞŬĞŵććŶ�ŽŵŝƐƚĂ�ŬŽŬĞŵƵŬƐŝƐƚĂĂŶ�ŽďũĞŬƟŝǀŝƐŝĂ�
ǇůĞŝƐƚǇŬƐŝć͘ϭϲ  

WćŝǀćŬŝƌũĂŶ� ƉŝƚćŵŝŶĞŶ� Žůŝ� ŬĞƐŬĞŝƐƚć� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŵŝͲ
ƐĞƐƐĂ͘�:ƵƐƟŶ�^ƚĂŐů͕�ũŽŬĂ�ŽŶ�ƚƵƚŬŝŶƵƚ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐƚĂ�
ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝůůĂ� ĂũĂůůĂ͕� ŽŶ� ĞƐŝƩćŶǇƚ� ŵĂƚŬĂƉćŝǀćŬŝƌͲ
ũŽũĞŶ� ǇůĞŝƐƚǇŵŝƐĞŶ� ƐǇǇŬƐŝ� ŬĂƐǀĂǀĂŶ� ĞƉćůƵŽƩĂŵƵŬƐĞŶ�
ŵƵŝƐƚĂŵŝƐƚĂ� ŬŽŚƚĂĂŶ͘� <ĞƐŬŝĂũĂůůĂ� ƉǇŚŝŝŶǀĂĞůƚĂũĂƚ� ŽůŝǀĂƚ�
ŽŵĂŬƐƵŶĞĞƚ� ƚĂǀĂŶ� Ɖŝƚćć� ŵĂƚŬĂƉćŝǀćŬŝƌũĂĂ� ƌĞŇĞŬƚŽŝͲ
ĚĂŬƐĞĞŶ�ŽŵŝĂ� ĂũĂƚƵŬƐŝĂĂŶ͕�ŵƵƩĂ�ϭϱϬϬͲůƵǀƵůƚĂ� ůćŚƟĞŶ�
ŵĂƚŬĂƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ� ƚĞŚƚćǀćŶć�Žůŝ� ƚŽŝŵŝĂ�ĞƚĞŶŬŝŶ�ŵƵŝƐƟŶ�
ƚƵŬĞŶĂ͘� ^ĞŶ� ƐŝũĂĂŶ͕� ĞƩć� ƵƐŬŽƩĂŝƐŝŝŶ� ƵůŬŽŵƵŝƐƟƐƚĂ� ŬĞƌͲ
ƌŽƩƵƵŶ� ƚĂƌŝŶĂĂŶ� ũĂ� ƚĂƌŝŶĂŶŬĞƌƚŽũĂŶ� ƉĞƌƐŽŽŶĂůůŝƐĞĞŶ�
ŬǇŬǇǇŶ� ǀĂŬƵƵƩĂĂ� ŬƵƵůŝũĂŶƐĂ͕� Žůŝ� ůƵŽƚĞƩĂǀĂŵƉĂĂ� Ɖŝƚćć�
ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂ͕�ũŽŝŚŝŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĞŶŬƵůŬƵ�ũĂ�ŬŽŬĞŵƵŬƐĞƚ�ǀŽŝͲ
ƟŝŶ�ŚĞƟ�ƚƵŽƌĞĞůƚĂĂŶ�ƚĂůůĞŶƚĂĂ�ũĂ�ĞƐŝƩćć�ƐŽǀŝƩƵũĞŶ�ŵĞͲ
ƚŽĚŝĞŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ͘�DƵŝƐƟŝŶƉĂŶŽũĞŶ�ŽŚĞůůĂ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂŶ�
ǀŽŝƟŝŶ�ŬŽƉŝŽŝĚĂ�ŽƩĞŝƚĂ�ŚĂƌǀŝŶĂŝƐŝƐƚĂ�ŬćƐŝŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝƐƚĂ�ƚĂŝ�
Ɖŝŝƌƚćć�ŚĂŚŵŽƚĞůŵŝĂ�ŬŽůŝŬŽŝƐƚĂ͕�ƌĂŬĞŶŶƵŬƐŝƐƚĂ�ũĂ�ŵƵƵƐͲ
ƚĂ�ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝƐĞƐƚĂ͘�dŽŝƐŝŶĂĂŶ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂ�ƐĂĂƩŽŝ�Ɖŝƚćć�
ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐĞƐƟ� ŬĂŚƚĂ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂ͕� ũŽŝƐƚĂ� ũćůŬŝŵŵćŝŶĞŶ�
ũćƐĞŶƐŝ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�ŵƵŝƐƟŬŝƌũĂŶ�ŚƵŽŵŝŽƚ� ůĂĂũĞŵŵĂŬͲ
Ɛŝ� ŬƵǀĂƵŬƐĞŬƐŝ͘�DĂƚŬĂƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ�ƉŝƚćŵŝŶĞŶ�ƉĂůǀĞůŝ� ƐŝŝƐ�
ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶƟĂ͕� ŵƵŝƐƚĂŵŝƐƚĂ� ũĂ� ŽƉƉŝŵŝƐƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ƐĞ� Žůŝ�
ŵǇƂƐ�ƵƐŬŽƩĂǀĂ�ŬƵǀĂƵƐ�ŵĂƚŬĂůůĂ�ŶćŚĚǇƐƚć͘ϭϳ�<ƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�
ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ�ƐŝƐćůƚƂ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝůůĂ�ĂũĂůůĂ�ǀĂŝŶ�
ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ� ƐŝůŵŝůůĞ� ƚĂƌŬŽŝƚĞƩƵ͕� ǀĂĂŶ� Ɛŝƚć� ƐĂĂƚĞƫŝŶ� ŬŝƌͲ
ũŽŝƩĂĂ� ůĂĂũĞŵŵĂůůĞ� ǇůĞŝƐƂůůĞ͘�EǇŬǇććŶ�ŵŝĞůůćŵŵĞ�ƉćŝͲ
ǀćŬŝƌũĂŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ� ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŬƐŝ� ƐĂůĂŝƐƵƵĚĞŬƐŝ͕�
ŵƵƩĂ�ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝůůĂ�ĂũĂůůĂ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂ�ƐĂĂƩŽŝ�ŬŝƌũĞĞŶ�
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ƚĂǀŽŝŶ� ŬŝĞƌƚćć� ŬćĚĞƐƚć� ŬćƚĞĞŶ�ććŶĞĞŶ� ůƵĞƩĂǀĂŬƐŝ͘� WćŝͲ
ǀćŬŝƌũĂŶ�ƉŽŚũĂůƚĂ�ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ�ƵƐĞŝŶ�ŵǇƂƐ�ŵĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵƐ͕�
ũŽŬĂ� ƐĂĂƩŽŝ� ŬĞƌƚŽĂ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ĂŝǀĂŶ�ŽŵĂŶůĂŝƐƚĂ� ƚĂƌŝŶĂĂ�
ƉŽŝŬĞƚĞŶ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂŶ�ĂůŬƵƉĞƌćŝƐŝƐƚć�ŬŽŬĞŵƵŬƐŝƐƚĂ͘ϭϴ

�ŐƌĞůů�ƉŝƟ�ƐŽƚĂƌĞƚŬĞŶ�ĂũĂŶ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂ͕�ũŽŚŽŶ�ŚćŶ�ƚĂůͲ
ůĞŶƐŝ�ŚĂǀĂŝŶƚŽũĂĂŶ͘��ůƵŶ�ƉĞƌŝŶ�ƉćŝǀćŬŝƌũŽũĂ�Žůŝ�ŬĂŬƐŝ͕�ũŽŝƐͲ
ƚĂ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ��ŐƌĞůů�ĂůŽŝƫ�ůćŚƟĞƐƐććŶ�ZƵŽƚƐŝƐƚĂ�ŬŽŚƟ�
ƚĂŝƐƚĞůƵŬĞŶƫć͘�sĂůŝƚĞƩĂǀĂƐƟ� ƐŽƚĂƌĞƚŬĞŶ�ĂůƵƐƚĂ�ŬĞƌƚŽǀĂ�
ƉćŝǀćŬŝƌũĂ�ũćŝ�WƵůƚĂǀĂŶ�ƚĂŝƐƚĞůƵŶ�ũćůŬĞĞŶ�ǀĞŶćůćŝƐƚĞŶ�ƐŽͲ
ƟůĂŝĚĞŶ�ŚĂůƚƵƵŶ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ��ŐƌĞůůŝŶ�ƵŚŬĂƌŽŚŬĞĂƐƚĂ�ǇƌŝͲ
ƚǇŬƐĞƐƚć�ƉĞůĂƐƚĂĂ�ƐĞ͘ϭϵ DĞŶĞƚĞƚǇŶ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ�ƐŝƐćůůƂƐƚć�
�ŐƌĞůů�ŬŝƌũŽŝƫ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�ƐĞƵƌĂĂǀĂŶ�ŵĞƌŬŝŶŶćŶ͗ 

͙ĚĊ� ŝĂŐŚ� ƐĂƩ� ŽĐŚ� ƐĊŐ� ƉĊ� ŚƵƌƵ�ŵŝŶĂ� ƌĞĚƚĂƐŬŽƌ� ďůĞĨͲ
ǁŽ�ďŽƌƚĂŐŶĞ�ƐĊ�ǁćůů�ƐŽŵ�Ăůƚ�ĂŶŶĂƚ�ƐŽŵ�Ěćƌ�ǁĂƌ͕ �ŽĐŚ�
ƐĊůĞĚǌ�ŵŝƐƚĞ�ŝĂŐ�ŶƵ�ĚŚĞ�ĨĊ�ƐĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ŝĂŐ�ćŶƚů͘�ƚćŶĐŬƚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌĂ͕�ŚǁĂƌŝďůĂŶĚ�ŽĐŚ�ǁĂƌ�ŵŝƩ��ŝĂƌŝƵŵ͕�ƐŽŵ�ŝĂŐ�
ŚĊůůĞƚ� ƐĞŚŶ� ŝĂŐ�ŐŝĐŬ�ƵƚƵƌ�^ǁĞƌŝŐĞ͕�ĞŏĞƌ�ŚǁĂƌƐ� ŝŶŶĞͲ
ŚĊůĚŚ� ŝĂŐ� ĨćƌĚĂƐ� ŽŵŬƌŝŶŐ͕� ƐĞŚŶ� ŝĂŐ� ƌĞƐƚĞ� ĨƌĊŶ� ŵŝŶĂ�
ĨƂƌćůĚƌĂƌ�ŚŝƩ�Ɵůů�EŝĞƉĞƌĞŶ�ϳϮϵ�в�ŵŝũŚů͘20

sĂŝŬŬĂ�ŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝůůĂ�ƐĂĂƩŽŝŬŝŶ�ŽůůĂ�ŬĂŬƐŝ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂ�ƐĂͲ
ŵĂŶĂŝŬĂŝƐĞƐƟ� ĞƌŝůĂŝƐŝĂ� ŵĞƌŬŝŶƚƂũć� ǀĂƌƚĞŶ͕� �ŐĞůůŝůůĂ� Žůŝ�
ůƵƵůƚĂǀĂƐƟ�ŬĞƌƌĂůůĂĂŶ�ǀĂŝŶ�ǇŬƐŝ͘�<ƵŶ�ŚćŶ�ŵĞŶĞƫ�ŵĂƚŬĂŶ�
ĂůŬƵǀĂŝŚĞŝƐƚĂ� ŬĞƌƚŽǀĂŶ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ͕� ŚćŶ�
ĂůŽŝƫ� ƐĞƵƌĂĂǀĂŶ͕� ũŽŚŽŶ� ŚćŶ� ĂůŬƵƵŶ� ŬŝƌũŽŝƫ�ŵƵŝƐƟŶƐĂ�
ǀĂƌĂƐƐĂ� ĂŝŬĂŝƐĞŵƉŝĂ� ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĂ� ůćŚŝŶŶć� ũćƐĞŶƚćĞŶ� ŶĞ�
ƉćŝǀŝĞŶ� ƐŝũĂƐƚĂ� ŬƵƵŬĂƵƐŝƩĂŝŶ͘� ^ćŝůǇŶǇƚ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂ� ĂůŬĂĂ�
ƉƵƵƩƵǀŝĞŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐƚĞŶ�ƐŝǀƵũĞŶ�ǀƵŽŬƐŝ�ŬĞƐŬĞůƚć�ŚƵŚƟͲ
ŬƵŝƐƚĂ�ŵĞƌŬŝŶƚćć�ǀƵŽĚĞůƚĂ�ϭϳϬϳ͕�ũŽůůŽŝŶ��ŐƌĞůů�ĞƚƐŝ�ŽŵĂĂ�
ƉĂŝŬŬĂĂŶƐĂ�Ğƌŝ�ƌǇŬŵĞŶƫĞŶ�ǀćůŝůůć�ŶǇŬǇŝƐĞŶ�^ĂŬƐĂŶ�ĂůƵͲ
ĞĞůůĂ͘� �ŶƐŝŵŵćŝƐĞƚ� ƐćŝůǇŶĞĞƚ�ŵĞƌŬŝŶŶćƚ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŬĞƌͲ
ƚŽǀĂƚ͕�ŵŝƚĞŶ�ŚćŶ�Žůŝ�ƐŽƟůĂƐƉĂƐƚŽƌŝŶ�ƉĂŝŬĂŶ�ƐĂĂŶƵƚ͕�ŵŝůͲ
ůĂŝƐƚĂ�ƐŽƚĂũŽƵŬŽŶ�Ğůćŵć�Žůŝ�ƚĂŝƐƚĞůƵƚĂŶƚĞƌĞĞůůĂ�ũĂ�ŬƵŝŶŬĂ�
ŚćŶ�ŵĞŶĞƫ�ƚĂŝƐƚĞůƵƐƐĂ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶƐĂ͘�WćŝͲ

ǀćŬŝƌũĂŶ�ŵĞƌŬŝŶŶćƚ�ŽůŝǀĂƚ�ĂůƵŬƐŝ�ůǇŚǇĞŵƉŝć�ũŽŚƚƵĞŶ�ůƵƵůͲ
ƚĂǀĂƐƟ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ĂůƵŬƐŝ�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂ�Žůŝ�ŶŽƉĞĂƐƟ�ŬŝƌũĂƚĂ�
ƵƵĚĞƐƚĂĂŶ�ǇůƂƐ�ŵŝƚć�Žůŝ�ƚĂƉĂŚƚƵŶƵƚ͘�>ŝƐćŬƐŝ�ƚĂŝƐƚĞůƵƚĂŶͲ
ŶĞƌ� ũĂ� ƐƵŽƌĂ� ŬƵŽůĞŵĂŶƵŚŬĂ� Ğŝǀćƚ� ƚĂƌũŽŶŶĞĞƚ� ƉĂƌĂƐƚĂ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ� ĂŝŬĂĂ� ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞůůĞ͘� �ŐƌĞůůŝŶ� ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƚ�
ŵƵƵƩƵŝǀĂƚ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� Ɛŝƚć� ƉŝĚĞŵŵŝŬƐŝ� ũĂ� ƚĂƌŬĞŵŵŝŬƐŝ�
ŵŝƚć�ŬĂƵĞŵŵĂƐ�ƐŽĚĂŶ�ũĂůŽŝƐƚĂ�ŬƵůũĞƫŝŶ�ŬŽŚƟ�ŽƐŵĂŶŝĞŶ�
ǀĂůƚĂŬƵŶƚĂĂ͘�

<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ��ŐƌĞůů�ĂůŬŽŝ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝĚĂ�ƚĂƌŬĂƐƟ�
ĞƌŝůĂŝƐƚĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝĂ� ǇŵƉćƌŝůůććŶ͕� ũŽůůŽŝŶ� ŚćŶĞŶ�ŵĞƌŬŝŶͲ
ŶƂŝƐƚććŶ�ǀŽŝ�ŶćŚĚć�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŵŝƐĞŶ�ŬĞŝŶŽũĂ�ũĂ�ĂƌŐƵŵĞŶͲ
ƚŽŝŶƟƚĂƉŽũĂ͘�sŽŝ�ǀĂŝŶ�ƐƉĞŬƵůŽŝĚĂ͕�ůƵŬŝŬŽ��ŐƌĞůů�ĞůćĞƐƐććŶ�
�ĂĐŽŶŝŶ�ŶĞƵǀŽũĂ�ƚĂŝ�ŵƵƵƚĂ�ŽŚũĞŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƩĂ�ŵĂƚŬĂŬŝƌͲ
ũŽŝƩĂŵŝƐĞƐƚĂ� ũĂ� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŵŝƐĞƐƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ�
ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ� ǀŽŝ� ĂŝŶĂŬŝŶ� ǀĂƌŵĂƐƟ� ƐĂŶŽĂ͕� ĞƩć ƚĂƌŬŬŽũĂ�
ŽŚũĞŝƚĂ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶƟŝŶ� ũĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞĞŶ��ŐƌĞůů�ƐĂŝ�ƉĞƌͲ
ŚĞĞůƚććŶ͘�<ŝƌũĞĞŶǀĂŝŚƚŽĂ�ŬćǇƟŝŶ�ƟŝǀŝŝƐƟ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ĞŶŽ�
^ĂŵƵĞů��ƵƐĠŶŝŶ�ŬĂŶƐƐĂ͕�ũŽŬĂ�ƚŽŝŵŝ�ZƵŽƚƐŝŶ�ǀĂůƟŽŶŚŝƐƚŽͲ
ƌŝŽŝƚƐŝũĂŶ�ƐŝũĂŝƐĞŶĂ͘�^ŝƐĂƌĞŶƉŽũĂůůĞĞŶ�ŽƐŽŝƚĞƚƵŝƐƐĂ�ŬŝƌũĞŝƐͲ
ƐććŶ� �ƵƐĠŶ� ĞƐŝƫ� ŬŽƟŵĂĂƐƚĂ� ŬćƐŝŶ�ŵŽŶŝĂ� ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚͲ
ƚĂŝƐŝĂ�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝć�ŽƐŵĂŶŝĞŶ�ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ�ŽůŽƐƵŚƚĞŝƐƚĂ�ũĂ�
ŵĂĂŶ�ƚĂǀŽŝƐƚĂ͘��ƌććƐƐć�ĞŶŽŶ�ŬŝƌũĞĞƐƐć�Žůŝ�ŬĂŬƐŝŬǇŵŵĞŶͲ
ƚć�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐƚĂ�ŬǇƐǇŵǇƐƚć͕�ũŽƚŬĂ�ůŝŝƩǇŝǀćƚ�ŬĂƵƉƵŶŐŝŶ�
ƐŝũĂŝŶƟŝŶ� ũĂ�ŬŽŬŽŽŶ͕�ŵŽƐŬĞŝũŽŝĚĞŶ� ůƵŬƵŵććƌććŶ� ũĂ� ŝƐůĂͲ
ŵŝŶ� ŚĂƌũŽŝƩĂŵŝƐĞĞŶ͕� Ğƌŝ� ǀĂůƚĂŬƵŶƟĞŶ� ĚŝƉůŽŵĂĂƫƐŝŝŶ�
ƐƵŚƚĞŝƐŝŝŶ͕�ĞůćŵćŶƚĂƉŽŝŚŝŶ͕�ŚŝŶƚŽŝŚŝŶ�ƐĞŬć�ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵŝŬć�
Žůŝ� ǀĞŶćůćŝƐƚĞŶ� ũĂ� ŬćǇĚǇŶ� ƐŽĚĂŶ� ǀĂŝŬƵƚƵƐ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐƚĞŶ�
ĂƐĞŶƚĞŝƐŝŝŶ͘�WǇƌŬŝŵǇƐ�ǀĂƐƚĂƚĂ�ĞŶŽŶ�ƟĞĚƵƐƚĞůƵŝŚŝŶ�ŽŚũĂƐŝ�
�ŐƌĞůůŝŶ�ŬĂƚƐĞƩĂ� ũĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐƚĂ͕� Ɛŝůůć�ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ� ƐĞƵͲ
ƌĂĂǀĂƚ� ƐŝǀƵƚ� ƚćǇƩǇŝǀćƚ� ǀĂƐƚĂƵŬƐŝƐƚĂ� ĞŶŽŶ� ŬǇƐǇŵǇŬƐŝŝŶ͕�
ũŽŝŚŝŶ��ŐƌĞůů�ŬĞƌƚŽŝ�ǀĂƐƚĂŶŶĞĞŶƐĂ�ŵǇƂƐ�ŬŝƌũĞŝƚƐĞ͘21 

�ŶŽŶ� ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ� ƉŽŚũĂƵƚƵŝǀĂƚ� ĂŝŬĂŝƐĞŵƉĂĂŶ� ƟĞͲ
ƚŽŽŶ� ũĂ� ƐĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ�ŚĞƌćŶŶĞĞƐĞĞŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞĞŶ͘�
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�ƐĂ� <ĂƌůƐƐŽŶŝŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐƚĞŶ� ƟĞĚŽƚ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝͲ
ƐŝƐƚĂ�ƉĞƌƵƐƚƵŝǀĂƚ�ŬĞŶƟĞƐ�ŵƵƵƚĂŵŝŝŶ�ƚĞŽŬƐŝŝŶ�ũĂ�ĂƌŬŬŝǀŝŝͲ
ƐƵŝŚŝŶ͕� ũŽƚŬĂ� ůĞǀŝƫǀćƚ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐŝƐƚĂ� ŬƵǀĂĂ� ǀćŬŝǀĂůƚĂŝƐĞͲ
ŶĂ� ũĂ� ǀććƌćƵƐŬŽŝƐĞŶĂ�ŬĂŶƐĂŶĂ͘22� <ǇƐǇŵǇŬƐĞƚ͕� ũŽŝƚĂ�ĞŶŽ�
�ŐƌĞůůŝůůĞ�ĞƐŝƫ͕�ŽůŝǀĂƚ�ƉĞƌƵƐƚĂǀĂŶůĂĂƚƵŝƐŝĂ͘�hƐĞŝŵŵŝƚĞŶ�
ŚćŶ�ŬǇƐǇŝ͕�ŵŝƚć�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ�Žůŝ͕�ŬƵŝŶŬĂ�ƉĂůũŽŶ�ũĂ�
ŵŝƚĞŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ĚŝƉůŽŵĂĂƫƐŝĂ�ĂƐŝŽŝƚĂ�ŚŽŝĚĞƫŝŶ͘�^ŝŝƐͲ
Ɖć�ĂŝŶĂŬŝŶ�ĞŶŽŶ�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂ�Žůŝ�ƐĂĂĚĂ�ƐĞůǀŝůůĞ�ŶŝŝŶ�ƐĂͲ
ŶŽƩƵũĂ�͟ĨĂŬƚŽũĂ͘͟

<ŝƌũĂůůŝƐƵƵƐƟĞƚĞŝůŝũć� ZĞŝŬĂ� �ďĞƌƚ͕� ũŽŬĂ� ŽŶ� ƚƵƚŬŝŶƵƚ�
ϭϲϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ĞůćŶĞŝĚĞŶ�ŚĂďƐďƵƌŐŝůĂŝƐƚĞŶ�ŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ�
ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝĂ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƚĂ͕� ĞƐŝƩćć͕� ĞƩć� ŵĂƚŬĂŝůŝͲ
ũŽŝůůĞ�ƚĂƌŬŽŝƚĞƚƵƚ�ŽŚũĞĞƚ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŵŝƐĞƐƚĂ�ũĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝͲ
ƐĞƐƚĂ� ĂŶƚŽŝǀĂƚ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ǀĂŝŶ� ǀćŚćŶ� ŶĞƵǀŽũĂ� ŽŚũĞŝĚĞŶ�
ƐŽǀĞůƚĂŵŝƐĞĞŶ͘��ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞƚ͕�ũŽƚŬĂ�ĞĚƵƐƟǀĂƚ�
ǀŝĞƌĂƐƚĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝĂ͕� ŬŝƌũĂƫŝŶ� ǇůƂƐ� ũĂ� ŬƵǀĂŝůƟŝŶ� Ɛŝƚć�ŵƵͲ
ŬĂĂ�ŬƵŝŶ�Ŷŝŝƚć�ŶćŚƟŝŶ͕�ŵƵƩĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć�ũĂ�ĂƌǀŽĂ�
ŚĂƌǀŽŝŶ�ƚćǇƐŝŶ�ǇŵŵćƌƌĞƫŝŶ�ƚĂŝ�ŬǇĞƫŝŶ�ƐĞůŝƩćŵććŶ�ůƵͲ
ŬŝũĂůůĞ͘�dćůůƂŝŶ�ŵĂƚŬĂůůĂ�ŬŝƌũŽŝƚĞƚƵƚ�ĞŶƐŝŬćĚĞŶ�ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ͕�
ŬƵƚĞŶ�ŬŝƌũĞĞƚ� ũĂ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂƚ͕�ƉǇƐǇŝǀćƚ�ŵĞůŬŽ�ƉŝŶŶĂůůŝƐŝŶĂ�
ƟĞƚŽŬŽŬŽĞůŵŝŶĂ͘23

dŽŝƐŝŶĂĂŶ� ŬƵǀĂƵƐƚĞŶ� ŬǇůŬĞĞŶ� ƐĂĂƚĞƫŝŶ� ůŝƐćƚć� ŽŵŝĂ�
ŬŽŵŵĞŶƩĞũĂ͕� ũŽƚŬĂ�ƵƐĞŝŵŵŝƚĞŶ�ŽůŝǀĂƚ�ŶĞŐĂƟŝǀŝƐŝĂ�ƉĂůͲ
ũĂƐƚĂĞŶ͕� ĞƩć� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŵŽƐŬĞŝũŽŝƚĂ� ĂƌǀŝŽŝƟŝŶ� ŽŵĂƐƚĂ�
ŬƌŝƐƟůůŝƐĞƐƚć�ƚĂƵƐƚĂƐƚĂ�ŬćƐŝŶ͘�EĞ�ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ�ŵǇƂƐ�ƚŽŝƐƚĂĂ�
ƟĞƩǇũć�ŬćǇƚćŶƚĞŝƚć͕�ũŽŝƚĂ�Žůŝ�ŽƉŝƩƵ�ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ�ůƵĞƚƵƐͲ
ƚĂ�ƚĂŝ�ŬƵƵůůƵƐƚĂ͘�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ�ƐŝũĂŝƚƐĞǀĂ�ƐƵůƩĂĂŶŝŶ�
ƉĂůĂƚƐŝ� ƚƵůŝ� ŬƵǀĂƚƵŬƐŝ� ůćŚĞƐ� ƉŽŝŬŬĞƵŬƐĞƩĂ� ƐĂŵĂŶůĂŝƐŝŶ�
ƐĂŶĂŬććŶƚĞŝŶ�ũĂ�ƚƵŶƚĞŵƵŬƐŝŶ͘�WĂůĂƚƐŝ�ůƵŵŽƐŝ�ůćŶƐŝŵĂŝƐĞƚ�
ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ�ǇŬƐŝ�ƚŽŝƐĞŶƐĂ�ƉĞƌććŶ͘�<ćǇƩćŵćůůć�ƉĂůĂƚƐŝƐƚĂ�
ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐƚĂ� ŶŝŵŝƚǇƐƚć� ƐĞƌĂŝů� ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ� ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ� ƉĂͲ
ůĂƚƐŝĂ� ŬŽŚƚĂĂŶ� ƚƵŶŶĞƩƵĂ� ƉĞůŽŶƐĞŬĂŝƐƚĂ� ŬƵŶŶŝŽŝƚƵƐƚĂ͘�
<ŽƐŬĂ� ǀĂŝŶ� ŚĂƌǀĂ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂ� ƉććƐŝ� ŬƵƌŬŝƐƚĂŵĂĂŶ� ƉĂůĂƚͲ

ƐŝŶ�ƐŝƐćůůĞ͕�ũĂ�ƐŝůůŽŝŶŬŝŶ�ǀĂŝŶ�ǀŝƌĂůůŝƐĞŶ�ĂƵĚŝĞŶƐƐŝŶ�ŵǇƂƚć͕�
ŵŽŶĞƚ�ŬƵǀĂŝůƵƚ�ŬĞƐŬŝƩǇŝǀćƚ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�ƉĂůĂƚƐŝŶ�ƵůŬŽŝƐŝŝŶ�
ƉŝŝƌƚĞŝƐŝŝŶ�ƐĞŬć�ƚŽŝƐƚĂŵĂĂŶ�ƉĞůŽƩĂǀŝĂ�ũĂ�ƐĂůĂƉĞƌćŝƐŝć�ƚĂͲ
ƌŝŶŽŝƚĂ͘24

^ƵůƩĂĂŶŝŶ� ƉĂůĂƚƐŝ� ŬŝŝŶŶŽƐƟ�ŵǇƂƐ� �ŐƌĞůůŝĂ͘� ,ćŶ� ŬŝƌͲ
ũŽŝƫ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ� ŬƵǀĂƵŬƐĞŶƐĂ� ƐƵůƩĂĂŶŝŶ� ƉĂůĂƚƐŝƐƚĂ�
ŽůĞƐŬĞůƚƵĂĂŶ�ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƐĂ�ŶŽŝŶ�ŬƵƵŬĂƵĚĞŶ͗

�Ċ�ŝĂŐ�ŵĞĚ�ĞƩ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀ�ƐƚŽĚ�ŽĐŚ�ƐĊŐ�ƵƚĊƚ�ƐŝƂŚŶ�ŽĐŚ�
ŝŶ�ƉĊ�ŬĞŝũƐĂƌĞŶƐ�^ĞƌĂŝ͕�ŬŽŵ�ƐƚƌĂǆ�ĞĞŶ�ĂĨ��ŶǀŽũĞŶƐ�ŚŽŽĨͲ
ũƵĚĂƌ͕ �ƐŽŵ�ďůĞǀ�ĚŚĞƚ�ǁĂƌƐĞ͕�ŽĐŚ�ǁĂƌŶĂĚĞ�ŵŝŐ�ƉĊ�ĚŚĞƚ�
ŚƂŐƐƚĂ�ĂƩ� ŝĂŐ�ĞǇ�ƐĊ�ƐŬƵůůĞ�ŐŝƂƌĂ͕�ƚǇ�ͬ͗ƐĂĚĞ�ŚĂŶ͗ͬ�ĞĞŶ�
	ŶŐĞůƐŵĂŶ� ďůĞĨ� ĨƂƌ� ŶĊŐƌĂ� ĊŚƌ� ƐĞĚĂŶ� ĨƂƌ� ƐĊĚĂŶƚ� ƵƉͲ
ŚćŶŐĚƚ͕� ŝ�ĚǇ�ŚĂŶ�ŚĂĚĞ�ĚŚĞŶ�ŽůǇĐŬĂŶ�ĂƩ�ŬĞǇƐĂƌĞŶ�ćĨͲ
ǁĞŶ�ƐĂŵŵĂ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵĞĚ�ĞĞŶ�ŬŝũŬĂƌĞ�ƐĊŐ�ƐŝŐ�Žŵ�ŝĨƌĊŶ�
^ĞƌĂũĞŶ�ŽĐŚ�ďůĞĨ�ŚŽŶŽŵ�ǁĂƌƐĞ͘�Ećƌ�ŝĂŐ�ŶƵ�ĨƌĊŐĂĚĞ�ĞĨͲEćƌ�ŝĂŐ�ŶƵ�ĨƌĊŐĂĚĞ�ĞĨͲ
ŌĞƌ�ŽƌƐĂŬĞŶ͕�ǁĞƐƚĞ�ŚĂŶ�ŝŶŐĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ĂƩ�ĨƂƌĞŐŝĨǁĂ�ćŶŶ�
ũĂůŽƵƐŝĞ�Žŵ�ĨƌƵĞŶƟŵďĞƚ�ŝ�ŚŽĨǁĞƚ͘Ϯϱ 

<ƵŶ��ŐƌĞůů�ŬĂƚƐĞůŝ�ŵĞƌĞůůĞ�ũĂ�ƐƵůƩĂĂŶŝŶ�ƉĂůĂƚƐŝĂ�ŬŽŚĚĞŶ͕�
ƐĂĂƉƵŝ� ƐƵƵƌůćŚĞƫůććŶ� ŚŽǀŝũƵƵƚĂůĂŝŶĞŶ� ǀĂƌŽŝƚƵŬƐŝŶĞĞŶ͘�
,ćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ƐƵůƩĂĂŶŝ� ƐĂĂƩŽŝ� ǀĂůǀŽĂ� ŬŝŝŬĂƌĞŝůůĂ�
ƉĂůĂƚƐŝƐƚĂ� ũĂ� ŚŝƌƩćć� ƐŽƉŝŵĂƩŽŵĂƐƚĂ� ŬĂƚƐŽŵŝƐĞƐƚĂ� ǀĂͲ
ƌŽŵĂƩŽŵĂƚ͕� ŬƵƚĞŶ� Žůŝ� ŬćǇŶǇƚ� ĞƌććůůĞ� ĞŶŐůĂŶƟůĂŝƐĞůůĞ͘�
,ŽǀŝũƵƵƚĂůĂŝƐĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƐǇǇŶć�ƚćŚćŶ�Žůŝ�ƐƵůƩĂĂŶŝŶ�ŵƵƐͲ
ƚĂƐƵŬŬĂŝƐƵƵƐ� ŚĂĂƌĞŵŝƐƚĂĂŶ͘� �ŐƌĞůůŝŶ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂŵĞƌŬŝŶͲ
ŶćƐƚć�ŚƵŽŵĂĂ�ŵŽŶŝĂ�ũŽ�ƉŝƚŬććŶ�ŬćǇƚƂƐƐć�ŽůůĞŝƚĂ�ŬƵǀĂĂͲ
ŵŝƐĞŶ�ƚĂƉŽũĂ͕� ũŽƚŬĂ�ƚŽŝǀĂƚ�ĞƐŝůůĞ�ƉĂůĂƚƐŝŝŶ� ůŝŝƚĞƚǇŶ�ƉĞůŽŶ�
ũĂ�ŬƵŶŶŝŽŝƚƵŬƐĞŶ͘��ŐƌĞůů�ŬćǇƫ�ƉĂůĂƚƐŝƐƚĂ�ŶŝŵŝƚǇƐƚć�ƐĞƌĂŝ͕�
ŵŝŬć� ŬĞƌƚŽŽ͕� ĞƩć� ŚćŶ� Žůŝ� ŽŵĂŬƐƵŶƵƚ� ŬćǇƩćŵććŶ� ǀŝĞͲ
ƌĂĂŶŶƵƩĂǀĂĂ�ŶŝŵŝƚǇƐƚć�ƌĂŬĞŶŶƵŬƐĞƐƚĂ͘�<ĞƌƚŽŵĂůůĂ�ƐƵůƚͲ
ƚĂĂŶŝŶ�ŬǇǀǇƐƚć�ƚĂƌŬŬĂŝůůĂ�ŵƵŝƚĂ�ŬĞŶĞŶŬććŶ�ƟĞƚćŵćƩć�ũĂ�
ǀĂůůĂƐƚĂ�ŚŝƌƚćƩćć�ŝŚŵŝƐŝć�ǀććƌćƐƚć�ŬĂƚƐĞĞƐƚĂ��ŐƌĞůů�ƚŽŝƐƟ�
ŵǇƂƐ�ƐƵůƩĂĂŶŝŝŶ�ůŝŝƚĞƩǇć�ŬĂŝŬĞŶŬĂƩĂǀĂĂ�ũĂ�ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐͲ
ƚĂŵĂƚŽŶƚĂ� Ğůŝ� ĚĞƐƉŽŽƫƐƚĂ� ǀĂůƚĂĂ͕� ũŽƐƚĂ� ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ�
ũŽŚƚĂũĂƚ� ŽůŝǀĂƚ� ƚƵůůĞĞƚ� ŬƵƵůƵŝƐĂŬƐŝ� �ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ͘� >ŝƐćŬƐŝ�
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ŬĞƌƚĂƐŝ�ũćůůĞĞŶ�ŽůĞƚƵŬƐŝĂ�ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐƚĞŶ�ƚƵůŝƐĞƐƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ŵĞŶƟƐƚĂ͘Ϯϲ 

�ŐƌĞůůŝůůĞ�ƚƵƌŬŬŝůĂŝŶĞŶ�ǀĂůƚĂŬƵůƩƵƵƌŝ͕�ũŽƚĂ�ƐƵůƩĂĂŶŝ�ũĂ�
ƉĂůĂƚƐŝ�ĞĚƵƐƟǀĂƚ͕�ŽůŝǀĂƚ�ƚƵůůĞĞƚ�ƚƵŶŶĞƚƵŝŬƐŝ�ůćŚŝŶŶć�ƐĞƵͲ
ƌĂĂŵĂůůĂ� ǀŝƌĂůůŝƐŝĂ� ĂƵĚŝĞŶƐƐĞũĂ� ƐĞŬć� ŬƵƵŶƚĞůĞŵĂůůĂ� ƚĂŝ�
ůƵŬĞŵĂůůĂ� ŵƵŝĚĞŶ� ŬĞƌƚŽŵƵŬƐŝĂ͘� �ŶŶĞŶ� ŬŽŬĞŵƵŬƐŝĂĂŶ�
<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ� ŚćŶĞŶ� ƟĞƚŽŶƐĂ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐŝƐƚĂ� ƚƵƐͲ
ŬŝŶ� ŽůŝǀĂƚ� ƐƵƵƌĞŵŵĂƚ� ŬƵŝŶ� ĞŶŽůůĂŬĂĂŶ͘� dćŵć� ƚĂƌŬŽŝƫ͕�
ĞƩć� ƟĞĚŽƚ� ƉĞƌƵƐƚƵŝǀĂƚ� ƉĂƌŝŝŶ� ƚĞŽŬƐĞĞŶ� ũĂ� ĂƌŬŬŝǀĞŝƐƵŝͲ
ŚŝŶ͕� ũŽŝƐƐĂ� ǇůĞĞŶƐć� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐĞƚ� ĞƐŝƚĞƫŝŶ� ǀćŬŝǀĂůƚĂŝƐŝŶĂ�
ũĂ� ƐƵůƩĂĂŶŝ�ĚĞƐƉŽŽƫŶĂ͘�sĂŝŬŬĂ��ŐƌĞůů�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ�Ğůŝ�
<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ͕� ǇůŝŶƚć� ǀĂůƚĂĂ� ŬćǇƩćŶǇƚ� ƐƵůƩĂĂŶŝ� Ğŝ�
ƚƵůŝƐŝ� ŬŽƐŬĂĂŶ� ƚƵŶƚƵŵĂĂŶ� ůćŚĞŝƐĞůƚć� ũŽ� ƉĞůŬćƐƚććŶ� ĞƌŝͲ
ůĂŝƐĞŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶ�ĂƐĞŵĂŶƐĂ�ǀƵŽŬƐŝ͘�^ććƚǇͲǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�
ĂŝŬĂŶĂ� ƐŽƐŝĂĂůŝŶĞŶ� ĞƌŝĂƌǀŽŝƐƵƵƐ� Žůŝ� ŚǇǀćŬƐǇƩćǀć� ŝůŵŝƂ͕�
ũĂ�ƉĞůŽŶƐĞŬĂŝƐƚĂ�ŬƵŶŶŝŽŝƚƵƐƚĂ��ŐƌĞůů�ǀĂƌŵĂƐƟ�ŬŽŬŝ�ŵǇƂƐ�
ŽŵĂĂ�ŬƵŶŝŶŐĂƐƚĂĂŶ�ŬŽŚƚĂĂŶ͘�KŶŚĂŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ŵƵŝƐƚĞƩĂǀĂ͕�
ĞƩć� <ĂĂƌůĞ� y//� ƉŝƟ� ŝƚƐĞććŶ� ũƵŵĂůĂƐƚĂ� ƐĞƵƌĂĂǀĂŶĂ� ŬŽƌͲ
ŬĞŝŵŵĂŶ�ǀĂůůĂŶ�ŬćǇƩćũćŶć͘�EŝŝŶƉć��ŐƌĞůůŝůůĞ�Žůŝ�ŬĞŶƟĞƐ�
ůƵŽŶƚĞǀĂĂ� ůŝŝƩćć� ƐƵůƩĂĂŶŝŝŶ� ũĂ� ƉĂůĂƚƐŝŝŶ� ǀĂŶŚŽũĂ͕� ŝƚƐĞƐͲ
ƚććŶ�ƐĞůǀǇǇƚĞŶć�ƉŝĚĞƩǇũć�ŬŽŵŵĞŶƩĞũĂ͕�ũŽƚŬĂ�ƚŽŝǀĂƚ�ŝůŵŝ�
ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂŵĂƩŽŵĂŶ� ǀĂůůĂŶ͕� ŬŽƐŬĂ�ŶĞ� ƐŽƉŝǀĂƚ�ŵǇƂƐ�
ŚćŶĞŶ�ŽŵĂĂŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶŬƵǀĂĂŶƐĂ͘�<ĞŶƟĞƐ�ŚćŶĞŶ�ŵŝĞůŝͲ
ƉŝƚĞĞŶƐć�ŽůŝƐŝǀĂƚ�ŽůůĞĞƚ�ƚŽŝƐĞŶůĂŝƐĞƚ͕�ũŽƐ�ŚćŶ�ŽůŝƐŝ�ƉććƐƐǇƚ�
ƐĞƵƌĂĂŵĂĂŶ�ůćŚĞůƚć�ƐƵůƩĂĂŶŝ��ŚŵĞĚ�///�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐͲ
ƚĂ�Ğůćŵćć͘�dŽƚƵƵƐ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƌĂŬĞŶƚƵŝ�ƵƐŬŽƩĂǀŝĞŶ�ũĂ�ƚŽͲ
ĚĞŶƚƵŶƚƵŝƐŝŶĂ�ƉŝĚĞƩǇũĞŶ�ĂƐŝŽŝĚĞŶ�ƉććůůĞ͘�^ŽǀĞůƚĂŵŝŶĞŶ�
ũĂ�ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ�ŽŵŝŶ�ƐŝůŵŝŶ�ŶćŬĞŵŝŶĞŶ�ŝůŵĂŶ�ĞŶŶĂŬŬŽͲ
ŽůĞƚƵƐƚĞŶ� ƚŽŝƐƚĂŵŝƐƚĂ� Ğŝ� ĂŝŶĂ� ŽůůƵƚ� ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƚĂ� ĞŝŬć�
ƐŝŝŚĞŶ�ĂŝŶĂ�ŽůůƵƚ�ĞĚĞƐ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝĂ͘�

<ƵƚĞŶ� ĞĚĞůůŝŶĞŶ� ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ� ƐƵůƩĂĂŶŝŶ� ƉĂůĂƚƐŝŶ� ŬƵͲ
ǀĂĂŵŝƐĞƐƚĂ�ŽƐŽŝƩĂĂ͕��ŐƌĞůůŝŶ�Ɛŝůŵćć� ũĂ�ŬǇŶćć�Ğŝǀćƚ�ŽŚͲ

ũĂŶŶĞĞƚ� ǀĂŝŶ� ĞŶŽŶ� ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ� ǀĂĂŶ� ŵǇƂƐ� ĂŝŬĂŝƐĞŵƉŝ�
ƟĞƚŽ͘� ZƵŽƚƐĂůĂŝƐĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� ŽƐĂ� �ƵƌŽŽƉƉĂĂ͕� ũĂ� ǀŝŝŬŝŶŬŝĞŶ�
ƌĞƚŬĞƚ�ŽůŝǀĂƚ�ǀŝĞŶĞĞƚ�WŽŚũŽůĂŶ�ĂƐƵŬŬĂŝƚĂ�ũŽ�ĂŝĞŵŵŝŶŬŝŶ�
<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝŝŶ͕� ŵƵƩĂ� ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝůůĂ� ĂũĂůůĂ� ŶćͲ
ŬĞŵǇŬƐĞƚ� ũĂ� ŵŝĞůŝŬƵǀĂƚ� ŽƐŵĂŶĞŝƐƚĂ� ůĞǀŝƐŝǀćƚ� ZƵŽƚƐŝŝŶ�
ĂƌŬŬŝǀŝŝƐƵũĞŶ� ũĂ� ŵĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵƐƚĞŶ� ŵǇƂƚć� ǀĂŝŬƵƩĂĞŶ�
ŝŚŵŝƐƚĞŶ� ĂũĂƚƵŬƐŝŝŶ� ĞƌŝůĂŝƐĞƐƚĂ� ũĂ� ǀŝĞƌĂĂƐƚĂ͘Ϯϳ� ,ŝƐƚŽƌŝͲ
ŽŝƚƐŝũĂ� ^ƵƐĂŶ� DĞůŵĂŶ� ŽŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂŶƵƚ� ŵĂƚŬƵƐƚĂŵŝƐĞŶ�
ŝŶƚĞƌƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͕� Ğůŝ�ŵĂƚŬƵƐƚĂŵŝƐĞŶ� ũĂ� ƚĞŬƐƟĞŶ�
ǀćůŝƐĞƐƚć�ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƐƚĂ͘�,ćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ�ŵĂƚŬĂŶ�
ŬŽŬĞŵƵƐ�Žůŝ�ĂŝŶĂ�ũŽůůĂŝŶ�ƚĂƉĂĂ�ƚĞŬƐƚƵĂĂůŝŶĞŶ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�
ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞƐƚć� ŽŵĂŬŽŚƚĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘� DĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ� ŬŝƌͲ
ũŽŝƚƵŬƐĞƚ�ǀĂƐƚĂƐŝǀĂƚ�ƐĞŬć�ĂŝĞŵŵŝŶ�ůƵĞƩƵƵŶ�ĞƩć�ƉĂŝŬĂŶ�
Ɖććůůć� ƚĞŚƚǇǇŶ� ŚĂǀĂŝŶƚŽŽŶ͘� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞŶ�
�ŶƚŽŝŶĞ�'ĂůůĂŶĚŝŶ�ǀƵŽƐŝĞŶ�ϭϳϬϰʹϭϳϭϰ�ĂŝŬĂŶĂ�ƌĂŶƐŬĂŶͲ
ƚĂŵĂ�ũĂ�ŬŽŬŽĂŵĂ�ƚĞŽƐ�DŝůůĞ�Ğƚ�hŶĞ�EƵŝƚƐ�;dƵŚĂƚ�ũĂ�ǇŬƐŝ�
ǇƂƚćͿ�ƉĞƌƵƐƚƵŝ�ǀĂŝŶ�ůƂǇŚćƐƟ�ĂůŬƵƉĞƌćŝƐŝŝŶ�ŝƌĂŶŝůĂŝƐŝŝŶ�ƚĂͲ
ƌƵŝŚŝŶ͕�ŵƵƩĂ�ŵƵŽŬŬĂƐŝ�ǀƵŽƐŝƐĂƚŽũĞŶ�ĂũĂŶ�ůćŶŶĞŶ�ŵŝĞůŝͲ
ŬƵǀŝĂ� ŝĚćƐƚć� ũĂ�ƐĞŶ�ĂƐƵŬŬĂŝƐƚĂ͘�dŽŝƐŝŶĂĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂůŝƐƟƐĞƚ�
ŶćŬĞŵǇŬƐĞƚ� ŽƐĂƫŝŶ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŵǇƂƐ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂĂ͘�
�ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ůĂĚǇ� DĂƌǇ� tŽƌƚůĞǇ� DŽŶƚĂŐƵ͕� ũŽŬĂ� ŵĂƚͲ
ŬƵƐƟ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝŝŶ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϳϭϳ͕� ŚĂĂƐƚŽŝ�ŵŝĞƐƚĞŶ�
ŽƌŝĞŶƚĂĂůŝƐĞƚ� ũĂ� ĞƌŽŽƫƐĞƚ� ŵŝĞůŝŬƵǀĂƚ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐŶĂŝƐŝƐƚĂ�
ŬćǇƩćŵćůůć�ŚǇǀćŬƐĞĞŶ�ŽŵĂĂ�ƐƵŬƵƉƵŽůƚĂĂŶ�ũĂ�ŵĂŚĚŽůůŝͲ
ƐƵƵƩĂĂŶ�ŶćŚĚć�ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐŶĂŝƐƚĞŶ�ĞůćŵćƐƚć�ƉƵŽůŝĂ͕�ũŽƚŬĂ�
ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ� ŽůŝǀĂƚ� ƚƵůůĞĞƚ� ƚƵŶŶĞƚƵŝŬƐŝ� ŵŝĞƐƚĞŶ� ŬƵƵůŽͲ
ƉƵŚĞŝĚĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ͘ DŽŶƚĂŐƵ�ŬŝƌũŽŝƫ�ŽŵŝĞŶ�ŚĂǀĂŝŶͲ
ƚŽũĞŶƐĂ�ƉŽŚũĂůƚĂ͕�ŵƵƩĂ�ŚćŶĞŶŬŝŶ�ŬŽŬĞŵƵŬƐĞŶƐĂ�ŽůŝǀĂƚ�
ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŵƵŝĚĞŶ�ƚĞŬƐƟĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘Ϯϴ

�ŐƌĞůůŝůůĂ�Ğŝ�ůƵƵůƚĂǀĂƐƟ�ŽůůƵƚ�ƟůĂŝƐƵƵƩĂ�ƉĞƌĞŚƚǇć�'ĂůͲ
ůĂŶĚŝŶ�dƵŚĂŶŶĞŶ� ũĂ�ǇŚĚĞŶ�ǇƂŶ� ƚĂƌŝŶĂŬŽŬŽĞůŵĂĂŶ͕� Ɛŝůůć�
ƐĞ� ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ� ZĂŶƐŬĂƐƐĂ� ŚćŶĞŶ� ŽůůĞƐƐĂ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽͲ
ůŝƐƐĂ͘� /ŶƚĞƌƚĞŬƐƚƵĂĂůŝƐƵƵƐ�ŽŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŬĞƐŬĞŝƐĞƐƐć�ƌŽŽͲ
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ůŝƐƐĂ� �ŐƌĞůůŝŶ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂƐƐĂ͕� Ɛŝůůć� ŚćŶĞŶ� ƟĞĚŽŶũĂŶŽĂĂŶ�
ƐǇƚǇƫǀćƚ� ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ� ŝůŵĞƐƚǇŶĞĞƚ�ŵĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞƚ�
ũĂ�ŬůĂƐƐŝƐĞƚ�ĂŶƟŝŬŝŶ� ƚĞŬƐƟƚ͘�WćŝǀćŬŝƌũĂŶ�ŬƵǀĂƵƐ� ƌĞƚŬĞƐƚć�
ĂŶƟŝŬŝŶ� ĂũĂŶ� ĂůƩĂƌŝůůĞ� DƵƐƚĂŶŵĞƌĞŶ� ƌĂŶŶĂůůĞ� ŽƐŽŝƩĂĂ�
ƐĞůŬĞćƐƟ͕� ĞƩć� ŝŶŶŽƐƚƵƐ� ƐĂĂƟŝŶ� ĂŝŬĂŝƐĞŵŵĂƐƚĂ� ŵĂƚŬĂͲ
ŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞƐƚĂ͘�

�ĞƐƐĞ�ŝŶƐƵůč�ĞůůĞƌ�ƌćƩĂƌĞ�ƐĂŐĚƚ�ƌƵƉĞƐ��ǇĂŶĞč�ćƌŽ�ĚĞ�
ƵƟ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌŶĞ�ďĞŬĂŶĚƚĞ�ŝĨƌĊŶ�ĚĞ�ĂůĚƌĂ�ćůĚƐƚĂ�ƟĚĞƌ�ŽĐŚ�
ĚĞ�ƵƩĊŐ͕�ŚǁŝůŬĂ�ĚĞ� ƐĊ�ŬĂůůĂĚĞ��ƌŐŽŶĂƵƚč�ŐŝŽƌĚĞ�Ɵůů�
�ŽůĐŚŝĚĞŵ͕�ŽĐŚ�ĨƂƌ�ƐŝŶ�ĂĨƌĞƐĂ�ƉĊ�ĚĞƐƐĞ�ŬůŝƉƉŽƌ�ƵƉƐĂƩĞ�
ϭϮ�ĂůƚĂƌĞ�ĂƩ�ĚćƌƉĊ�ŽīƌĂ�Ċƚ�ϭϮ�ŐƵĚĂƌ�ŽĐŚ�ŐƵĚŝŶŶŽƌ�Žŵ�
ŚŝĞůƉ�ŽĐŚ�ďĞĨƌćŵũĂŶ�Ɵůů� ƐŝƩ� ĨƂƌĞƚĂŐĂŶĚĞ͘� ͲͲ� WĊ�ĚĞŶ�
ǇƩĞƌƐƚĂ�ĂĨ�ĚĞƐƐĞ�ƐƚĊƌ�ŶƵ�ĂůůĞŶĂƐƚ�ƉĞĚĞƐƚĂůĞŶ�ĂĨ�WŽŵͲ
ƉĞũŝ�ĐŽůƵŵŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ƂĨƌŝŐĂ�ćƌ�ŝŶĚĨĂůůĞƚ�ŽĐŚ�
ůŝŐŐĞƌ�ŶĞĚ�ƉĊ�ŵĂƌŬĞŶ�ĞŵŝůůĂŶ�ŬůŝƉƉŽƌŶĂ͘�tŝĚ�'Ǉůůŝŝ�ƟũĚ͕�
ƐŶĂƌƚ�ĨƂƌ�ϭϬϬ�ĊŚƌ�ƟůůďĂŬĂƌƐ͕�ůćƌĞƌ�ŚĂŶ�ǁŝƐƐĞƌůŝŐĞŶ�ƐƚĊĚƚ�
ƵƉƌćƩ͕�ĞŵĞĚĂŶ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞƚ�ĂŶŶŽƌůĞĚĞƐ�ĚćƌŽŵ�ďĞƌćƩĂƌ�
ƵƟ� ƐŝŶ� ďĞƐŬƌŝĨŶŝŶŐ� Žŵ� ĚĞŶŶĂ� ŽƌƚĞŶ͕� ćůůũĞƐƚ� ďĞĮŶŶĞƐ�
ŚĂŶ͕�ĞŏĞƌ�ŚĂŶƐ�ďĞƌćƩĞůƐĞ͕�ĂĨ�ǁĂĐŬĞƌ�Śǁŝũƚ�ŵĂƌŵŽƌ͕ �
ŽĐŚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ƐŝŶ�ĨŽŽƚ͕�ƐƉŝƌĂ�ŽĐŚ�ĐŽƌŽŶĂ͘Ϯϵ 

<ƵǀĂŝůůĞƐƐĂĂŶ�ƐĂĂƌĞŶ�ĂůƩĂƌŝĂ��ŐƌĞůů�ŬŝƌũŽŝƫ͕�ŵŝƚĞŶ�ƐĞ�Žůŝ�
ŵƵƵƩƵŶƵƚ� ƐŝƩĞŶ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐĞŶ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞŝůŝũćŶ͕� ƚŽͲ
ƉŽŐƌĂĮŶ�ũĂ�ŬććŶƚćũćŶ�WĞƚƌƵƐ�'ǇůůŝƵŬƐĞŶ�;Ŷ͘�ϭϰϵϬʹϭϱϱϱͿ�
ŬćǇŶŶŝŶ�Ǉůŝ� ƐĂƚĂ�ǀƵŽƩĂ�ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ͘�'ǇůůŝƵƐ͕� ũŽŬĂ� ƚƵŶͲ
ŶĞƚĂĂŶ� ŵǇƂƐ� ŶŝŵĞůůć� WŝĞƌƌĞ� 'ŝůůĞƐ͕� ŵĂƚŬƵƐƟ� ZĂŶƐŬĂŶ�
ŬƵŶŝŶŬĂĂŶ� ƚƵŬĞŵĂŶĂ� ŽƐŵĂŶŝĞŶ� ǀĂůƚĂŬƵŶƚĂĂŶ� ƚƵƚƵƐƚƵͲ
ĂŬƐĞĞŶ�ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐŝůůĞ�ƚćƌŬĞććŶ�ůŝŝƩŽůĂŝƐĞĞŶ͘�,ćŶ�ŬŝƌũŽŝƫ�
ƚĞŽŬƐĞƚ��Ğ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĂ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůĞŽƐ͕�Ğƚ�ĚĞ� ŝůůŝƵƐ�
ĂŶƟƋƵŝƚĂƟďƵƐ� ;ϭϱϲϮͿ� ũĂ� �Ğ� �ŽƐƉŚŽƌŽ� dŚƌĂĐŝŽ� ;ϭϱϲϭͿ͕�
ũŽƚŬĂ� ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ� ƉŽƐƚƵƵŵŝƐƟ͘30� �ĚĞůůŝƐĞŶ� ŽƩĞĞŶ� ůŝƐćŬƐŝ�
�ŐƌĞůů�ŬŝƌũŽŝƫ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂŶƐĂ�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐŝĂ�ǀĞƌƚĂŝůƵũĂ�
ŽŵŝĞŶ�ŚĂǀĂŝŶƚŽũĞŶƐĂ� ũĂ�'ŝůůĞƐŝŶ�ŬĞƌƚŽŵĂŶ�ǀćůŝůůć�ŽƐŽŝƚͲ
ƚĂĞŶ͕�ŵŝƚĞŶ�ĂůƩĂƌŝ�Žůŝ�ƌĂƉƉĞƵƚƵŶƵƚ�ũĂ�ŵŝƚĞŶ�ƐŝŶŶĞ�ŬƵůŬĞͲ
ŵŝŶĞŶ�Žůŝ�ŚĂŶŬĂůŽŝƚƵŶƵƚ͘�>ŝƐćŬƐŝ��ŐƌĞůů�ƚŽŝ�ŝůŵŝ�ŽůůĞĞŶƐĂ�
ƉĞƌŝůůć�ŵǇƂƐ�ƌƵŶŽĞůŵĂƐƚĂ��ƌŐŽŶĂƵƟĐĂ͕�Ɛŝůůć�ŚćŶ�ŬĂƚƐŽŝ�

ƌĂƵŶŝŽŝĚĞŶ� ůŝŝƩǇǀćŶ�ƚĂƌŝŶĂĂŶ�ŬƵůƚĂŝƐĞƐƚĂ� ƚĂůũĂƐƚĂ� ũĂ�'ĞͲ
ŽƌŐŝĂŶ�ŵƵŝŶĂŝƐĞƐƚĂ�ŬƵŶŝŶŐĂƐŬƵŶŶĂƐƚĂ͘31 

dŽƚĞĂŵƵŬƐĞƚ�ŽƐŽŝƩĂǀĂƚ͕�ĞƩć��ŐƌĞůů�ǀŝĞƌĂŝůŝ�ƉĂŝŬŽŝƐͲ
ƐĂ͕� ũŽŝŚŝŶ� Žůŝ� ƚƵƚƵƐƚƵŶƵƚ� ůƵŬĞŵĂůůĂ͘� dĞŬƐƟƚ� ŚĞƌćƩĞůŝǀćƚ�
ŚćŶĞŶ�ƵƚĞůŝĂŝƐƵƵƩĂĂŶ͕�ŵƵƩĂ�ŚćŶ�ƉŽŚƟ�ŵǇƂƐ�ŝƚƐĞ͕�ŵŝƚĞŶ�
ƟĞƚŽ�Žůŝ�ŵƵƵƩƵŶƵƚ�ũĂ�ŵŝƚĞŶ�ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐƚĂ�ƐĞ�ĞŶćć�
Žůŝ͘�sĂŝŬŬĂ��ŐƌĞůůŝŶ�ŬŽŚĚĂůůĂ�ĞŶŽŶ�ĞƐŝƩćŵćƚ�ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ�
ũĂ�'ŝůůĞƐŝŶ�ŬĞƌƚŽŵƵƐƚĞŶ�ůƵŬĞŵŝŶĞŶ�Žůŝ�ŚǇƂĚǇŬƐŝ�ũĂ�ŽƉŝŬƐŝ͕�
ŶĞ�ŵǇƂƐ� ƐŝŝƌƐŝǀćƚ� ĞƚĞĞŶƉćŝŶ� ƟĞƩǇũć� ĂũĂƩĞůƵŶƚĂƉŽũĂ� ũĂ�
ŬćǇƚćŶƚĞŝƚć͘�/ƚƐĞŶćŝŶĞŶ�ĂũĂƩĞůƵ�ŚĞƌćƐŝ͕�ŵŝŬćůŝ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂ�
ƉǇƐƚǇŝ�ŽůĞŵĂĂŶ�ŬƌŝŝƫŶĞŶ�ŬƵƵůĞŵĂůůĞĞŶ͕�ůƵŬĞŵĂůůĞĞŶ�ũĂ�
ŝƚƐĞůůĞĞŶ͘� dƵƚŬŝĞƐƐĂĂŶ� ŝƚƐĞ�ŵƵŝŶĂŝƐĞŶ�ĂůƩĂƌŝŶ� ƌĂƵŶŝŽŝƚĂ�
ũĂ� ǀĞƌƚĂŝůůĞƐƐĂĂŶ� ŽŵŝĂ� ŚĂǀĂŝŶƚŽũĂ� 'ŝůůĞƐŝŶ� ŬŽŬĞŵƵŬƐŝŝŶ�
�ŐƌĞůů�ŬǇŬĞŶŝ�ŶćŬĞŵććŶ͕�ŵŝƚĞŶ�ĂƐŝĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�ŵƵƵƩƵŶĞĞƚ�
ũĂ�ŵŝŬć�Žůŝ�ƐĞŶŚĞƚŬŝŶĞŶ�ƚŽƚƵƵƐ͘�

Luokiteltava ja mitattava totuus

<ĞƐŬŝĂũĂŶ�ŵĂƚŬĂŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ŬƵǀŝƩĞĞůůŝƐĞƚ�ƚĂƌŝŶĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�
ƚćƌŬĞŝƚć͕�Ɛŝůůć�ŶŝŝĚĞŶ�ĂǀƵůůĂ�ƉǇƐƚǇƫŝŶ�ŬĞƌƚŽŵĂĂŶ�ŵŽƌĂĂͲ
ůŝƐŝĂ�ŽƉĞƚƵŬƐŝĂ�ŚǇǀćƐƚć� ũĂ�ƉĂŚĂƐƚĂ͘�DĂĂŝůŵĂŶ�ŚĂŚŵŽƚͲ
ƚĂŵŝŶĞŶ� ũĂ� ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝŶĞŶ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŵƵƵƩƵŝǀĂƚ�
�ƵƌŽŽƉĂƐƐĂ� ϭϱϬϬͲůƵǀƵůůĂ͘� >ƂǇƚƂƌĞƚŬŝĞŶ� ĂǀƵůůĂ� ĂǀĂƵƚƵŝ�
͟ƵƵƐŝ͟�ŝŚŵĞĞůůŝŶĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂ͕�ũŽŬĂ�ŚĂůƵƫŝŶ�ŽƉƉŝĂ�ƚƵŶƚĞͲ
ŵĂĂŶ͕�ũĂ�ŬĞŚŝƩǇǀćŶ�ŬŝƌũĂƉĂŝŶŽƚĂŝĚŽŶ�ŵǇƂƚć�ƵƵƩĂ�ƟĞƚŽĂ�
Žůŝ�ǀĂůƚĂǀĂƐƟ�ƚĂƌũŽůůĂ͘ dŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�ƚƵůŝ�ĞŶƟƐͲ
ƚć�ƚćƌŬĞćŵƉŝ�ƚĂǀŽŝƚĞ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞƐƐĂ͘�dŝĞĚŽŶ�ƚƵůŝ�
ŽůůĂ�ƚćƐŵćůůŝƐƚć͕�ƐǇƐƚĞŵĂĂƫƐƚĂ�ƐĞŬć�ƉĞƌƵƐƚƵĂ�ŚĂǀĂŝŶƚŽŝͲ
ŚŝŶ�ũĂ�ƚŽŝƐƚƵǀŝŝŶ�ŝůŵŝƂŝŚŝŶ͘32

KďũĞŬƟŝǀŝƐĞŶ� ũĂ� ĞŵƉŝŝƌŝƐĞŶ� ƟĞĚŽŶ� ŬĞƌććŵŝƐĞĞŶ� ũĂ�
ƐĞůŬĞććŶ� ũćƌũĞƐƚćŵŝƐĞĞŶ�ƚĂƌǀŝƫŝŶ�ĂƉƵǀćůŝŶĞŝƚć͗�ŬŽŬŽĞůͲ
ŵŝĂ͕� ŬĂƚĞŐŽƌŝŽŝƚĂ� ũĂ� ůƵŽŬŝƩĞůƵũćƌũĞƐƚĞůŵŝć͘33� sŝĞƌĂŝĚĞŶ�
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ŬĂŶƐŽũĞŶ� ŬƵǀĂĂŵŝƐĞŶ� ŬĞŝŶŽŶĂ� ŬćǇƚĞƫŝŶ� ĞƌŝůĂŝƐŝĂ� ůƵŽͲ
ŬŝƩĞůƵŝƚĂ͕� ũŽŝƐƐĂ� ŬƵǀĂƚƵƚ� ĂƐŝĂƚ� ũĂŽƚĞůƟŝŶ�ŵƵƵŶ�ŵƵĂƐƐĂ�
ƉŽůŝŝƫƐĞĞŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂĂŶ͕� ŬĂƵƉĂŶŬćǇŶƟŝŶ͕� ƐŽƐŝĂĂůŝƐŝŝŶ�
ƚĂƉŽŝŚŝŶ͕� ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ� ũĂ� ƚĂŝƚĞĞƐĞĞŶ͘� sĂŝŬŬĂ� ŬĂƚĞŐŽƌŝĂƚ�
ŽůŝǀĂƚ� ƉǇƐǇŶĞĞƚ� ƐĂŵĂŶůĂŝƐŝŶĂ� ũŽ� DĂƌĐŽ� WŽůŽŶ� ĂũŽŝƐƚĂ�
ůćŚƟĞŶ͕� ŶŝŝĚĞŶ� ƉĂŝŶŽƚƵŬƐĞƚ� ũĂ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƚ� ǀĂŝŚƚĞůŝǀĂƚ͘�
�ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ďĂƌďĂĂƌŝƐƵƵĚĞŶ� ũĂ� ĂůŬƵŬĂŶƚĂŝƐƵƵĚĞŶ� ŵĞƌͲ
ŬŝƚǇƐ�ŵƵƵƩƵŝ� ƐĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ͕�ŵŝƚĞŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ůƵŽŶŶŽŶƟůĂ�
ŶćŚƟŝŶ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ƉŝƚŬćůůĞ�ŬĞŚŝƩǇŶĞĞƐĞĞŶ�ƐŝǀŝůŝƐĂĂƟŽŽŶ�
ƐĞŬć�ĞĚŝƐƚǇŬƐĞĞŶ�ũĂ�ƚĂĂŶƚƵŵŝƐĞĞŶ͘34��ƐŝŽŝĚĞŶ�ƐŝũŽŝƩĂŵŝͲ
ŶĞŶ�ƟĞƩǇŝŚŝŶ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŽŝŚŝŶ�ŽŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐŝĚŽŶͲ
ŶĂŝƐƚĂ͕�ŵŝŬć� ŽŶ� ŽŶŐĞůŵĂůůŝƐƚĂ� ĞƚĞŶŬŝŶ� ǀŝĞƌĂŝƚĂ� ŬĂŶƐŽũĂ�
ŬƵǀĂƚĞƐƐĂ͘��ƌŝůĂŝƐŝĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐŝĂ�ƚĂƉŽũĂ�ũĂ�ŬćǇƚćŶƚƂũć�ŬĂͲ
ƚĞŐŽƌŝƐŽŝƚĂĞƐƐĂ� ĂƐŝŽŝƚĂ� ůƵŽŬŝƚĞůƟŝŶ� ŚĞůƉŽƐƟ� ƐĞŶ� ƉĞƌƵƐͲ
ƚĞĞůůĂ͕�ŵŝŬć�ŵƵŝƐƚƵƫ�ŽŵĂĂ͕�ŵƵƩĂ�ŵǇƂƐ�ǀŝĞƌĂƵĚĞŶ� ũĂ�
ǀĂŝůůŝŶĂŝƐƵƵĚĞŶ�ƚƵŶƚĞŝĚĞŶ�ĂǀƵůůĂ͘ϯϱ 

WćŝǀćŬŝƌũĂƐƐĂ��ŐƌĞůůŝŶ�ŶćŬĞŵǇŬƐĞƚ�ŬĞŚŝƩǇŝǀćƚ�ƚĂƉĂŚͲ
ƚƵŵŝĞŶ�ũĂ�ŬŽŬĞŵƵƐƚĞŶ�ŵǇƂƚć�Ɖćŝǀć�ŬĞƌƌĂůůĂĂŶ͘�>ƵŽŬŝƩĞͲ
ůƵ�Ğŝ�ŽůĞ�ƐŝŝŶć�ŶŝŝŶ�ƐĞůŬĞćƐƟ�ĞƐŝůůć�ŬƵŝŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƐĂŵĂĂ�
ĂŝŬĂŬĂƵƩĂ� ũĂ� ŬĂƵƉƵŶŬŝĂ� ŬƵǀĂĂǀŝƐƐĂ� ŵĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵŬͲ
ƐŝƐƐĂ͕� ũŽƚŬĂ� ŽůŝǀĂƚ� ũćƐĞŶŶĞůƚǇũć͕�ŵƵŽŬĂƩƵũĂ� ƚĞŬƐƚĞũć� ũĂ�
ĞƚĞŶŝǀćƚ�ƵƐĞŝŶ�ƚĞŵĂĂƫƐĞŶ�ŬĂƉƉĂůĞũĂŽŶ�ĂǀƵůůĂ͘��ŐƌĞůůŝŶ�
ƉćŝǀćŬŝƌũĂ�ŽŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ ĞĚŝƚŽŝŵĂƚŽŶƚĂ�ƚĞŬƐƟć�ƐŝŝŶć�ŵŝĞͲ
ůĞƐƐć͕�ĞƩĞŝ� Ɛŝƚć�ŬŽƐŬĂĂŶ� ũƵůŬĂŝƐƚƵ�ŵĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞŶĂ͘�
sĂŝŬŬĂ� �ŐƌĞůůŝŶ� ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƚ� ŵƵŽĚŽƐƟǀĂƚ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ͕�
ŶŝŝƐƐć� Žůŝ�ŵǇƂƐ�ŵƵŝƐƟŬŝƌũĂůůĞ� ƚǇǇƉŝůůŝƐŝć� ƉŝŝƌƚĞŝƚć͘ �ŐƌĞůů�
ŬćǇƫ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂŶƐĂ�ŵƵŝƐƚĂŵŝƐĞŶ�ƚƵĞŬƐŝ͕�Ɛŝůůć�ŚćŶ�ŬŝƌũĂͲ
Ɛŝ�ƐŝŝŚĞŶ�ŶƵŵĞƌŽŝĚƵƐƟ�ǇůƂƐ�ĞŶŽŶ�ĞƐŝƩćŵŝć�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝć�ũĂ�
ƌĞĨĞƌŽŝ�ŽŵŝĂ�ǀĂƐƚĂƵŬƐŝĂĂŶ͘�>ŝƐćŬƐŝ��ŐƌĞůů�ŬŽƉŝŽŝ�ŬŝƌũĂĂŶƐĂ�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŬĂƚŬĞůŵŝĂ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐƚĞŶ� ƉǇůǀćŝĚĞŶ� ŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵŬƐŝƐƚĂ� ƚĂŝ� ƉćƚŬŝć� ůƵŬĞŵŝƐƚĂĂŶ� ƉĂŵŇĞƚĞŝƐƚĂ͘ϯϲ� <ŽƐŬĂ�
ƉĂƉŝƚ�ŬĞƌćƐŝǀćƚ�ǇŵƉćƌŝůůĞĞŶ�ƉĂůũŽŶ�ǀćŬĞć�ŬĞƌƌĂŶ�ǀŝŝŬŽƐͲ
ƐĂ� ƉŝĚĞƩćǀŝĞŶ� ũƵŵĂůĂŶƉĂůǀĞůƵƐƚĞŶ� ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć͕� ŚĞŝĚćŶ�

ƚĞŚƚćǀććŶ�ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝůůĂ�ĂũĂůůĂ�Žůŝ�ŵǇƂƐ�ũĂŬĂĂ�ƵƵƟͲ
ƐŝĂ͘�DƵŝƐƟŝŶ�ŬŝƌũĂƚƵƚ�ƐŽƚĂŬƵƵůƵŵŝƐĞƚ�ƉĂůǀĞůŝǀĂƚ��ŐƌĞůůŝĂ�
ŵǇƂƐ�ƚćƚć�ŬĂƵƩĂ͘

�ƐŝŽŝĚĞŶ� ůƵŽŬŝƩĞůƵ� ũĂ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝŶĞŶ� ŬŽŬŽŶĂŝͲ
ƐƵƵŬƐŝŶĂ� ǀćůŝƩǇǇ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂƐƚĂ͘� �ŐƌĞůů� ƉǇƌŬŝ�
ŬƵǀĂĂŵĂĂŶ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝĂ� ŬĂƩĂǀĂƐƟ� Ğƌŝ� ƚĞĞŵŽũĞŶ�
ŬƵƚĞŶ�ƵƐŬŽŶŶŽŶ͕�ƉŽůŝƟŝŬĂŶ�ũĂ�ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŶ�ŬĂƵƩĂ͘��ƐŝͲ
ŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŬŝƌũŽŝƚĞƩƵĂĂŶ�ĞŶƐŝŶ�ƉŝƚŬćŶ�ŬƵǀĂƵŬƐĞŶ�ůćŚĞƚǇƐͲ
ƚƂŶ�ǀŝƌĂůůŝƐĞƐƚĂ�ǀŝĞƌĂŝůƵƐƚĂ�ƐƵůƩĂĂŶŝŶ�ůƵŽ�ƉćŝǀćŬŽŚƚĂŝƐĞƚ�
ŵĞƌŬŝŶŶćƚ�ŵƵƵƩƵŝǀĂƚ�ŚĞƚŬĞůůŝƐĞƐƟ�ƉŝƚŬćŬƐŝ�ƐĞůŽŶƚĞŽŬƐŝ͕�
ŬƵŶ�ŚćŶ�ƐĞƵƌĂĂǀŝĞŶ�ŬǇŵŵĞŶŝĞŶ�ƐŝǀƵũĞŶ�ǀĞƌƌĂŶ�ŬĞƐŬŝƩǇŝ�
ŬĞƌƚŽŵĂĂŶ�ƐƵůƩĂĂŶŝŶ�ŚŽǀŝƐƚĂ�ũĂ�ƐĞŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂƚĂǀŽŝƐƚĂ͘ϯϳ 
EŝŝŶƉć�ĂůŬƵƉĞƌćŝƐĞƐƐć�ƉćŝǀćŬŝƌũĂƐƐĂ�ŽŶ�ŽƐŝŽ͕�ũŽƐƐĂ�ƉŽůŝŝƚͲ
ƟƐĞƐƚĂ�ǀĂůůĂƐƚĂ�ƉǇƌŝƫŝŶ�ũćƐĞŶŶĞůůǇƐƟ�ŬĞƌƚŽŵĂĂŶ�ŬĞƌƌĂůůĂ�
ŬĂŝŬŬŝ�ƚćƌŬĞć�ũĂ�ƐŝŝŚĞŶ�ŵĞŶŶĞƐƐć�ŽƉŝƩƵ͘�

�ƐŝŽŝƚĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ůƵŽŬŝƚĞůůĂ�ŵǇƂƐ�ƚƵŽŵĂůůĂ�ĞƐŝůůĞ�ũŽŶͲ
ŬŝŶ� ƉƵƵƩƵŵŝƐĞŶ� ũĂ� ƉŽŝŬŬĞĂŵŝƐĞŶ͘� ZĞŝŬĂ� �ďĞƌƚ� ŶŽƐƚĂĂ�
ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ� ĞƐŝůůĞ͕� ĞƩć� ŝƐůĂŵŝĂ� ŬƵǀĂŝůĞǀĂƚ� ŬƌŝƐƟƚǇƚ�
ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ� ŚĞůƉŽƐƟ� ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ� ƟĞƩǇũĞŶ� ͟ŝƚƐĞƐƚććŶƐĞůͲ
ǀǇǇŬƐŝĞŶ͟�ƉƵƵƩƵŵŝƐĞŶ�ŬƵƚĞŶ�ŬŝƌŬŽŶŬĞůůŽũĞŶ�ũĂ�ʹ�ƉĞŶŬͲ
ŬŝĞŶ͘ϯϴ� <ĞƌƚŽĞƐƐĂĂŶ�ŵƵƐůŝŵŝĞŶ� ƵƐŬŽŶŶŽůůŝƐŝƐƚĂ� ƚĂǀŽŝƐƚĂ�
�ŐƌĞůů�ŬŝŝŶŶŝƫ�ŚƵŽŵŝŽƚĂ�ŵŽƐŬĞŝũŽŝŚŝŶ͕�ƌƵŬŽƵƐŬƵƚƐƵŝŚŝŶ͕�
ŝŵĂĂŵŝĞŶ�ƚĂƉŽŝŚŝŶ�ũĂ�ŵǇƐƟƐĞŶ�ƟĞĚŽŶ�ććƌĞůůć�ƚĂŶƐƐŝǀŝŝŶ�
ĚĞƌǀŝƐƐĞŝŚŝŶ� ŬĞŶƟĞƐ� ƐŝŬƐŝ͕� ĞƩć� ŶĞ� ŽůŝǀĂƚ� ƐĞůŬĞŝƚć� ƉŽŝŬͲ
ŬĞĂŵŝĂ� ŬŝƌŬŽŝƐƚĂ͕� ŬŝƌŬŽŶŬĞůůŽŝƐƚĂ͕� ŬćƐŝĞŶ� ƌŝƐƟŵŝƐĞƐƚć� ũĂ�
ƉĂƉĞŝƐƚĂ͘�EĞ�ŽůŝǀĂƚ�ŚĞůƉŽƐƟ�ŶćŚƚćǀŝć�ĞƌŽũĂ�ŬƌŝƐƟƚǇŶ�ƐŝůͲ
ŵŝůůĞ͕�ŵŝƚć�ŵŽŶĞƚ�ŚŝĞŶŽǀĂƌĂŝƐĞŵŵĂƚ�ũĂ�ŵŽŶŝƐǇŝƐĞŵŵćƚ�
ƵƐŬŽŶŶŽůůŝƐĞƚ�ƚĂǀĂƚ�Ğŝǀćƚ�ŽůůĞĞƚ͘ 

dŝĞƚŽũĞŶ� ũćƌũĞƐƚćŵŝƐĞĞŶ� ũĂ� ĞƐŝƩćŵŝƐĞĞŶ� ƉǇƌŝƫŝŶ�
ĞƌŝůĂŝƐƚĞŶ� ŬŽŬŽĞůŵŝĞŶ� ĂǀƵůůĂ͘� <ƵƌŝŽƐŝƚĞĞƫŬĂďŝŶĞƟƚ͕�
ŬŝƌũĂƐƚŽƚ͕� ĞůćŝŶƚĂƌŚĂƚ͕� ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽƚ� ũĂ� ŬĂƐǀŝƟĞƚĞĞůůŝƐĞƚ�
ƉƵƵƚĂƌŚĂƚ�ƉǇƌŬŝǀćƚ�ĞƐŝƩĞůĞŵććŶ�ũĂ�ƚĂůůĞŶƚĂŵĂĂŶ�ƵƵƩĂ�
ũĂ� ŝŚŵĞĞůůŝƐƚć͘ϯϵ� <ƵŶ� ŬƵƌŝŽƐŝƚĞĞƫŬĂďŝŶĞƫĞŶ� ƚĂƌŬŽŝƚƵŬͲ



sŝƌƉŝ�>ƵŽŵĂ       ϭϬϱ

ƐĞŶĂ�Žůŝ�ůćŚŝŶŶć�ǀŝŝŚĚǇƩćć�ƚĂŝ�ƉƌƂǇƐƚćŝůůć͕�ĞƌŝŬŽŝƐƚƵŶĞĞƚ�
ŬŽŬŽĞůŵĂƚ�ƉǇƌŬŝǀćƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽŝŵĂĂŶ�ƟĞƚŽĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬͲ
ƐĞŶ�ũĂ�ŽƉĞƚƵŬƐĞŶ�ŬćǇƩƂƂŶ͘��<ƵƵůƵŝƐĂƚ�ŬŽŬŽĞůŵĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�
ŶćŚƚćǀǇǇŬƐŝć͕� ũŽŝƚĂ� ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ� Ŭćǀŝǀćƚ� ŬĂƚƐŽŵĂƐƐĂ� ŬĞͲ
ŚŝƩććŬƐĞĞŶ� ŚǇǀćć� ŵĂŬƵĂĂŶ� ũĂ� ǇůĞŝƐƟĞƚŽũĂĂŶ͘� ^ĂŵĂůůĂ�
ŵĂƚŬĂŝůŝũĂ�ŽƉƉŝ͕�ŵŝƚĞŶ� ůƵŽĚĂ�ŽŵĂ�ŬŽŬŽĞůŵĂ͘�<ƵƵůƵŝƐĂƚ�
ŬŽŬŽĞůŵĂƚ�Žůŝ� ũƵůŬĂŝƐƚƵ�ŬĂƚĂůŽŐĞŝƐƐĂ�ũĂ�ŵŽŶŝƐƐĂ�ŬŽŬŽĞůͲ
ŵĂŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ůƵŽƟŝŶ�ŵŝĞůŝŬƵǀŝĂ�ĂĂƌƌĞĂŝƚŽŝƐƚĂ͘40

WćŝǀćŬŝƌũĂƐƐĂĂŶ� �ŐƌĞůů� ŽƐŽŝƫ� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵƐƚĂ� ŬŽŬŽĞůͲ
ŵŝŝŶ� ũĂ� ůƵŽŶŶŽŶ� ŝŚŵĞŝƐŝŝŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ� ǀŝĞƌĂŝůƵƐƚĂĂŶ�
ƐƵůƩĂĂŶŝŶ�ĞůćŝŶƚĂƌŚĂĂŶ͘�<ƵǀĂƵƐ�ŽŶ�ŵĞůŬŽ�ůǇŚǇƚ͕�ŶŽŝŶ�ƐŝͲ
ǀƵŶ�ŵŝƩĂŝŶĞŶ͕�ŵƵƩĂ�ƉŝĞŶŝƐƚć�ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚĚŝƐƚĂ�ŵƵŽĚŽƐͲ
ƚƵƵ�ůƵŬŝũĂůůĞ�Ğůćǀć�ŵŝĞůŝŬƵǀĂ��ŐƌĞůůŝŶ�ŬŽŬĞŵƵŬƐĞƐƚĂ͘�dǇǇͲ
ƚǇŵćƩƂŵǇǇƐ� ŶŽƵƐŝ� ƉŝŶƚĂĂŶ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶć͕� Ɛŝůůć� �ŐƌĞůů�
ŬŝƌũŽŝƫ�ĞůćŝŶƚĂƌŚĂŶ�ŽůůĞĞŶ͗�͘͟ ͘͘ŵǇĐŬĞƚ�ƐůćƩ�ŽĐŚ�ŚǁĂƌŬĞŶ�
Ɵůů�ďǇŐŶĂĚ�ĞůůĞƌ�Ɵůů�ĚŚĞƚ�ƐŽŵ�ĚŚćƌŝŶŶĞ�ĨƂƌǁĂƌĚĞƐ�ǁćƌĚƚ�
ĂƩ�ƌćĐŬŶĂƐ�ŝďůĂŶĚ�ĞĞŶ�ƐĊ�ŵćĐŚƟŐ�ŚĞƌƌĞƐ�ĞŐĞŶĚŽŵď͘͘͘͟ ͘41 
^ŝŝƐƉć��ŐƌĞůůŝŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�Ğŝ�ĞĚĞƐ� ŝƚƐĞ� ƌĂŬĞŶŶƵƐ�ĞŝŬć�ƐĞŶ�
ƐŝƐćůƚƂ� ŬǇĞŶŶǇƚ� ƚĞŬĞŵććŶ� ŬƵŶŶŝĂĂ� ƐƵůƩĂĂŶŝůůĞ͘ � �ŐƌĞůů�
ŬƵǀĂŝůŝ͕�ĞƩć�ŽƐŝƩĂŝŶ�ŵĂĂŶĂůůĞ�ƌĂŬĞŶŶĞƩƵ�ƚĂƌŚĂ�Žůŝ�ŶŝŝŶ�
ƐĂǀƵŶŬćƌǇŝŶĞŶ͕�ĞƩć�ƐŝƐćůůć�Žůŝ�ǀĂŝŬĞĂ�Ɖŝƚćć�ƐŝůŵŝććŶ�ĂƵŬŝ͘�
dĂƌŚĂƐƚĂ͕� ũŽŶŶĞ� ŬƵůũĞƫŝŶ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐĞŶ� ĞůćŝŶƚĞŶŚŽŝƚĂũĂŶ�
ŽƉĂƐƚĂŵĂŶĂ͕� ůƂǇƚǇŝ�ŬĞƩƵũĂ͕�ƐƵƐŝĂ͕�ŚǇĞĞŶŽũĂ͕�ǀŝůůŝŬŝƐƐŽũĂ�
ũĂ�ͲŬŽŝƌŝĂ͕�ůĞŝũŽŶŝĂ�ƐĞŬć�ƟŝŬĞƌŝ͘�DƵƵƚĂŵĂ�ǀƵŽƐŝ�ĂŝŬĂŝƐĞŵͲ
ŵŝŶ� ƚĂƌŚĂƐƐĂ� Žůŝ� ŽůůƵƚ� ŵǇƂƐ� WĞƌƐŝĂƐƚĂ� ƚƵŽƚƵ� ĞůĞĨĂŶƫ͕�
ũŽŬĂ��ŐƌĞůůŝŶ�ƐĂŶŽũĞŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ�Žůŝ�ĞƉćŝůĞŵćƩć�ŬƵŽůůƵƚ�
ůĂŝŵŝŶůǇƂŶƟĞŶ� ǀƵŽŬƐŝ͕� ũĂ� ŶǇƚ� ƐĞŝŶćůůć� ƌŽŝŬŬƵŝ�ŵƵŝƐƚŽŶĂ�
ǀĂŝŶ�ůƵƵƚ͘��ůćŝŵĞƚ�ŽůŝǀĂƚ��ŐƌĞůůŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŚƵŽŶŽŬƵŶƚŽŝͲ
ƐŝĂ͕�Ɛŝůůć�ƵƐĞŝŵŵĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�ǀĂŶŚŽũĂ�ũĂ�ůŝŬĂŝƐŝĂ͘��ŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�
ƟŝŬĞƌŝ� ŚĞƌćƫ��ŐƌĞůůŝƐƐĂ� ŬƵŶŶŝŽŝƚƵƐƚĂ� ũĂ� ƉĞůŬŽĂ͘� ,ćŶĞŶ�
ŵƵŬĂĂŶƐĂ�ƐĞ�Žůŝ�ŝƐŽ�ũĂ�ŚŝĞŶŽ͕�ŵƵƩĂ�ůĞǀŽƩŽŵĂŶ�ŽůŽŝŶĞŶ�
ũĂ� ƚƵŶƚƵŝ� ŬĂƚƐŽǀĂŶ� ƚĂŬĂŝƐŝŶ� ƟŝǀŝŝƐƟ� ŝŬććŶ� ŬƵŝŶ� ŚĂůƵƚĞŶ�
ǀĂŶŐŝƚĂ�ŬĂƚƐŽũĂŶƐĂ�ŚćŬŬŝŝŶ͘�>ŽƉƵůƚĂ��ŐƌĞůů� ƚŽƚĞƐŝ�ƉĞƩǇͲ

ŶĞĞŶć͕�ĞƩć�ƐŝŝŶć�Žůŝ�ŬĂŝŬŬŝ͕�ŵŝƚć�ƚćŵćŶ�ŵĂŚƚĂǀĂŶ�ŚĞƌƌĂŶ�
ĞůćŝŶƚĂƌŚĂƐƐĂ�Žůŝ�ŬĂƚƐŽƩĂǀĂŶĂ͘42 

<ŽƐŬĂ��ŐƌĞůů�ŬŝƌũŽŝƫ�ĞůćŝŶƚĂƌŚĂƐƚĂ͕�ŬƵǀĂƵƐ�ŽŶ� ũŽ� ŝƚͲ
ƐĞƐƐććŶ�ŽƐŽŝƚƵƐ� ƚĂƉĂƵŬƐĞŶ�ŵĞƌŬŝƩćǀǇǇĚĞƐƚć͕� Ɛŝůůć� ǀĂƌͲ
ŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝůůĂ�ĂũĂůůĂ�ĞƌŝůĂŝƐŝŝŶ�ŬŽŬŽĞůŵŝŝŶ�ƚƵƚƵƐƚƵŵŝŶĞŶ�
Žůŝ�ŚǇǀć�ŬĞŝŶŽ�ŵĂĂŝůŵĂŶ�ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞĞŶ͘�<ƵǀĂƵŬƐĞƐͲ
ƐĂĂŶ��ŐƌĞůů�Ğŝ�ƚƵŽ�ƚĂƌŬĞŵŵŝŶ�ĞƐŝůůĞ͕�ŵŝƚć�ŚćŶ�ŽĚŽƫ�ŶćͲ
ŬĞǀćŶƐć�ŵƵƩĂ�ƉĞƩǇŵǇƐ�ƉĂŝƐƚŽŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ůćƉŝ͕�ŬƵŶ�Ŭćǀŝ 
ŝůŵŝ͕�ĞƩĞŝ�ƐĞ�ƚćǇƩćŶǇƚ�ŽĚŽƚƵŬƐŝĂ͘��ůćŝŵĞƚ�ŽůŝǀĂƚ�ůŝŬĂŝƐŝĂ�
ũĂ�ƌĂŬĞŶŶƵƐ�Žůŝ�ŚƵŽŶŽ͘��ŐƌĞůů�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŽĚŽƫ�ŶćŬĞǀćŶƐć�
ĞůćŝŶƚĂƌŚĂƐƐĂ� ũŽƚĂŝŶ͕�ŵŝŬć�ŬƵǀĂƐƚĂŝƐŝ�ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ�ǇůŝŵͲ
ŵćŶ�ŚĞƌƌĂŶ�ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂŵĂƚŽŶƚĂ� ũĂ� ŬĂŝŬŬŝĂůůĞ� Ǉůƚćǀćć�
ǀĂůƚĂĂ͘� �ŐƌĞůůŝŶ� ŽĚŽƚƵŬƐĞƚ� ƉŽŚũĂƵƚƵŝǀĂƚ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ŵŝƚĞŶ�
ŚćŶ�Žůŝ�ƚŽƩƵŶƵƚ�ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐĞŶ�ĂĂƚĞůŝƐĞůŝŝƟŶ�ĞůćǀćŶ͘�,ŝƐƚŽͲ
ƌŝŽŝƚƐŝũĂ� :ŽŚĂŶŶĂ� /ůŵĂŬƵŶŶĂŬƐĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ǇůĞůůŝŶĞŶ�ĞůćͲ
ŵćŶƚĂƉĂ� ũĂ� ĂƐĞŵĂŶ�ŵƵŬĂŝƐĞŶ� ŽŵĂŝƐƵƵĚĞŶ� ŚĂŶŬŬŝŵŝͲ
ŶĞŶ�Žůŝ�ǀćůƩćŵćƚƂŶƚć�ũĂ�ƐććĚǇŶŵƵŬĂŝƐƚĂ͘�KŵĂŝƐƵƵĚĞŶ�
ĂǀƵůůĂ�ŽƐŽŝƚĞƫŝŶ�ŽŵĂĂ�ǀĂůƚĂĂ�ũĂ�ĞƌŽƩĂƵĚƵƫŝŶ�ƌĂŚǀĂĂƐͲ
ƚĂ͘43�EćŝŶ�ŽůůĞŶ��ŐƌĞůů� ůƵŽŶŶŽůůŝƐĞƐƟ�ŽůĞƫ͕�ĞƩć�ƐƵůƩĂĂͲ
ŶŝŶ�ǀĂůƚĂ�Žůŝ�ŶćŚƚćǀŝƐƐć�ŚćŶĞŶ�ŽŵĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂĂŶ͘�,ƵŽŶŽͲ
ŬƵŶƚŽŝŶĞŶ�ĞůćŝŶƚĂƌŚĂ�Žůŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƉĞƩǇŵǇƐ͕�Ɛŝůůć�ƐĞ�Ğŝ�
ŚĞŝũĂƐƚĂŶƵƚ�ƐƵůƩĂĂŶŝŶ�ǀĂůƚĂĂ�ũĂ�ĂƐĞŵĂĂ�ŵŝůůććŶ�ƚĂǀĂůůĂ͘�

dŽŝƐĂĂůƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂ�DŝĐŚĂĞů�,ĂƌƌŝŐĂŶ�ĞƐŝƩćć͕�ĞƩć�
ĞƚĞŶŬŝŶ� ƌĂŶƐŬĂůĂŝƐŝƐƐĂ�ŵĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵŬƐŝƐƐĂ� ŝƚć�ŵŝĞůůĞƚͲ
ƟŝŶ� ƐĂůĂƉĞƌćŝƐĞŬƐŝ� ũĂ� ĞŬƐŽŽƫƐĞŬƐŝ͕� ũŽƐƐĂ� Ğůćŵć� Žůŝ� ŝŚͲ
ŵĞĞůůŝƐĞŶ� ĞƌŝůĂŝƐƚĂ͘� ^ƵŚƚĂƵƚƵŵŝŶĞŶ� ŝƚććŶ� Žůŝ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�
ŚǇǀŝŶ�ƌŝƐƟƌŝŝƚĂŝƐƚĂ͕�Ɛŝůůć�ŽƌŝĞŶƫĂ�ƉŝĚĞƫŝŶ�ƐĞŬć�ƚƵŚŽŝƐĂŶĂ�
ũĂ�ďĂƌďĂĂƌŝƐĞŶĂ�ĞƩć�ŚŽƵŬƵƩĞůĞǀĂŶĂ�ũĂ�ŵǇƐƟƐĞŶć͘44�sŽŝ�
ŽůůĂ͕�ĞƩć��ŐƌĞůů�Žůŝ�ŬƵƵůůƵƚ�ƚĂƌŝŶŽŝƚĂ�ŝĚćŶ�ŵǇƐƚĞĞƌĞŝƐƚć�ũĂ�
ůƵŽŶŶŽŶ�ŝŚŵĞŝƐƚć͕�ũĂ�ŬĞŶƟĞƐ�ŝŚŵĞĞůůŝƐĞƚ�ĞůćŝŵĞƚ�ŽůŝƐŝǀĂƚ�
ŽůůĞĞƚ� ƌŝŝƩćǀć� ǀĂƐƟŶĞ� ŬƵǀĂƐƚĂŵĂĂŶ� ƐƵůƩĂĂŶŝŶ� ǀĂůƚĂĂ͘�
<ŽƐŬĂ�ŬŽŬŽĞůŵŝĂ�ŬƵǀĂƫŝŶ�ŵǇƂƐ� :ƵƐƟŶ�^ƚĂŐůŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�
ĂĂƌƌĞĂŝƩŽŝŶĂ͕� ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ� �ŐƌĞůůŝŶ� ŽĚŽƚƵŬƐĞƚ� ǇůŝƉććƚććŶ�



ϭϬϲ

ũŽŬĂŝƐĞƐƚĂ� ŬŽŬŽĞůŵĂƐƚĂ� ŽůůĂ� ŬŽŚƚƵƵƩŽŵĂŶ� ƐƵƵƌĞƚ� ƌŝŝƉͲ
ƉƵŵĂƩĂ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚć�ŬƵůƩƵƵƌŝĂ�ƚĂŝ�ŬĞƚć�ŬŽŬŽĞůŵĂŶŽŵŝƐͲ
ƚĂũĂĂ�ƐĞ�ĞĚƵƐƟ͘

<ŽŬŽĞůŵŝŝŶ� ũĂ� ŬĞƌćŝůǇǇŶ� ŬĂŝǀĂƫŝŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵćůůŝͲ
ƐǇǇƩć͘� <ĂŬƐŝ� ǀƵŽƐŝŬǇŵŵĞŶƚć� �ŐƌĞůůŝŶ� ŬƵŽůĞŵĂŶ� ũćůͲ
ŬĞĞŶ� ƌƵŽƚƐĂůĂŝŶĞŶ� ŬĂƐǀŝƟĞƚĞŝůŝũć� �Ăƌů� ǀŽŶ� >ŝŶŶĠ� Žƫ�
ƟĞĚŽŶ� ůƵŽŬŝƩĞůƵƵŶ� ƚĂƌŬĞŵŵĂŶ� ŽƩĞĞŶ� ũƵůŬĂŝƐƚĞƐƐĂĂŶ�
ƚĞŽŬƐĞŶƐĂ�^ǇƐƚĞŵĂ�EĂƚƵƌĂĞ� ;ϭϳϯϱͿ͕� ũŽƐƐĂ�ŚćŶ�ŬĞŚŝƩĞͲ
ůŝ� ůƵŽŬŝƚƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ŬĂƐǀŝĞŶ� ŬƵǀĂŝůƵƵŶ͘� >ŝŶŶĠƐƚć� ƚƵůŝ�
ĂŝŬĂŶƐĂ� ƚƵŶŶĞƚƵŝŶ� ŬĂƐǀŝƟĞƚĞŝůŝũć� ũĂ� ŚćŶĞŶ� ĂũĂƚƵŬƐŝĂĂŶ�
ƐŽǀĞůůĞƫŝŶ� ŝŶŶŽŬŬĂĂƐƟ� ŵǇƂƐ� ŵƵŝĚĞŶ� ĞůćŵćŶĂůŽũĞŶ�
ŬƵǀĂĂŵŝƐĞĞŶ͘�<ŝŝŶŶŽƐƚƵƐ�ŬĂƐǀŝƟĞƚĞŝƐŝŝŶ�ƚŽŝ�ƵƵĚĞŶůĂŝƐĞŶ�
ƐćǀǇŶ�ŵĂƚŬƵƐƚĂŵŝƐĞĞŶ͕�ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞĞŶ�ũĂ�ƟĞĚŽŶ�ŬĞƌććͲ
ŵŝƐĞĞŶ͘ϰϱ��ƵŐƵƐƚ�YƵĞŶŶĞƌƐƚĞĚ�ŶćŬŝ��ŐƌĞůůŝŶ�ŬƵǀĂƵŬƐĞŶ�
KůǇŵƉŽƐͲǀƵŽƌĞůůĞ� ŬŝŝƉĞćŵŝƐĞƐƚć� ƐŝƐćůƚćǀćŶ� ůŝŶŶĠůćŝƐŝć�
ƉŝŝƌƚĞŝƚć͘� YƵĞŶŶĞƌƐƚĞĚƟŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ŬƵǀĂƵŬƐĞŶ� ƉĂŝŶŽ�
ŵĂƚŬĂŶ� ŬćǇƚćŶŶƂůůŝƐǇǇĚĞƐƚć� ǀŝŝƩĂŝƐŝ� ůŝŶŶĠůćŝƐŝŝŶ� ĂũĂƚƵŬͲ
ƐŝŝŶ͘ϰϲ�KŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŚǇǀć�ŵƵŝƐƚĂĂ͕�ĞƩć�YƵĞŶŶĞƌƐƚĞĚƟŶ�
ĂũĂƩĞůƵ�ĞĚƵƐƟ�ƐƵƵƌŵŝĞƐƚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ŬŽƌŽƐƚĂǀĂĂ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐƉĞƌŝŶŶĞƩć͘� EǇŬǇƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ǀĂůŽƐƐĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐͲ
ƟŶĞŶ�ĂũĂƩĞůƵ�ǀŽŝ� ǀŝĞĚć�ĂƌǀŽŶ��ŐƌĞůůŝŶ�ŽŵŝůƚĂ�ĂŶƐŝŽŝůƚĂ�
ĞŝŬć�ŚƵŽŵŝŽŝ�ƌŝŝƩćǀćƐƟ�ŝůŵŝƂŝĚĞŶ�ƚĂƵƐƚŽũĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐŝć�
ƉŝƚŬćůůć�ĂŝŬĂǀćůŝůůć͘

�ŐƌĞůůŝŶ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂ� ůƵŬŝĞƐƐĂ� ŬĂƐǀŝƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ� ŬŝŝŶͲ
ŶŽƐƚƵƐ�ũĂ�ƚĂƌŬŬĂ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�ůƵŽŬŝƩĞůƵ�Ğŝ�ǀćůŝƚǇ�
ĂŝŶĂŬĂĂŶ� ŶǇŬǇůƵŬŝũĂůůĞ� ĞƌŝƚǇŝƐĞŶ� ŚƵŽŵĂƩĂǀĂŶĂ͘� DŝĞͲ
ůĞƐƚćŶŝ�ŚćŶĞŶ�ŬƵǀĂƵŬƐĞŶƐĂ� ůƵŽŶŶŽƐƚĂ�ŽůŝǀĂƚ� ƐŝĚŽŬƐŝƐƐĂ�
ǀĂŶŚĞŵƉĂĂŶ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ�ƉĞƌŝŶƚĞĞƐĞĞŶ͘��ŐƌĞůͲ
ůŝŶ� ůƵŽŶƚŽŬƵǀĂƵŬƐĞƚ� ŬĞƐŬŝƩǇŝǀćƚ� ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵŝƚĞŶ� ŝŚŵŝŶĞŶ�
Žůŝ� ůƵŽŶƚŽĂ�ŵƵŽŬĂŶŶƵƚ� ũĂ�ŵŝƚĞŶ� Ɛŝƚć� ǀŽŝƐŝ� ŚǇƂĚǇŶƚćć͘�
<ƵŶ� ŚćŶ� ŵĂƚŬƵƐƟ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝŶ� ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĞ͕� ŚćͲ
ŶĞŶ� ŬĂƚƐĞĞŶƐĂ� ƉŽŝŵŝ� ƌĂŬĞŶŶƵƐƚĞŶ� ũĂ� ŵŽŶƵŵĞŶƫĞŶ�
ũććŶƚĞŝƚć� ũĂ� ŚćŶ� ŚƵŽŵŝŽŝ͕� ŵŝƚĞŶ� ŝŚŵŝŶĞŶ� Žůŝ� ǀĂůũĂƐƚĂͲ

ŶƵƚ� ůƵŽŶŶŽŶ� ŬćǇƩƂƂŶƐć� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ǀĞƐŝũćƌũĞƐƚĞůŵŝĞŶ�
ũĂ�ƉĂƚŽũĞŶ�ĂǀƵůůĂ͘��ƵƌƐĂƐƐĂ� ǀŝĞƌĂŝůůĞƐƐĂĂŶ��ŐƌĞůů� ŽƐŽŝƫ�
ŬŝŝŶŶŽƐƚƵƐƚĂ� ůƵŽŶƚŽŽŶ� ũĂ� ƐĞŶ� ĂŶƟŵŝŝŶ͕� ŬƵŶ� ŚćŶ� ŬĞŚƵŝ�
ƚĂƌũŽůůĂ�ŽůĞǀĂŶ�ƌƵŶƐĂĂƐƟ�ĞƌŝůĂŝƐŝĂ͕�ŚǇǀćŶŵĂŬƵŝƐŝĂ�ŚĞĚĞůͲ
ŵŝć͘�>ŝƐćŬƐŝ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂƐƐć�ŬĂƐǀŽŝ�ƌƵŶƐĂĂƐƟ�ŵƵůƉĞƌŝƉƵŝƚĂ͕�
ũŽŝĚĞŶ� ůćŚĞŝƐǇǇĚĞƐƐć� ǀĂůŵŝƐƚĞƫŝŶ� ƐŝůŬŬŝć͘� <ĞƌƌŽƩƵĂĂŶ�
ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚƚĂŝƐĞƐƟ͕�ŵŝƚĞŶ�ƐŝůŬŬŝƚŽƵŬĂŶ�ŬŽƚĞůŽƐƚĂ�ƐĂĂƟŝŶ�
ƐŝůŬŬŝć͕��ŐƌĞůů�ƚŽƚĞƐŝ�ůŽƉƉƵƵŶ�ŬƵŶŶŝŽŝƩĂǀĂŶƐĂ�Ɛŝƚć�ůƵŽŶͲ
ŶŽŶŝŚŵĞĞŶć͘ϰϳ 

�ŐƌĞůůŝŶ� ƚĂƉĂ� ũćƐĞŶƚćć� ŬĞƌƚŽŵƵƐƚĂĂŶ� ũĂ� ŬƵǀĂŝůůĂ�
ůƵŽŶƚŽĂ� ŽůŝǀĂƚ� ŬŝŝŶŶŝ� ǀĂŶŚĞŵŵĂƐƐĂ� ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ� ƉĞͲ
ƌŝŶƚĞĞƐƐć͕�ũŽŚŽŶ�>ŝŶŶĠŬŝŶ�ǀŝĞůć�ŽƐĂůƚĂĂŶ�ƉĂƌŝŬǇŵŵĞŶƚć�
ǀƵŽƩĂ�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ�ŬƵƵůƵŝ͘�:ƵƐƟŶ�^ƚĂŐů�ĞƐŝƩćć͕�ĞƩć�ĞƌŝͲ
ůĂŝƐĞƚ�ŬĂƐǀŝŬŽŬŽĞůŵĂƚ�ũĂ�ǇƌƫƚĂƌŚĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�ĂŝŶĂ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂͲ
ŶĞĞƚ�ŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝƚĂ�ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ�ƐĞŶ�ǀƵŽŬƐŝ͕�ŵŝƚĞŶ�ĞƌŝůĂŝͲ
ƐŝĂ�ŬĂƐǀĞũĂ�ǀŽŝƚĂŝƐŝŝŶ�ŚǇƂĚǇŶƚćć�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ůććŬŬĞĞŬƐŝ͘�
<ĂƐǀŝĞŶ� ũĂ� ĞůćŝŶƚĞŶ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ� ůƵŽŬŝƩĞůƵ� Žůŝ�
ĂůŬĂŶƵƚ�ũŽϭϱϬϬͲůƵǀƵůůĂ͕�ŵƵƩĂ�>ŝŶŶĠŶ�ŬĞŚŝƩĞůĞŵćŶ�ůƵŽͲ
ŬŝƚƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŵǇƂƚć�ŬĞŚŝƩǇŝ�ŚǇǀćŬƐǇƩǇ�ŬƵǀĂĂŵŝƐĞŶ�
ƚĂƉĂ�ũĂ�ƵƵƐŝ�ŝŶƚŽ�ŬĂƐǀŝŵĂĂŝůŵĂŶ�ŬƵǀĂŝůƵƵŶ͘ϰϴ 

>ƵŽŬŝƩĞůƵŶ� ůŝƐćŬƐŝ� ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝŶĞŶ�ƟĞƚŽ� Žůŝ�ŵŝͲ
ƚĂƩĂǀĂĂ͘� DĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵŬƐŝƐƐĂ� ƚćŵć� ŶćŬǇŝ� ĞƚĞŶŬŝŶ� ǀćͲ
ůŝŵĂƚŬŽũĞŶ� ĞƐŝƩćŵŝƐĞƐƐć͕� ŚŝŶŶŽŝƐƐĂ� ũĂ� ĂƌŬŬŝƚĞŚƚƵƵƌŝŶ�
ŬƵǀĂĂŵŝƐĞƐƐĂ͘ϰϵ� �ŐƌĞůůŬŝŶ� ƉǇƌŬŝ� ŬŽƌŽƐƚĂŵĂĂŶ� ƟĞĚŽŶ�
ƚĂƌŬŬƵƵƩĂ� ũĂ� ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐƵƵƩĂ�ŵŝƩŽũĞŶ� ũĂ� ŶƵŵĞͲ
ƌŽŝĚĞŶ� ĂǀƵůůĂ͘� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŵĞƌŬŝŶŶćƚ� ƌĞƚŬĞƐƚć� �ƵƌƐĂĂŶ�
ƐŝƐćůƚćǀćƚ� ƚĂƌŬŬŽũĂ� ŶƵŵĞƌĂĂůŝƐŝĂ� ƟĞƚŽũĂ͗� ŬĞůůŽ� Žůŝ� ŬǇŵͲ
ŵĞŶĞŶ͕� ŬƵŶ� ƐĞƵƌƵĞ� ƌĂŶƚĂƵƚƵŝ� �ĂƐŝĂŶ� ƉƵŽůĞŝƐĞůůĞ� ƌĂŶͲ
ŶĂůůĞ�ŵĂƚŬĂƩƵĂĂŶ�ĞŶƐŝŶ�ŬĂŚĚĞŬƐĂŶ�ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐĞŶ�ŵĂŝůŝŶ�
ǀĞƌƌĂŶ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƚĂ� �ƵƌƐĂĂŶ͕� ũĂ� ƉĞƌŝůůć� �ƵƌƐĂƐƐĂ�
ƉƵŽůŝŬĂƐ�ŬĂŶŶƵ�ǀŝŝŶŝć�ŵĂŬƐŽŝ�ǀĂŝŶ�ŬĂŬƐŝ�ĂƐƉĞƌŝĂ� ƚĂŝ�ǇŚͲ
ĚĞŶ� ƂƂƌĞŶ͘� <ŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂŶ� ŬƵǀĂƵŬƐĞŶ� ŵŝƩĂĂŵŝƐĞƐƚĂ� ũĂ�
ŶƵŵĞƌŽŝƐƚĂ��ŐƌĞůů�ŬŝƌũŽŝƫ�ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐĞƐƚĂ�ŬǇůƉǇůćƐƐć͘�<ǇůͲ



sŝƌƉŝ�>ƵŽŵĂ       ϭϬϳ

ƉǇůćŶ� ƐŝƐććŶ� ũŽŚĚĞƩƵĂ� ǀĞƩć� ŬŽŬĞŝůƟŝŶ� ĞŶƐŝŶ� ǀĂƌŽǀĂƐƟ�
ƐŽƌŵĞůůĂ͕� ŵƵƩĂ� ƚƵůŝŬƵƵŵĂŶ� ǀĞĚĞŶ� ƉŽůƩĂĞƐƐĂ� ƚĂƌŬĂŶ�
ůćŵƉƂƟůĂŶ� ŵŝƩĂĂŵŝƐĞŬƐŝ� �ŐƌĞůů͕� ůćŚĞƚǇƐƚƂŶ� ƐŝŚƚĞĞƌŝ�
�ĞůƐŝŶŐ� ũĂ� ĞŶŐůĂŶƟůĂŝŶĞŶ� ŬĞůůŽŶƚĞŬŝũć� ŬĂƐƚŽŝǀĂƚ� ǀĞƚĞĞŶ�
ŬĂŶĂŶŵƵŶĂŶ͕� ũŽŬĂ� �ŐƌĞůůŝŶ� ƐĂŶŽũĞŶ� ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ� ŬĞŝƩǇŝ�
ŬŽǀĂŬƐŝ�ŬŽůŵĞƐƐĂ�ŵŝŶƵƵƟƐƐĂ͘ϱϬ

,ĂǀĂŝŶƚŽũĞŶ� ƚĞŬĞŵŝŶĞŶ� ũĂ� ŬŽŬĞŝĚĞŶ� ƐƵŽƌŝƩĂŵŝŶĞŶ�
ŶŽƐƚĂƫ� ƉĂůũŽŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ� ϭϲϬϬʹϭϳϬϬͲůƵǀƵŝůůĂ͘� <ŽͲ
ŬĞŝĚĞŶ� ƐƵŽƌŝƩĂŵŝŶĞŶ� Žůŝ� ŬĞŝŶŽ� ŚĂŶŬŬŝĂ� ůƵŽƚĞƩĂǀĂĂ� ũĂ�
ƉćƚĞǀćć�ƟĞƚŽĂ͕�Ɛŝůůć�ŬŽĞ�Žůŝ�ƚŽŝƐƚĞƩĂǀŝƐƐĂ�ũĂ�ƚƵůŽŬƐĞƚ�ƐŝͲ
ƚĞŶ�ŽƐŽŝƚĞƩĂǀŝƐƐĂ�ǇŚć�ƵƵĚĞƐƚĂĂŶ͘�dĂƌŬĞŵƉŝĞŶ�ƚƵůŽƐƚĞŶ�
ƚŽŝǀŽƐƐĂ� ŬĞŚŝƚĞůƟŝŶ� ǀćůŝŶĞŝƚć� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶƟŝŶ͘� DŝƚĂƩĂǀĂ�
ũĂ� ŬŽŬĞĞůůŝŶĞŶ� ƟĞĚĞ� ŶćŬǇŝ� ǀćůŝŶĞĞůůŝƐƚǇŵŝƐĞŶć͗� ŵŝŬƌŽͲ
ƐŬŽŽƉŝƚ͕� ƐƵƵƌĞŶŶƵƐůĂƐŝƚ� ũĂ� ŵƵƵƚ� ĂƉƵǀćůŝŶĞĞƚ� ŬĞŚŝƩǇŝͲ
ǀćƚ� ϭϲϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ũĂ� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝƐƚĂ� ƚƵůŝ� ǇŚć� ƚĂƌŬĞŵƉŝĂ� ũĂ�
ƚĞŬŶŝƐĞŵƉŝć͘� dćŵć� ŬŽƌŽƐƟ� ŬĂƚƐŽŵŝƐĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� ƟĞͲ
ĚŽŶ�ŚĂŶŬŬŝŵŝƐĞƐƐĂ͕�Ɛŝůůć�ƟĞƚŽ�Žůŝ�ǀŝƐƵĂĂůŝƐƚĂ�ǀćůŝŶĞŝĚĞŶ�
ŚĂǀĂŝŶŶŽůůŝƐƚĂĞƐƐĂ� ũĂ� ƚĞŚĚĞƐƐć� ŶćŬǇǀćŬƐŝ� ƐĞŬć� ƐƵƵƌĞƚ�
ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞƚ�ĞƩć�ƉŝĞŶĞƚ� ǇŬƐŝƚǇŝƐŬŽŚĚĂƚ͘�,ĂǀĂŝŶƚŽũĞŶ�
ƚĞŬĞŵŝŶĞŶ�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ĂŝŶĂ�ŽůůƵƚ�ǇŬƐŝƩćŝƐĞŶ�ƟĞĚĞŵŝĞͲ
ŚĞŶ�ƉƵƵƌƚĂŵŝƐƚĂ͕�Ɛŝůůć�ŵŝƩĂƵŬƐŝĂ�ũĂ�ŬŽŬĞŝƚĂ�ƐĂĂƩŽŝ�ǀĂůͲ
ǀŽĂ� ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐĞƐƟ� ƵƐĞĂŵƉŝŬŝŶ� ƐŝůŵćƉĂƌŝ͘� <ŝŝŶŶŽƐƚƵƐ�
ƐĂŵŽŝŚŝŶ�ŝůŵŝƂŝŚŝŶ�Žůŝ�ƚƵƚŬŝũŽŝƚĂ�ǇŚĚŝƐƚćǀć�ƚĞŬŝũć͕�ũŽŝĚĞŶ�
ǀƵŽŬƐŝ� ƐĂĂƚĞƫŝŶ� ƵŶŽŚƚĂĂ� ũŽƉĂ� ŬĞƐŬŝŶćŝŶĞŶ� ŬŝůƉĂŝůƵ� ũĂ�
ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝŶĞŶ�ƉŽůŝƟŝŬŬĂ͘ϱϭ 

,ĂǀĂŝŶƚŽũĞŶ� ǀćůŝŶĞĞůůŝƐǇǇƐ� ũĂ� ŵŝƚĂƩĂǀĂŶ� ƟĞĚŽŶ�
ŵĞƌŬŝƚǇƐ�ǀćůŝƩǇǇ�ŵǇƂƐ��ŐƌĞůůŝŶ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂƐƚĂ͘�DĂƚŬƵƐƚĂͲ
ĞƐƐĂĂŶ� ůĂŝǀĂůůĂ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƚĂ��ƵƌƐĂĂŶ�Žůŝ� ĂůƵŬƐĞƐͲ
ƐĂ� ǀĂƌŵĂƐƟ� ƐĞŬƐƚĂŶƫ� ũĂ� ŬĂƌƩŽũĂ� ǀćůŝŵĂƚŬŽũĞŶ�ŵŝƩĂĂͲ
ŵŝƐĞĞŶ͘� <ŽƐŬĂ� �ŐƌĞůů� ŵǇƂƐ� ŵĂŝŶŝƚƐŝ� ƚĂƌŬĂŶ� ŬĞůůŽŶĂũĂŶ�
ĂůƵŬƐĞŶ�ƌĂŶƚĂƵƚƵŵŝƐĞůůĞ͕�ƚćǇƚǇŝ�ĂŝŶĂŬŝŶ�ǇŚĚĞŶ�ƐĞƵƌƵĞĞŶ�
ũćƐĞŶĞŶ͕� ũŽŬĂ�ŵŝƚć� ůƵƵůƚĂǀŝŵŵŝŶ�Žůŝ�ĞŶŐůĂŶƟůĂŝŶĞŶ�ŬĞůͲ
ůŽŶƚĞŬŝũć͕�ŬĂŶƚĂĂ�ŵƵŬĂŶĂĂŶ�ƚĂƐŬƵŬĞůůŽĂ͘�>ćŵƉƂŵŝƩĂƌŝŶ�

ƉƵƵƩƵĞƐƐĂ�ŬĂŶĂŶŵƵŶĂ�ĂũŽŝ�ƐĂŵĂŶ�ĂƐŝĂŶ͕� ũĂ�ŬŽƐŬĂ�ƐĞŶ�
ŬŝĞŚƵŵŝŶĞŶ�ŬŽǀĂŬƐŝ�ƉǇƐƚǇƫŝŶ�ƟĞƚćŵććŶ�ŵŝŶƵƵƟůůĞĞŶ͕�
ƚƵůŝ�ŵƵŬĂŶĂ�ŽůůĞĞŶ�ŬĞůůŽŶ�ŽůůĂ�ƌŝŝƩćǀćŶ�ƚĂƌŬŬĂ͘��ŐƌĞůůŝŶ�
ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ�ŵǇƂƐ�ŽƐŽŝƩĂǀĂƚ͕�ŵŝƚĞŶ�ŚĂůƵ�ƟĞƚćć�ũĂ�ŚĂǀĂŝŶͲ
ŶŽŝĚĂ�ǇŚĚŝƐƟ�ŝŚŵŝƐŝć͘��ŐƌĞůů͕�ĞŶŐůĂŶƟůĂŝŶĞŶ�ŬĞůůŽŶƚĞŬŝũć�
ũĂ� ůćŚĞƚǇƐƚƂŶ�ƌƵŽƚƐĂůĂŝŶĞŶ�ƐŝŚƚĞĞƌŝ� ƚĞŬŝǀćƚ�ǇŚĚĞƐƐć�ŚĂͲ
ǀĂŝŶƚŽũĂ�ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐĞƐƚĂ�ƚĞƌǀĞǇƐŬǇůƉǇůćƐƚć͘�<ƵǀĂƵƐ�ŬƵŝƚĞŶͲ
ŬŝŶ� ũćƩćć�ŬĞƌƚŽŵĂƩĂ͕�ŽůŝǀĂƚŬŽ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ� ŬĂŶĂŶŵƵŶŝĂ�
ŬĞŝƩćĞƐƐććŶ�ŬĞƐŬĞŶććŶ�ǀĂŝ�ƐĞƵƌĂƐŝǀĂƚŬŽ�ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐĞƚ�ŬǇůͲ
Ɖŝũćƚ�ůćŶƐŝŵĂŝƐƚĞŶ�ŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ�ŬŽŬĞŝůƵũĂ͘

”Totuus” empiirisestä matkakirjoittamisesta 

DĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵŬƐĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� ƐƵŽƐŝƩƵĂ� ůƵĞƩĂǀĂĂ� ǀĂƌŚĂŝƐͲ
ŵŽĚĞƌŶŝůůĂ�ĂũĂůůĂ͘�dŽĚĞůůŝƐŝŝŶ�ŵĂƚŬŽŝŚŝŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀŝĞŶ�ŬĞƌͲ
ƚŽŵƵƐƚĞŶ� ƌŝŶŶĂůůĂ� ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ� ŵǇƂƐ� ƚćǇƐŝŶ� ŬƵǀŝƩĞĞůůŝƐŝĂ�
ŵĂƚŬĂƚĂƌŝŶŽŝƚĂ͕�ũŽƚŬĂ�ƐĞƵƌĂƐŝǀĂƚ�ǀĂƌƐŝŶ�ƵƐŬŽƩĂǀĂƐƟ�ĂŝƚŽͲ
ũĞŶ�ŬĞƌƚŽŵƵƐƚĞŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝŶŶŝŶ� ũĂ�ƌĞƚŽƌŝŝŬĂŶ�ŬĞŝŶŽũĂ͘�
�ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŵĞƌŝŵŝĞŚĞŶ� ŵĂƚŬĂƐƚĂ� ůŝůůŝƉƵƫĞŶ� ŵĂĂŚĂŶ�
ŬĞƌƚŽǀĂ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ǁŝŌŝŶ�ƐĂƟŝƌŝ�'ƵůůŝǀĞƌ͛Ɛ�dƌĂǀĞůƐ�;ϭϳϮϱͿ�
ŚǇƂĚǇŶƐŝ� ŵĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵŬƐŝůůĞ� ƚǇǇƉŝůůŝƐŝć� ǀĂŬƵƵƩĞůƵŶ�
ŬĞŝŶŽũĂ�ŬŽƌŽƐƚĂĞŶ�ŵĂƚŬĂŶ�ŽŵĂŬŽŚƚĂŝƐƵƵƩĂ�ŬĂƌƩŽũĂ� ũĂ�
ŶƵŵĞƌĂĂůŝƐƚĂ� ƟĞƚŽĂ� ĞƐŝƚĞůůĞŶ͘� �ŝŬĂůĂŝƐĞƚ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƟͲ
ǀĂƚ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƵƐĞŝŶ�ŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝĚĞŶ� ƚĂƌŝŶŽŝĚĞŶ� ůƵŽƚĞƩĂͲ
ǀƵƵƩĂ͕�ũĂ�ŵĂƚŬĂŬƵǀĂƵŬƐĞƚ�ƉǇƌŬŝǀćƚ�ǀĂŬƵƵƩĂŵĂŶ�ůƵŬŝũĂƚ�
ǇŚć� ǀĂŚǀĞŵŵŝŶ� ŚĂǀĂŝŶƚŽũĞŶƐĂ� ǀŝůƉŝƩƂŵǇǇĚĞƐƚć͕� ŽŵĂͲ
ŬŽŚƚĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ� ũĂ� ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͘ϱϮ� hƐŬŽƩĂͲ
ǀƵƵĚĞŶ� ĂǀĂŝŵĞŶĂ� ŽůŝǀĂƚ� ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ� ůƵŽƚĞƩĂǀĂƚ� ŚĂͲ
ǀĂŝŶŶŽƚ͕�Ɛŝůůć�ŶŝŝƐƚć�Žůŝ�ƚƵůůƵƚ�ƟĞĚŽŶ�ƉĞƌƵƐƚĂ�ũĂ�ŬćǇƚćŶƚƂ�
ϭϳϬϬͲůƵǀƵůůĞ� ƚƵůƚĂĞƐƐĂ͘� >ƵŽƚĞƩĂǀĂ͕� ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝŶĞŶ�
ƟĞƚŽ� Žůŝ�ŵŝƚĂƩƵĂ͕� ƚŽŝƐƚĞƩĂǀŝƐƐĂ� ŽůĞǀĂĂ� ũĂ� ŽŵŝŶ� ƐŝůŵŝŶ�
ŚĂǀĂŝƩƵĂ͘�sĂŝŬŬĂ�ƟĞĚĞ�ĂŵŵĂƫŵĂŝƐƚƵŝ�ϭϳϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ƟĞͲ



ϭϬϴ

ĚĞĂŬĂƚĞŵŝŽŝĚĞŶ�ƉƵŝƩĞŝƐƐĂ�ŚĂƌũŽŝƚĞƚƵŬƐŝ͕�ŽůŝǀĂƚ�ŽƉƉŝŶĞŝͲ
ĚĞŶ�ŬĂƵƉƉŝĂŝĚĞŶ͕�ƉǇŚŝŝŶǀĂĞůƚĂũŝĞŶ�ũĂ�ƐŽƟůĂŝĚĞŶ�ƚĞŬĞŵćƚ�
ŚƵŽŵŝŽƚ� ũĂ� ŬŝƌũĞĞŶǀĂŝŚĚŽƚ� ǀŝĞůć� ƚćƌŬĞŝƚć� ƟĞƚŽůćŚƚĞŝƚć�
ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶ�ĂůƵƐƐĂ͘ϱϯ  

^ǇƐƚĞŵĂĂƫŶĞŶ� ƟĞĚŽŶŬĞƌƵƵ� ǀĂůůŝƚƐĞǀŝĞŶ� ƚĂƉŽũĞŶ�
ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ� ůŽŝ� ƚƵŶŶĞƩĂ� ĂŝƚŽƵĚĞƐƚĂ� ũĂ� ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵͲ
ŬĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ƐĞ� ǇŬƐŝŶ� Ğŝ� ƌŝŝƩćŶǇƚ͘� :ƵƐƟŶ� ^ƚĂŐůŝŶ�
ŵƵŬĂĂŶ�ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶĞŝƐƐĂ�ĂƌƐ�ĂƉŽĚĞŵŝĐŽŝƐƐĂ�Ğůŝ�ŽŚͲ
ũĞŬŝƌũŽŝƐƐĂ� ŵĂƚŬĂŝůŝũŽŝƚĂ� ŬĞŚŽƚĞƫŝŶ� ŽůĞŵĂĂŶ� ĂǀŽŝŵŝĂ�
ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞůůĞ� ũĂ� ĞƉćŝůĞŵććŶ� ũĂƚŬƵǀĂƐƟ� ŽŵŝĂ� ƉććƚĞůͲ
ŵŝććŶ͘�hƵĚĞůůĞ�ũĂ�ĞƌŝůĂŝƐĞůůĞ�ĂǀŽŝŶ�ŵĂƚŬĂŝůŝũĂ�ƚĂƌŬŬĂŝůŝ�ũĂ�
ŬƵƵŶƚĞůŝ�ĞŶĞŵŵćŶ�ŬƵŝŶ�ƉƵŚƵŝ͘�^ƚĂŐůŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ůƵŽƚĞƩĂͲ
ǀĂŶ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ�ƚƵůŝ�ŽůůĂ�ůŝƐćŬƐŝ�ǀŝůƉŝƚƂŶ͘�,ćŶĞŶ�ƚƵůŝ�
ƉǇƌŬŝć� ŽďũĞŬƟŝǀŝƐƵƵƚĞĞŶ� ŚĂǀĂŝŶŶŽŝĚĞƐƐĂĂŶ� ŬŽŚĚĂƩƵĂ�
ŵĂĂŝůŵĂĂ� ũĂ� ŬŽƟŵĂĂŚĂŶƐĂ� ƉĂůĂƩƵĂĂŶ� ŚćŶĞŶ� ƚƵůŝ� ŬĞƌͲ
ƚŽĂ� ŶćŬĞŵćƐƚććŶ� ǀŝůƉŝƩƂŵćƐƟ͘ϱϰ� ZĞŚĞůůŝƐǇǇƐ� ũĂ� ŽďũĞŬͲ
ƟŝǀŝƐƵƵƐ� ŽůŝǀĂƚ� ŵĂƚŬĂŝůŝũĂŶ� ŚǇǀĞŝƚć͕� ŵƵƩĂ� ŽŶŐĞůŵĂŬƐŝ�
Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŬŽĞƩƵ�ƚƵůŬŝŶƚŽũĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐŝĚŽŶŶĂŝƐƵƵƚͲ
ƚĂ͘� /ƚƐĞůůĞ� ǀŝĞƌĂŝĚĞŶ� ƚĂƉŽũĞŶ� ůŽŐŝŝŬŬĂĂ� ũĂ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� Ğŝ�
ĂŝŶĂ� ƚćǇƐŝŶ� ǇŵŵćƌƌĞƩǇ͘� dŝƵŬŬĂ� ƵƐŬŽŶŶŽůůŝƐƵƵƐ� ƐĂĂƩŽŝ�
ŚĂŶŬĂůŽŝƩĂĂ� ǇŵŵćƌƌǇƐƚć͕� ŵƵƩĂ� ŚĂĂƐƚĞĞŶĂ� Žůŝ� ŵǇƂƐ�
ƌŝŝƩćǀćŶ� ůćŚĞŝƐǇǇĚĞŶ� ƐĂĂǀƵƩĂŵŝŶĞŶ͘� WŽŝŬŬĞƵŬƐĞůůŝƐĞƚ�
ŽůŽƐƵŚƚĞĞƚ͕� ŬƵƚĞŶ� ǀŝĞƌĂĂƐƐĂ� ŵĂĂƐƐĂ� ŬŽĞƩƵ� ǀĂŶŬĞƵƐ͕�
ƉĂůǀĞůƵƐƵŚĚĞ� ƚĂŝ� ŵƵƵ� ƉŝƚĞŵƉŝĂŝŬĂŝŶĞŶ� ŽůĞƐŬĞůƵ͕� ƐĂĂƚͲ
ƚŽŝǀĂƚ� ƚĂƌũŽƚĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�ƟŝǀŝŝƐĞĞŶ� ũĂ�ĂŝƚŽŽŶ�ǀƵŽͲ
ƌŽǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞĞŶ�ũĂ�ƐǇǀĞŵŵćŶ�ǇŵŵćƌƌǇŬƐĞŶ�ŵƵŽĚŽƐƚƵͲ
ŵŝƐĞĞŶ͘ϱϱ 

<ƵƚĞŶ� ƚƵƚŬŝũĂ� �ƐĂ� <ĂƌůƐƐŽŶ� ŽŶ� ƚŽĚĞŶŶƵƚ͕� ƚƵƌŬŬŝůĂŝͲ
ƐŝƐƚĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ��ŐƌĞůů�Ğŝ�ƐŽƌƚƵŶƵƚ�ƚĞŬĞŵććŶ�ƐƵƵƌŝĂ�
ǇůĞŝƐƚǇŬƐŝć͘� ZƵŽƚƐŝŶ� ƐƵƵƌǀĂůůĂŶ� ĂŝŬĂĂŶ� Ğƌŝ� ŬƵůƩƵƵƌĞŝͲ
ĚĞŶ� ǀćůŝƐĞĞŶ� ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞĞŶ� ǀĂŝŬƵƫ� ƐĞ͕� ŬƵŬĂ� Žůŝ�
ƐŽĚĂƐƐĂ� ǇƐƚćǀć� ũĂ� ŬƵŬĂ� ǀŝŚŽůůŝŶĞŶ͘� EŝŝŶŬććŶ� ĞƚŶŝƐĞůůć�
ǇŚƚĞĞŶŬƵƵůƵǀƵƵĚĞůůĂ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂ͘� dćŵć� ŶćŬǇǇ�

ŵǇƂƐ� �ŐƌĞůůŝŶ� ƚĞŬƐƟƐƐć͘� EƵŽƌĞŬƐŝ� ƉĂƉŝŬƐŝ� �ŐƌĞůů� ŬĞƌƚŽŝ�
ŝƐůĂŵŝŶƵƐŬŽƐƚĂ� ǀĂƌƐŝŶ� ĂƐŝĂůůŝƐĞƐƟ� ĂũĂŶ� ǇůĞŝƐĞĞŶ� ƚĂƉĂĂŶ�
ǀĞƌƌĂƩƵŶĂ͘� dƵƌŬŬŝůĂŝƐƚĞŶ� ŬĂŶƐƐĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůĞŵĂůůĂ� �ŐͲ
ƌĞůů� ůƂǇƐŝ�ŬĞůǀŽůůŝƐŝŶĂ� ũĂ� ũćƌŬĞǀŝŶć�ƉŝƚćŵŝććŶ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐŝĂ�
ŽŵĂŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝůƵŽŬŬĂŶƐĂ�ƉĂƌŝƐƚĂ͘�WĂůũŽŶ�ĞŶĞŵŵćŶ��ŐƌĞůů�
ƉĂƌũĂƐŝ� ƚĂŶƐŬĂůĂŝƐŝĂ� ũĂ� ǀĞŶćůćŝƐŝć͕� ũŽŝĚĞŶ� ŬĂŶƐƐĂ� ZƵŽƚƐŝ�
Ŭćǀŝ� ƐŽƚĂĂ͘� � dŽŝƐŝŶĂĂŶ��ŐƌĞůůŝŶ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂƐƚĂ�ŽŶ� ŬƵŝƚĞŶͲ
ŬŝŶ�ůƂǇĚĞƩćǀŝƐƐć�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƚĂ�ĂƌǀŽƐƚĞůƵĂ͕�ũŽŶŬĂ�ƚĂƵƐƚĂůůĂ�
ǀĂŝŬƵƩĂĂ�ƐŽƐŝĂĂůŝŶĞŶ�ĞƌŝůĂŝƐƵƵƐ͗�Ɛŝƚć�ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂ�ƉƵŚƵƵ�
ƉĂƉƉŝ�ŬƵŝŶ�ƐĂĂƌŶĂĂŶƐĂ�ŚĂƌũŽŝƚĞůůĞŶ͕�Ğŝ�ŶŝŝŶŬććŶ�ĞƚŶŝƐĞƐͲ
Ɵ�ĞƌŝůĂŝŶĞŶ�ƌƵŽƚƐĂůĂŝŶĞŶ͘ϱϲ�DŝĞůĞƐƚćŶŝ�ƚĞŬƐƟƚ�ĞĚƵƐƚĂǀĂƚ�
ǀŝůƉŝƩƂŵćƐƟ�ŶƵŽƌĞŶ�ƉĂƉŝŶ�ĂŝƚŽĂ�ŚĂůƵĂ�ƚƵƚƵƐƚƵĂ�ǀŝĞƌĂĂͲ
ƐĞĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŝŶ͘� ,ƵŽůŝŵĂƩĂ� ĂƐĞŵĂƐƚĂĂŶ� ƉĂƉƉŝŶĂ� ŚćŶ�
Ğŝ�ŬĞƌƚĂĂŬĂĂŶ�ƉŝůŬŬĂĂ�ŵƵƐůŝŵĞŝƚĂ�ǀććƌćƵƐŬŽŝƐŝŶĂ͘�hƐŬŽ�
Ğŝ�ŵǇƂƐŬććŶ�ŽůůƵƚ�ŚćŶĞůůĞ�ĞƐƚĞ�ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞĞŶ͘�,ćŶ�
ůŝŝŬŬƵŝ�ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƐĂ�ǇŬƐŝŶ�ũĂ�ǇŚĚĞƐƐć�ƚƵƩĂǀŝĞŶƐĂ�ŬĂŶƐƐĂ�
ŚĂǀĂŝŶŶŽŝĚĞŶ�ũĂ�ŬŽŬŝĞŶ�ĞƌŝůĂŝƐƚĂ�Ğůćŵćć�ǇŵƉćƌŝůůććŶ͘  

<ŽƐŬĂ� �ŐƌĞůů� ƉććƚǇŝ� ǀĂƌƐŝŶ� ǇůůćƩćĞŶ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽͲ
ƉŽůŝŝŶ͕� ŚćŶ� Ğŝ� ǀŽŝŶƵƚ� ĞƚƵŬćƚĞĞŶ� ǀĂůŵŝƐƚĂƵƚƵĂ� ĞůćŵććŶ�
ŵŽƐŬĞŝũŽŝĚĞŶ�ũĂ�ďĂƐĂĂƌŝĞŶ�ǀĂƌũŽŝƐƐĂ͘�,ćŶĞŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŶƐĂ�
Ğŝ�ŽůůƵƚ�ƉŝƚŬćůůĞ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůƚƵĂ�ĞŝŬć�ŚćŶ�ǀŽŝŶƵƚ�ĞƚƵŬćƚĞĞŶ�
ŬĞƌćƚć�ĂǀƵŬƐĞĞŶ�ƟĞƚŽĂ�ǀŝĞƌĂĂƐƚĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƚĂ�ũĂ�ŬŝĞůĞƐƚć͕�
ŶŝŝŶ� ŬƵŝŶ� ŵŽŶĞƚ� ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ� ƚĞŬŝǀćƚ� ŬĂƵŬŽŵĂŝůůĞ� ůćŚƟͲ
ĞƐƐććŶ͘��ŐƌĞůů� ƚƵƌǀĂƵƚƵŝ�ƉŝƚŬćůƟ�ŶŝŝŚŝŶ�ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝƐĞŶ� ũĂ�
ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŶŶŝŶ� ƚĂŝƚŽŝŚŝŶ͕� ũŽƚŬĂ� ŚćŶ� Žůŝ� ũŽ� ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ�
ŽƉƉŝŶƵƚ͘�,ĂǀĂŝŶƚŽũĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĂĂƫƐƵƵƐ�ũĂ�ŬƌŝŝƫŶĞŶ�ĂũĂƚͲ
ƚĞůƵ� ŶŽƵƐŝǀĂƚ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂƐƐĂ� ĞƐŝůůĞ͕� ŬƵŶ� �ŐƌĞůů� ƚƵƚƵƐƚƵŝ�
ƉĂŝŬĂůůŝƐĞĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŝŶ� ũĂ� ǇŵƉćƌŝƐƚƂƂŶ͘� �ŶŽŶ� ĞƐŝƩćͲ
ŵćƚ�ŬǇƐǇŵǇŬƐĞƚ͕�ŵƵƵ� ůƵĞƩƵ�ŵĂƚŬĂŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ� ũĂ�ŽŵĂƚ�
ŬćƐŝƚǇŬƐĞƚ� ĂƐŝŽŝƐƚĂ� ǀĂŝŬƵƫǀĂƚ� �ŐƌĞůůŝŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂĂŶ͕� ŬƵŶ�
ŚćŶ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůŝ�ŬĂƵƉƵŶŬŝĂ�ũĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝĂ͘�>ƵŽŬŝƩĞůĞŵĂůůĂ͕�
ŵŝƩĂĂŵĂůůĂ�ũĂ�ŽŵŝŶ�ƐŝůŵŝŶ�ŚĂǀĂŝŶŶŽŝŵĂůůĂ��ŐƌĞůů�ƉǇƌŬŝ�
ƐĂĂǀƵƩĂŵĂĂŶ�ƚŽƚƵƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐƚĂ�ƟĞƚŽĂ�ǀƵŽƌŽǀĂŝŬƵƚƵŬͲ
ƐĞƐƐĂ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂŶ�ũĂ�ŵƵŝĚĞŶ�ŝŚŵŝƐƚĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘



sŝƌƉŝ�>ƵŽŵĂ       ϭϬϵ

Viitteet

ϭ�DĂƚŚĞƌ�ϮϬϬϵ͕�ϭϬϳʹϭϭϯ͘��KƐŵĂŶŝĞŶ�ǀĂůƚĂŬƵŶƚĂ͕�ũŽƚĂ�ŬƵƚƐƵƫŝŶ�
ŵǇƂƐ� ŶŝŵĞůůć� ŽƩŽŵĂĂŶŝĞŶ� ǀĂůƚĂŬƵŶƚĂ͕� ƐŝũĂŝƚƐŝ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϯϬϬʹ
ϭϵϮϯ� ƉććŽƐŝŶ� ŶǇŬǇŝƐĞŶ� dƵƌŬŝŶ� ǀĂůƟŽŶ� ĂůƵĞĞůůĂ͘� sĂůƚĂŬƵŶŶĂŶ�
ƉććŬĂƵƉƵŶŐŝƐƚĂ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐĞƚ� ŬćǇƫǀćƚ� ŶŝŵĞć� ^ƚĂŵďƵů� ;/ƐƚĂŶͲ
ďƵůͿ͕� ŵƵƩĂ� ǀĂƌŚĂŝƐŵŽĚĞƌŶŝŶĂ� ĂŝŬĂŶĂ� ůćŶƐŝŵĂŝƐĞƚ� ŵĂƚŬĂŝůŝũĂƚ�
ŬƵƚƐƵŝǀĂƚ�Ɛŝƚć�ŶŝŵĞůůć�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝ͘��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϭϳ͘
Ϯ� ͟^ŝŝƐƉć� ƉććƟŶ� ƚćŵćŶ� ǀƵŽƚĞŶŝ� <ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐƐĂ͕� ŵŝƚć� ĞŶ�
ŽůŝƐŝ� ŝƚƐĞŬććŶ� ƵƐŬŽŶƵƚ� ƐĞŶ� ĂůŬĂĞƐƐĂ͕� ŵƵƩĂ� ŬŽƌŬĞŝŶ� ũƵŵĂůĂ�
ŽůŬŽŽŶ� ŝćŶŝŬƵŝƐĞƐƟ� ŬƵŶŶŝŽŝƚĞƩƵ� ŬƵŶ� ŶŝŝŶ� ŝŚŵĞĞůůŝƐĞƐƟ� ĂƵƚͲ
ƚŽŝ�ŵŝŶƵƚ� ƚćŶć� ǀƵŽŶŶĂ� ůćƉŝ� ůƵŬĞŵĂƩŽŵŝĞŶ� ǀĂĂƌŽũĞŶ͊͟� �ŐƌĞůů�
;ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϳϬϵͿ�ϭϵϴϴ͕�ϲϮ͘�<ććŶŶƂŬƐĞƚ�ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ͘
ϯ�<ĂƌůŽƉŽůŝƐ�Ğůŝ�ƌƵŽƚƐĂůĂŝƐŝƩĂŝŶ�<ĂƌůƐƚĂĚ�ƉĞƌƵƐƚĞƫŝŶ�sĂƌŶŝƚƐĂŶ�
ŬǇůććŶ� �ĞŶĚĞƌŝŶ� ŬĂƵƉƵŶŐŝŶ� ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĞ� ŬƵŶ� ŚƵŽŵĂƫŝŶ͕� ĞƚͲ
ƚĞŝ�ŬŽƟŵĂƚŬĂůůĞ�ƉććƐƚćŝƐŝ�ŬŽǀŝŶŬĂĂŶ�ƉŝĂŶ͘��ůƵĞ�ŬƵƵůƵƵ�ŶǇŬǇŝƐŝŶ�
DŽůĚŽǀĂůůĞ͕�ũŽŬĂ�ƚƵŽůůŽŝŶ�Žůŝ�ŽƐĂ�ŽƐŵĂŶŝĞŶ�ǀĂůƚĂŬƵŶƚĂĂ͘�dŚĞŽͲdŚĞŽͲ
ůŝŶ�ϮϬϬϬ͕�ϯϭʹϯϯ͘
4��ŐƌĞůů�;ϳ͘ϭϭ͘ϭϳϬϵͿ�ϭϵϴϴ͕�ϱϬʹϱϭ͘
ϱ�^ćŝůǇŶǇƚ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂ�ŽŶ�ƚĂůůĞƚĞƩƵ�'ƂƂƫůĂŝƐĞŶ�ůŝŝƚŽŶ�ĂƌŬŝƐƚŽŽŶ͕�
dƵŬŚŽůŵĂŶ� ǀĂůƟŽŶĂƌŬŝƐƚŽŶ� ĂůĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘� dŝĞĚŽƚ� ƐćŝůǇŶĞĞŶ�
ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ�ŽŵŝƐƚƵƐƐƵŚƚĞŝƐƚĂ�ŬĂƚŬĞĂǀĂƚ��ŐƌĞůůŝŶ�ŬƵŽůĞŵĂŶ� ũćůͲ
ŬĞĞŶ͘� <ĂŶƐĂůůŝƐƌŽŵĂŶƫƐĞŶ�'ƂƟƐŬĂ� &ƂƌďƵŶĚĞƟŶ�ŽŵŝƐƚƵŬƐĞĞŶ�
ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ�ŽŶ�ƚćǇƚǇŶǇƚ�ƉććƚǇć�ǀŝŝŵĞŝƐƚććŶ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ͘�>ŝƐćŬƐŝ�
ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ�ƐŝƐćŬĂŶŶĞƐƐĂ�ŽŶ�Ŷŝŵŝ��Ăƌů�>ĂŐĞƌŐƌĞŶ͕�ŵŝŬć�ƚĂƌŬŽŝƚͲ
ƚĂĂ͕� ĞƩć� ƉćŝǀćŬŝƌũĂ� ŽŶ� ŽůůƵƚ� ŚćŶĞŶ� ǇŬƐŝƚǇŝƐŽŵŝƐƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ͘�
dćƐƐć� ƚǇƂƐƐć� ŽůĞŶ� ŬćǇƩćŶǇƚ� ƉććĂƐŝĂƐƐĂ� ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶ� ĨĂŬƐŝŵŝůĞͲ
ŬŽƉŝŽƚĂ͘��
ϲ��ŐƌĞůůŝŶ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂĂ�ŽǀĂƚ� ƚƵƚŬŝŶĞĞƚ�ŵƵƵŶ�ŵƵĂƐƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚͲ
ƐŝũĂƚ��ƵŐƵƐƚ�YƵĞŶŶĞƌƐƚĞĚƚ͕�'ƵŶŶĂƌ�d͘ �tĞƐƚƌŝŶ�ũĂ��ƐĂ�<ĂƌůƐƐŽŶ͘�
<ĂƌůƐƐŽŶ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ͕�ĞƩć��ŐƌĞůů�ƐǇǇůůŝƐƚǇŝ�ǀĂŝŶ�ŚĂƌͲ
ǀŽŝŶ� ŬƵǀĂĂŵĂĂŶ� ƚƵƌŬŬŝůĂŝƐŝĂ� ŶĞŐĂƟŝǀŝƐĞƐƟ� ǇůĞŝƐƚćĞŶ� ǀĂĂŶ� ǀĂŝͲ
ŬƵƫ�ƐƵŚƚĂƵƚƵǀĂŶ�ƉŝŬĞŵŵŝŶŬŝŶ�ƐƵǀĂŝƚƐĞǀĂŝƐĞƐƟ�ƐŝŝŚĞŶ�ŶćŚĚĞŶ͕�
ĞƩć� ŵƵƐůŝŵĞŝƚĂ� ƉŝůŬĂƫŝŶ� ǀććƌćƵƐŬŽŝƐĞŶĂ� ŬĂŶƐĂŶĂ͘� <ĂƌůƐƐŽŶ�
ϭϵϵϴ͕�ϳϴʹϳϵ͘���
ϳ�^ĂƌĂƐƟͲtŝůĞŶŝƵƐ�ϮϬϭϮ͕�ϭϭϱʹϭϮϮ͘
ϴ�^ǀĞŶƐŬƚ��ŝŽŐƌĂĮƐŬƚ�>ĞǆŝŬŽŶ͘
ϵ &ĞŚƌŵĂŶ�ϭϵϴϱ͕�ϮϯʹϮϲ͘
ϭϬ��ĚĂŵƐ�ϭϵϴϬ͕�ϮϮϯ͖�ZƵďŝĠƐ�ϮϬϬϮ͕�ϮϰϰʹϮϱϬ͘
ϭϭ��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϭϴʹϭϮϬ͘�
12�WĞƚĞƌƐ�ϮϬϬϭ͕�ϱϵϲ͕�ϲϬϰ͕�ϲϬϴʹϲϬϵ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�^ƚĂŐů�ϭϵϵϱ͕�ϱϳʹ
ϲϳ͘
13��ĂĐŽŶ�;ϭϲϮϱͿ�ϭϳϵϴ͕�ϴϮʹϴϯ͘�

14��ĂĐŽŶ�;ϭϲϮϱͿ�ϭϳϵϴ͕�ϴϮʹϴϯ͘�
ϭϱ�ZƵďŝĠƐ�ϮϬϬϮ͕�Ϯϱϯ͘
ϭϲ��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϮϮ͘
ϭϳ�^ƚĂŐů�ϭϵϵϱ͕�ϱϬ͕�ϳϵ͕�ϮϮϰʹϮϮϱ͘�WćŝǀćŬŝƌũĂŶ�ƉŝƚćŵŝƐĞŶ�ƚćƌŬĞǇͲ
ĚĞƐƚć�ŵǇƂƐ��ĂĐŽŶ�;ϭϲϮϱͿ�ϭϳϵϴ͕�ϴϮʹϴϯ͘
ϭϴ� DĂƚŬĂŬĞƌƚŽŵƵƐƚĞŶ� ũĂ� ĂůŬƵƉĞƌćŝƐĞŶ� ƚĞŬƐƟŶ� ĞƌŝůĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�
ŬƐ͘��ŵĞůĂŶŐ�ϭϵϵϴ͕�ϭϭϳ͘�
ϭϵ�<ƵŶ��ŐƌĞůů�Žůŝ�ŬǇǇĚŝƩćŶǇƚ�ŚćŶĞŶ�ƐƵŽũĞůŝũĂŶƐĂ�ŵĂũƵƌŝ�>ĂŐĞƌͲ
ďĞƌŐŝŶ� �ŶĞƉƌͲũŽĞŶ� ǀĂƐƚĂƌĂŶŶĂůůĞ� ƚƵƌǀĂĂŶ͕� ŚćŶ� ƉĂůĂƐŝ� ůĂƵƚĂůůĂ�
ƚĂŬĂŝƐŝŶ�ŚĂŬĞŵĂĂŶ�ƚĂǀĂƌŽŝƚĂ͘�,ćƚćć�ƉĂŬĞŶĞǀŝĂ�ƐŽƟůĂŝƚĂ�ƚćǇƩǇŝ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ůĂƵƚĂůůĞ�ŶŽƉĞĂƐƟ�ũĂ�ŶŝŝŶƉć��ŐƌĞůů�ĞŚƟ�ŚĂŬĞĂ�ǀĂŝŶ�ŵĂͲ
ũƵƌŝŶ�ƚĂǀĂƌĂƚ�ŽŵŝĞŶ�ũććĚĞƐƐć�ũŽ�ǀĞŶćůćŝƐƚĞŶ�ŚĂůƚƵƵŶ͘��
ϮϬ� ͘͟ ͘͘ƐŝƩĞŶ� ŝƐƚƵŝŶ� ũĂ� ŶćŝŶ͕� ŬƵŝŶŬĂ� ŵŝŶƵŶ� ƐĂƚƵůĂůĂƵŬŬƵŶŝ� ƚƵůŝ�
ƉŽŝƐǀŝĞĚǇŬƐŝ�ŶŝŝŶ�ŬƵŝŶ�ƐĞŶ�ŵƵŬĂŶĂ�ŬĂŝŬŬŝ�ŵƵƵŬŝŶ͕�ũĂ�ŶŝŝŶ�ŵŝŶć�
ŵĞŶĞƟŶ�ŬĂŝŬŬŝ�ŶĞ�ŚĂƌǀĂƚ�ĞƐŝŶĞĞƚ͕�ũŽƚŬĂ�ŽůŝŶ�ĂůƵŶ�ƉĞƌŝŶ�ĂũĂƚĞůůƵƚ�
ƐćŝůǇƩćć͕�ŶŝŝĚĞŶ�ŵƵŬĂŶĂ�ƉćŝǀćŬŝƌũĂŶŝ͕�ũŽƚĂ�ŽůŝŶ�ƉŝƚćŶǇƚ�Ɛŝŝƚć�ƐĂͲ
ĂŬŬĂ�ŬƵŶ�ůćŚĚŝŶ�ZƵŽƚƐŝƐƚĂ�ũĂ�ũŽŶŬĂ�ƐŝƐćůƚƂć�ŽůŝŶ�ŬƵůũĞƩĂŶƵƚ�ŵƵͲ
ŬĂŶĂŶŝ�ǇŵƉćƌŝŝŶƐć͕�ŬƵŶ�ŽůŝŶ�ůćŚƚĞŶǇƚ�ǀĂŶŚĞŵƉŝĞŶŝ� ůƵŽƚĂ��ŶĞͲ
ƉƌĞŶŝůůĞ�ϳϮϵ�в�ŵĂŝůŝŶ�ǀĞƌƌĂŶ͘͟ ��ŐƌĞůů�;ϭ͘ϳ͘ϭϳϬϵͿ�ϭϵϴϴ͕�ϯϮʹϯϯ͘
Ϯϭ��ŐƌĞůů� ;ϰ͘ϭϮ͘ϭϳϭϬ͕�ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϳϭϬʹϳ͘ϭ͘ϭϳϭϭ͕�ϭϰ͘ϳ͘ϭϳϭϭͿ�ϭϵϴϴ͕�
ϭϴϴʹϭϵϳ͕�Ϯϲϲ͘�
ϮϮ�<ĂƌůƐƐŽŶ�ϭϵϵϴ͕�ϳϳʹϳϴ͘�
Ϯϯ��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϮϱ͘
Ϯϰ��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϮϱʹϭϮϲ͘�
Ϯϱ�͟<ƵŶ�ŵŝŶć�ŶćŬƂĂůĂŶ�ǀƵŽŬƐŝ�ŬĂƚƐĞůŝŶ�ŵĞƌĞůůĞ�ƉćŝŶ� ũĂ�ŬĞŝƐĂͲ
ƌŝŶ�ƉĂůĂƚƐŝŝŶ͕�ƚƵůŝ�ŚĞƟ�ǇŬƐŝ�ůćŚĞƫůććŶ�ŚŽǀŝũƵƵƚĂůĂŝƐŝƐƚĂ͕�ũŽŬĂ�Žůŝ�
ŶćŚŶǇƚ�ƐĞŶ͕�ũĂ�ǀĂƌŽŝƫ�ŵŝŶƵĂ�ŵŝƚć�ƐƵƵƌŝŵŵŝŶ͕�ĞƩĞŝ�ŵŝŶƵŶ�ŶŝŝŶ�
ƉŝƚćŝƐŝ�ƚĞŬĞŵćŶ͕�Ɛŝůůć͕�ƐĂŶŽŝ�ŚćŶ͕�ǇŬƐŝ�ĞŶŐůĂŶƟůĂŝƐŵŝĞƐ�Žůŝ�ŵƵƵͲ
ƚĂŵĂ� ǀƵŽƐŝ� ƐŝƩĞŶ� ƚƵůůƵƚ� ŚŝƌƚĞƚǇŬƐŝ� ƐĞůůĂŝƐĞƐƚĂ͕� Ɛŝůůć� ŚćŶĞůůć� Žůŝ�
ƐĞ�ĞƉćŽŶŶŝ͕�ĞƩć�ƐĂŵĂůůĂ�ŚĞƚŬĞůůć�Žůŝ�ŬĞŝƐĂƌŝ�ŬĂƚƐĞůůƵƚ�ŬŝŝŬĂƌĞŝůůĂ�
ƉĂůĂƚƐŝƐƚĂ� ũĂ� ŶćŚŶǇƚ� ŚćŶĞƚ͘� <ƵŶ� ŬǇƐǇŝŶ� ƐǇǇƚć͕� Ğŝ� ŚćŶ� ŽƐĂŶŶƵƚ�
ƐĂŶŽĂ�ŵƵƵƚĂ� ŬƵŝŶ� ŚŽǀŝŶ�ŵƵƐƚĂƐƵŬŬĂŝƐƵƵƐ� ŶĂŝƐǀćĞƐƚć͘͟ � �ŐƌĞůů�
;ϰ͘ϭ͘ϭϳϭϬͿ�ϭϵϴϴ͕�ϲϯ͘�<ŝƌũŽŝƩĂũĂŶ�ŚƵŽŵŝŽ͗�ĂůŬƵƉĞƌćŝƐĞƐƐć�ƚĞŬƐͲ
ƟƐƐć�ĞƐŝŝŶƚǇǇ�ƚŽŝƐŝŶĂĂŶ�ŝŬććŶ�ŬƵŝŶ�ƐƵŽƌŝĂ�ůĂŝŶĂƵŬƐŝĂ͕�ũŽƚŬĂ��ŐƌĞůů�
ŽŶ�ŽƐŽŝƩĂŶƵƚ�ŬćǇƩćŵćůůć�ǀŝŶŽǀŝŝǀŽũĂ�ũĂ�ŬĂŬƐŽŝƐƉŝƐƚĞŝƚć͘�
Ϯϲ� ^ƵůƩĂĂŶŝŶ� ǀĂůůĂƐƚĂ� ũĂ� ƉĂůĂƚƐŝƐƚĂ� ŬƐ͘� DĂŶƐĞů� ϭϵϵϱ� ;ϮϬϬϲͿ͕�
ϱϳʹϲϬ͕�ϲϳ͘�
Ϯϳ�,ŽůŵƋƵŝƐƚ͕�ϭϬ͘
Ϯϴ�DĞůŵĂŶ�ϮϬϬϮ͕�ϭϭϬʹϭϭϭ͘�
Ϯϵ�͟ Ećŵć�ƐĂĂƌĞƚ͕�ƚĂŝ�ŽŝŬĞĂŵŵŝŶ�ƐĂŶŽƚƵƐƟ�͚ ƌƵƉĞƐ��ǇĂŶĞč͛�ŽǀĂƚ�
ŬĂƵƩĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚƵůůĞĞƚ�ƚƵŶŶĞƚƵŬƐŝ�ŬĂŝŬŬĞŝŶ�ǀĂŶŚŝŵŵĂƐƚĂ�ĂũĂƐͲ
ƚĂ�ũĂ�Ɛŝŝƚć�ůćŚĚƂƐƚć͕�ũŽŶŬĂ�ŶŝŝŶ�ƐĂŶŽƚƵƚ�ĂƌŐŽŶĂƵƟƚ�ƚĞŬŝǀćƚ�<ŽůŬŚͲ
ŝŬƐĞĞŶ�ũĂ�ũŽƚŬĂ�ŵĂƚŬĂůůĂĂŶ�ƉǇƐƚǇƫǀćƚ�ŶćŝůůĞ�ŬĂůůŝŽŝůůĞ�ŬĂŬƐŝƚŽŝƐƚĂ�



110

ĂůƩĂƌŝĂ�ƵŚƌĂƚĂŬƐĞĞŶ�ŬĂŚĚĞůůĞƚŽŝƐƚĂ�ũƵŵĂůĂůůĞ� ũĂ� ũƵŵĂůĂƩĂƌĞůůĞ�
ǇƌŝƚǇŬƐĞŶƐć� ĂǀƵƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ� ũĂ� ĞĚŝƐƚćŵŝƐĞŬƐŝ͘� ͲͲ� <ĂƵŝŵƉĂŶĂ�
ƐĞŝƐŽŽ�ŶǇƚ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�WŽŵƉĞũŝŶ�ƉǇůǀććŶ�ũĂůƵƐƚĂ͕�ŵƵƩĂ�ŶĞ�ƚŽŝͲ
ƐĞƚ�ũĂ�ũćůũĞůůć�ŽůĞǀĂƚ�ŽǀĂƚ�ŬĂĂƚƵŶĞĞƚ�ũĂ�ůŽũƵǀĂƚ�ŵĂĂƐƐĂ�ŬĂůůŝŽŝĚĞŶ�
ǀćůŝƐƐć͘�'ǇůůŝƵŬƐĞŶ�ĂŝŬĂĂŶ͕�ƉŝĂŶ�ϭϬϬ�ǀƵŽƩĂ�ƐŝƩĞŶ͕�ŶĞ�ƐĞŝƐŽŝǀĂƚ�
ƉǇƐƚǇƐƐć͕�Ɛŝůůć�ŚćŶ�Ğŝ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ�ŬĞƌƌŽ�ĂůƵĞĞƐƚĂ�Ğƌŝ�ƚĂǀĂůůĂ�
ǀĂĂŶ�ŬĞƌƚŽŽ�ŶŝŝĚĞŶ�ŽůůĞĞŶ�ŬĂƵŶŝƐƚĂ�ǀĂůŬŽŝƐƚĂ�ŵĂƌŵŽƌŝĂ�ũĂ�ŬŽŽƐͲ
ƚƵŶĞĞŶ� ũĂůƵƐƚĂƐƚĂ͕� ƉŝůĂƌŝƐƚĂ� ũĂ� ĐŽƌŽŶĂƐƚĂ͘͟ � �ŐƌĞůů� ;ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϳϭϬͿ�
ϭϵϴϴ͕�ϭϴϵʹϭϵϯ͘�
ϯϬ�ZĞƵůŽƐ�ϮϬϬϯ͕�ϵϴ͘�
ϯϭ��ŐƌĞůů� ;ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϳϭϬͿ� ϭϵϴϴ͕� ϭϴϵʹϭϵϯ͘� ��ƌŐŽŶĂƵƟĐĂ� Žůŝ� ĂůƵŶ�
ƉĞƌŝŶ� ŬƌĞŝŬŬĂůĂŝƐĞŶ� ƌƵŶŽŝůŝũĂ� �ƉŽůůŽŶŝŽƐ� ZŚŽĚŝŽŬƐĞŶ� ƉććƚĞŽƐ͕�
ŵƵƩĂ�Ɛŝŝƚć�ŝůŵĞƐƚǇŝ�ŵǇƂŚĞŵƉŝŶć�ĂŝŬŽŝŶĂ�ŵŽŶŝĂ�Ğƌŝ�ŬććŶŶƂŬƐŝć͘�
ϯϮ��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϭϵʹϭϮϬ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�ZƵďŝĠƐ�ϮϬϬϮ͕�ϮϱϮʹϮϱϯ͘�
33��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϮϬʹϭϮϭ͘�
34�ZƵďŝĠƐ�ϮϬϬϮ͕�ϮϱϭʹϮϱϯ͘�
ϯϱ��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϮϰʹϭϮϲ͘
ϯϲ� <ƌĞŝŬĂŶŬŝĞůŝƐĞƚ� ŬŽŚĚĂƚ� ũĂ� ŬŽƉŝŽƚ� ƉĂŵŇĞƚĞŝƐƚĂ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ͗�
�ŐƌĞůů� ;Ϯϵ͘ϭϮ͘ϭϳϬϵͿ� ϭϵϴϴ͕� ϲϭ͖� �ŐƌĞůů� ;ϭϮ͘Ϯ͘ϭϳϭϭͿ� ϭϵϴϴ͕� ϮϬϵʹ
Ϯϭϭ͘
ϯϳ��ŐƌĞůů� ;ϮϬ͘ϲ͘ϭϳϭϭͿ�ϭϵϴϴ͕�Ϯϲϭ͕�ϯϰϯʹϯϲϴ͘� &ĂŬƐŝŵŝůĞŬŽƉŝŽƐƐĂ�
�ŐƌĞůůŝŶ� ƚĞŬƐƟ� ƐƵůƩĂĂŶŝŶ�ŚŽǀŝŶ� ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƚĂ�ŽŶ�ĞƌŽƚĞƩƵ�ĂůŬƵͲ
ƉĞƌćŝƐĞƐƚć�ŬŽŚĚĂƐƚĂĂŶ�ŬŝƌũĂŶ�ůŽƉƉƵƵŶ�ŽŵĂŬƐŝ�ŽƐŝŽŬƐĞĞŶ͕�ŬŽƐŬĂ�
ƐĞŶ�ŬĂƚƐŽƫŝŶ�ƌŝŬŬŽǀĂŶ�ƉćŝǀćŬŽŚƚĂŝƐƚĞŶ�ŵĞƌŬŝŶƚƂũĞŶ�ĞƚĞŶĞŵŝƐͲ
ĞŶ͘��
ϯϴ��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϮϱ͘
ϯϵ�WĞƚĞƌƐ�ϮϬϬϭ͕�ϱϵϰ͘�
ϰϬ�^ƚĂŐů�ϭϵϵϱ͕�ϭϭϮʹϭϭϰ͕�ϭϮϭ͘
ϰϭ�͘͞ ͘͘ĞƌŝƩćŝŶ�ŚƵŽŶŽ�ĞŝŬć�ƌĂŬĞŶŶƵƐ�ĞŝǀćƚŬć�ŶĞ͕�ũŽŝƚĂ�ƐŝĞůůć�ƐćŝͲ
ůǇƚĞƫŝŶ͕� ĂƌǀŽŝƐŝĂ� ůĂƐŬĞƩĂǀĂŬƐŝ� ŶŝŝŶ�ŵĂŚƚĂǀĂŶ�ŚĞƌƌĂŶ�ŽŵĂŝƐƵͲ
ƵĚĞŬƐŝ͘͘͘͟ ��ŐƌĞůů�;ϯϭ͘ϭ͘ϭϳϭϬͿ�ϭϵϴϴ͕�ϳϴ͘
ϰϮ��ŐƌĞůů�;ϯϭ͘ϭ͘ϭϳϭϬͿ�ϭϵϴϴ͕�ϳϵ͘�
ϰϯ�/ůŵĂŬƵŶŶĂƐ�ϮϬϬϵ͕�ϮϴʹϮϵ͕�ϰϬ͘
ϰϰ�,ĂƌƌŝŐĂŶ�ϮϬϬϴ͕�ϭϱʹϭϴ͘
ϰϱ�WƌĂƩ�ϭϵϵϮ͕�Ϯϰʹϯϳ͘
ϰϲ�YƵĞŶŶĞƌƐƚĞĚŝŶ�ĂůĂǀŝŝƩĞ�ŬƐ͘��ŐƌĞůů�ϭϵϴϴ�;ϭϵϭϮͿ͕�ϯϮϯ͘��
ϰϳ��ŐƌĞůů�;ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϳϭϬ͕�Ϯϰ͘ϳ͘ϭϳϭϭ͕�ϭϯ͘ϳ͘ϭϳϭϮͿ�ϭϵϴϴ͕�ϭϴϵͶϭϵϬ͕�
ϮϳϯͶϮϳϱ͕�ϯϭϯʹϯϭϲ͘
ϰϴ�^ƚĂŐů�ϭϵϵϱ͕�ϭϭϰʹϭϭϱ͘
ϰϵ��ďĞƌƚ�ϮϬϬϯ͕�ϭϮϬ͘
ϱϬ��ŐƌĞůů�;ϭϯ͘ϳ͘ϭϳϭϮʹϵ͘ϴ͘ϭϳϭϮͿ�ϭϵϴϴ͕�ϯϭϯʹϯϮϯ͘

ϱϭ��ĂƐƚŽŶ�ϮϬϭϭ͕�ϴϯʹϴϲ͕�ϵϯʹϭϬϰ͘�
ϱϮ��ĚĂŵƐ�ϭϵϴϬ͕�ϮϮϴʹϮϯϬ͘�DǇƂƐ�^ƚĂŐů�ϭϵϵϱ͕�ϮϬϭʹϮϬϯ͘
ϱϯ��ĂƐƚŽŶ�ϮϬϭϭ͕�ϴϭʹϴϯ͕�
ϱϰ�^ƚĂŐů�ϭϵϵϱ͕�ϳϳ͕�ϭϵϴʹϮϬϮ͕�ϮϬϲ͘
ϱϱ�ZƵďŝĠƐ�ϮϬϬϮ͕�ϮϱϭʹϮϱϯ͘�
ϱϲ�<ĂƌůƐƐŽŶ�ϭϵϵϴ͕�ϳϰʹϳϵ͘�
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Lähdeluettelo

�ůŬƵƉĞƌćŝƐůćŚĚĞ�

^ǀĞŶ� �ŐƌĞůůƐ� ĚĂŐďŽŬ� ϭϳϬϳʹϭϳϭϯ͘� &ĂĐƐŝŵŝůĞƵƚŐĊǀĂ� Ăǀ� ^ǀĞŶ�
�ŐƌĞůůƐ�ĚĂŐďŽŬ�ƐŽŵ�ƵƚŐĂǀĂƐ�ŝ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ϭϵϭϮ͘�/�ďŽŬƐĞƌŝĞ�<ĂƌŽͲ
ůŝŶƐŬĂ�<ƌŝŐĂƌĞ��ĞƌćƩĂƌ͘ �ZĞĚŝǀŝǀĂ͕�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ϭϵϴϴ͘��

�ŝŬĂůĂŝƐŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ

�ĂĐŽŶ͕�&ƌĂŶĐŝƐ͗��ƐƐĂǇƐ�ŵŽƌĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů͘�WƌŝŶƚͲ
ĞĚ�ďǇ��ĞŶƐůĞǇ� ĨŽƌ� :͘� �ĚǁĂƌĚƐ͕� WĂůů�DĂůů͕� ĂŶĚ� d͘ � WĂǇŶŬ͕�DĞǁƐ�
'ĂƚĞ͘�>ŽŶĚŽŶ�ϭϳϵϴ͘

dƵƚŬŝŵƵƐŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ

�ĚĂŵƐ͕�WĞƌĐǇ�'͗͘�dƌĂǀĞůĞƌƐ�ĂŶĚ�dƌĂǀĞů�>ŝĂƌƐ�ϭϲϲϬʹϭϴϬϬ͘��ŽǀĞƌ�
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�DŝŶĞŽůĂ�ϭϵϴϬ�;ϭϵϲϮͿ͘

�ŵĞůĂŶŐ͕�:ĂŵĞƐ�^͗͘�dŚĞ�&ůŝŐŚƚ�ŽĨ�/ĐĂƌƵƐ�ʹ��ƌƟƐĂŶ��ƵƚŽďŝŽŐƌĂͲ
ƉŚǇ� ŝŶ� �ĂƌůǇ�DŽĚĞƌŶ� �ƵƌŽƉĞ͘� ^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� WƌĞƐƐ͕� ZĞĚͲ
ǁŽŽĚ��ŝƚǇ�ϭϵϵϴ͘�

�ĂƐƚŽŶ͕�>ŽƌƌĂŝŶĞ͗�dŚĞ��ŵƉŝƌĞ�ŽĨ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ϭϲϬϬʹϭϴϬϬ͘�,ŝƐͲ
ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ĚƐ͘� >ŽƌƌĂŝŶĞ��ĂƐƚŽŶ�Θ��ůŝǌĂͲ
ďĞƚŚ�>ƵŶďĞĐŬ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕��ŚŝĐĂŐŽ�ϮϬϭϭ͕�
ϴϭʹϭϭϯ͘�

�ďĞƌƚ͕�ZĞŝŬĂ͗�ZĞͲ�ƌĞĂƟŶŐ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞ�ʹ�dŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�'ĂǌĞ�
ŽĨ�^ĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�,ĂďƐďƵƌŐ�dƌĂǀĞů�tƌŝƚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƐƉŚŽƌƵƐ͘�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ�WŚŝůŽůŽŐǇ͕�sŽů͘�ϯϴ͘�WĂĐŝĮĐ��ŶͲ
ĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϬϯ͕�ϭϭϲʹϭϯϭ͘

,ĂƌƌŝŐĂŶ͕�DŝĐŚĂĞů͗�sĞŝůĞĚ��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ͗�ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�KƌŝĞŶƚ�
ŝŶ�ϭϳƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�&ƌĞŶĐŚ�dƌĂǀĞů�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��ĚŝƟŽŶƐ�ZŽĚŽƉŝ͘��ŵͲ
ƐƚĞƌĚĂŵ�ϮϬϬϴ͘

,ŽůŵƋƵŝƐƚ͕��ĞŶŐƚ͗�^ǀĞŶ��ŐƌĞůů�ʹ��Ŷ�ůƵƚŚĞƌƐŬ�ƉƌĞĚŝŬĂŶƚ�ŝ�ƚƵƌŬĂƌͲ
ŶĂƐ� ƐƚĂĚ͘� �ĞĂƌďĞƚŶŝŶŐ� �ŶĚƌĞĂƐ� ,ĞůůĞƌƐƚĞĚƚ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞͲ
ŚŝƐƚ͘ƐƵ͘ƐĞͬĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶͬƉĚĨͬ�ĞŶŐƚͺ,ŽůŵƋǀŝƐƚͺ^ǀĞŶͺ�ŐƌĞůů͘ƉĚĨ

/ůŵĂŬƵŶŶĂƐ͕� :ŽŚĂŶŶĂ͗� ^ććĚǇŶŵƵŬĂŝƐĞŶ�ǇůĞůůŝƐǇǇĚĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂ͘�
�ƌŝƐƚŽŬƌĂƟĂ� ũĂ� ŬƵůƵƩĂŵŝŶĞŶ� ZƵŽƚƐŝƐƐĂ� ϭϳϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ,ŝƐƚŽƌŝĂůͲ
ůŝŶĞŶ��ŝŬĂŬĂƵƐŬŝƌũĂ�ϭϬϳ͗ϭ�;ϮϬϬϵͿ͕�Ϯϴʹϰϭ͘�

<ĂƌůƐƐŽŶ͕� �ƐĂ͗� &ƌćŵůŝŶŐ� ĞůůĞƌ� ǀćŶ͍� ^ǀĞŶƐŬĂƌ� ŝ� dƵƌŬŝĞƚ� ƉĊ�
ϭϳϬϬͲƚĂůĞƚ͘�&ƌćŵůŝŶŐĂƌ�ʹ��Ʃ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͘ �ZĞĚ͘��ŶĚĞƌƐ�

&ůŽƌĠŶ�Θ��ƐĂ�<ĂƌůƐƐŽŶ͘�KƉƵƐĐůĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂ�hƉƐĂůŝĞŶƐŝĂ�ϭϵ͘�hƉƉͲ
ƐĂůĂ�ϭϵϵϴ͕�ϳϯͶϴϵ͘�

DĂŶƐĞů͕� WŚŝůŝƉ͗� �ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞ͘� �ŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ͛Ɛ� �ĞƐŝƌĞ͕�
ϭϰϱϯʹϭϵϮϰ͘�:ŽŚŶ�DƵƌƌĂǇ͕ �>ŽŶĚŽŶ�ϭϵϵϱ͘�

DĂƚŚĞƌ͕ � :ĂŵĞƐ͗� WĂƐŚĂƐ͘� dƌĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� dƌĂǀĞůĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ƐůĂŵŝĐ�
tŽƌůĚ͘�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ϮϬϬϵ͘

DĞůŵĂŶ͕��ŝůůŝĞ͗�dŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚͬ�ƌĂďŝĂ�ʹ�ƚŚĞ��ƌĂĚůĞ�ŽĨ�/ƐůĂŵ͘�
dŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƚŽ�dƌĂǀĞů�tƌŝƟŶŐ͘��Ě͘�WĞƚĞƌ�,ƵůŵĞ�
ĂŶĚ�dŝŵ�zŽƵŶŐƐ͘�dŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ��
ϮϬϬϮ͕�ϭϬϱʹϭϮϮ͘�

WĞƚĞƌƐ͕��ĚǁĂƌĚ͗�dŚĞ��ĞƐŝƌĞ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ĚĞĂƐ͕�sŽů͘�ϲϮ͕�EŽ͘�ϰ͘�;ϮϬϬϭͿ͕�ϱϵϯʹϲϭϬ͘

WƌĂƩ͕�DĂƌǇ�>ŽƵŝƐĞ͗�/ŵƉĞƌŝĂů��ǇĞƐ͘�dƌĂǀĞů�tƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĐƵůͲ
ƚƵƌĂƟŽŶ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϭϵϵϮ͘

ZĞƵůŽƐ͕�DŝĐŚĞů͗� WŝĞƌƌĞ� 'ŝůůĞƐ͘� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌŝĞƐ� ŽĨ� �ƌĂƐŵƵƐ͗� ��
�ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�sŽů͘�
ϭ͘��Ě͘�WĞƚĞƌ�'ĞƌĂƌĚ��ŝĞƚĞŶŚŽůǌ͕�Θ�dŚŽŵĂƐ��ƌŝĂŶ��ĞƵƚĐŚĞƌ͘ �hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�WƌĞƐƐ͕�dŽƌŽŶƚŽ�ϭϵϴϱ͘�

ZƵďŝĠƐ͕� :ŽĂŶ�WĂƵ͗�dƌĂǀĞů�tƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ��ƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇ͘�dŚĞ��ĂŵͲ
ďƌŝĚŐĞ� �ŽŵƉĂŶŝŽŶ� ƚŽ� dƌĂǀĞů�tƌŝƟŶŐ͘� �Ě� WĞƚĞƌ� ,ƵůŵĞ�Θ� dŝŵ�
zŽƵŶŐƐ͘� dŚĞ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� WƌĞƐƐ͖� �ĂŵďƌŝĚŐĞ� ϮϬϬϮ͕�
ϮϰϮʹϮϲϭ͘

^ƚĂŐů͕�:ƵƐƟŶ͗���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƵƌŝŽƐŝƚǇ͘�dŚĞ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�dƌĂǀĞů�ϭϱϱϬʹ
ϭϴϬϬ͘�,ĂƌǁŽŽĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�EĞǁĂƌŬ�ϭϵϵϱ͘

dŚĞŽůŝŶ͕� ^ƚƵƌĞ͗� dŚĞ� ^ǁĞĚŝƐŚ� WĂůĂĐĞ� ŝŶ� /ƐƚĂŶďƵů͘� �� dŚŽƵƐĂŶĚ�
zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ĞƚǁĞĞŶ�dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�^ǁĞĚĞŶ͘�zĂƉŦ�<ƌĞĚŝ�
<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ�zĂǇŦŶĐŦůŦŬ��͘b͕�/ƐƚĂŶďƵů�ϮϬϬϬ͘��
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laajennettu tieteenHistoria

Lähtökohdat, metodologia ja mahdollisuudet

sĞůŝ�sŝƌŵĂũŽŬŝ

Laajennettu tieteenhistoria ja tarve 
metodologialle

�ƌŶĂŶ�DĐDƵůůŝŶ�ĞƐŝƫ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϳϬ͕�ĞƩć�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶ�ƚĞƌŵŝ�͟ƟĞĚĞ͟�ǀŽŝĚĂĂŶ�Ǉŵŵćƌƚćć�
ŬĂŚĚĞůůĂ� ƚĂǀĂůůĂ͗� Ɛŝůůć�ǀŽŝĚĂĂŶ�DĐDƵůůŝŶŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ƚĂƌͲ
ŬŽŝƩĂĂ�ũŽŬŽ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ƚǇƂŶ�ůŽƉƉƵƚƵůŽŬƐŝŶĂ�ĞƐŝƚĞƩǇũĞŶ�
ǀćŝƩĞŝĚĞŶ� ŬŽŬŽĞůŵĂĂ� ƚĂŝ� ƟĞƚĞĞŶƚĞŬŝũƂŝĚĞŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ͕�
ũŽŶŬĂ� ƉććŵććƌćŶć� ũĂ� ůŽƉƉƵƚƵůŽŬƐĞŶĂ� ŽŶ� ƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�
ǇŵŵćƌƌǇƐ͘ϭ� DĐDƵůůŝŶŝŶ� ĂũĂƚƵƐ� ƐŝŝƐ� ƉĂŝŬĂŶƚĂĂ� ƟĞƚĞĞŶͲ
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŬŽŚƚĞĞŬƐŝ� ƟĞƚĞĞŶ� ĞƐŝƩćŵćƚ� ǀćŝƩĞĞƚ� ƚŽĚĞůůŝͲ
ƐƵƵĚĞƐƚĂ�ƐĞŬć�ŶĞ�ƉƌŽƐĞƐƐŝƚ͕�ũŽƚŬĂ�ũŽŚƟǀĂƚ�ŶćŝŚŝŶ�ǀćŝƩĞŝͲ
ƐŝŝŶ͘�dŝĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŬƐŝ�ǀĂůŝŬŽŝƚƵƵ�ŶćŝŶ�
ƟĞĚĞ� ĞŶŶĞŶ� ŬĂŝŬŬĞĂ� ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞŶ� ǇŵŵćƌƚćŵŝƐĞĞŶ�
ƐƵƵŶƚĂƵƚƵǀĂŶĂ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝƐĞŶĂ� ƉƌŽƐĞƐƐŝŶĂ͘� <ƵƚƐƵŶ�
ƚćƚć�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐĞŬƐŝ�ƟĞĚĞŬćƐŝƚǇŬƐĞŬƐŝ�ũĂ�Ɛŝƚć�ŬŽƐŬĞǀĂĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐŝƐĞŬƐŝ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŬƐŝ͘�

KŶ� ƐĞůǀćć͕� ĞƩć� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŬĂŶŶĂůƚĂ� ƟĞƚĞĞŶ�
ŬćƐŝƩćŵŝŶĞŶ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝƐĞŶĂ� ƉƌŽƐĞƐƐŝŶĂ� ŽŶ� ũŽƐƐĂŬŝŶ�
ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ� ĞŶƐŝƐŝũĂŝƐƚĂ͕� ŬƵƚĞŶ� DĐDƵůůŝŶ� ĂũĂƩĞůĞĞ͘� KŶ�
ŵǇƂƐ�ŚǇǀŝć�ƉĞƌƵƐƚĞŝƚĂ�ǀćŝƩĞĞůůĞ͕�ĞƩć�ǀĂŝŶ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽͲ
ŐŝƐŝĂ�ƉƌŽƐĞƐƐĞũĂ�ŬŽƐŬĞǀĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ�ŽŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ũĂ�
ĞƩć� ǀĂŝŶ� ƐĞ� ĂƵƩĂĂ� ŽůĞĞůůŝƐĞƐƟ�ƟĞƚĞĞŶ� ǇŵŵćƌƚćŵŝƐĞƐͲ

Ɛć͘� dćƐƚć� ĂũĂƚƵŬƐĞƐƚĂ� ƐĞƵƌĂĂ͕� ĞƩć� ŬĂŝŬŬŝ�ŵƵƵ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�
ůŝŝƩǇŝƉć� ƐŝŝŚĞŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ǀćŝƩĞĞƚ͕� ƚĞŬŝũćƚ� ƚĂŝ� ŝŶƐƟƚƵƵƟŽƚ͕�
ŽŶ�ǀĂŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕� ũŽŚŽŶ�ƟĞĚĞ� ůŝŝƩǇǇ͕ �Ğŝ�ƟĞƚĞĞŶ� ŝƚƐĞŶƐć�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�dćůůĂŝƐƚĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝƐƚĞŶ�ƉƌŽƐĞƐƐŝĞŶ�
ĞƌŝƐƚćŵŝƐƚć͕� ŽůŝƉĂ� ƐĞ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞŶ� ƚĂƐŽůůĂ� ŵŝƚĞŶ� ƉĞƌƵƐͲ
ƚĞůƚƵĂ� ƚĂŚĂŶƐĂ͕� Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ� ǀŽŝĚĂ� ƚŽƚĞƵƩĂĂ͘�,ŝƐƚŽƌŝͲ
ŽŝƚƐŝũĂĂ� ŬŝŝŶŶŽƐƚĂĂ� ůŽƉƵůƚĂ� ƐĞ͕� ŵŝůůĂŝƐŝĂ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐŝć� ũĂ�
ǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ƚĂƉĂŚƚƵŵŝůůĂ� ũĂ�ƉƌŽƐĞƐƐĞŝůůĂ�
ŽŶ�ŽůůƵƚ͕�ũŽƚĞŶ�ŵǇƂƐ�ƟĞƚĞĞŶ�ƉĂŝŬŬĂĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƐć�ŽŶ�
ĂƌǀŝŽŝƚĂǀĂ� ůĂĂũĞŵƉŝĞŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵŬƐŝĞŶ�ŬĂŶŶĂůƚĂ͘�dćƚĞŶ�
DĐDƵůůŝŶŝŶ�ƚĂŬƐŽŶŽŵŝĂĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚͲ
ƚĞŝƐƚĂ�ŽŶ� ũĂƚŬĞƩĂǀĂ͕� ũĂ� ƚŽĚĞƩĂǀĂ͕�ĞƩć�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŬƐŝ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ǀĂůŝƚĂ� ŵŝŬć� ƚĂŚĂŶƐĂ� ŝůŵŝƂ͕�
ũŽŬĂ� ŽŶ� ƚĂǀĂůůĂ� ƚĂŝ� ƚŽŝƐĞůůĂ� ůŝŝƩǇŶǇƚ� ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ͘� <ƵƚƐƵŶ�
ƚćƚć�ƚƵƚŬŝŵƵƐŽƚĞƩĂ�͟ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŬƐŝ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŬƐŝ͘͟

>ĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞŝƚĂ�ŽǀĂƚ�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ƟĞĚĞ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ� ƚŽŝŵŝŶƚĂŶĂ͕� ĂƌŬŝŬćƐŝƚǇƐ�
ƟĞƚĞĞƐƚć�ũĂ�ƟĞĚĞ�ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŶĂ͘�KŶ�ŚƵŽͲ
ŵĂƩĂǀĂ͕�ĞƩć�ŬƵŶ�ƚćůůĂŝƐŝƐƐĂ�ǇŚƚĞǇŬƐŝƐƐć�ƉƵŚƵƚĂĂŶ�Ɛŝŝƚć͕�
ĞƩć�ƚƵƚŬŝƚĂĂŶ�͟ƟĞĚĞƩć͕͟ �Ğŝ�ĂŝŶĂ�ƚĂƌŬŽŝƚĞƚĂ�ƐĂŵĂĂ�ĂƐŝĂĂ͘�
WƵŚƵƚĂĂŶ� ƐĞůůĂŝƐŝŶ� ŬćƐŝƩĞŝŶ� ŬƵƚĞŶ� ͟ƟĞĚĞ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ�
ƚŽŝŵŝŶƚĂŶĂ͕͟ �͟ƟĞĚĞ�ĂƌŬŝŬćƐŝƚǇŬƐĞŶć�ƟĞƚĞĞƐƚć͟�ƚĂŝ�͟ƟĞĚĞ�
ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ� ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŶĂ͘͟ � <ƵŶ� ƟĞƚĞĞƐƚć� ƉƵŚƵƚĂĂŶ�
ŬćƐŝƩĞĞůůć� ͟ƟĞĚĞ� ũŽŶĂŬŝŶ͕͟ � ƉƵŚƵƚĂĂŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ũŽƐƚĂŬŝŶ�
ĂƐƉĞŬƟƐƚĂ͘� :ŽƐ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶĂŵŵĞ� ŽŶ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�
ƟĞĚĞ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ� ƚŽŝŵŝŶƚĂ͕� ŽŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŵŵĞ�
ĂƐƉĞŬƟ͕� ũŽƐƚĂ�ƉƵŚƵŵŵĞ͕� ƐŽƐŝĂĂůŝŶĞŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂ͘� >ĂĂũĞŶͲ
ŶĞƩƵ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƐŝŝƐ�ŶćŚĚć�ŶŝŝĚĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ�
ĂƐƉĞŬƟĞŶ�ƚƵƚŬŝŵŝƐĞŶĂ͕�ũŽƚŬĂ�Ğŝǀćƚ�ŵĂŚĚƵ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟͲ
ƐŝŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ĂƐƉĞŬƚĞŝŚŝŶ͘�:ĂƚŬŽƐƐĂ�ŽŶ�ƉŝĚĞƩćǀć�ŵŝĞůĞƐƐć͕�
ĞƩć�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ƚƵƚŬŝƩĂĞƐƐĂ�ƚƵƚŬŝƚĂĂŶ�ĂŝŶĂ�ũŽƚĂŬŝŶ�
ƟĞƚĞĞŶ�ĂƐƉĞŬƟĂ͕�Ğŝ�ŬŽƐŬĂĂŶ�ƟĞĚĞƩć�ƐŝŶćŶƐć͘
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EǇƚ� ŬƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ŽŶ� ŚǇǀćŬƐǇƩćǀć� ƚƵƚͲ
ŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŬƐŝ� ŵŽŶŝĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ĂƐƉĞŬƚĞũĂ͕� ĞŝŬć� ŬĂŝŬŬŝ�
ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ� ŽůĞ� ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐƚĂ� ĞƉŝƐƚĞĞŵŝƐĞŶ� ƚŽŝͲ
ŵŝŶŶĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕� ƚƵůůĂĂŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ƐŽǀĞůƚĂͲ
ŵĂĂŶ�ŵŝƚć�ŵŽŶŝŶĂŝƐŝŵƉŝĂ� ƚĞŽƌĞĞƫƐŝĂ�ŽůĞƚƵŬƐŝĂ� ũĂ� ŬćͲ
ƐŝƩĞĞůůŝƐŝć� ŵĂůůĞũĂ͘� <ƵƚƐƵŶ� Ŷćŝƚć� ƚĞŽƌĞĞƫƐŝĂ� ŽůĞƚƵŬƐŝĂ�
ũĂ�ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐŝć�ŵĂůůĞũĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŬƐŝ͘�KŶ�ƐĞůǀćć͕�ĞƩć�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŬƵůƩƵƵƌŝƐŝĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĂƟŽŝƚĂ� ƟĞƚĞĞƐƚć� ƚƵͲ
ůĞĞ� ;ƚĂŝ� ĂŝŶĂŬŝŶ� ǀŽŝĚĂĂŶͿ� ƚƵƚŬŝĂ� ĞƌŝůĂŝƐĞŶ� ƚĞŽƌĞĞƫƐͲŬćͲ
ƐŝƩĞĞůůŝƐĞŶ� ĂƉƉĂƌĂĂƟŶ� ůćƉŝ� ŬƵŝŶ� ƚĞŽƌŝĂŶ� ŬŽŶĮƌŵĂĂƟŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�dŝůĂŶƚĞĞƐƐĂ͕� ũŽƐƐĂ�ůĂĂũĞŶŶĞƩƵ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ�
ŽŶ�ƚƵůůƵƚ�ũććĚćŬƐĞĞŶ͕�ŽŶ�ĞůŝŶƚćƌŬĞćć�ƉŽŚƟĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞŝĚĞŶ� ũĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝŽŝĚĞŶ� ůĂĂũĞŶĞͲ
ŵŝƐĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂ�ƟĞƚĞĞƐƚć�ĞƐŝƚĞƩćǀŝŝŶ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝŝŶ͘�
dŽŝƐŝŶ�ƐĂŶŽĞŶ�ŽŶ�ŬĞƐŬĞŝƐƚć͕�ĞƩć�ǇŵŵćƌƌćŵŵĞ͕�ŵŝůůĂŝƐŝĂ�
ǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝĂ�ǀŽŝŵŵĞ�ĂũĂƚĞůůĂ�ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĂŶ�ůƂǇĚƂŬƐŝůůć�ŽůĞǀĂŶ�ŬćƐŝƚǇŬƐĞĞŵŵĞ�ƟĞƚĞĞŶ�ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ�
ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͘�dĂƌǀŝƚƐĞŵŵĞ�ƐŝŝƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŶ�ŵĞƚŽĚŽͲ
ůŽŐŝĂĂ͘

�ŝŽŶ�ĂůůĂ�ĞƐŝƩćć�ŚƵŽŵŝŽŝƚĂ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝůůĂŝƐŝĂ�ŵĞƚŽĚŽͲ
ůŽŐŝĂŶ�ƐŽǀĞůƚĂŵŝƐĞĞŶ�ůŝŝƩǇǀŝć�ƐĞŝŬŬŽũĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚͲ
ƐŝũĂŶ�ŽŶ�ŽƚĞƩĂǀĂ�ŚƵŽŵŝŽŽŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂ͕�ũŽƐƐĂ�
ƐƵƵƌŝ�ŽƐĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ�ŽŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ͕�ũŽƐƐĂ�ƟĞƚĞĞŶ�
ƉĂŝŬŬĂĂ͕� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć͕� ǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝĂ� ũĂ� ŬćǇƩƂć� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ŶĂƐƐĂ� ũĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝƐƐĂ� ĂŶĂůǇƐŽŝĚĂĂŶ͘� �ŶŶĞŶ� ŬƵŝŶ� ǀŽŝŶ�
ĞƐŝƚĞůůć�Ŷćŝƚć�ŚƵŽŵŝŽŝƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƐƚĂ͕�ŽŶ�ƐǇǇƚć�ƚƵŽĚĂ�
ŝůŵŝ�ŵƵƵƚĂŵĂ�ƐĞŝŬŬĂ͘� �Ŷ�ĂŝŽ�ĞƐŝƩćć�ŵŝƚććŶ�ŽŚũĞŬŝƌũĂĂ�
Ɛŝŝƚć͕� ŵŝƚĞŶ� ƚĞŚĚććŶ� ĂĚĞŬǀĂĂƫĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ�
ŬŽŶŬƌĞĞƫƐĞƐƟ͕�Ɛŝůůć�ůƵƵůƚĂǀĂƐƟ�ŵŝƚććŶ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƚĂ�ũĂ�
ƚĂƌŬŬĂĂŶ�ŵććƌŝƚĞƩćǀćć�ĂůŐŽƌŝƚŵŝĂ�Ğŝ�ůćŚƚĞŝƐƚć�ůŽƉƉƵƚƵͲ
ůŽŬƐĞĞŶ�ŽůĞ͕�ƚĂŝ�ũŽƐ�ŽŶ͕�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂ�ǀĂƌŵĂƐƟ�Ǉŵŵćƌƚćć�
ƚćŵć�ŵĞƚŽĚŝŶ�ƉĂƌĞŵŵŝŶ�ŬƵŝŶ�ŵŝŶć͘��Ŷ�ŵǇƂƐŬććŶ�ĂŝŽ�
ŽƩĂĂ�ŬĂŶƚĂĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�tĂƌƐ�ͲƚǇǇůŝƐĞĞŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ2 ƐŝŝͲ

ƚć͕�ŽŶŬŽ�ƟĞƩǇũĞŶ�ŝŚŵŝƐƟĞƚĞŝĚĞŶ͕�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ƐŽƐŝŽůŽŐŝĂŶ͕�
ƟĞƚĞĞŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ�ŬćǇƩćŵćƚ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐĞƚ�ƉĞƌŝĂĂƚͲ
ƚĞĞƚ�ŽŝŬĞŝƚĂ͘��Ŷ�ŶćĞ�ƚćůůĂŝƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐƚĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�
ŵŽƟǀŽŝƚƵŶĞĞŶĂ�ŵŽŶĞƐƚĂŬĂĂŶ�ƐǇǇƐƚć͘��ŶƐŝŶŶćŬŝŶ�ŶĞ�ŝŚͲ
ŵŝƐƟĞƚĞŝĚĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐĞƚ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ͕�ũŽŝĚĞŶ�ƐŽǀĞůƚĂͲ
ŵŝŶĞŶ�ŽůŝƐŝ�ŬĂŝŬŬĞŝŶ�ƉĞůŽƩĂǀŝŶƚĂ͕�ŽŶ�ŽƐŽŝƚĞƩƵ�ŵŽŶĞĞŶ�
ŬĞƌƚĂĂŶ�ƐŽƉŝŵĂƩŽŵŝŬƐŝ͘3

� dŽŝƐĞŬƐŝ� ƵƐŬŽŶ͕� ĞƩć� ǀĂŝŬŬĂ�Ŷćŝƚć�ƉĞƌŝĂĂƩĞŝƚĂ� ũŽŬƵ�
ƐĂĂƩĂŝƐŝŬŝŶ�ƐŽǀĞůƚĂĂ͕�ŶćŝŚŝŶ�ƐŽǀĞůƚĂũŝŝŶ�ŬƵƵůƵŝƐŝ�ǀĂŝŶ�ĂŬĂͲ
ƚĞĞŵŝƐŝĂ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚĞũĂ� ƐĞŬć� ćůǇůůŝƐĞƐƟ� ŚĂƌŚĂƵƚƵŶĞŝƚĂ�
ƚƵƚŬŝũŽŝƚĂ͕� ũŽŝƐƚĂ� ŬƵŵƉĂĂŬĂĂŶ� ŬĂƚĞŐŽƌŝĂĂŶ� Ğŝǀćƚ� ŬƵƵůƵ�
ŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂƚ͕�ũŽŝĚĞŶ�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫ�ũĂ�ǀĂŝŬƵƚƵƐ�ŽŶ�ǇŚͲ
ƚĞŝƐŬƵŶŶĂƐƐĂŵŵĞ�ũĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƐĂŵŵĞ�ƐƵƵƌŝŶ͘��Ŷ�ƐŝŝƐ�ĂŝŽ�
ƉŽŚƟĂ�ŵŽŶĞĞŶ�ŬĞƌƚĂĂŶ�ŚƵŽŶŽŬƐŝ�ŽƐŽŝƩĂƵƚƵŶĞŝƚĂ�ŵĞƚŽͲ
ĚŽůŽŐŝƐŝĂ�ƉĞƌƵƐƚĞŝƚĂ͕�ũŽŝƚĂ�ǀĂŝŶ�ŚĂƌŚĂƵƚƵŶĞĞƚ�ŵĂƌŐŝŶĂĂͲ
ůŝƚƵƚŬŝũĂƚ�ŬćǇƩćŝƐŝǀćƚ͘�

KŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ǀŝĞůć�ŬŽůŵĂƐ�ƐǇǇ�ŚĂůƵƩŽŵƵƵƚĞĞŶŝ�ŽƚͲ
ƚĂĂ�ŬĂŶƚĂĂ�ƟĞƩǇŝŚŝŶ�ǇŬƐŝƩćŝƐŝŝŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐŝŝŶ�ǀĂůŝŶƚŽŝͲ
ŚŝŶ͘� dƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶŝ� ŬćƐŝƩĞůĞĞ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŶ͕� ƚƵƚŬŝŵƵƐͲ
ŬŽŚƚĞĞŶ� ũĂ� ũŽŚƚŽƉććƚƂƐƚĞŶ� ƐŽƉƵƐŽŝŶƚƵƵŶ� ƐĂĂƩĂŵŝƐƚĂ͘�
^Ğ� ŽŶ� ƐŝŝƐ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŶ� ƐŽǀĞůƚĂŵŝƐĞŶ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂĂ͘�
dćƐƚć�ƐĞƵƌĂĂ�ƐĞ͕�ĞƩć�ĞƐŝƩćŵćŶŝ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ�ƐŽǀĞůƚƵǀĂƚ�
ŬćǇƩƂƂŶ͕� ŽůŝƉĂ� ƚƵƚŬŝũĂ� ǀĂůŝŶŶƵƚ� ŵŝŶŬć� ƚĂŝ� ŬƵŝŶŬĂ� ŚĂƌͲ
ŚĂƵƚƵŶĞĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŶ� ƚĂŚĂŶƐĂ͕� ũĂ� ǀŝĞůćƉć� ĂƵƩĂǀĂƚ�
ŬĞƌƚŽŵĂĂŶ͕� ŵŝŬćůŝ� ŚĂƌŚĂƵƚƵŶĞĞƚ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ� ũŽŚƚĂǀĂƚ�
ƚƵƚŬŝũĂŶ�ƉƌŽũĞŬƟŶ�ũĂ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐĞŶ�ŚĂƌŚĂƚĞŝůůĞ͘�

DĞƚŽĚŽůŽŐŝƐĞƚ� ŚƵŽŵĂƵƚƵŬƐĞŶŝ� ƉĂůĂƵƚƵǀĂƚ� ŬĂŝŬŬŝ�
ǇŚƚĞĞŶ� ũĂ� ƐĂŵĂĂŶ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƐĞĞŶ͗� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶĂ�
ŽůĞǀĂŶ�ĂƐƉĞŬƟŶ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŶ�ũĂ�ũŽŚƚŽƉććƚƂƐƚĞŶ�Ɖŝƚćć�
ŽůůĂ�ƐŽƉƵƐŽŝŶŶƵƐƐĂ͘�KŶŐĞůŵĂ�ŶćŝŶŬŝŶ�ƚƌŝǀŝĂĂůŝŶ�ƉĞƌŝĂĂƚͲ
ƚĞĞŶ� ŬĂŶƐƐĂ� ŽŶ� ƐĞ͕� ĞƩć� ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ũĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚĚĞ� ƉŽŝŬŬĞĂǀĂƚ� ƉĂůũŽŶ� ŵĐͲ
ŵƵůůŝŶŝƐƟƐĞƐƚĂ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ�
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ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐĞƚ� ĞƐŝƚĞƚććŶ� ƵƐĞŝŶ� ŵĐͲ
ŵƵůůŝŶŝƐƟƐƚĂ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ŬŽƐŬĞǀŝŶĂ͘� dŽŝƐŝŶ� ƐĂŶŽĞŶ�
ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ũŽŚƚŽƉććƚƂƐƚĞŶ� ĞƐŝƚĞƚććŶ�
ŬŽƐŬĞǀĂŶ� ƟĞĚĞƩć� ĞƉŝƐƚĞĞŵŝƐĞŶć� ƚŽŝŵŝŶƚĂŶĂ͕� ǀĂŝŬŬĂ�
ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞƐƐĂ�ŶĞ�Ğŝǀćƚ�ƉŽŝŬŬĞĂǀĂŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŶƐĂ�ũĂ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶƐĂ�ƚĂŬŝĂ�ŬĞƌƌŽ�ŵŝƚććŶ�ƚćƐƚć�ƟĞƚĞĞŶ�ĂƐͲ
ƉĞŬƟƐƚĂ͘� >ĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵǇƂƚć�ŵĞƚŽĚŽͲ
ůŽŐŝĂ� ũĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞƚ� ŽǀĂƚ� ƐŝŝƐ� ůĂĂũĞŶƚƵŶĞĞƚ͕�ŵƵƩĂ�
ǇŵŵćƌƌǇƐ� ƚĂǀŽŝƩĞŝƐƚĂ� ũĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝƐƚĂ� ŽŶ� ŚćŵćƌͲ
ƚǇŶǇƚ͘�

�ƐŝƚćŶ�ĂůůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂĂ�ŬŽƐŬĞǀŝĂ�ŚƵŽŵŝŽŝƚĂ�ůĂĂũĞŶͲ
ŶĞƚƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ͘� <ćǇƚćŶ� ŶćŝĚĞŶ�
ŚƵŽŵŝŽŝĚĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌŽŝŵŝƐĞĞŶ�DŝĐŚĂĞů�DƵůŬĂǇŶ�ĂƌƟŬͲ
ŬĞůŝĂ�'ĂůŝůĞŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵďƌǇŽƐ͕�ũŽŬĂ�ƉććƚǇŝ�ĞĚƵƐƚĂŵĂĂŶ�
ůĂĂũĞŶŶĞƩƵĂ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƐĂƩƵŵĂůƚĂ͘� �Ŷ� ƐŝŝƐ� ŬćǇƚć�
DƵůŬĂǇŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝĂ� ƐŝŬƐŝ͕� ĞƩć� ƐĞ� ŽůŝƐŝ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐĞƐƟ�
ĞƌŝƚǇŝƐĞŶ�ŚƵŽŶŽ�ƚĂŝ�ƐĞŬĂǀĂ͘�WŝŬĞŵŵŝŶŬŝŶ�ƐĞ�ŽŶ�ƐĞůǀŝŵͲ
ŵćƐƚć�ƉććƐƚć͕�ũĂ�ŵŽŶŝĞŶ�ŵƵŝĚĞŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝĞŶ�ŬćǇƩƂ�ŵĞͲ
ƚŽĚŽůŽŐŝƐƚĞŶ�ƐĞŝŬŬŽũĞŶ�ŽƐŽŝƩĂŵŝƐĞĞŶ�ŽůŝƐŝ�ŚĂŶŬĂůĂŵƉĂĂ�
ƐŝŬƐŝ͕�ĞƩĞŝ�ŶŝŝƐƐć�ŽůĞ�ǀćŚćŝƐŝŶƚćŬććŶ�ƐĞůǀŝƚǇƐƚć�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚć�
ŽůůĂĂŶ�ƚƵƚŬŝŵĂƐƐĂ�ũĂ�ŵŝůůĂŝƐŝŶ�ƚĞŽƌĞĞƫƐŝŶ�ŬĞŝŶŽŝŶ͘�<ƌŝŝƫͲ
ŶĞŶ�ƐćǀǇŶŝ�Ğŝ�ƐŝŝƐ�ŬŽŚĚŝƐƚƵ�DƵůŬĂǇŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŝŶ�ŝƚƐĞƐƐććŶ͕�
ǀĂĂŶ�ƉǇƌŬŝŝ�ŽƐŽŝƩĂŵĂĂŶ�ƟĞƚǇŶůĂŝƐĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŶ�ƚĂƌͲ
ƉĞĞŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐĞůůĂ�ƟĞƚĞĞŶĂůĂůůĂ͕�ũŽƚĂ�DƵůŬĂǇ�ĞĚƵƐƚĂĂ͘�

Muistutus järjestyksestä – mcmullinistisen 
tieteenhistorian riippumattomuus ja 
ensisijaisuus

DŝĐŚĂĞů�DƵůŬĂǇ�ƚƵƚŬŝŝ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ�'ĂůŝůĞŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵͲ
ďƌǇŽƐ� ǀćŝƩĞůǇć͕� ũŽŬĂ� ŬćǇƟŝŶ�ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ� /ƐŽƐƐĂͲ
�ƌŝƚĂŶŶŝĂƐƐĂ� ϭϵϴϬͲůƵǀƵůůĂ͘� dćƐƐć� ǀćŝƩĞůǇƐƐć� ǀĂƐƚĂŬŬĂŝŶ�
ŽůŝǀĂƚ�ƟĞƚĞĞŶ�ĞĚƵƐƚĂũĂƚ�ũĂ�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ĞĚƵƐƚĂũĂƚ͘�DƵůŬĂǇŶ�

ŵƵŬĂĂŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ĞĚƵƐƚĂũĂƚ͕� ũŽƚŬĂ� ƉƵŽůƐŝǀĂƚ� ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐƚĂ͕�ŚǇƂŬŬćƐŝǀćƚ�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ĞĚƵƐƚĂũŝĂ�ǀĂƐƚĂĂŶ�ĂƐĞƩĞͲ
ůĞŵĂůůĂ� ǀĂƐƚĂŬŬĂŝŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ� ĂũĂƩĞůƵŶ� ƌĂƟŽŶĂĂůŝƐĞŶĂ�
ũĂ� ĨĂŬƚŽŝŚŝŶ� ƉĞƌƵƐƚƵǀĂŶĂ� ũĂ� ƵƐŬŽŶŶŽŶ� ĚŽŐŵĂĂƫƐĞŶĂ͕�
ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ� ũĂ�ƵƐŬŽŽŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂŶĂ͘4 dćƚć�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�
ũĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ǀĂƐƚĂŬŬĂŝƐƵƵƩĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŬƵƚƐƵĂ�͟ŐĂůŝůĞŝůĂŝƐĞŬƐŝ�
ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂŬƐŝ͟5͕�Ɛŝůůć�'ĂůŝůĞŽ�'ĂůŝůĞŝ�Žůŝ�ŵĞƌŬŝƩćǀć�ŚĂŚͲ
ŵŽ͕�ũŽŚŽŶ�ǀŝŝƚĂƫŝŶ͕�ŬƵŶ�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ũĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ĞƌŽƩĞůƵĂ�
ŚĂůƵƫŝŶ�ƚĞŚĚć͘6 DƵůŬĂǇ�ƉǇƌŬŝŝ�ŽƐŽŝƩĂŵĂĂŶ͕�ĞƩć�ĚŽŐŵŝ͕�
ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ŶŽũĂĂŵŝŶĞŶ�ũĂ�ƵƐŬŽ�ŽůŝǀĂƚ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ǇŚƚć�
ůĂŝůůĂ�ůćƐŶć�ŶŝŝŶ�ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ�ŬƵŝŶ�ƵƐŬŽŶƚŽŽŶŬŝŶ�ůŝŝƩǇǀćƐƐć�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƐƐĂ͘7 DƵůŬĂǇŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝŵƵƐŬĞƐŬƵƐͲ
ƚĞůƵŶ�ŽƐĂƉƵŽůĞƚ�ƐŝũŽŝƩƵǀĂƚ�ƐŝŝƐ�ƐĂŵĂĂŶ�ŐĂůŝůĞŝůĂŝƐĞŶ�ƐƚĞͲ
ƌĞŽƚǇƉŝĂŶ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĂĂŶ͘�DŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŝƐĞŶ�ũƵŽŶƚĞĞŶ�ĂƌƟŬͲ
ŬĞůŝŝŶ� ƚƵŽ� ƐĞ͕� ĞƩć�DƵůŬĂǇ� ƉǇƌŬŝŝ� ŽƐŽŝƩĂŵĂĂŶ͕� ĞƩĞŝǀćƚ�
ĚŽŐŵŝ͕� ƵƐŬŽ� ũĂ� ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ� ŶŽũĂĂŵŝŶĞŶ� ŽůĞ� ƟĞƚĞĞŶ�
ĞŝǀćƚŬć� ƵƐŬŽŶŶŽŶ� ƐŝƐććŶƌĂŬĞŶŶĞƩƵũĂ� ƉŝŝƌƚĞŝƚć͕� ǀĂĂŶ�
Ŷćŵć� ƉŝŝƌƚĞĞƚ� ƚƵŽƫ� ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ� ŬćǇƚǇ� ŬĂŵƉͲ
ƉĂŝůƵ͘8 :ŽƐ� DƵůŬĂǇŶ� ƚƵůŬŝŶƚĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƐƚĂ� ŽŶ� ŽŝŬĞĂ͕�
ŐĂůŝůĞŝůĂŝŶĞŶ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂ� ŽŶ� ǀććƌć͕� ũŽƚĞŶ� ƟĞƚĞŝůŝũƂŝĚĞŶ�
ĂƌŐƵŵĞŶƟƚ�ĚĞďĂƟƐƐĂ�ŽƐƵŝǀĂƚ�ŚƵƟŝŶ͘

,ƵŽŵŝŽŶĂƌǀŽŝƐƚĂ� ŽŶ͕� ĞƩć� DƵůŬĂǇ� ŬĞƌƚŽŽ� ŬĞƐŬƵƐͲ
ƚĞůƵĂ� ŬŽƐŬĞǀĂŶ� ĂŶĂůǇǇƐŝŶƐć� ůćŚƚƂŬŽŚƚĂŶĂ� ƚŽŝŵŝǀĂŶ� ƐĞ�
ƵƐŬŽŶƚŽʹƟĞĚĞͲŬŽŶƚƌĂƐƟƌĂŬĞŶƚĞĞŶ�ŬćǇƩƂ͕�ũŽŬĂ�ƚĂƉĂŚƚƵŝ�
ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ� ůŝŝƩǇǀćƐƐć� ƉŽůŝŝƫƐĞƐƐĂ� ĚĞďĂƟƐƐĂ͘�
,ćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ƚćůůĂŝƐĞŶ� ŬŽŶƚƌĂƐƟƌĂŬĞŶƚĞĞŶ� ŬćǇƩƂ�
ŽŶ� ŚǇƂĚǇůůŝƐƚć� ŶŝŝůůĞ͕� ũŽƚŬĂ� ƉƵŚƵǀĂƚ� ƟĞƚĞĞŶ� ŶŝŵŝƐƐć͘9 
DƵůŬĂǇŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐ� ƐŝŝƐ� ŬŽŚĚŝƐƚƵƵ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĂƟŽƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝŽŝŚŝŶ͕� ũŽŝŚŝŶ� ůŝŝƩǇǇ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ� ŬćƐŝƚǇƐ� ƟĞƚĞĞƐƚć͕� ũĂ�
DƵůŬĂǇ� ƐŽǀĞůƚĂĂ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĂƟŽͲ� ũĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂŶĂůǇǇƚͲ
ƟƐŝĂ� ŝĚĞŽŝƚĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶƐĂ͘�DƵůŬĂǇŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝ�ŽŶ� ƐĞůͲ
ǀćƐƟ� ůĂĂũĞŶŶĞƩƵĂ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͗� ƐĞ� ƚƵƚŬŝŝ� ƟĞƚĞĞŶ�
ƉĂŝŬŬĂĂ͕� ŬćǇƩƂć͕� ǀĂŝŬƵƚƵƐƚĂ� ũĂ� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� �ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ�



ϭϭϲ

ϭϵϴϬͲůƵǀƵŶ� ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ� ƉŽůŝƟŝŬĂŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝƐƐĂ͘� ^Ğ� Ğŝ�
ŬŽŚĚŝƐƚĂ� ŚƵŽŵŝŽƚĂ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ŵŝƚĞŶ� ƟĞĚĞ� ƚƵƚŬŝ� ĂůŬŝŽŝƚĂ͕�
ǀĂĂŶ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵŝƚĞŶ�ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ�ũĂ�ƟĞĚĞŬćƐŝƚǇŬƐŝŝŶ�ŶŽũĂƵͲ
ĚƵƫŝŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƐƐĂ͕�ũŽŬĂ�Ğŝ�ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞƐƟ�ŽůůƵƚ�ƟĞƚĞĞůůŝͲ
ŶĞŶ�ǀĂĂŶ�ƉŽůŝŝƫŶĞŶ͘�<ƵŝƚĞŶŬŝŶ�DƵůŬĂǇ�ĞƐŝƩćć�ǀćŝƩĞŝƚć�
ƟĞƚĞĞŶ� ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƚĂ͗�ƟĞĚĞ� ŝƚƐĞƐƐććŶ�Ğŝ�ŶŽũĂĂ�ĚŽŐŵŝŝŶ͕�
ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ� ƚĂŝ�ƵƐŬŽŽŶ͘�dćŵć�ǀćŝƚĞ�Ğŝ� ƐŝŶćůůććŶ�ŚćƚͲ
ŬćŚĚǇƚć�ŬĞƚććŶ͕�ũĂ�ƐĞ�ǀŽŝƚĂŝƐŝŝŶ�ůĂƐŬĞĂ�ũŽŶŬŝŶůĂŝƐĞŬƐŝ�ƟĞͲ
ƚĞĞŶ�ƌĂƟŽŶĂĂůŝƐƵƵƩĂ�ƉƵŽůƵƐƚĂǀŝĞŶ�ŝŚŵŝƐƚĞŶ�ůĞƉǇƩĞůǇŬƐŝ�
ƟůĂŶƚĞĞƐƐĂ͕�ũŽƐƐĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŶŝŵŝƐƐć�ŬćǇƚǇć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�ŽŶ�
ŬƌŝƟƐŽŝƚƵ͘� ,ĂƌŵŝƚŽŶ� ĞůĞ� DƵůŬĂǇŶ� ǀćŝƚĞ� Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�
ŽůĞ͕� Ɛŝůůć� ŚćŶ� ƚŽƚĞĂĂ͕� ĞƩĞŝ� ŵǇƂƐŬććŶ� ƵƐŬŽŶƚŽ� ŶŽũĂĂ�
ĚŽŐŵŝŝŶ͕�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ƚĂŝ�ƵƐŬŽŽŶ͘�DƵůŬĂǇ�ƐŝŝƐ�ƚƵŶƚƵƵ�
ĂƐĞƩĂǀĂŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ũĂ�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ƐĂŵĂůůĞ�ƚĂƐŽůůĞ͕�ũĂ�ƚćŵć�
ŽŶ� ũŽŚƚŽƉććƚƂƐ͕� ũŽŬĂ� ŽůůĞƐƐĂĂŶ� ƚŽƐŝ� ƐĞůǀćƐƟ� ǀĂŝŬƵƩĂŝƐŝ�
ŬćƐŝƚǇŬƐĞĞŵŵĞ� ƟĞƚĞĞŶ� ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ͘� KŶŬŽ� ũŽŚƚŽƉććƚƂƐ�
ŽŝŬĞƵƚĞƩƵ͍�,ƵŽŵĂƵƚĂŶ͕� ĞƩĞŝ� ŬǇƐĞ� ŽůĞ� ŶǇƚ� Ɛŝŝƚć͕� ŽŶŬŽ�
DƵůŬĂǇ�ŽŝŬĞĂƐƐĂ�ǀĂŝ�ǀććƌćƐƐć͕�ǀĂĂŶ�Ɛŝŝƚć͕�ƚƵŬĞĞŬŽ�DƵůͲ
ŬĂǇŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ƚćƚć�ũŽŚƚŽƉććƚƂƐƚć͘

:ŽƩĂ�ǀŽŝƐŝŵŵĞ�ůćŚĞƐƚǇć�ŬǇƐǇŵǇƐƚć�DƵůŬĂǇŶ�ũŽŚƚŽͲ
ƉććƚƂŬƐĞŶ� ŽŝŬĞĞůůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͕�ŵƵŽƚŽŝůŬĂĂŵŵĞ� ƐĞƵƌĂĂǀĂ�
ƉĞƌŝĂĂƚĞ͗

;/Ϳ�dƵƚŬŝŵƵŬƐĞůůĂ͕�ũŽŬĂ�Ğŝ�ŬŽƐŬĞ�ƟĞƚĞĞŶ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐŝĂ�
ĂƐƉĞŬƚĞũĂ͕�ƚƐ͘�ƟĞĚĞƩć�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝƐĞŶĂ�ƉƌŽƐĞƐƐŝŶĂ͕�Ğŝ�
ŽůĞ�ŵŝƚććŶ� ƌĞůĞǀĂŶƫĂ� ƐĂŶŽƩĂǀĂĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŵĐŵƵůůŝŶͲ
ŝƐƟƐŝƐƚĂ�ĂƐƉĞŬƟƐƚĂ͘�DĐŵƵůůŝŶŝƐƟŶĞŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�
ƐŝŝƐ�ƌŝŝƉƉƵŵĂƚŽŶƚĂ�ŵƵƵƐƚĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͘�

DƵůŬĂǇ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ͕�ĞƩć�ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ�ǀĞƚŽĂǀĂ�ŽƐĂƉƵŽůŝ�ǀĞͲ
ƚŽƐŝ�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ũĂ�ĚŽŐŵŝŝŶ͕�ŵƵƩĂ�ŽůĞƩĂĂ�ŵǇƂƐ͕�ĞƩĞŝ�
ƟĞĚĞ� ŝƚƐĞƐƐććŶ�ŽůĞ� ĚŽŐŵĂĂƫƐƚĂ� ƚĂŝ� ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ� ǀĞƚŽĂͲ
ǀĂĂ͘�dćƚĞŶ�DƵůŬĂǇ�Ğŝ�ƉććƩĞůĞ�ƟĞƚĞĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞƐͲ
ƚĂ� ŬćǇƚƂƐƚć� ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝć� ƟĞƚĞĞŶ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝƐĞƐƚĂ�
ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ͘�,ćŶ�ƐŝŝƐ�ŶŽƵĚĂƩĂĂ�ƉĞƌŝĂĂƚĞƩĂ�/͕�ĞŝŬć�ŚćŶĞŶ�

ƵƐŬŽŶƚŽͲƟĞĚĞͲƐǇŵŵĞƚƌŝĂŶƐĂ� ƉĞƌƵƐƚƵ� ƚćŵćŶ� ƉĞƌŝĂĂƚͲ
ƚĞĞŶ�ƌŝŬŬŽŵŝƐĞĞŶ͘�KŶŐĞůŵĂŬƐŝ�ŵƵŽĚŽƐƚƵƵ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƐĞ͕�
ĞƩć�ǀĂŝŬŬĂ�DƵůŬĂǇ�Ğŝ�ƚĞĞ�ƟĞƚĞĞŶ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐŝĂ�ĂƐƉĞŬͲ
ƚĞũĂ� ŬŽƐŬĞǀŝĂ� ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝć� ƚƵƚŬŝŵĂůůĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ŵƵŝƚĂ�
ĂƐƉĞŬƚĞũĂ͕�ŚćŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ƚĞŬĞĞ�ƟĞƚĞĞŶ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐƚĂ�
ĂƐƉĞŬƚĞŝƐƚĂ�ŽůĞƚƵŬƐŝĂ͕�ũŽƚŬĂ�ƉĞƌƵƐƚĞůĞǀĂƚ�ƵƐŬŽŶƚŽͲƟĞĚĞͲ
ƐǇŵŵĞƚƌŝĂĂ͘�dĞŚĚćŬƐĞŵŵĞ�DƵůŬĂǇŶ�ǀŝƌŚĞĞŶ�ŝůŵĞŝƐĞŬƐŝ�
ŵƵŽƚŽŝůůĂĂŶ�ƐĞƵƌĂĂǀĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝŶĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƚĞ͗

;//Ϳ�dĞŚĚĞƐƐćŵŵĞ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ƟĞƩǇ�ƵƐŬŽͲ
ŵƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵć͕�ŬƵƚĞŶ�ƟĞĚĞ͕�ƚŽŝŵŝŝ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞƐͲ
ƐĂ�ƚĂŝ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐĞƐƐĂ�ŬĞŚǇŬƐĞƐƐć͕�ĞŵŵĞ�ǀŽŝ�Ǉŵŵćƌƚćć�
ƚćŵćŶ� ƵƐŬŽŵƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ƐĂĂŵŝĂ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐŝć� ũĂ�
ŬćǇƩƂũć� ǇŵŵćƌƚćŵćƩć� ŬǇƐĞŝƐĞŶ� ƵƐŬŽŵƵƐũćƌũĞƐƚͲ
ĞůŵćŶ� ŵƵŽĚŽƐƚĂŵŝƐĞŶ� ƚĂƵƐƚĂĂ� ũĂ� ƐŝƐćŝƐŝć� ƉĞƌŝĂĂƚͲ
ƚĞŝƚĂ͘�dćƚĞŶ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟŶĞŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ĞŶƐŝƐŝͲ
ũĂŝƐƚĂ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ůĂĂũĞŶŶĞƩƵƵŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ͘

DƵůŬĂǇ�ƌŝŬŬŽŽ�ƚćƚć�ƉĞƌŝĂĂƚĞƩĂ͘�,ćŶ�ĂƐĞƩĂĂ�ƉĞƌƵƐƚĞĞƚͲ
ƚŽŵĂŶ� ƐǇŵŵĞƚƌŝĂŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ũĂ� ƵƐŬŽŶŶŽŶ� ǀćůŝůůĞ� ĞƐŝƩćͲ
ĞƐƐććŶ͕� ĞƩĞŝ� ŬƵŵƉŝŬĂĂŶ� ŽůĞ� ŝƚƐĞƐƐććŶ� ĚŽŐŵĂĂƫƐƚĂ͕�
ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ǀĞƚŽĂǀĂĂ�ƚĂŝ�ƵƐŬŽŽŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂĂ͕� ũĂ�ĞƩć�
ŵŽůĞŵŵĂƚ� ŽǀĂƚ� ƚćƚć� ǀĂŝŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ƚƵŽŬƐŝŶĂƐƐĂ͘�
sŽŝŵŵĞ� ŬƵǀŝƚĞůůĂ� ƐĞƵƌĂĂǀĂŶ� ƐŬĞŶĂĂƌŝŽŶ� ;ŽƩĂŵĂƩĂ�
ŬĂŶƚĂĂ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ŽŶŬŽ� ƐĞ� ƚŽƐŝͿ͗� ƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐ� ŽŶ�
ůƵŽŶƚĞĞůƚĂĂŶ� ƐĞůůĂŝƐƚĂ͕� ĞƩć� ŬĂŝŬŬŝ� ǀćŝƩĞĞƚ� ŽǀĂƚ� ƐĞůůĂŝͲ
ƐŝĂ͕�ĞƩć�ŶĞ�ŚǇůćƚććŶ͕� ũŽƐ�ŚǇůŬććŵŝƐĞůůĞ�ŽŶ�ƌŝŝƩćǀŝć�ƐǇŝͲ
ƚć͘� dŝĞĚĞ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŽŶŶŝƐƚƵƵ� ƚƵŽƩĂŵĂĂŶ� ǀćŝƩĞĞŶ� s͕�
ũŽƚĂ�ǇůŝǀĞƌƚĂŝŶĞŶ�ŵććƌć�ƚŽĚŝƐƚƵƐĂŝŶĞŝƐƚŽĂ�ƚƵŬĞĞ͘�>ŝƐćŬƐŝ�
ƐƵƵƌŝŶ�ŽƐĂ�ƟĞĚĞǇŚƚĞŝƐƂƐƚć�ƵƐŬŽŽ�ŚǇǀŝŶ�ƉĞƌƵƐƚĞŝŶ�ƚćŚćŶ�
ŶćŬĞŵǇŬƐĞĞŶ͘�EǇƚ�ũŽŬĂŝƐĞůůĂ͕�ŵǇƂƐ�ZĂĂŵĂƩƵƵŶ�ŶŽũĂĂͲ
ǀĂůůĂ� ƵƐŬŽǀĂŝƐĞůůĂ͕� ŽŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƐ� ƚƵƚŬŝĂ� ǀćŝƚĞƩć͕� ũĂ�
ŬĞƌćƚć�Ɛŝƚć�ǀĂƐƚĂĂŶ� ƚŽĚŝƐƚĞŝƚĂ͘� :ŽƐ� ũŽŬƵ�ƉǇƐƚǇǇ� ƌŝŝƩćǀćŶ�
ŵććƌćŶ�ƚŽĚŝƐƚĞŝƚĂ�ŬĞƌććŵććŶ͕�ǀćŝƚĞ�ŚǇůćƚććŶ͘�dŝĞĚĞǇŚͲ
ƚĞŝƐƂůƚć�ŬǇƐǇƚććŶ�ŵŝĞůŝƉŝĚĞƩć�ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ͕� ũĂ�ƐĞ�



sĞůŝ�sŝƌŵĂũŽŬŝ       ϭϭϳ

ĂŶƚĂĂ�ǀćŝƩĞĞŶ�s͘ �WŽůŝŝƫƐĞƐƐĂ�ǀćŝƩĞůǇƐƐć�ŶŽũĂƚĂĂŶ�ƚćŚćŶ�
ǀćŝƩĞĞƐĞĞŶ�ƐŝŬƐŝ͕�ĞƩć�ƐĞŶ�ŽŶ�ĂŶƚĂŶƵƚ�ƟĞĚĞǇŚƚĞŝƐƂ�ůćŚĞƐ�
ǇŬƐŝŵŝĞůŝƐĞƐƟ� Ɛŝƚć� ŬĂŶŶĂƩĂĞŶ͘� sŽŝĚĂĂŶŬŽ� ŶǇƚ� ƚŽĚĞůůĂ�
ǀćŝƩćć͕� ĞƩć� ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ� ǀĞƚŽĂǀĂ� ŽƐĂƉƵŽůŝ� ĂůŬŝŽŬĞƐŬƵƐͲ
ƚĞůƵƐƐĂ�ǀĞƚŽĂĂ�ƐĂŵĂƐƐĂ�ŵŝĞůĞƐƐć�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ũĂ�ĚŽŐͲ
ŵŝŝŶ͕�ŬƵŝŶ�ZĂĂŵĂƩƵƵŶ�ǀĞƚŽĂǀĂ�ƵƐŬŽǀĂŝŶĞŶ͍�

KƩĂŬĂĂŵŵĞ� ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ�DƵůŬĂǇŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƚĂ� ŽƐŽŝƚͲ
ƚĂŵĂĂŶ͕� ŵŝŬƐŝ� ǇŵŵćƌƌǇƐ� ƟĞƚĞĞŶ� ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐŝƐƚĂ� ĂƐͲ
ƉĞŬƚĞŝƐƚĂ�ŽŶ�ĞŶƐŝƐŝũĂŝƐƚĂ�ŬĂŝŬĞŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǇŵŵćƌͲ
ƚćŵŝƐĞŬƐŝ͘�DƵůŬĂǇ�ůĂŝŶĂĂ�ĞƌćƐƚć�ĚĞďĂƫŝŶ�ŽƐĂůůŝƐƚƵŶƵƩĂ͗�
͟KŶĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƌŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ͲͲ�ǁŚŽ�
ƐŝŵƉůǇ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŐŵĂƟĐ� ďĞůŝĞĨ� ĂďŽƵƚ� ŚƵŵĂŶ� ĞŵͲ
ďƌǇŽƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ͕͟ �ũĂ�ƚƵůŬŝƚƐĞĞ͕�ĞƩć�ůŽƉƵůƚĂ�ƚćŵć�
ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ�ǀĂŝŶ�Ɛŝƚć͕�ĞƩĞŝ�ŬǇƐĞŝŶĞŶ�ŚĞŶŬŝůƂ�ƉǇƐƚǇ�ƚĂŝǀƵƚͲ
ƚĂŵĂĂŶ�ƵƐŬŽǀĂŝƐŝĂ�ŽŵĂĂŶ�ŵŝĞůŝƉŝƚĞĞƐĞĞŶƐć͘10 ^ĂŵĂĂŶ�
ƚĂƉĂĂŶ� ŚćŶ� ƚƵůŬŝƚƐĞĞ� ƟĞĚĞƩć� ĞĚƵƐƚĂǀĂŶ� ŽƐĂƉƵŽůĞŶ�
ǀćŝƩĞĞŶ͕�ĞƩć�ƵƐŬŽǀĂŝƐƚĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƟƚ�ŽǀĂƚ�ŝƌƌĞͲ
ůĞǀĂŶƩĞũĂ͘11 DƵůŬĂǇŶ�ƚƵůŬŝŶƚĂ�ƐĞŝƐŽŽ�ƚǇŚũćŶ�Ɖććůůć͕�Ɛŝůůć�
ŚćŶĞůƚć� ũćć� ŚƵŽŵĂĂŵĂƩĂ͕� ĞƩć� ŬǇƐĞŝƐĞƚ� ŚĞŶŬŝůƂƚ� ŽǀĂƚ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ůƵƵůƚĂǀĂƐƟ�ƚĂƌŬŽŝƩĂŶĞĞƚ�Ɛŝƚć͕�ĞƩĞŝ�ƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐ�ũĂ�ƐŝŝŶć�ŬćǇƚćƚĞƩćǀćƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƟƚ�ũŽŚƚŽƉććƚƂƐͲ
ƚĞŶ�ƚƵĞŬƐŝ�ƉǇƐƚǇ�ǀĂŬƵƵƩĂŵĂĂŶ�ƵƐŬŽǀĂŝƐƚĂ͘�,Ğ�Ğŝǀćƚ�ƐŝŝƐ�
ŽůĞ�ƉĞůŬćƐƚććŶ�ƉĂĞŶŶĞĞƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĂƟŽƚĂ�ƵƐŬŽǀĂŝƐƚĞŶ�
ŬĂŶƐƐĂ� ƚƵŽŵŝƚƐĞŵĂůůĂ� ŬǇƐĞŝƐĞŶ� ƌǇŚŵćŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƫĞŶ�
ƌĂƟŽŶĂĂůŝƐƵƵĚĞŶ� ǀĂŝŶ� ƚƵŽƐƐĂ� ǇŚĚĞƐƐć� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƐƐĂ͕�
ũŽŬĂ� ŬćǇƟŝŶ� ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ͕� ǀĂĂŶ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂͲ
ŵĂůůĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĂƟŽŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐĞŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�
ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ŬĂůƚĂŝƐĞŶ�ƵƐŬŽŵƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘�dćŵć�
ǀŽŝĚĂĂŶ�ƚŽŬŝ�ƚƵůŬŝƚĂ�ŐĂůŝůĞŝůĂŝƐĞŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂŶ�ƚĂĂŬƐĞ�ƉŝŝͲ
ůŽƵƚƵŵŝƐĞŬƐŝ͕� ŬƵƚĞŶ�DƵůŬĂǇ� ƚĞŬĞĞ͕�ŵƵƩĂ� ƚćůůĂŝƐĞŶ� ƚƵůͲ
ŬŝŶŶĂŶ�ĂƌǀŝŽŝŵŝƐĞŶ�ŽŶŐĞůŵĂŬƐŝ�ŵƵŽĚŽƐƚƵƵ�ƐĞ͕�ĞƩĞŵŵĞ�
ƟĞĚć͕�ŽůĞƩĂĂŬŽ�DƵůŬĂǇ͕ �ĞƩĞŝ�ƵƐŬŽŶƚŽ�ŽůĞ�ĚŽŐŵĂĂƫƐƚĂ͕�
ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ǀĞƚŽĂǀĂĂ�ũĂ�ƵƐŬŽŽŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂĂ͕�ǀĂŝ�ŽŶŬŽ�

ƚćŵć�ũŽŚƚŽƉććƚƂƐ͘�:ŽƐ�ƵƐŬŽŶƚŽ�Ğŝ�ŽůĞ�ĚŽŐŵĂĂƫƐƚĂ͕�ĂƵŬͲ
ƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ǀĞƚŽĂǀĂĂ�ũĂ�ƵƐŬŽŽŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂĂ͕�ŐĂůŝůĞŝůĂŝŶĞŶ�
ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂ�ŽŶ�ǀĂŝŶ�ƌĞƚŽƌŝŝŬŬĂĂ͕�ũĂ�DƵůŬĂǇ�ŽŶ�ŽŝŬĞĂƐƐĂ͘�
:ŽƐ�ƐĞ�ŽŶ�ĚŽŐŵĂĂƫƐƚĂ͕�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ǀĞƚŽĂǀĂĂ� ũĂ�ƵƐͲ
ŬŽŽŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂĂ͕�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ǀĂŝŶ�ƌĞƚŽƌŝŝŬŬĂĂ͕�ũĂ�
DƵůŬĂǇŶ�ƚƵůŬŝŶƚĂ�ŽŶ�ǀććƌć͘�DƵůŬĂǇůůĂ�ŽŶ�ŬĂŬƐŝ�ŵĂŚĚŽůͲ
ůŝƐƵƵƩĂ͗�:ŽŬŽ�ŽƐŽŝƩĂĂ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂ�ƉĞƌƵƐƚĞĞƩŽŵĂŬƐŝ�ƚĂŝ�
ŽůĞƩĂĂ� ŶćŝŶ͘� KůŝƉĂ� ŚćŶĞŶ�ŵŝĞůĞƐƐććŶ� ŬƵŵƉŝ� ƚĂŚĂŶƐĂ͕�
ƉĞƌŝĂĂƚĞƩĂ� /� ƚĂŝ� //� ƌŝŬŽƚĂĂŶ͗� ũŽƐ�DƵůŬĂǇ�ŽůĞƩĂĂ�ƐƚĞƌĞŽͲ
ƚǇƉŝĂŶ� ǀććƌćŬƐŝ͕� ŚćŶ� ǀŽŝ� ƚŽĚĞƚĂ͕� ĞƩć�ŬǇƐĞĞƐƐć�ŽŶ� ǀĂŝŶ�
ƌĞƚŽƌŝŶĞŶ�ŬŝŬŬĂ͘�KŶŐĞůŵĂ�ŽŶ͕�ĞƩć�ŬǇƐĞĞƐƐć�ŽůĞǀĂĂ�ŽůĞͲ
ƚƵƐƚĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ƉĞƌƵƐƚĞůƚƵ͘�KůĞƚƵŬƐĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞůĞŵŝŶĞŶ�ǀĂĂͲ
ƟƐŝ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞŶ� //�ŵƵŬĂŝƐƚĂ� ǇŵŵćƌƌǇƐƚć�ƵƐŬŽŶŶŽƐƚĂ� ũĂ�
ƟĞƚĞĞƐƚć� ƵƐŬŽŵƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵŝŶć͘� dŽŝƐĂĂůƚĂ� ũŽƐ� DƵůŬĂǇ�
ƉǇƌŬŝŝ� ƉĞƌƵƐƚĞůĞŵĂĂŶ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂŶ� ǀĂůŚĞĞůůŝƐƵƵĚĞŶ� ƐŝůͲ
ůć͕� ĞƩć� ŬǇƐĞĞƐƐć� ŽŶ� ǀĂŝŶ� ƌĞƚŽƌŝŶĞŶ� ŬĞŝŶŽ͕� ŚćŶ� ŬƵůŬĞĞ�
ŬĞŚćƐƐć�ʹ�ŚćŶ�ŽŶ�ƚƵƚŬŝŶƵƚ�Ɛŝƚć�ǀĂŝŶ�ƌĞƚŽƌŝƐĞŶĂ�ŬĞŝŶŽŶĂ͘�
dćŵć�ŽŶ�ŵǇƂƐ�ŽŝǀĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ǇŚĚĞŶůĂŝŶĞŶ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞƐĞĞŶ�ǀŽŝ�ƚƵŽƩĂĂ�ǀĂŝŶ�ƐĞůůĂŝͲ
ƐŝĂ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝć͕�ũŽƚŬĂ�ŽŶ�ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐƚĞƩǇ�ũĂ�ƚĞŽƌŝŽŝƚƵ�
ƚƵŽƐƚĂ� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ� ʹ� ƐĞŝŬŬĂ͕� ũŽŶŬĂ� ƉĞƌŝĂĂƚĞ� s�ŵǇƂͲ
ŚĞŵŵŝŶ�ĂůůĞǀŝŝǀĂĂ͘

zůůć� ĞƐŝƚĞƩǇ� Ğŝ� ƚĂƌŬŽŝƚĂ͕� ĞƩĞŝ�DƵůŬĂǇ� ǀŽŝƐŝ� ŽůůĂ� ŽŝͲ
ŬĞĂƐƐĂ�ŐĂůŝůĞŝůĂŝƐĞŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ�ŬćǇƚƂƐƚć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƐƐĂ͘�
DƵůŬĂǇ�ǀŽŝ�ƚŽŬŝ�ƐĂŶŽĂ͕�ĞƩć�ŐĂůŝůĞŝůĂŝŶĞŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂ�ŽŶ�
ĂƐŝĂ͕�ũŽŚŽŶ�ƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�ŽƐĂƉƵŽůŝ�ǀĞƚŽĂĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝĚĞƐͲ
ƐĂĂŶ͕�ŵƵƩĂ�ŚćŶĞŶ� ƚƵůŝƐŝ� ŽůůĂ� ŽƩĂŵĂƩĂ� ŬĂŶƚĂĂ� ƐŝŝŚĞŶ͕�
ŽŶŬŽ�ƚćŚćŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂĂŶ�ǀĞƚŽĂŵŝŶĞŶ�ƉĞůŬŬćć�ƌĞƚŽƌŝŝŬͲ
ŬĂĂ͘�dćƚć�DƵůŬĂǇ�Ğŝ�ǀŽŝ�ƟĞƚćć�ƚĞŬĞŵćƩć�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐƚĂ�
ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�

KůĞŵŵĞ� ŶćŚŶĞĞƚ͕� ĞƩć� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ� /� ũĂ� //� ĂƵƩĂǀĂƚ�
ĞƌŽƩĂŵĂĂŶ�ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ũĂ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐͲ
ƟƐĞŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕� Ɛŝůůć�ŶĞ�ĂŶƚĂǀĂƚ�ŵĞŝůůĞ�ŵĐŵƵůůŝͲ



ϭϭϴ

ŶŝƐƟƐĞŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƌŝŝƉƉƵŵĂƩŽŵƵƵĚĞŶ� ũĂ� ĞŶƐŝͲ
ƐŝũĂŝƐƵƵĚĞŶ͘� ZŝŝƉƉƵŵĂƩŽŵƵƵĚĞůůĂ� ƚĂƌŬŽŝƚĂŶ� ƐŝŝƐ� Ɛŝƚć͕�
ĞƩĞŝǀćƚ� ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐĞƚ�
ŬŽƐŬĞ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐƚĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͖�ĞŶƐŝƐŝũĂŝƐƵƵĚĞůůĂ�
ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�ƚĂƌŬŽŝƚĂŶ�Ɛŝƚć͕�ĞƩć�ůĂĂũĞŶŶĞƩƵ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂ�ĞĚĞůůǇƩćć�ǇŵŵćƌƌǇƐƚć�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐĞƐƚĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂƐƚĂ͘��ŶŶĞŶ�ŬƵŝŶ�ǀŽŝŵŵĞ� ƚƵƚŬŝĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ƉĂŝŬŬĂĂ� ũĂ�
ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞƐƐć͕�ŵĞŝĚćŶ�ŽŶ�ǇŵŵćƌƌĞƩćǀć͕�
ŵŝůůĂŝƐƚĂ�ĞƉŝƐƚĞĞŵŝƐƚć�ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ�ƟĞĚĞ�ŽŶ�ũĂ�ŽŶ�ŽůůƵƚ͘

Metodologia, aspekti ja johtopäätökset

dĂƌǀĞ� ƉĞƌŝĂĂƩĞŝůůĞ͕� ũŽƚŬĂ� ĂƵƩĂǀĂƚ� ǇŵŵćƌƚćŵććŶ� ŵĐͲ
ŵƵůůŝŶŝƐƟŶĞŶ� ũĂ� ůĂĂũĞŶŶĞƩƵ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŝŬĞŝŶ�ƐƵŚͲ
ƚĞĞƐƐĂ� ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ� Ğŝ� ŽůĞ� ĂŝŶŽĂ� ƐĞŝŬŬĂ͕� ũŽŬĂ� ŶŽƵƐĞĞ� ĞƐŝŝŶ�
Ǉůůć�ĞƐŝƚĞƚǇŝƐƚć�ŚƵŽŵŝŽŝƐƚĂ�DƵůŬĂǇŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ͘��ƐŝŝŶ�
ŶŽƵƐĞĞ�ŵǇƂƐ�ƚĂƌǀĞ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵĞƚŽĚŽͲ
ůŽŐŝĂĂ�ǇůĞŝƐĞŵŵŝŶ͘�

WĂůĂƚŬĂĂŵŵĞ�DƵůŬĂǇŶ�ǀćŝƩĞĞƐĞĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ũĂ�ƵƐŬŽŶͲ
ŶŽŶ� ǇŚƚćůćŝƐĞƐƚć� ĚŽŐŵĂĂƫƐƵƵĚĞƐƚĂ͘� DƵůŬĂǇ� ǀćŝƩćć͕�
ĞƩć�ƐĞŬć�ƟĞƚĞĞŶ�ĞƩć�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ĞĚƵƐƚĂũĂƚ�ǀĞƚŽƐŝǀĂƚ�ŬĞƐͲ
ŬƵƐƚĞůƵŶ�ƚƵŽŬƐŝŶĂƐƐĂ�ĚŽŐŵŝŝŶ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ĞĚƵƐƚĂũĂƚ�
ǀćŝƫǀćƚ�ŶŝŵĞŶŽŵĂĂŶ�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ǀĞƚŽĂǀĂŶ�ĚŽŐŵŝŝŶ͘�,ĞͲ
ƌćć�ŬǇƐǇŵǇƐ͕�ƐŽǀĞůƚƵƵŬŽ�DƵůŬĂǇŶ�ŬćǇƩćŵć�ĚŽŐŵŝŶ�ŬćͲ
ƐŝƚĞ�ƚŽĚĞůůĂ�ŬƵǀĂĂŵĂĂŶ�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚć�ĚŽŐŵŝůůĂ�ƚĂƌŬŽŝƚĞƫŝŶ�
Ğƌŝ� ǇŚƚĞǇŬƐŝƐƐć͕� ŬƵƚĞŶ� ŚćŶ� ĂŶƚĂĂ� Ǉŵŵćƌƚćć͘� DƵůŬĂǇŶ�
ŵƵŬĂĂŶ� ƟĞƚĞĞŶ� ĞĚƵƐƚĂũŝĞŶ� ƵƐŬŽŵƵƐƚĂ� ǀŽŝƟŝŶ� ŬƵǀĂƚĂ�
ĚŽŐŵŝŬƐŝ͕� Ɛŝůůć� ĂůŬĞŝƐƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŬĂŶŶĂƩĂũĂƚ�ŚǇǀćŬƐǇŝͲ
ǀćƚ�ƐĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂĂůŝƐƟ͖�Ɛŝůůć�ƟĞƚĞĞŶ�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ŶŽũĂͲ
ƚĞŶ� Ɛŝƚć� ƉŝĚĞƫŝŶ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂŵĂƩŽŵĂŶĂ� ƚŽƚƵƵƚĞŶĂ͖�
Ɛŝůůć�Ŷŝŝƚć͕�ũŽƚŬĂ�Ğŝǀćƚ�Ɛŝƚć�ŚǇǀćŬƐǇŶĞĞƚ͕�ƉŝĚĞƫŝŶ�ŝƌƌĂƟŽͲ
ŶĂĂůŝƐŝŶĂ�ƚĂŝ�ƚŽŝƐĞĞŶ�ŵŽƌĂĂůŝƐĞĞŶ�ǇŚƚĞŝƐƂƂŶ�ŬƵƵůƵǀŝŶĂ͘12 

:ŽƐ� ŽƚĂŵŵĞ� ƚćŵćŶ�ŵććƌŝƚĞůŵćŶ�ĚŽŐŵŝƐƚĂ͕� ŶćǇƩćć� ŝůͲ
ŵĞŝƐĞůƚć͕� ĞƩĞŝ�DƵůŬĂǇ� ƚŽŝŵŝ� ŽŝŬĞƵƚĞƚƵƐƟ� ŬƵǀĂƚĞƐƐĂĂŶ�
ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ� ǀĞƚŽĂǀĂŶ� ŽƐĂƉƵŽůĞŶ� ŽůĞǀĂŶ� ĚŽŐŵĂĂƫŶĞŶ�
ƐĂŵĂƐƐĂ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƐƐć�ŬƵŝŶ�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ĞĚƵƐƚĂũŝĞŶ͘��ŝ�ŽůĞ�
ŬŽǀŝŶ� ŚŽƵŬƵƩĞůĞǀĂĂ� ǀćŝƩćć͕� ĞƩć� ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ� ǀĞƚŽĂǀĂŶ�
ŽƐĂƉƵŽůĞŶ�ĂũĂƚƵƐ� ͟ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂŵĂƩŽŵĂƐƚĂ� ƚŽƚƵƵĚĞƐͲ
ƚĂ͟�ŽůŝƐŝ�ƐĂŵĂ�ŬƵŝŶ�ƵƐŬŽŶƚŽŽŶ�ǀĞƚŽĂǀĂŶ͕�Ɛŝůůć�ƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐ�ǀŽŝ� ũĂ�ŽůŝƐŝ� ũŽ�ǀŽŝŶƵƚ�ŽƐŽŝƩĂĂ� ƚƵŽŶ� ƚŽƚƵƵƚĞŶĂ�
ƉŝĚĞƚǇŶ�ǀćŝƩĞĞŶ�ǀććƌćŬƐŝ͘�DƵůŬĂǇ�ƐŽǀĞůƚĂĂ�ǇŚƚć�ũĂ�ĂŝŶŽͲ
ĂĂ�ĚŽŐŵŝŶ�ŬćƐŝƚĞƩć�ŬĂŚƚĞĞŶ�ƚćǇƐŝŶ�ĞƌŝůĂŝƐĞĞŶ�ŝůŵŝƂƂŶ�ũĂ�
ƌĂŬĞŶƚĂĂ� ƉĞůŬćƐƚććŶ� ƐĂŶĂůůŝƐĞŶ� ƚĂƐŽŶ� ƐĂŵĂŶŬĂůƚĂŝƐƵƵͲ
ĚĞŶ�ŬĂŚĚĞŶ�ŽƐĂƉƵŽůĞŶ�ǀćůŝůůĞ͘�WććƐĞŵŵĞ�ƚćƐƚć�ƐĞƵƌĂĂͲ
ǀĂĂŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƐĞĞŶ͗

;///Ϳ�<ćǇƚĞƩćĞƐƐć�ŬćƐŝƩĞŝƚć͕�ũŽŝůůĂ�ŽŶ�ŬĞƐŬĞŝƐƚć�ƌĞůĞǀĂŶƐͲ
ƐŝĂ�ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�ĂƌǀŽƩĂŵŝƐĞƐƐĂ�ũĂ�ǇŵŵćƌƚćŵŝƐĞƐƐć͕�ŽŶ�
ŵććƌŝƚĞůƚćǀć�Ŷćŵć�ŬćƐŝƩĞĞƚ�ũĂ�ƉŝĚĞƩćǀć�ŬŝŝŶŶŝ�ĂŶŶĞͲ
ƚƵŝƐƚĂ�ŵććƌŝƚĞůŵŝƐƚć͘ >ŝƐćŬƐŝ�ŽŶ�ŽůƚĂǀĂ�ƚĂƌŬŬĂŶĂ�ŬćƐŝƚͲ
ƚĞŝĚĞŶ�ƐŽǀĞůƚƵǀƵƵĚĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘�

<ŽƐŬĂ� ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂ�ŽŶ�ĂŶƚĂĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐŝĂ� ƚǇƂŬĂůƵũĂ�
ůĂĂũĞŶŶĞƩƵƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ͕� ǀŽŝĚĂĂŶ� ƉĞƌŝĂĂƚĞ� ///�
ĂŶƚĂĂ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ƐŽǀĞůƚƵǀĂŵŵĂƐƐĂ� ŵƵŽĚŽƐƐĂ͗�
;///ƚͿ�:ŽƐ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ůćŚƚƂŬŽŚƚĂ�ĂŶƚĂĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�
ŬƵǀĂƚĂ� ŝůŵŝƂƚć� ƟĞƚǇŝŶ� ŬćƐŝƩĞŝŶ͕� ŽŶ� ŚƵŽŵĂƩĂǀĂ͕� ĞƩć�
ƐŝŝƌƌǇƩćĞƐƐć�ƚŽŝƐĞĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞůůŝƐĞĞŶ�ŬĞŚǇŬƐĞĞŶ�ŝůŵŝƂŶ�
ŬƵǀĂĂŵŝŶĞŶ�ƐĂŵŽŝŶ�ŬćƐŝƩĞŝŶ�Ğŝ�ŽůĞ�ĂƵƚŽŵĂĂƫƐĞƐƟ�ŽŝͲ
ŬĞƵƚĞƩƵĂ�ũĂ�ũŽŚƚĂĂ�ƵƐĞŝŶ�ŚĂƌŚĂĂŶ͘

<ƵŶ� ƉŝĚćŵŵĞ� Ǉůůć� ŽůĞǀĂƚ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ� ŵŝĞůĞƐƐć͕�
ǀŽŝŵŵĞ� ƚŽĚĞƚĂ͕� ĞƩć�DƵůŬĂǇŶ� ƐĂĂƩĂŝƐŝ� ƉǇƐǇć� ǀĂůƚƵƵŬͲ
ƐŝĞŶƐĂ� ƌĂũŽŝůůĂ͕� ũŽƐ� ŚćŶĞŶ� ŬĂƚƐŽƩĂŝƐŝŝŶ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝǀĂŶ�
ƐĞƵƌĂĂǀĂƐƟ͗� ũŽƐ� ƚƵƚŬŝƚĂĂŶ� ǀĂŝŶ� ŬćǇƚǇć� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ� ũĂ�
ĂũĂƚĞůůĂĂŶ� Ɛŝƚć� ǀĂŝŶ� ĂũĂůůŝƐĞŶĂ� ƉŽŝŬŬŝůĞŝŬŬĂƵŬƐĞŶĂ͕� ǀŽŝͲ
ĚĂĂŶ� ƐĂŶŽĂ͕� ĞƩć�ŵŽůĞŵŵĂƚ� ŽƐĂƉƵŽůĞƚ� ǀĞƚŽƐŝǀĂƚ� ĚŽŐͲ
ŵŝŝŶ͘�dćůůƂŝŶ�ĚŽŐŵŝ�ƚĂƌŬŽŝƩĂŝƐŝ�ǀćŝƚĞƩć͕�ũŽƚĂ�ƟĞƚǇůůć�ŚĞƚͲ
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ŬĞůůć� Ğŝ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĞƚĂ� ƚĂŝ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ǀćŝƚĞƩć͕� ũŽŶŬĂ�
ƚŽƚƵƵƐĂƌǀŽŽŶ� ŵććƌŝƩćŵŝŶĞŶ� ƟĞƚǇƐƐć� ŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂ� Ğŝ�
ŽŶŶŝƐƚƵ� ƚćŵćŶ� ǀćŝƩĞĞŶ� ůƵŽŶƚĞĞŶ� ƚĂŬŝĂ͘� dćůůĂŝƐŝĂ� ŽǀĂƚ�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ǀćŝƩĞĞƚ͕� ũŽŝƐƐĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ƚƵůŽŬƐŝĂ� ŬćǇƚĞƚććŶ�
ƟĞƚĞĞŶ�ƚĞŬĞŵŝƐĞŶ�ƵůŬŽƉƵŽůĞůůĂ͘�<ĞƐŬƵƐƚĞůƵƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�
ŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂ�DƵůŬĂǇŶ�ŬćƐŝƩĞĞƚ�ƐŝŝƐ�ŬƵǀĂŝƐŝǀĂƚ�ŵŽůĞŵƉŝĂ�
ŽƐĂƉƵŽůŝĂ�ŽŝŬĞŝŶ͘�dćŵć�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŽůĞ�DƵůŬĂǇŶ�ĚŽŐͲ
ŵŝŶ� ŬćƐŝƚĞ� ĂŝŶĂŬĂĂŶ� ƐĞůůĂŝƐĞŶĂ� ŬƵŝŶ�ŚćŶ� ƐĞŶ�ĞŬƐƉůŝŬŽŝ͕�
Ɛŝůůć�ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ�ǀĞƚŽĂǀĂ�ŽƐĂƉƵŽůŝ�Ğŝ�ǀĂƌŵĂƐƟ�ƚĂƌŬŽŝƩĂͲ
ŶƵƚ�ƵƐŬŽŶŶŽŶ�ŽůĞǀĂŶ�ĚŽŐŵĂĂƫƐƚĂ�ƚćƐƐć�ŵŝĞůĞƐƐć͘�,ćͲ
ŶĞŶ�ĚŽŐŵŝŶ�ŬćƐŝƩĞĞŶƐć�Ğŝ�ƐŝŝƐ�ƚĂǀŽŝƚĂ�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚć�Ɛŝůůć�Ğƌŝ�
ǇŚƚĞǇŬƐŝƐƐć� ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ͕� ũĂ� ŽŶ� ƐǇǇƚć� ĞƉćŝůůć͕� ĞƩć� ŚćŶĞŶ�
ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐĞŶƐć� ƉĞƌƵƐƚƵǀĂƚ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ĞƩć� ŬćƐŝƩĞŝĚĞŶ�
ĞƌŽĂǀĂŝƐƵƵĚĞƚ�ŬŽŶƚĞŬƐƟĞŶ�ǀćůŝůůć�ũććǀćƚ�ŚƵŽŵŝŽŝŵĂƩĂ͘�
,ćŶ� ƐŝŝƌƚǇǇ� ĞĚĞƐƚĂŬĂŝƐŝŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ŬŽŶͲ
ƚĞŬƐƟŶ� ũĂ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐĞŶ� ŬŽŶƚĞŬƐƟŶ� ǀćůŝůůć� ŽƐĂĂŵĂƩĂ�
ǀĂŝŚƚĂĂ�ĂƐŝĂŶŵƵŬĂŝƐƚĂ�ŬćƐŝƩĞŝƐƚƂć�ƉććůůĞ͕� ũĂ�ƐĂŵĂŝƐƚĂĂ�
ƚćƚĞŶ�ŬĂŬƐŝ�ƚćǇƐŝŶ�ĞƌŝůĂŝƐƚĂ�ŝůŵŝƂƚć�ƐĂŵĂŶ�ĂƌǀŽŬĞŚŝŬŽŶ�ƐŝͲ
ƐććŶ�ƉĞůŬćƐƚććŶ�ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐĞŶ�ŚƵŽůŝŵĂƩŽŵƵƵĚĞŶ�ƚĂŬŝĂ͘�

KŶ�ǇŵŵćƌƌĞƩćǀćć͕�ĞƩć�ƚƵƚŬŝũĂ�ŚĂůƵĂĂ�ŬƵǀĂƚĂ�ŵŽͲ
ŶŝĂ� ŝůŵŝƂŝƚć� ƐĂŵŽŝŶ� ŬćƐŝƩĞŝŶ͕� Ɛŝůůć� ƚćŵć� ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂĂ�
ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ǇůĞŝƐƚĞƩćǀǇǇƩć͘� :ŽŚƚŽƉććƚƂƐƚĞŶ� ůĂĂƚƵĂ�Ğŝ�
ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ƐĂĂ�ƵŚƌĂƚĂ�ƚćůůĂŝƐŝƐƚĂ�ƐǇŝƐƚć͘�dćŵć�ƉĞůŬćƐƚććŶ�
ŬćƐŝƩĞŝĚĞŶ� ƚĂƐŽůůĂ�ĞƐŝŝŶ�ŶŽƵƐƐƵƚ�ŽŶŐĞůŵĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝͲ
ĂŶ� ũŽŚĚŽŶŵƵŬĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ� ǇůĞŝƐƚǇǇ͕ � ŬƵŶ� ŚƵŽŵŝŽŝĚĂĂŶ͕�
ĞƩć� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ƐŽǀĞůƚĂĂ� ŵŽŶĞŶůĂŝƐŝĂ�
ŝŚŵŝƐƟĞƚĞŝĚĞŶ� ůćŚƚƂŬŽŚƟĂ͕�ŵǇƂƐ� ƚĞŽƌĞĞƫƐŝĂ�ĞŝŬć�ǀĂŝŶ�
ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐŝć͘� :ŽƐ� ǀŽŝƚĂŝƐŝŝŶ� ĞƌŽƩĂĂ� ƚĂƌŬŬĂƌĂũĂŝƐĞƐƟ� ƟĞͲ
ƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐĞƚ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞƚ� ŵƵŝƐƚĂ�
ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞŝƐƚĂ͕� ŬŽͲ
ǀŝŶŬĂĂŶ�ƐƵƵƌŝĂ�ŽŶŐĞůŵŝĂ�Ğŝ�ĞƌŝůĂŝƐƚĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝŽŝĚĞŶ�
ǀććƌćƐƚć�ƐŽǀĞůƚĂŵŝƐĞƐƚĂ�ƐǇŶƚǇŝƐŝ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ͕�ŵŝͲ
Ŭćůŝ�ƉĞƌŝĂĂƩĞŝƚĂ�/ʹ///�ƐŽǀĞůůĞƩĂŝƐŝŝŶ͘�<ƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŽŶ�ƐĞůǀćć͕�

ĞƩć� ƟĞƚĞĞŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝŶĞŶ� ũĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶĞŶ� ŬćǇƩƂ͕�
ǀĂŝŬƵƚƵƐ� ũĂ� ŵĞƌŬŝƚǇƐ� Ğŝǀćƚ� ŽůĞ� ƚĂƌŬŬĂƌĂũĂŝƐĞƐƟ� ĞƌŽƚĞƚͲ
ƚĂǀŝƐƐĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ƐŝƐćŝƐĞƐƚć� ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƚĂ͘� >ĂĂũĞŶŶĞƩƵ�ƟĞͲ
ƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ�ũĂ�ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟŶĞŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƚƵƚŬŝǀĂƚ�
ĂůƵĞŝƚĂ͕� ũŽƚŬĂ� ůŽŵŝƩƵǀĂƚ� ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƐĂ͘� <ƵŝƚĞŶͲ
ŬĂĂŶ� ĂũĂůůŝŶĞŶ� ũĂ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐͲŬƵůƩƵƵƌŝŶĞŶ� ůŽŵŝƩƵŵŝŶĞŶ�
Ğŝ� ƚĂƌŬŽŝƚĂ� ŝĚĞŶƟĮŽŝƚƵŵŝƐƚĂ͘� dćŵćŶ� ǀƵŽŬƐŝ� ŽŶ� ƚĞŚƚćǀć�
ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐĞŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ũĂ�ůĂĂũĞŶŶĞƩƵƵŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĂĂŶ�ŬƵƵůƵǀŝĞŶ�ĂůƵĞŝĚĞŶ�ĞƌŽƩĞůƵ͘�<ŽƐŬĂ�ƚćŵć�ĞƌŽƩĞůƵ�Ğŝ�
ǀŽŝ�ƉĞƌƵƐƚƵĂ�ŬŽŶŬƌĞĞƫƐƚĞŶ�ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞŶ�ŽƐĂͲĂůƵĞŝĚĞŶ�
ĞƌŽƩĞůƵƵŶ�ŶćŝĚĞŶ�ůŽŵŝƩƵĞƐƐĂ͕�ƐĞŶ�ŽŶ�ƚĂƉĂŚĚƵƩĂǀĂ�ŬćͲ
ƐŝƩĞĞůůŝƐĞůůć�ƚĂƐŽůůĂ͘�DƵŽƚŽŝůůĂĂŶ�ƐĞƵƌĂĂǀĂ�ƉĞƌŝĂĂƚĞ͗

;/sͿ�KŶ� ĞƌŽƚĞƩĂǀĂ� ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐĞƐƟ� ƐĞ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶ�ĂƐƉĞŬƟ͕�ũŽŶŬĂ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ�ĂũĂƚĞůͲ
ůĂĂŶ�ŽůĞǀĂŶ�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚć�ƟĞĚĞ�ŽŶ͕�Ɛŝŝƚć�ŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂ͕�ũŽƐƐĂ�
ƚƵŽŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ĂũĂƚĞůůĂĂŶ�ĞƐŝŝŶƚǇǀćŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞƐƐĂ͘�

dŝĞĚĞ͕�ĂũĂƚĞůůĂĂŶƉĂ�Ɛŝƚć�ŵŝƚĞŶ�ƚĂŚĂŶƐĂ͕�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ϭϵϴϬͲůƵͲ
ǀƵŶ��ƌŝƚĂŶŶŝĂƐƐĂŬĂĂŶ�ĞƌŝƐƚĞƩǇ� ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞŶ�ŽƐĂͲĂůƵĞ͘�
dćŵćŶ� ǀƵŽŬƐŝ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� DƵůŬĂǇŶ� ƉŝƚćŝƐŝ� ƐĞůǀŝƩćć͕�
ŵŝƚć�ŚćŶ�ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ�ƟĞƚĞĞŶ�ŬćƐŝƩĞĞůůć͕�ŬƵŶ�ŚćŶ�ǀćŝƩćć�
ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ŬĂŶŶĂƩĂũŝĞŶ� ǀĞƚŽĂǀĂŶ�ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ� ƚĂŝ�
ŬƵŶ�ŚćŶ�ƉƵŚƵƵ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƚć�ĂůŬŝŽƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŬĂŶŶĂƚͲ
ƚĂŵŝƐĞƐƚĂ͘��ŽŐŵŝͲǀćŝƩĞĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ�ŚćŶ�ŶćǇƩćŝƐŝ�ƚĂƌͲ
ŬŽŝƩĂǀĂŶ�ƟĞƚĞĞůůć�ƟĞƩǇũć�ǀćŝƩĞŝƚć͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ŚćŶ�ŶćǇƚͲ
ƚćć� ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐĞƐƟ� ƚĂƌŬŽŝƩĂǀĂŶ� ƟĞĚĞƩć� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ�
ƚŽŝŵŝũĂŶĂ͕�ŬƵŶ�ŚćŶ�ǀćŝƩćć�ƟĞƚĞĞŶ�ŽůĞǀĂŶ�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫ͘�
:ŽƐ�DƵůŬĂǇ� ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ� ƟĞƚĞĞůůć� ƟĞƩǇũĞŶ� ǀćŝƩĞŝĚĞŶ� ŬŽͲ
ŬŽŶĂŝƐƵƵƩĂ͕�ŚćŶ�ŽŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ�ƚƵƚŬŝŵĂƐƐĂ�ƟĞƩǇũĞŶ�
ƵƐŬŽŵƵƐƚĞŶ�ƐƵŚĚĞƩĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂĂŶ͘�:ŽƐ�ŚćŶ�ƚĂĂƐ�ƚĂƌŬŽŝƚͲ
ƚĂĂ� ƟĞĚĞƩć� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ� ƚŽŝŵŝũĂŶĂ͕� ũŽŬĂ� ůŽŬĂůŝƐŽŝƚƵŝ�
ϭϵϴϬͲůƵǀƵŶ� �ƌŝƚĂŶŶŝĂŶ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐͲŬƵůƩƵƵƌŝƐĞƐƐĂ� ŬĞŚǇŬͲ
ƐĞƐƐć͕� ŚćŶ� ŽŶŬŝŶ� ƚƵƚŬŝŵĂƐƐĂ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐƚĞŶ� ƚŽŝŵŝũŽŝĚĞŶ�
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ƐƵŚĚĞƩĂ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͘�<ƵŝŶŬĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƚĞŚĚć�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ͕�ũŽƐ�
Ğŝ�ƟĞĚĞƚć͕�ƚƵƚŬŝƚĂĂŶŬŽ�ŬĂŚĚĞŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶ�ƚŽŝŵŝũĂŶ�ǀćůŝƐͲ
ƚć�ƐƵŚĚĞƩĂ�ǀĂŝ�ƟĞƚǇŶ�ƵƐŬŽŵƵƐũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ�ŝůŵĞŶƚǇŵćć�
ƉŽůŝŝƫƐĞƐƐĂ�ŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂ͍��ƐŝŵĞƌŬŬŝ�ŽƐŽŝƩĂĂ͕�ŵŝƚĞŶ�ƚćƌͲ
ŬĞć�ƉĞƌŝĂĂƚĞ�ŽŶ�ŬǇƐĞĞƐƐć͘

<ƵƚĞŶ�ŶćĞŵŵĞ͕� Ǉůůć� ŽůĞǀĂ�ŵĞƚŽĚŝŶĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƚĞ� ŽŶ�
ĂŝǀĂŶ�ŬĞƐŬĞŝŶĞŶ͕�Ɛŝůůć�ƐĞŶ�ŬćǇƩƂ�ĂƵƩĂĂ�ŬĞƌƚŽŵĂĂŶ�ƐĞŶ͕�
ŵŝƚć� ŵŝůůŽŝŶŬŝŶ� ŽůůĂĂŶ� ƚƵƚŬŝŵĂƐƐĂ͕� ŬƵŶ� ƚƵƚŬŝƚĂĂŶ� ƟĞͲ
ƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�<ǇƐĞŝŶĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƚĞ�ǀĞůǀŽŝƩĂĂ�ŬĞƌƚŽŵĂĂŶ͕�
ŵŝƚć� ƟĞƚĞĞŶ� ĂũĂƚĞůůĂĂŶ� ŽůĞǀĂŶ͕� ŬƵŶ� ƐĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƚƵƚͲ
ŬŝƚĂĂŶ͘�<ǇƐĞ�ŽŶ� ƐŝƚĞŶ�ŵǇƂƐ� ƚƵƚŬŝũĂŶ�ĞŶŶĂŬŬŽŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ�
ƉĂůũĂƐƚĂŵŝƐĞƐƚĂ͘� �ŶŶĂŬŬŽŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ� ƉĂůũĂƐƚĂŵŝŶĞŶ� ŽŶ�
ĂŝŶŽĂ�ƚĂƉĂ�ĂƌǀŝŽŝĚĂ� ũŽŚƚŽƉććƚƂƐƚĞŶ�ƉĂŝŶŽĂƌǀŽĂ͘��ůĂŵͲ
ŵĞ�ŚĂŚŵŽƩĂĂ�ƚćƚć�ƐĞŝŬŬĂĂ͕�ŬƵŶ�ŽƚĂŵŵĞ�ŵƵŬĂĂŶ�ƐĞƵͲ
ƌĂĂǀĂŶ�ŵĞƚĂƉĞƌŝĂĂƩĞĞŶ͗

;/sŵͿ�dĞŚĚćŬƐĞĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞŶ� /s�ŵƵŬĂŝƐĞŶ�ŬćƐŝƩĞĞůͲ
ůŝƐĞŶ� ĞƌŽƩĞůƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝũĂŶ� ŽŶ� ŽůƚĂǀĂ�
ƉĞƌŝůůć� Ɛŝŝƚć͕� ŵŝŶŬć� ŬĂƚĞŐŽƌŝĂŶ͕� ŵĐŵƵůůŝŶŝƐƟƐĞŶ� ƚĂŝ�
ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ� ƟĞĚĞŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ͕� ĂůĂĂŶ� ŚćŶĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬͲ
ƐĞŶƐĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ĂƐƉĞŬƟ� ŬƵƵůƵƵ͘� dŽŝƐŝŶ� ƐĂŶŽĞŶ͗� ŽƐĂƚĂŬͲ
ƐĞĞŶ� ĞƌŽƩĂĂ� ƐĞŶ� ĂƐƉĞŬƟŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞƐƚĂ͕� ũŽƚĂ�
ŬƵƚƐƵƚĂĂŶ� ƟĞƚĞĞŬƐŝ͕� Ɛŝŝƚć� ŬŽŶƚĞŬƐƟƐƚĂ͕� ũŽƐƐĂ� ƐĞ� ĞƐŝͲ
ŝŶƚǇǇ͕�ƚƵƚŬŝũĂŶ�ƚćǇƚǇǇ�ƟĞƚćć͕�ŵŝƚĞŶ�ůĂĂũĂŶĂ�ŬćƐŝƩĞĞŶć�

ŚćŶ�ŚĂůƵĂĂ�ƟĞƚĞĞŶ�Ǉŵŵćƌƚćć͘

DƵůŬĂǇ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�͟ ƟĞĚĞ�ĂƐƚƵŝ�ũƵůͲ
ŬŝƐĞĞŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ͘͟ 13 ,ćŶ�ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ�ƚćůůć�ũŽŶŬŝŶůĂŝƐƚĂ�
ǀćŝƚĞŬŽŬŽĞůŵĂŶ� ũĂ� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶ� ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ� ǇŚĚŝƐƚĞůŵćć͘�
KƩĂŬĂĂŵŵĞ� ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ� ƚŽŝƐĞŶůĂŝƐĞƐƚĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ͘�
�ƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ� ZĞĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ� DĞĚŝĐĂů� WƌĂĐƟĐĞ� ĂƐ�
Ă�^ĐŝĞŶĐĞ�;ϭϵϵϱͿ�DĂƌĐ��ĞƌŐ�ƉŽŚƟŝ�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ůććŬĞƟĞͲ
ƚĞĞŶ�ŽŶŐĞůŵŝƐƚĂ�ƚĞŚƟŝŶ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�ŽŶŐĞůŵŝĂ�
ƐĂŵĂůůĂ͕� ŬƵŶ� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ� ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ� ĂũĂƚĞůƟŝŶ� ŽůĞǀĂŶ�
ǇŬƐŝƩćŝƐĞŶ� ŬŽŐŶŝƟŝǀŝƐĞŶ� ĂŐĞŶƟŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ͘14 �ĞƌŐŝŶ�

ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵŝŶĞŶ�ŽŶ� ƐĞŶ� ƚƵƚͲ
ŬŝŵŝƐƚĂ͕�ŵŝƚĞŶ�ƟĞƩǇ�ǇŚƚĞŝƐƂ�ĂůŬŽŝ� ƐŽǀĞůƚĂĂ�ƟĞƚǇŶůĂŝƐƚĂ�
ƟĞĚĞŬƵǀĂĂ�ŽŵĂŶ�ĂůĂŶƐĂ� ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�ŬƵǀĂƵŬƐĞŶĂ͘�dćƐƐć�
ƐĞůǀćƐƟ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶĂ�ŽŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵƐ�ƟĞƩǇũĞŶ�
ƚŽŝŵŝũŽŝĚĞŶ� ŝƚƐĞǇŵŵćƌƌǇŬƐĞĞŶ͘�^Ğ͕�ŵŝŬć�ŽŶ�ƚćŵć�͟ƟĞͲ
ĚĞ͕͟ � ũŽŬĂ� ǀĂŝŬƵƫ͕� Ğŝ� ŽůĞ� ƟĞĚĞ� ǀćŝƚĞŬŽŬŽĞůŵĂŶĂ͕� ǀĂĂŶ�
ũŽŶŬŝŶůĂŝƐĞŶĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝƐĞŶĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĂƟŽŶĂ͘� <ƵŶ� ƟĞͲ
ƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚĚĞ� ƟĞĚĞ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ĂũĂƚĞůůĂ� ũĂ�
ŵććƌŝƚĞůůć�ŵŽŶĞůůĂ� Ğƌŝ� ƚĂǀĂůůĂ͕� ŽŶ� ĂŝǀĂŶ� ŬĞƐŬĞŝƐƚć� ǇŵͲ
ŵćƌƚćć͕�ĞƩć�ŵǇƂƐ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐĞƚ�͟ƟĞƚĞĞŶ͟�ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ�
ǀŽŝǀĂƚ�ǀĂŝŚĚĞůůĂ͘�KŶŬŝŶ�ŵƵŽƚŽŝůƚĂǀĂ�ƐĞƵƌĂĂǀĂ�ƉĞƌŝĂĂƚĞ͗

;sͿ�<ƵŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶ� ƐĞ�ĂƐƉĞŬƟ͕�
ũŽƚĂ�ŬƵƚƐƵƚĂĂŶ�ƟĞƚĞĞŬƐŝ͕�ŽŶ�ĞƌŽƚĞƩƵ�ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶ�
ŵƵŝƐƚĂ� ĂƐƉĞŬƚĞŝƐƚĂ� ũĂ� ůƵŽŬŝƚĞůƚƵ� ŬƵƵůƵǀĂŬƐŝ� ũŽŬŽ�ŵĐͲ
ŵƵůůŝŶŝƐƟƐĞĞŶ� ƟĞĚĞŬćƐŝƚǇŬƐĞĞŶ� ƚĂŝ� ůĂĂũĞŶŶĞƩƵƵŶ�
ŬćƐŝƚǇŬƐĞĞŶ� ƟĞƚĞĞƐƚć͕� ǀŽŝǀĂƚ� ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐĞƚ� ŬŽƐŬĞĂ�
ƟĞĚĞƩć� ǀĂŝŶ� ŬǇƐĞŝƐĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶ� ǀĂůŝƩƵŶĂ�ĂƐͲ

ƉĞŬƟŶĂ͘

:ŽƐ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŽƚĂŵŵĞ�DƵůŬĂǇŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŶ�ůćŚĞƐƚǇŵŝƐͲ
ƚĂǀĂŶ� ƟĞƚĞĞƐĞĞŶ͕� ƚƵƚŬŝŵŵĞ� ƟĞĚĞƩć� ũŽŶŬŝŶůĂŝƐĞŶĂ� ƐŽͲ
ƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ� ƚŽŝŵŝũĂŶĂ� ƚĂŝ� ƟĞƚĞĞŶ� ǇŚĚŝƐƚǇŵŝƐƚć� ũƵůŬŝƐĞĞŶ�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ͘�<ƵŶ�DƵůŬĂǇ�ƉććƩĞůĞĞ͕�ĞƩć�ƟĞĚĞ�ŽŶ�ĚŽŐͲ
ŵĂĂƫƐƚĂ͕�ĂƵŬƚŽƌŝƚĞĞƫŝŶ�ǀĞƚŽĂǀĂ�ũĂ�ƵƐŬŽŽŶ�ƉĞƌƵƐƚĂǀĂĂ͕�
ǀŽŝ�ƚćŵć�ũŽŚƚŽƉććƚƂƐ�ŬŽƐŬĞĂ�ǀĂŝŶ�ƟĞĚĞƩć�ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ�
ƚŽŝŵŝũĂŶĂ� ƚĂŝ� ŽƐĂŶĂ� ũƵůŬŝƐƚĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ͕� ĞŝŬć� ĞƐŝŵĞƌͲ
ŬŝŬƐŝ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝƐĞŶĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŶĂ͘�dŽŝƐŝŶ�ƐĂŶŽĞŶ�ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ�ŬŽŚƚĞĞŶĂ�ŽŶ�ƟĞƚĞĞŶ�ũŽŬŝŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝŶĞŶ�ĂƐƉĞŬƟ͕�
ũŽůůŽŝŶ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐĞƚ�ǀŽŝǀĂƚ�ŬŽƐŬĞĂ�ǀĂŝŶ�ƚćƚć�ĂƐƉĞŬƟĂ͘

WĞƌŝĂĂƚĞ� s� ŽŶ� ƐƵŽƌĂĂ� ũĂƚŬŽĂ� ƉĞƌŝĂĂƩĞŝůůĞ� ///� ũĂ� /s͕�
Ɛŝůůć� ŬƵŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶ� ƐĞ� ĂƐƉĞŬƟ͕� ũŽƚĂ� ŬƵƚƐƵƚĂĂŶ�
ƟĞƚĞĞŬƐŝ͕�ŽŶ�ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐƚĞƩǇ�ƟĞƚǇůůć�ƚĂǀĂůůĂ͕�ƚćǇƚǇǇ�ƚćƐƚć�
ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐĞƐƚć� ŬĞŚǇŬƐĞƐƚć�ƉŝĚĞƩćǀć� ŬŝŝŶŶŝ�ŵǇƂƐ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝƐƐć͘�dćŵć�ƉĞƌŝĂĂƚĞ�ŵǇƂƐ�ƉŽŚũƵƐƚĂ�
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ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ�/�ũĂ�//͕�ũĂ�ƐĞŶ�ůćƉŝ�ŽŶ�ŚĞůƉƉŽ�Ǉŵŵćƌƚćć�ĂŝĞŵͲ
ŵŝŶ�ĞƐŝƚĞƩǇ�ŚƵŽŵŝŽ͕�ĞƩĞŝ�DƵůŬĂǇŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ�ǀŽŝ�ůćŚƚƂͲ
ŬŽŚƚĂŝƐĞƐƟ�ŽŝŬĞƵƩĂĂ�ŚćŶĞŶ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝććŶ�ŐĂůŝůĞŝůĂŝͲ
ƐĞƐƚĂ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂƐƚĂ͘

Johtopäätös: ympäri mennään, yhteen ei 
tulla

�ĚĞůůć� ĞƐŝƚĞƚǇƚ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ� ǇŚĚĞƐƐć� ƚƵŽǀĂƚ� ĞƐŝŝŶ� ĞƌććŶ�
ĂŝǀĂŶ� ŝůŵĞŝƐĞŶ� ƐĞŝŬĂŶ͗� Ğŝ� ŽůĞ� ǇŚƚć� ĂŝŶŽĂĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽͲ
ŐŝĂĂ͕� ũŽůůĂ�ƟĞĚĞƩć�ǀŽŝƚĂŝƐŝŝŶ� ƚƵƚŬŝĂ͕� ũĂ� ƚćŵćŶ�ǀƵŽŬƐŝ� Ğŝ�
ŽůĞ�ŵǇƂƐŬććŶ� ǇŚƚć� ĂŝŶŽĂĂ� ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐƚć� ũĂ� ƚĞŽƌĞĞƫƐƚĂ�
ĂƉƉĂƌĂĂƫĂ͕� ũŽŶŬĂ� ƉƵŝƩĞŝƐƐĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ƚŽĚĞůůŝŶĞŶ� ůƵŽŶͲ
ŶĞ�ƉĂůũĂƐƚƵŝƐŝ͘�<ǇƐĞ�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŽůĞ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ƟĞƚĞĞŶ�
ƚŽĚĞůůŝŶĞŶ� ůƵŽŶŶĞ� ŽůŝƐŝ� ƐĞůůĂŝŶĞŶ͕� ĞƩć� ƐŝŝŚĞŶ� ƚĂƌǀŝƚĂĂŶ�
ƵƐĞŝƚĂ�Ğƌŝ�ůćŚĞƐƚǇŵŝƐƚĂƉŽũĂ͘�WŝŬĞŵŵŝŶŬŝŶ�ŬǇƐĞ�ŽŶ�Ɛŝŝƚć͕�
ĞƩĞŝǀćƚ� ĞƌŝůĂŝƐĞƚ� ůćŚĞƐƚǇŵŝƐƚĂǀĂƚ� ũĂĂ� ƐĂŵĂĂ� ŬćƐŝƚǇƐƚć�
Ɛŝŝƚć͕� ŵŝƚć� ƟĞĚĞ� ŽŶ͘� �ƌŝůĂŝƐĞƚ� ŵććƌŝƚĞůŵćƚ� ƟĞƚĞĞƐƚć� ũĂ�
ĞƌŝůĂŝƐĞƚ�ƚĂǀĂƚ�ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐƚćć�ƟĞĚĞ�ũŽŚƚĂǀĂƚ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ĞƩĞŝ�
ŽůĞ�ŽůĞŵĂƐƐĂ�ǇŚƚć�ǇŚƚĞŝƐƚć�ƐǇǀćć�ǇĚŝŶƚć͕� ũŽƚĂ�ǀŽŝƚĂŝƐŝŝŶ�
ƐĂŶŽĂ� ƟĞƚĞĞŬƐŝ� ũĂ� ũŽŶŬĂ� ŽůĞŵƵƐ� ǀŽŝƚĂŝƐŝŝŶ� ƉĂůũĂƐƚĂĂ͘�
sŽŝŵŵĞ�ƚƵƚŬŝĂ�ǀĂŝŶ�ƟĞƚĞĞŶ�Ğƌŝ�ĂƐƉĞŬƚĞũĂ͘

<ǇƐĞĞƐƐć� ŽŶ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ͕� ũŽŬĂ� ŽƐŽŝƩĂĂ͕� ĞƩć� ŽŶ�
ƚƵƌŚĂĂ�ƉǇƌŬŝć� ƚƵŽƩĂŵĂĂŶ�ƐǇŶƚĞĞƐŝć�ĞƌŝůĂŝƐŝƐƚĂ� ƚĂǀŽŝƐƚĂ�
ůćŚĞƐƚǇć� ƟĞĚĞƩć͘� �ƌŝůĂŝƐŝƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐŝƐƚĂ� ůćŚƚƂŬŽŚͲ
ĚŝƐƚĂ�ƉŽŶŶŝƐƚĂǀĂƚ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƚ�Ğŝǀćƚ�ǀŽŝ�ĂƵƩĂĂ�ƚŽŝƐŝĂĂŶ͘�
dćŵć� Ğŝ� ũŽŚĚƵ� Ɛŝŝƚć͕� ĞƩć� ĞƌŝůĂŝƐĞƚ� ŶćŬĞŵǇŬƐĞƚ� ƟĞƚĞĞŶ�
ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ� ŽǀĂƚ� ƚŽŝƐĞŶƐĂ� ƉŽŝƐƐƵůŬĞǀŝĂ͕� ǀĂĂŶ� ŬǇƐĞ� ŽŶ�
Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ĞƌŝůĂŝƐŝŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐůćŚƚƂŬŽŚĚŝŶ�ƚƵŽƚĞƚƵŝůůĂ�ƚƵƚͲ
ŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐŝůůĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ŵŝŶŬććŶůĂŝƐƚĂ�ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽĂ�ƚŽŝƐͲ
ƚĞŶƐĂ� ƐƵŚƚĞĞŶ͘� <ƵŶ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂ� ůĂĂũĞŶĞĞ͕� Ğŝ� ƚćŵć�
ǇŵŵćƌƌǇŬƐĞŵŵĞ� ƟĞƚĞĞƐƚć� ůĂĂũĞŶĞ͕� ǀĂĂŶ� ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�

ĂũĂƚƵƐ� Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ� ĞƌŝůĂŝƐŝĂ� ƚĂƉŽũĂ� ŽŶ� ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐƚćć� ƐĞ�
ĂƐŝĂ͕� ũŽƚĂ� ĞƐŝƚĞŽƌĞĞƫƐĞƐƐĂ� ǇŵŵćƌƌǇŬƐĞƐƐćŵŵĞ� ŬƵƚͲ
ƐƵŵŵĞ� ƟĞƚĞĞŬƐŝ͘� <ĞŬƐŝŵŵĞ� ĂŝŶĂ� ǀĂŝŶ� ƵƵƐŝĂ� ƟĞƚĞĞŶ�
ĂƐƉĞŬƚĞũĂ͘� KůĞŵŵĞ� ũŽ� ƚćŵćŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ƐƵƉƉĞŝƐƐĂ�
ĞƐŝŵĞƌŬĞŝƐƐć� ŶćŚŶĞĞƚ͕� ĞƩć� ƟĞĚĞƩć� ǀŽŝĚĂĂŶ� ĂũĂƚĞůůĂ�
ŬƵůƩƵƵƌŝƐĞŶĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĂƟŽŶĂ͕� ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞŶĂ� ƚŽŝŵŝũĂŶĂ�
ƚĂŝ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝƐĞŶĂ� ƚŽŝŵŝŶƚĂ͘� �ƌŝůĂŝƐĞƚ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚͲ
ƚĞĞƚ�ǀĂĂƟǀĂƚ�ĞƌŝůĂŝƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂĂ͕�ũĂ�ƚćŵć�ƉƵŽůĞƐƚĂĂŶ�
ƚƵŽƩĂĂ�ʹ�ƚĂŝ�ĂŝŶĂŬŝŶ�ƉŝƚćŝƐŝ�ƚƵŽƩĂĂ�ʹ�ŬĂƚĞŐŽƌŝƐĞƐƟ�ĞƌŝůĂŝͲ
ƐŝĂ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝć͘�

DƵƩĂ� ŵŝůůĂŝŶĞŶ� ũŽŚƚŽƉććƚƂƐ� ƚćŵć� ŽŶ� ƟĞƚĞĞŶƚƵƚͲ
ŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ͍� <ƵŚŶŝůĂŝŶĞŶ͕� ũŽƐƐĂ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ŵććƌŝƩćć͕�
ŵŝƚć� ŽŶ� ŽůĞŵĂƐƐĂ͍� DĞƚŽĚŽůŽŐŝƐƚĂ� ůĂŝƐƐĞǌͲĨĂŝƌĞĂ͍� �ŝ�
ŬƵŵƉĂĂŬĂĂŶ͕� ŵƵƩĂ� ǀćŚćŶ� ũćůŬŝŵŵćŝƐƚć͘� DĞƚŽĚŝƐĞƚ�
ƉĞƌŝĂĂƩĞĞŶŝ� ŽǀĂƚ� ŵĞƚĂƉĞƌŝĂĂƩĞŝƚĂ͕� ũŽƚŬĂ� ĂŶƚĂǀĂƚ� ƉĞͲ
ƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐŝĂ� ŽŚũĞŝƚĂ� ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ�
ƐŽǀĞůůĞƩĂǀŝĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝŽŝĚĞŶ�Ğůŝ� ƚĞŽƌĞĞƫƐƚĞŶ� ũĂ�ŬćͲ
ƐŝƩĞĞůůŝƐƚĞŶ�ĂƉƉĂƌĂĂƫĞŶ�ŬćǇƩƂƂŶ͘��Ŷ�ŽůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂ�
ĞŶŬć� ŝŚŵŝƐƟĞƚĞŝůŝũć͕� ũŽƚĞŶ� ĞŶ� ŽƚĂ� ŬĂŶƚĂĂ� ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵŝƚĞŶ�
Ğƌŝ� ĂůŽũĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞŝƚĂ� ƚƵůŝƐŝ� ƚƵƚŬŝĂ͘� dƵƚŬŝŵƵƐĂůĂƚ�
ƐĂĂǀĂƚ�ƉƵŽůĞƐƚĂŶŝ�ŬćǇƩćć�ŵŝƚć�ƚĂŚĂŶƐĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝŽŝƚĂ͕�
ŬƵŶŚĂŶ�Ǉŵŵćƌƚćǀćƚ͕�ŵŝƚĞŶ�ǀĂůŝƚƵƚ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂƚ�ǀĂŝŬƵƚͲ
ƚĂǀĂƚ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ�ũĂ�ŵŝƚć�ŬǇƐĞŝƐŝůůć�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝŽŝůůĂ�ŽŶ�
ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ� ƐĂĂǀƵƩĂĂ͘� >ĂŝƐƐĞǌͲĨĂŝƌĞƐƚĂ� Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�
ǀĂƌƐŝŶĂŝƐĞƐƟ� ŽůĞ� ŬǇƐĞ͕� Ɛŝůůć� ŵŝƚć� ƚĂŚĂŶƐĂ� ũŽŚƚŽƉććƚƂŬͲ
Ɛŝć� Ğŝ� ƐĂĂ� ĞƐŝƩćć� ŵŝůůć� ƚĂŚĂŶƐĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂůůĂ� ŵŝƐƚć�
ƚĂŚĂŶƐĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞƐƚĂ͘� dŽŝǀŽŶ͕�ĞƩć�Ǉůůć� ĞƐŝƚĞƩǇũć�
ƉĞƌŝĂĂƩĞŝƚĂ�ƐŽǀĞůƚĂŵĂůůĂ�ƚƵƚŬŝũĂ�ƉǇƐƚǇǇ�ůŝƐććŵććŶ�ŝƚƐĞͲ
ǇŵŵćƌƌǇƐƚć�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚć�ŽŶ�ƚĞŬĞŵćƐƐć͘�

DŝƚććŶ� ŬƵŚŶŝůĂŝƐƚĂ� ƚĂŝ� ƌĂĚŝŬĂĂůŝŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀŝƐƟƐͲ
ƚĂ� Ğŝ� ĞƐŝƩćŵćƐƐćŶŝ� ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐĞƐƐć� ŽůĞ͘� <ǇƐĞ� Ğŝ� ŽůĞ�
Ɛŝŝƚć͕� ĞƩć� ĞƌŝůĂŝƐĞƚ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƚ�ŵććƌŝƩćŝƐŝǀćƚ� Ğƌŝ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐŬŽŚƚĞŝƚĂ�ƚĂŝ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ĂƐƉĞŬƟƚ�ŽůŝƐŝǀĂƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂŶ�
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ƚƵŽƩĂŵĂĂ�ŽŶƚŽůŽŐŝĂĂ͘�<ƵƚĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞŶ� /s� ǇŚƚĞǇĚĞƐͲ
Ɛć� ŚƵŽŵĂƫŝŶ͕� ŬŽŶŬƌĞĞƫƐĞŶ� ƚŽĚĞůůŝƐƵƵĚĞŶ� ũĂŬĂŵŝŶĞŶ�
ĂďƐƚƌĂŬƚĞŝŚŝŶ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŽŝŚŝŶ͕� ŬƵƚĞŶ� Ɛ͟ŽƐŝĂĂůŝŶĞŶ� ƚŽŝŵŝŶͲ
ƚĂ͟� ũĂ� ͟ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝŶĞŶ� ƉƌŽƐĞƐƐŝ͕͟ � ǀĂĂƟŝ� ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐŝć�
ĞƌŽƩĞůƵũĂ͘� �ƐƉĞŬƟĞŶ� ǀĂůŝŶŶĂƐƐĂ� ŽŶ� ƐŝƚĞŶ� ŬǇƐĞ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶ� ƌĂũĂĂŵŝƐĞƐƚĂ� ũĂ� ŬćƐŝƩĞĞůůŝƐƚćŵŝƐĞƐƚć͕� Ğŝ�
ƐŝƚŽƵŵƵŬƐŝƐƚĂ� ƐĞŶ� ƐƵŚƚĞĞŶ͕� ŵŝƚć� ͟ƟĞĚĞ� ƚŽĚĞůůĂ� ŽŶ͘͟ �
dćƚć� ƐĞŝŬŬĂĂ�Ğŝ�ǀŽŝ�ĂůůĞǀŝŝǀĂƚĂ� ůŝŝŬĂĂ͕� Ɛŝůůć� ƚćŵćŶ�ƐĞŝŬĂŶ�
ƵŶŽŚƚĂŵŝŶĞŶ� ƚĂŝ� ƐƵŽƌĂŶĂŝŶĞŶ� ǀćůŝŶƉŝƚćŵćƩƂŵǇǇƐ� ƐĞŶ�
ƐƵŚƚĞĞŶ�ŽŶ�ƐǇǇ͕ �ŵŝŬƐŝ�ůĂĂũĞŶŶĞƚƵŶ�ƟĞƚĞĞŶŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵĞͲ
ƚŽĚŽůŽŐŝĂĂ�ŽŶ�ƚĞŚƚćǀć�ĞŬƐƉůŝƐŝŝƫƐĞŬƐŝ͘

�ƐŝƩćŵćƐƐćŶŝ� ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐĞƐƐć� Ğŝ� ŵǇƂƐŬććŶ� ŽůĞ�
ŬǇƐĞ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ĞƌŝůĂŝƐŝĂ�ůćŚĞƐƚǇŵŝƐƚĂƉŽũĂ�ũĂ�ŵććƌŝƚĞůŵŝć�
ŬćǇƩćǀćƚ� ƚƵƚŬŝũĂƚ� Ğŝǀćƚ� ǀŽŝƐŝ� ƌĂƟŽŶĂĂůŝƐĞƐƟ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůůĂ�
ŬĞƐŬĞŶććŶ͘�WćŝŶǀĂƐƚŽŝŶ͗�ĂŶƚĂŵĂŶŝ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ�ŬĞƌƚŽǀĂƚ͕�
ĞƩć� ŵŝŬćůŝ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ� ŬćǇƚĞƩćǀć� ŵććƌŝƚĞůŵć� ƟĞͲ
ƚĞĞƐƚć�ƚĞŚĚććŶ�ĞŬƐƉůŝƐŝŝƫƐĞŬƐŝ�ũĂ�ǀĂůŝƩƵĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂĂ�
ŬćǇƚĞƚććŶ�ũŽŚĚŽŶŵƵŬĂŝƐĞƐƟ͕�ũŽŬĂŝŶĞŶ�ǀŽŝ�ƐĞƵƌĂƚĂ�ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ�ůćŚƚƂŬŽŚĚŝƐƚĂ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝŝŶ͘�

Loppusanat – kuinka tuomita harhautunut

KŶ� ŬĞƌƚĂ� ŬĂŝŬŬŝĂĂŶ� ŚƵŽŵŝŽŶĂƌǀŽŝƐƚĂ͕� ĞƩć�ƟĞĚĞƩć� ŬƵͲ
ŵƵůĂƟŝǀŝƐĞŶĂ�ũĂ�ƚŽƚƵƵƚĞĞŶ�ũŽŚƚĂǀĂŶĂ�ƉƌŽƐĞƐƐŝŶĂ�ĂũĂƩĞͲ
ůĞǀĂƚ� ŝŚŵŝƐĞƚ� ǀŝŝƚƐŝǀćƚ�ŽůůĂ�ŚƵŽůŝƐƐĂĂŶ�ǀćŝƩĞŝƐƚć͕� ũŽŝĚĞŶ�
ŵƵŬĂĂŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐĞƚ� ũĂ�ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞƚ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƚ�ŽƐŽŝƩĂͲ
ǀĂƚ͕�ĞƩĞŝ�ƟĞĚĞ�ŽůĞ�ĞƉŝƐƚĞĞŵŝƐĞƐƟ�ƉǇŚćć͘�dćŵć�ŽŶ�ŚƵŽͲ
ŵŝŽŶĂƌǀŽŝƐƚĂ� ƐŝŬƐŝ͕� ĞƩć� ũćůŬŝŵŵćŝƐĞƚ� ǀćŝƩĞĞƚ� ƉĞƌƵƐƚƵͲ
ǀĂƚ� ǀĂŝŶ� ƟĞƚǇƐƚć� ŬŽŶƚĞŬƐƟƐƚĂ� ƉŽŶŶŝƐƚĂǀŝĞŶ� ƚƵƚŬŝũŽŝĚĞŶ�
ŬǇǀǇƩƂŵǇǇƚĞĞŶ� ƐƵŚƚĞƵƩĂĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂŶƐĂ͕�
ƚƵƚŬŝŵƵƐŬŽŚƚĞĞŶƐĂ�ũĂ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐĞƚ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͘�<ƵŶ�ƚćůͲ
ůĂŝƐĞƚ�ƚƵƚŬŝũĂƚ�ƚƵŽŵŝƚĂĂŶ͕�ŽŝŬĞƵĚĞŶŬćǇŶŶŝŶ�Ğŝ�ƚƵůŝƐŝ�ĂůŬĂĂ�

ŶćŝĚĞŶ�ƚƵƚŬŝũŽŝĚĞŶ�ŬćǇƩćŵŝĞŶ�ŵĞƚŽĚŝƐƚĞŶ�ůćŚƚƂŬŽŚƟĞŶ�
ƚƵŽŵŝƚƐĞŵŝƐĞƐƚĂ͕� Ɛŝůůć� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐƚĞŶ� ůćŚƚƂŬŽŚƟĞŶ�
ŚǇǀǇǇƐ� ƚĂŝ� ŚƵŽŶŽƵƐ� Ğŝ� ŽůĞ� ƟĞĚĞƩćǀŝƐƐć� Ă� ƉƌŝŽƌŝ͕� ǀĂĂŶ�
ǀĂŝŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽƐƚĞŶ�ŚĞĚĞůŵćůůŝƐǇǇƐ� ǀŽŝ� ƐĞŶ�ŽƐŽŝƩĂĂ͘�
dƵŽŵŝŽŶ� ƉŝƚćŝƐŝ� ƚćŵćŶ� ƐŝũĂĂŶ� ĂůŬĂĂ� Ɛŝŝƚć͕� ĞƩć� ŚĞŝĚćŶ�
ŬŽŶŬƌĞĞƫƐĞƚ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶƐĂ�Ğŝǀćƚ�ŽůĞ�ĂĚĞŬǀĂĂƩĞũĂ�ʹ�ŶĞ�
Ğŝǀćƚ� ŶŽƵĚĂƚĂ� ĞůŝŶƚćƌŬĞŝƚć� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐŝĂ� ƉĞƌŝĂĂƩĞŝƚĂ͕�
ũŽƚŬĂ� Ɖŝƚćǀćƚ� ƐĞŬĂĂŶŶƵŬƐĞƚ� ũŽŚƚŽƉććƚƂƐƚĞŶ� ƐƵŚƚĞĞŶ�
ŬƵƌŝƐƐĂ͘�Ećŵć�ƚƵƚŬŝũĂƚ�ƐŝŝƐ�ŽǀĂƚ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞůůŝƐĞůůĂ�ƚĂƐŽůůĂ�
ǀććƌćƐƐć͖�Ğŝǀćƚ�ƐŝŝŶć͕�ĞƩć�ŚĞŝĚćŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝƐĞƚ� ůćŚƚƂͲ
ŬŽŚƚĂŶƐĂ�ŽůŝƐŝǀĂƚ�ǀŝƌŚĞĞůůŝƐĞƚ͕�ǀĂĂŶ�ƐŝŝŶć͕�ĞƩĞŝǀćƚ�ŚĞŝĚćŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐĞŶƐĂ�ŽůĞ�ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ�ŬŽŚƚĞĞƐĞĞŶ�ũĂ�ŵĞƚŽͲ
ĚŽůŽŐŝĂĂŶ͘�



sĞůŝ�sŝƌŵĂũŽŬŝ       123

Viitteet

ϭ�DĐDƵůůŝŶ�ϭϵϳϬ͕�ϭϱʹϭϲ
2 ^ĐŝĞŶĐĞ�tĂƌƐ�;ƐƵŽŵ͘�ƟĞƚĞŝĚĞŶ�ƐŽƚĂͿ�ƚĞƌŵŝůůć�ǀŝŝƚĂƚĂĂŶ�ůƵŽŶͲ
ŶŽŶƟĞƚĞŝůŝũƂŝĚĞŶ� ũĂ� ƟĞƩǇũĞŶ� ƟĞƚĞĞŶƚƵƚŬŝũŽŝĚĞŶ� ǀćůŝƐĞĞŶ� ŬŝͲ
ŝƐƚĂĂŶ�Ɛŝŝƚć͕�ŽŶŬŽ�ŽůĞŵĂƐƐĂ�ŽďũĞŬƟŝǀŝƐŝĂ�ũĂ�ǇůĞŝƐƉćƚĞǀŝć�ƟĞƚĞĞůͲ
ůŝƐĞŶ�ƟĞĚŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞũĂ�ũĂ�ŽŶŬŽ�ƟĞĚĞ�ĞƌŝƚǇŝƐĂƐĞŵĂƐƐĂ�ƟĞĚŽŶ�
ƚƵŽƩĂũĂŶĂ͘�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘��ŽůůŝŶƐ�Θ�>ĂďŝŶŐĞƌ�ϮϬϬϳ͕�ϭϯʹϮϰ͘
ϯ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�EŝŝŶŝůƵŽƚŽ�ϭϵϵϵ͕�ůƵŬƵ�ϵ͘
ϰ�DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϬϳ͘
ϱ�DƵůŬĂǇ� Ğŝ� ŝƚƐĞ� ŬćǇƚć� ŬćƐŝƚĞƩć� ͟'ĂůŝůĞĂŶ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ͕͟ �ŵƵƩĂ�
ƉƵŚƵƵ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂŶ� ƐŽǀĞůƚĂŵŝƐĞƐƚĂ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ� ŬćƐŝƩĞŝůůć�
͟'ĂůŝůĞĂŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͟� ũĂ� ͟'ĂůŝůĞĂŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕͟ � ũŽƚĞŶ�
ŬĂƚƐŽŶ�ŶŝŵĞŶ�͟ŐĂůŝůĞŝůĂŝŶĞŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂ͟�ŽůĞǀĂŶ�ƐŽƉŝǀĂ�ŶŝŵŝƚǇƐ�
ŬǇƐĞĞƐƐć�ŽůĞǀĂůůĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝĂůůĞ͘
ϲ�DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϬϭ͘
ϳ�DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϬϮ͘
ϴ�DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϮϰ͘
ϵ�DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϬϬ͘
ϭϬ�DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϬϵ͘
11 DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϬϵ͘
ϭϮ�DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϮϯ͘
13 DƵůŬĂǇ�ϭϵϵϱ͕�ϱϬϯ͘
ϭϰ��ĞƌŐ�ϭϵϵϱ͘

Lähdeluettelo

�ĞƌŐ͕�DĂƌĐ͗�dƵƌŶŝŶŐ�Ă�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ͗�ZĞĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ�
WŽƐƚǁĂƌ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟƐĞ͘�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�sŽů͘�Ϯϱ͕�EŽ�
ϯ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϵϱ͘�

�ŽůůŝŶƐ͕� :ĂǇ��͘�Θ�>ĂďŝŶŐĞƌ͕ �,ĂƌƌǇ͗��ŝŶŽĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝ͍�ʹ�ŬĞƐŬƵƐƚĞͲ
ůƵĂ�ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞƐƚć͘�^ƵŽŵ͘�<ŝŵŵŽ�WŝĞƟůćŝŶĞŶ͘�dĞƌƌĂ��ŽŐŶŝƚĂ͕�
,ĞůƐŝŶŬŝ�ϮϬϬϳ͘

DĐDƵůůŝŶ͕� �ƌŶĂŶ͗� dŚĞ� ,ŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ͗� Ă�
dĂǆŽŶŽŵǇ͘�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�s͗�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͘��ĚƐ͘�,ĞƌͲ
ďĞƌƚ�&ĞŝŐĞů�Θ�'ƌŽǀĞƌ�DĂǆǁĞůů͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͕�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ϭϵϳϬ͘

DƵůŬĂǇ͕ �DŝĐŚĂĞů͗�'ĂůŝůĞŽ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŵďƌǇŽƐ͗�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ� ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ��ĞďĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ��ŵͲ
ďƌǇŽƐ͘�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�sŽů͘�Ϯϱ͕�EŽ�ϯ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϵϱ͘

EŝŝŶŝůƵŽƚŽ͕� /ůŬŬĂ͗��ƌŝƟĐĂů� ^ĐŝĞŶƟĮĐ� ZĞĂůŝƐŵ͘� KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϵϵϵ͘
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�ŶŶŝŝŶĂ�DŝĞƩƵŶĞŶ       ϭϮϳ

medisiinari ja lääketieteen teHtävät 
vuonna 1968
Edistyksen äänitorvi vai vasemmistopropagandan 
levittäjä?

�ŶŶŝŝŶĂ�DŝĞƩƵŶĞŶ

�ƵƌŽŽƉĂŶ� ũĂ�zŚĚǇƐǀĂůƚŽũĞŶ�ƐƵƵƌĞƚ� ŝŬćůƵŽŬĂƚ�ĞŚƟǀćƚ�ĂŝͲ
ŬƵŝƐƵƵĚĞŶ�ŬǇŶŶǇŬƐĞůůĞ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵůůĂ͘�dƵŽ�ǀƵŽƐŝŬǇŵŵĞŶ�
Žůŝ�ŶƵŽƌŝƐŽŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞŶ�ǀĂŝŬƵƩĂŵŝƐĞŶ� ũĂ�ƌĂĚŝŬĂͲ
ůŝƐŵŝŶ�ǀƵŽƐŝŬǇŵŵĞŶ͘�EƵŽƌĞƚ�ǇŵƉćƌŝ�ŵĂĂŝůŵĂĂ�ŬĂƉŝŶŽŝͲ
ǀĂƚ� ũĂ�ǀĂĂƟǀĂƚ�ƉĂƌĞŵƉĂĂ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƩĂ͘�zŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝͲ
ƐŝĂ�ĞƉćŬŽŚƟĂ�ƉǇƌŝƫŝŶ�ŵƵƵƩĂŵĂĂŶ�ŵŝĞůƚć�ŽƐŽŝƩĂŵĂůůĂ͕�
ƉĂŵŇĞƩĞũĂ� ŬŝƌũŽŝƩĂŵĂůůĂ͕� ŽƉŝŶĂŚũŽũĂ� ǀĂůƚĂĂŵĂůůĂ� ũĂ�
ƉĞƌƵƐƚĂŵĂůůĂ� ǇŚĚĞŶ� ĂƐŝĂŶ� ůŝŝŬŬĞŝƚć͘1� <ŽŬŽ� ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�
ũĂƚŬƵŶĞĞƚ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞŶ�ǀĂŝŬƵƩĂŵŝƐĞŶ�ŵƵŽĚŽƚ�ŬƵůͲ
ŵŝŶŽŝƚƵŝǀĂƚ� ŽƉŝƐŬĞůŝũĂŵĞůůĂŬŽŝĚĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐĞĞŶ� ǀƵŽͲ
ƚĞĞŶ� ϭϵϲϴ͕� ũŽůůŽŝŶ� ŵŝĞůĞŶŽƐŽŝƚƵŬƐĞƚ� ćŝƚǇŝǀćƚ� ŵŽŶĞƐƟ�
ŵĞůůĂŬŽŝŬƐŝ� ũĂ� ǀćŬŝǀĂůƚĂŝƐŝŬƐŝ� ǇŚƚĞĞŶŽƚŽŝŬƐŝ� ǀŝƌŬĂǀĂůůĂŶ�
ŬĂŶƐƐĂ͘2�dƵŽŶĂ�͟ŚƵůůƵŶĂ͟�ǀƵŽŶŶĂ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂƚ�ŬĂƉŝŶŽŝǀĂƚ�
ŽŝŬĞƵĚĞŶŵƵŬĂŝƐĞŵŵĂŶ� ŵĂĂŝůŵĂŶ� ƉƵŽůĞƐƚĂ� ƐĂĂĚĞŶ�
ƌŽŚŬĞƵƩĂ� ũĂ� ǀŽŝŵĂĂ� ŵƵŝĚĞŶ� ŵĂŝĚĞŶ� ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�
ĞƐŝŵĞƌŬŝƐƚć͘�/ƚĂůŝĂƐƐĂ�ũĂ�ZĂŶƐŬĂƐƐĂ�ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�ŵĞůůĂͲ
ŬŽŝŚŝŶ� ůŝŝƩǇŝǀćƚ�ŵǇƂƐ� ƚǇƂůćŝƐĞƚ͘� zŚĚǇƐǀĂůůŽŝƐƐĂ�ŽƉŝƐŬĞůŝͲ
ũĂŵĞůůĂŬĂƚ�ĂůŬŽŝǀĂƚ�ŵƵƐƟĞŶ�ŐŚĞƚŽŝƐƚĂ͕� ũŽŝƐƐĂ�ƉƵƌŬĂƵƚƵŝ�
ŵŽŶĞŶ�ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶ�ƌŽƚƵƐŽƌƌŽŶ�ƐĞƵƌĂƵŬƐĞƚ�ǀćŬŝǀĂůƚĂŝƐŝŝŶ�
ǇŚƚĞǇĚĞŶŽƩŽŝŚŝŶ�ŵƵƐƟĞŶ�ũĂ�ǀŝƌŬĂǀĂůůĂŶ�ǀćůŝůůć͘�^ĂŬƐĂƐͲ
ƐĂ�ƐǇŶƚǇŝ�ĞŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂŵĞůůĂŬŽŝĚĞŶ�ŵĂƌƩǇǇƌŝ�
ŬĞƐćůůć� ϭϵϲϳ͕� ŬƵŶ��ĞŶŶŽ�KŚŶĞƐŽƌŐ� ĂŵŵƵƫŝŶ�ƉĞƌƐŝĂŶ�

ƐŚĂĂŚŝŶ� ǀŝĞƌĂŝůƵŶ� ĂŝŬĂŶĂ� ũćƌũĞƐƚĞƚǇƐƐć� ŵŝĞůĞŶŽƐŽŝƚƵŬͲ
ƐĞƐƐĂ͘�dćŵćŶ�ũćůŬĞĞŶ�ŵĞůůĂŬĂƚ�ũĂƚŬƵŝǀĂƚ�ĞŶƟƐƚć�ŬŝŝǀĂĂŵͲ
ƉŝŶĂ͘3�<ŝŝŶĂƐƐĂ�ĂůŬŽŝ�ŬƵůƩƵƵƌŝǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵƐ� ũĂ�WƌĂŚĂƐƐĂ�
ŚĂůƵƫŝŶ�ƐĂĂĚĂ�ĂŝŬĂĂŶ�ŝŚŵŝƐŬĂƐǀŽŝƐƚĂ�ƐŽƐŝĂůŝƐŵŝĂ͘4�DǇƂƐ�
^ƵŽŵĞƐƐĂ� ǀƵŽƐŝ� ϭϵϲϴ� ŽŶ� ũććŶǇƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ͘� ,ĞůƐŝŶŐŝŶ�
ǀĂŶŚĂŶ� ǇůŝŽƉƉŝůĂƐƚĂůŽŶ� ǀĂůƚĂƵƐ� ŵĂƌƌĂƐŬƵƵƐƐĂ� ϭϵϲϴ� Žůŝ�
ƐƵŽŵĂůĂŝƐƚĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�ĞŚŬć�ŶćŬǇǀŝŶ�ƚĞŵƉĂƵƐ͘ϱ 

^ƵŽŵĞƐƐĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞŶ� ƌĂĚŝŬĂůŝƐŵŝŶ� ĂĂůůŽƚ�
ƵůŽƫǀĂƚ� ƉćƌƐŬĞĞŶƐć� ŵǇƂƐ� ƐŝŶŶĞ͕� ŵŝƐƐć� ƌĂĚŝŬĂůŝƐŵŝĂ�
ŵƵƵƚĞŶ� ŚĂƌǀĞŵŵŝŶ� ĞƐŝŝŶƚǇǇ͘� dćƐƐć� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� ƚƵƚŬŝŶ�
,ĞůƐŝŶŐŝŶ�>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�;><^Ϳ�ũƵůŬĂŝƐƵĂ�
Medisiinari͕�ũŽŶŬĂ�ůŝŶũĂ�ŵƵƵƩƵŝ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞƐƟ�ŬĂŶͲ
ƚĂĂŽƩĂǀĂŬƐŝ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϲϴ͘�Medisiinari�ƚƵůŝ�ŬĂŝŬŝůůĞ�ŬĂŶͲ
ĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�ũćƐĞŶŝůůĞ�Ğůŝ�ŬĂŝŬŝůůĞ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝͲ
ũŽŝůůĞ͕�ŵƵƩĂ�ŵǇƂƐ�ŵŽŶŝůůĞ�ũŽ�ǀĂůŵŝƐƚƵŶĞŝůůĞ�ůććŬćƌĞŝůůĞ͘ϲ 
sƵŽŶŶĂ�ϭϵϲϴ�ƐĞŶ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂŬƐŝ�ǀĂůŝƫŝŶ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�
ŽƉŝƐŬĞůŝũĂ�DĂƫ�ZĂŶŬŝ͘��ZĂŶŬŝ�Žůŝ�ǇŚĚĞŶ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�ǀĂͲ
ƐĞŵŵŝƐƚŽƌĂĚŝŬĂĂůŝůŝŝŬŬĞĞŶ͕�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ͕� ũćƐĞŶ͘�
>ŝŝŬŬĞĞŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂ� ŚƵŝƉĞŶƚƵŝ� ǀƵŽƐŝŶĂ� ϭϵϲϳʹϭϵϳϮ͘� ^ĞŶ�
ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂ� Žůŝ� ƉǇƌŬŝć� ũćƌŬŝƉĞƌćŝƐĞĞŶ� ũĂ� ŝŶŚŝŵŝůůŝƐĞĞŶ�
ŬŽŶƚƌŽůůŝƉŽůŝƟŝŬŬĂĂŶ͘� ϳ� � <ŽŶƚƌŽůůŝƉŽůŝƟŝŬĂůůĂ� ƚĂƌŬŽŝƚĞƫŝŶ�
ŶŝŝĚĞŶ� ƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞŝĚĞŶ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƩĂ͕� ũŽŝĚĞŶ� ĂǀƵůůĂ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ�ǇůůćƉŝƚćć�ǇŚĚĞŶŵƵŬĂŝƐƵƵƩĂ�ũĂ�ǀĂůǀŽŽ�ƉŽŝŬͲ
ŬĞĂǀĂĂ� ŬćǇƩćǇƚǇŵŝƐƚć͘ϴ� DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ŵƵŬĂĂŶ�
ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ǀĂŶŬŝůĂƚ͕�ŵŝĞůŝƐĂŝƌĂĂůĂƚ͕�ŬŽƵůƵŬŽĚŝƚ͕�ƚǇƂůĂŝƚŽŬͲ
ƐĞƚ� ũĂ� ĂƌŵĞŝũĂ� ŚĂƌũŽŝƫǀĂƚ� ǇŬƐŝůƂŶ� ǀĂƉĂƵŬƐŝĂ� ƉŽůŬĞǀĂĂ�
ŬŽŶƚƌŽůůŝƉŽůŝƟŝŬŬĂĂ͘� >ŝŝŬŬĞĞŶ� ĞŶŝƚĞŶ� ũƵůŬŝƐƵƵƩĂ� ƐĂĂŶƵƚ�
ƚĂƉĂŚƚƵŵĂ�Žůŝ� ŝƚƐĞŶćŝƐǇǇƐƉćŝǀćŶć�ϭϵϲϳ͕�ŬƵŶ�ƐĞ� ũćƌũĞƐƟ�
ĂƐƵŶŶŽƩŽŵŝůůĞ� ĂůŬŽŚŽůŝƐƚĞŝůůĞ� ŽŵĂŶ� ŝƚƐĞŶćŝƐǇǇƐƉćŝǀćŶ�
ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�ǇŚĚĞƐƐć�ŬƵůƩƵƵƌŝũćƌũĞƐƚƂ�<ŝŝůĂ�ƌǇ͗Ŷ�ŬĂŶƐƐĂ͘ϵ

dćƐƐć� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� ƚƵƚŬŝŶ� ZĂŶŬŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵŝƐƐĂ� ǇŚͲ
ĚĞŬƐćƐƐć�Medisiinarissa�ĞƐŝŝŶ�ŶŽƵƐƐĞŝƚĂ�ƚĞĞŵŽũĂ�ũĂ�ƉŽŚͲ
ĚŝŶ͕�ŵŝƚĞŶ�ŶĞ�ŚĞŝũĂƐƚĞůŝǀĂƚ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐƚĂ�



ϭϮϴ

ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ͘�dĂƌŬĂƐƚĞůĞŶ�Ğƌŝ�ŽƐĂƉƵŽůƚĞŶ� ƌĞĂŐŽŝŵŝƐƚĂ� ũĂ�
ŶćŬĞŵǇŬƐŝć� ZĂŶŬŝŶ� ǀĞƚćŵćƐƚć� ůŝŶũĂƐƚĂ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝƐƐĂ͕�
ƐĞŬć�Ɛŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ZĂŶŬŝŶ�ŽŵĂ�ƚĂƵƐƚĂ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬŬĞĞŶ�
ũćƐĞŶĞŶć� ŶćŬǇǇ� ůĞŚĚĞƐƐć͘� ZĂŶŬŝŶ� ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂŶ� ƵƌĂ�
Medisiinarissa� ƉĂŬŽƫ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�
ŽƩĂŵĂĂŶ� ŬĂŶƚĂĂ� ŽŵŝŝŶ� ĂƌǀŽŝŚŝŶƐĂ� ũĂ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ŵŝůůĂŝƐƚĂ�
ůĞŚƚĞć� ƐĞƵƌĂ�ŚĂůƵƐŝ� ũƵůŬĂŝƐƚĂ͘� dĂƌŬĂƐƚĞůĞŶ�ĂŝŚĞƩĂ�ŵǇƂƐ�
Ɛŝŝƚć�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͕�ŽůŝŬŽ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂůććŬĞƟĞƚĞĞůůć� ũĂ�ƐĞŶ�
ŵƵŬĂŶĂ�ŵǇƂƐ� ǇůĞŝƐĞƐƟ� ůććŬĞƟĞƚĞĞůůć� ƉŽůŝŝƫƐƚĂ� ƵůŽƩƵͲ
ǀƵƵƩĂ�ũĂ�ǀŽŝŬŽ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝŶĞŶ�ƟůĂŶŶĞ�ǀĂŝŬƵƩĂĂ�ůććͲ
ŬĞƟĞƚĞĞƐĞĞŶ͘

Konservatiivinen 
Lääketieteenkandidaattiseura

>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂ� Žůŝ� ϭϵϲϬͲůƵǀƵůůĂ� ŬŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟŝǀŝŶĞŶ�,ĞůƐŝŶŐŝŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝƚĂ�
ĞĚƵƐƚĂǀĂ� ƐĞƵƌĂ͘� ^Ğ�ŚĂůƵƐŝ� ƐĂŶŽƵƚƵĂ� ŝƌƟ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝͲ
ƐĞƐƚĂ� ƌĂĚŝŬĂůŝƐŵŝƐƚĂ͕� ŵŝŬć� ŶćŬǇŝ� ŵƵƵŶ� ŵƵĂƐƐĂ� zůŝŽƉͲ
ƉŝůĂƐůĞŚĚĞŶ� ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞůůĞ� ƚƵůůĞĞƐƐĂ� ŬŝƌũĞĞƐƐć͘� zůŝŽƉƉŝͲ
ůĂƐůĞŚĚĞŶ sĂƉĂĂ� ƐĂŶĂ� Ͳ� ƉĂůƐƚĂůůĂ� ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ� ϭϬ͘ϭ͘ϭϵϲϵ�
>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ� ƐŝůůŽŝƐĞŶ� ƉććƐŝŚƚĞĞƌŝŶ�
<Ăƌŝ� WǇůŬŬćƐĞŶ� ŬŝƌũĞ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϵϲϴ� ƚĂƉĂŚƚƵŶĞĞƐƚĂ� sĂŶͲ
ŚĂŶ� ǀĂůƚĂƵŬƐĞƐƚĂ͕� ũŽŚŽŶ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂ�
Ğŝ� ŽůůƵƚ� ŽƐĂůůŝƐƚƵŶƵƚ͘� WǇůŬŬćŶĞŶ� ŬŝƌũŽŝƫ͕� ŬƵŝŶŬĂ� ƐĞƵƌĂŶ�
ǀĂůƚƵƵƐŬƵŶƚĂ� ŝƐƚƵŝ� ƐććŶƚƂŵććƌćŝƐĞƐƐć� ŬŽŬŽƵŬƐĞƐƐĂ�
ƐĂŵĂĂŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ŬƵŶ�sĂŶŚĂ�ǀĂůůĂƫŝŶ͘�<ŽŬŽƵƐ�ƐĂŝ� ƚĞůĞǀŝͲ
ƐŝŽƐƚĂ� ũĂ� ƐŝůŵŝŶŶćŬŝũƂŝůƚć� ƟĞƚŽĂ� ǀĂůƚĂƵŬƐĞƐƚĂ� ũĂ� ƚćŵćŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂĂƟŽŶ�ƉŽŚũĂůƚĂ�ƐĞ�ƐĂŶŽƵƚƵŝ�ŝƌƟ�sĂŶŚĂĂŶ�ǇůŝŽƉƉŝͲ
ůĂƐƚĂůŽŽŶ�ƚƵŶŬĞƵƚƵŵŝƐĞƐƚĂ͘

dćůůĂŝƐĞƚ�ƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞĞƚ�Ğŝǀćƚ�ŽůĞ�ƐŽƉƵƐŽŝŶŶƵƐƐĂ�ŶŝŝĚĞŶ�
ƉĞƌŝĂĂƩĞŝĚĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ũŽŝĚĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ĚĞŵŽŬƌĂĂƫƐĞƐͲ
ƐĂ�ǇůŝŽƉƉŝůĂƐũćƌũĞƐƚƂƐƐć�ƚƵůŝƐŝ�ƚŽŝŵŝĂ͘10

WǇůŬŬćŶĞŶ� ŬŝƌũŽŝƫ� zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚĚĞŶ� ƉĂůƐƚŽŝůůĞ� sĂŶŚĂŶ�
ǀĂůƚĂƵŬƐĞƐƚĂ͕� ŬŽƐŬĂ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂĂ� Žůŝ�
ƐǇǇƚĞƩǇ�ůĞŚĚĞƐƐć�ƉŽŵŵŝĞŶ�ŚĞŝƩćŵŝƐĞƐƚć�sĂŶŚĂůůĂ͕�ŬƵŶ�
ǀĂůƚĂƵƐ� Žůŝ� ŽůůƵƚ� ŬŝŝŚŬĞŝŵŵŝůůććŶ͘� WǇůŬŬćŶĞŶ� ŚĂůƵƐŝ� ƐĂͲ
ŶŽƵƚƵĂ�ŝƌƟ�ŶćŝƐƚć�ƐǇǇƚƂŬƐŝƐƚć͗

sĂůůĂƩĂŬŽŽŶ� ǀĂŶŚĂ͕� ƚĞŚƚćŬƂƂŶ� ƟůĂůůĞ� ƵƵĚĞƚ� ũĂ� ƉĞͲ
ƌƵƐƚĞƩĂŬŽŽŶ�ŵĂƌǆŝůĂŝŶĞŶ�ƚǇƂƌǇŚŵć�ũŽŬĂ�ƉĞƌŚĞĞƐĞĞŶ͕�
ŵƵƩĂ� ũćƚĞƩćŬƂƂŶ� ǀććƌŝĞŶ� ƚŽĚŝƐƚƵƐƚĞŶ� ůĂƵƐƵŵŝŶĞŶ�
ůćŚŝŵŵćŝƐƚĞŶ�ƚĞŚƚćǀćŬƐŝ͊11 

DǇƂƐ� ZĂŝũĂ� EŝŝƚĞŵĂĂƚĂ� ;ƐŝůůŽŝŶĞŶ� �ůŚŽͿ͕� ũŽŬĂ� Žůŝ� ǇŬƐŝ�
DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬŬĞĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĂũĂũćƐĞŶŝƐƚć�ũĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůͲ
ůŝŶĞŶ�ĂŬƟǀŝƐƟ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵůůĂ͕�ƚŽŝ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂ�ĞƐŝůůĞ�ůććͲ
ŬćƌŝǇŚƚĞŝƐƂŶ�ŬŽŶƐĞƌǀĂƟŝǀŝƐƵƵĚĞŶ͘�>ććŬćƌŝƉŝŝƌŝƚ�Ğŝǀćƚ�EŝŝͲ
ƚĞŵĂĂŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŽƩĂŶĞĞƚ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬĞƩć�ƚĂŝ�ƐĞƵƌĂŶ�
ůĞŚĚĞŶ� ƵƵƩĂ� ůŝŶũĂĂ� ĂǀŽƐǇůŝŶ� ǀĂƐƚĂĂŶ͕� ǀĂĂŶ� ŶĞ� ƉŝŬĞŵͲ
ŵŝŶŬŝŶ�ƉĞůŬćƐŝǀćƚ͕�ĞƩć�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬĞ�ŽŶ�ůŝŬĂĂŵĂƐƐĂ�
ŽŵĂĂ�ƉĞƐćć�ŬŽŶƚƌŽůůŝƉŽůŝƟŝŬĂŶ�ŬƌŝƟƐŽŝŶŶŝŶ� ũĂ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝͲ
ƐŝŝŶ�ƐĂŝƌĂĂůŽŝŚŝŶ�ŬŽŚĚŝƐƚƵŶĞĞŶ�ŬƌŝŝƫƐĞŶ�ĂƌǀŝŽŝŶŶŝŶ� ũŽŚͲ
ĚŽƐƚĂ͘�DŽŶĞƚ�ůććŬćƌŝƚ�ƚƵŶƐŝǀĂƚ͕�ĞƩć�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬĞ�Žůŝ�
ǀććƌćůůć� ĂƐŝĂůůĂ͘12� sĂŝŬŬĂ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂ�
Žůŝ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵůůĂ�ŵĞůŬŽ�ŬŽŶƐĞƌǀĂƟŝǀŝŶĞŶ�ũĂ�ƐĂŶŽƵƚƵŝ� ŝƌƟ�
ŽƉŝƐŬĞůŝũĂƌĂĚŝŬĂůŝƐŵŝƐƚĂ͕� ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϲϴ� ƐĞ� ǀĂůŝƚƐŝ� ƐĞƵƌĂŶ�
ũƵůŬĂŝƐƵĂ� ƚŽŝŵŝƩĂŵĂĂŶ�ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽƌĂĚŝŬĂĂůŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂͲ
ũĂŬƵŶŶĂŶ͘�WććƚƂƐƚć�ĂůĞƫŝŶ�ŬĂƚƵĂ�ƉŝĂŶ͕�Ɛŝůůć�ZĂŶŬŝ�ƐĂŝ�ũĂƚͲ
ŬĂĂ� ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽůĂŝƐƚĂ� ůŝŶũĂĂŶƐĂ� ůĞŚĚĞƐƐć�ŶŽŝŶ� ǀƵŽĚĞŶ͕�
ŵŝŶŬć�ũćůŬĞĞŶ�ƐĞƵƌĂ�ŶćŬŝ�ƉĂƌŚĂĂŬƐŝ�ĞƌŽƩĂĂ�ŚćŶĞƚ͘13 



�ŶŶŝŝŶĂ�DŝĞƩƵŶĞŶ       ϭϮϵ

Matti Rankin ideologia näkyviin heti 
ensimmäisissä Medisiinarin numeroissa

DĂƫ�ZĂŶŬŝ� ƚŽŝŵŝƫ�ŬĂŚĚĞŬƐĂŶ� ůĞŚƚĞć�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϲϴ� ũĂ�
ǀŝĞůć�ǇŚĚĞŶ� ůĞŚĚĞŶ�ϭϵϲϵ�ǀƵŽĚĞŶ�ƉƵŽůĞůůĂ͘� ��ŶƐŝŵŵćŝͲ
ƐĞƐƐć�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ�ZĂŶŬŝ�ǀŝŝƚŽŝƫ�ůĞŚĚĞŶ�ƚƵůĞǀĂŝͲ
ƐƵƵƩĂ� ŶŽƐƚĂĞƐƐĂĂŶ� ĞƐŝůůĞ� ũƵůŬŝƐĞŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ŵĞƌŬŝͲ
ƚǇŬƐĞŶ͘�,ćŶ�ŚĂůƵƐŝ�Medisiinarin�ŚĞƌćƩćǀćŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�
ŶŝŝƐƚć�ĂƐŝŽŝƐƚĂ͕� ũŽƚŬĂ�Ɛŝůůć�ŚĞƚŬĞůůć�ŽůŝǀĂƚ� ƚćƌŬĞŝƚć͘�ZĂŶŬŝ�
Ğŝ� ƵƐŬŽŶƵƚ� ĂǀŽŝŵĞŶ� ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ� ũƵůŬŝƐƵƵĚĞƐƐĂ� ŽůĞǀĂŶ�
ǀĂŚŝŶŐŽŬƐŝ� ůććŬćƌĞŝůůĞ� ĞŝŬć� ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ� ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝůůĞ͘14 
�ŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ� ZĂŶŬŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵĂ� Medisiinari� Žůŝ� ŵĂůͲ
ƟůůŝŶĞŶ� ũĂ�ŬćƐŝƩĞůŝ� ůććŬĞƟĞĚĞƩć�ƐŝǀƵĂǀŝĂ�ĂŝŚĞŝƚĂ͕�ŬƵƚĞŶ�
ŚĂŵŵĂƐůććŬĞƟĞĚĞƩć͕�ƐĂŝƌĂĂůŽŝĚĞŶ�ǀŝŝŚƚǇǀǇǇƩć͕�ƐĂŝƌĂƐͲ
ƚĂŵŝƐƚĂ� ĂƌŵĞŝũĂƐƐĂ� ũĂ� ƐĂŝƌĂƵĚĞŶ� ŵććƌŝƚĞůŵŝć͘� ZĂŶŬŝŶ�
ŽŵĂĂ�ĂũĂƚƵƐŵĂĂŝůŵĂĂ�ũĂ�ƉǇƌŬŝŵǇƐƚć�ŝƌƚĂƵƚƵĂ�ƉƵŚƚĂĂƐƟ�
ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐŝƐƚć� ŬǇƐǇŵǇŬƐŝƐƚć� ǀĂƐƚĂƐŝ� ^ƚĂŶĨŽƌĚŝŶ� ǇůŝͲ
ŽƉŝƐƚŽŶ�ǀĂůƟŽͲŽƉŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝŶ�ZŽďĞƌƚ��͘�EŽƌƚŚŝŶ�ŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵƐ�ŬŽŵŵƵŶŝƐƟƐĞŶ�<ŝŝŶĂŶ�ǀćĞƐƚƂŽŶŐĞůŵĂƐƚĂ�ŵĂůƚŚƵƐŝͲ
ůĂŝƐĞŶ�ũĂ�ŵĂƌǆŝůĂŝƐĞŶ�ƚĞŽƌŝĂŶ�ǀĂůŽƐƐĂ͘�ϭϱ

� dŽŝƐĞƐƐĂ� ZĂŶŬŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵĂƐƐĂ� ůĞŚĚĞƐƐć� ŚƵŽͲ
ŵŝŽŝƟŝŶ� ũŽ� DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞůůĞ� ƚǇǇƉŝůůŝƐĞƚ� ƚĞĞŵĂƚ͘�
Medisiinari� Ϯͬϭϵϲϴ ŬćƐŝƩĞůŝ� ŵƵƵŶ� ŵƵĂƐƐĂ� ĂůŬŽŚŽůŝĂ͕�
ŚƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞŝƚĂ� ũĂ� ŚƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞŽŶŐĞůŵŝĞŶ� ŵƵƵƩƵͲ
ŵŝƐƚĂ͘16� DŽŶĞƚ� DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ũćƐĞŶĞƚ� ƚŽŝŵŝǀĂƚ�
ĂůŬŽŚŽůŝƉŽůŝŝƫƐĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬĞƐŬƵŬƐĞŶ� ƚƵƚŬŝũŽŝŶĂ͕� ũŽƚĞŶ�
ĂůŬŽŚŽůŝ� ũĂ� ƐĞŶ� ĂŝŚĞƵƩĂŵĂƚ� ŚĂŝƩĂǀĂŝŬƵƚƵŬƐĞƚ� ŽůŝǀĂƚ�
ŚĞŝůůĞ�ŚǇǀŝŶ�ƟĞĚŽƐƐĂ͘�sƵŽŶŶĂ�ϭϵϲϳ�ŚƵƵŵĞŝƐŝŝŶ�ũĂ�ŚƵƵͲ
ŵĂƵƐĂŝŶĞŝƐŝŝŶ� ĂůĞƫŝŶ� ŬŝŝŶŶŝƩćć� ^ƵŽŵĞƐƐĂ� ůĂĂũĂĂ� ŚƵŽͲ
ŵŝŽƚĂ͕� Ɛŝůůć� ƚƵŽůůŽŝŶ� ƚĂǀĂƫŝŶ� ,ĞůƐŝŶŐŝƐƐć� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞƚ�
ŚƵƵŵĞŝĚĞŶ� ƐĂůĂŬƵůũĞƩĂũĂƚ� ũĂ� ŚƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞĞƚ� ůĞǀŝƐŝǀćƚ�
ŶŽƉĞĂƐƟ�^ƵŽŵĞĞŶ�zŚĚǇƐǀĂůůŽŝƐƚĂ͘ϭϳ�hƐĞĂƚ�Medisiinarin 
ŚƵƵŵĞŝƚĂ� ŬćƐŝƩĞůĞǀćƚ� ĂƌƟŬŬĞůŝƚ� ƉǇƌŬŝǀćƚ� ƚƵŽŵĂĂŶ� ŬĞƐͲ

ŬƵƐƚĞůƵƵŶ�ŵǇƂƐ�ĞŝͲŵŽƌĂůŝƐŽŝǀŝĂ�ƐćǀǇũć͘�zŬƐŝ�ŚƵƵŵĞŝƐŝŝŶ�
ŶĞƵƚƌĂĂůŝƐƟ� ƚĂŝ� ũŽƉĂ� ŵǇƂŶƚĞŝƐĞƐƟ� ƐƵŚƚĂƵƚƵǀĂ� ŬŝƌũŽŝƚƵƐ�
ũƵůŬĂŝƐƟŝŶ�Medisiinarissa Ϯͬϭϵϲϴ͕�ũŽŚŽŶ�ZĂŶŬŝ�Žůŝ�ŬććŶͲ
ƚćŶǇƚ�DĂŐŶƵƐ�<ŝŚůďŽŵŝŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŶ�͟�ĂŶŶĂďŝƐ͘͟ ��<ŝŚůďŽŵ�
ƚĂƌŬĂƐƚĞůŝ� ŬĂŶŶĂďŝƐƚĂ�ŶŝŝŶ�ǀĂůŵŝƐƚĂŵŝƐĞŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ�
ŬƵŝŶ� ƌŝŝƉƉƵǀƵƵŬƐŝĞŶ� ĂŝŚĞƵƩĂũĂŶĂ͘� �ƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� ƉŽŚĚŝƚͲ
ƟŝŶ�ŵǇƂƐ�ŬĂŶŶĂďŝŬƐĞŶ�Ğƌŝ�ŶŝŵŝƚǇŬƐŝć�ƐĞŬć�ƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�
^ŝŝŶć� ƚƵŽƟŝŶ�ĞƐŝůůĞ� ŬĂŶŶĂďŝŬƐĞŶ�ŚǇǀŝć�ƉƵŽůŝĂ�ĂůŬŽŚŽůŝŝŶ�
ǀĞƌƌĂƩƵŶĂ� ũĂ� ƉŽŚĚŝƫŝŶ� ŬĂŶŶĂďŝŬƐĞŶ� ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐŽŝŶƟŝŶ�
ůŝŝƩǇǀŝć�ŽŶŐĞůŵŝĂ͘

͘͘͘� ĐĂŶŶĂďŝƐƚĂ� ŽŶ� ůƵŽŶŶĞŚĚŝƩƵ� ůŝĞǀćƐƟ� ƌŝŝƉƉƵǀƵƵƩĂ�
ůƵŽǀĂŶĂ� ƉćŝŚĚǇƩćǀćŶć� ĂŝŶĞĞŶĂ͕� ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƟ�
ǀćŚĞŵŵćŶ� ŵĞĚŝƐŝŝŶŝƐŝć� ŚĂŝƩŽũĂ� ĂŝŚĞƵƩĂǀĂŶĂ� ŬƵŝŶ�
ĂůŬŽŚŽůŝ͙� <ćǇƚƂŶ� ŬŽǀĂŽƩĞŝŶĞŶ� ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐŽŝŶƟ� ŽŶ�
ĞƉćŽŶŶŝƐƚƵŶƵƚ�ƚŽŝŵĞŶƉŝĚĞ͕�Ɛŝƚć�ŽƐŽŝƩĂǀĂƚ�ŽůŽƐƵŚƚĞĞƚ�
h^�͗ƐƐĂ͕� ũŽƐƐĂ� ǇŬƐŝŶŽŵĂĂŶ� <ĂůŝĨŽƌŶŝĂƐƐĂ� ƚƵŚĂŶƐŝĂ�
ŵƵƵƚĞŶ�ĞŝͲŬƌŝŵŝŶĞůůĞũć�ƚĞŝŶŝͲŝŬćŝƐŝć�ũĂ�ϮϬʹϯϬͲǀƵŽƟĂŝƚĂ�
ŝƐƚƵƵ�ǀĂŶŬŝůĂƐƐĂ� ũŽƚĂŬƵŝŶŬŝŶ�ďĂŶĂĂůŝĞŶ�ŵĂƌŝŚƵĂŶĂƌŝŬͲ
ŬŽŵƵƐƚĞŶ�ǀƵŽŬƐŝ͘ϭϴ

<ŝŚůďŽŵŝŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝ�ƚƵŬĞĞ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬŬĞĞƐĞĞŶ�ŵĂƌͲ
ƌĂƐŬƵƵƐƐĂ� ϭϵϲϴ� ƉĞƌƵƐƚĞƚƵŶ� ŚƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞƚǇƂƌǇŚŵćŶ�
ŶćŬƂŬĂŶƚŽũĂ͘�^ĞŶ�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂ�Žůŝ�ĞƌŽƩĂĂ�ŬŽǀĂƚ�ũĂ�ƉĞŚͲ
ŵĞćƚ�ĂŝŶĞĞƚ͘�dǇƂƌǇŚŵć�ŵǇƂƐ�ǀĂĂƟ�ŬĂŶŶĂďŝŬƐĞŶ�ŬƌŝŵŝͲ
ŶĂůŝƐŽŝŶŶŝŶ�ŬŝĞůƚćŵŝƐƚć͘�,ƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞƚǇƂƌǇŚŵć�ĂŝŚĞƵƫ�
DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬŬĞĞŶ�ƐŝƐćůůć�ĞƌŝƉƵƌĂĂ͕�ĞŝŬć�ƌǇŚŵć�ŶĂƵƫͲ
ŶƵƚ�ůŝŝŬŬĞĞŶ�ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�ůƵŽƩĂŵƵŬƐĞƐƚĂ͘ϭϵ

ZĂŶŬŝŶ�ŵĂƌƌĂƐŬƵƵůĂŝƐƵƵƐ� ŶćŬǇŝ Medisiinarin�ŵƵŝƐͲ
ƐĂŬŝŶ� ŶƵŵĞƌŽŝƐƐĂ͘� �ůŬŽŚŽůŝ� ũĂ� ŚƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞĞƚ� ƐĂŝǀĂƚ�
ǇŬƐŝƩćŝƐŝŶć�ĂƐŝŽŝŶĂ�ƐƵŚƚĞĞůůŝƐĞƐƟ�ĞŶŝƚĞŶ�ƉĂůƐƚĂƟůĂĂ�MeͲ
disiinarissa ZĂŶŬŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵŝƐƐĂ� ůĞŚĚŝƐƐć͘��ůŬŽŚŽůŝĂ� ũĂ�
ŚƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞŝƚĂ� ŬćƐŝƚĞůƟŝŶ� ůĞŚĚĞƐƐć� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƚć͕� ũŽƐͲ
ŬĂĂŶ�Ğŝ�ŵŽŶĞƐƟ�ŬŽǀŝŶ�ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƚć�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘�
EćŝĚĞŶ� ĂƐŝŽŝĚĞŶ� ŬćƐŝƩĞůĞŵŝŶĞŶ�ŵƵƵƐƚĂ� ŬƵŝŶ� ůććŬĞƟĞͲ
ƚĞĞůůŝƐĞƐƚć� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ� ƐĞůŝƩǇǇ� ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƟ� Ɛŝůůć͕�
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ĞƩĞŝǀćƚ�ŬĂŝŬŬŝ�ŬŝƌũŽŝƩĂũĂƚ�ƐƵŝŶŬĂĂŶ�ŽůůĞĞƚ� ůććŬćƌĞŝƚć�ƚĂŝ�
ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ� ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝƚĂ͘� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ƚŽŝƐĞƐƐĂ� ZĂŶŬŝŶ�
ƚŽŝŵŝƩĂŵĂƐƐĂ�Medisiinarissa�ƐŽƐŝŽůŽŐŝ�ũĂ��ůŬŽŚŽůŝƉŽůŝŝƚͲ
ƟƐĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐůĂŝƚŽŬƐĞŶ�ũŽŚƚĂũĂŶ�<Ğƫů��ƌƵƵŶŝŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝ�
�͟ůŬŽŚŽůŝ͕� ŚƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞĞƚ� ũĂ� ůććŬŬĞĞƚ͕͟ � Ğŝ� ŶŽƵĚĂƩĂŶƵƚ�
ƟƵŬĂƐƟ�ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐƚć�ŶćŬƂŬƵůŵĂĂ͘�20

DǇƂƐ� ŬŽůŵĂƐ� ũĂ� ƐĞŝƚƐĞŵćƐ� ZĂŶŬŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵŝƐƚĂ�
ůĞŚĚŝƐƚć� ŬćƐŝƩĞůŝǀćƚ� ĂůŬŽŚŽůŝĂ� ũĂ� ŚƵƵŵĂƵƐĂŝŶĞŝƚĂ͘� EƵͲ
ŵĞƌŽƐƐĂ� ϯͬϭϵϲϴ� ĞƐŝƚĞůƟŝŶ� ĂŝƐƟŚĂƌŚŽũĂ͕� ŶĂƌŬŽŵĂŶŝĂĂ�
ũĂ� ƉƐǇŬĞĚĞůŝĂĂ͕� ŬƵŶ� ƚĂĂƐ� ϳͬϭϵϲϴ� ůĞŚĚĞŶ� ƚĞĞŵĂŶĂ� Žůŝ�
ŬƂǇŚǇǇƐ� ^ƵŽŵĞƐƐĂ͘� DĂƌƫ� <ƵŽŬŬĂŶĞŶ͕� Medisiinarin 
ƚŽŝŵŝƚƵƐƐŝŚƚĞĞƌŝ� ũĂ� ŵǇƂƐ� DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ũćƐĞŶ21͕�
ŬćƐŝƩĞůŝ� ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ� Ɛŝƚć͕� ŵŝƚĞŶ� ĞŶŶćƚǇŬƐĞůůŝͲ
ƐĞŶ� ƐƵƵƌŝ� ŽƐĂ� ĂůŬŽŚŽůŝĂ� ƐććŶŶƂůůŝƐĞƐƟ� ŬćǇƩćǀŝƐƚć� ƐƵŽͲ
ŵĂůĂŝƐŝƐƚĂ� ŵƵƵƩƵƵ� ĂůŬŽŚŽůŝƐƚĞŝŬƐŝ͘� ^ǇǇƚ� ƐƵŽŵĂůĂŝƐƚĞŶ�
ƐƵƵƌĞĞŶ� ĂůŬŽŚŽůŝƐŵŝƌŝƐŬŝŝŶ� <ƵŽŬŬĂŶĞŶ� ŶćŬĞĞ� ĞƉćƚĂƐĂͲ
ĂƌǀŽŝƐĞƐƐĂ�ĂůŬŽŚŽůŝƉŽůŝƟŝŬĂƐƐĂ�ũĂ�ƌĂŝƫƵƐĂĂƩĞĞƐƐĂ͕� ũŽŬĂ�
ŽŶ�ƉǇƌŬŝŶǇƚ�ŬŽŬŽ�^ƵŽŵĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂũĂŶ�ƚĞŬĞŵććŶ�^ƵŽͲ
ŵĞƐƚĂ�ƚćǇƐƌĂŝƫŝŶ�ŬĂŶƐĂŶ͘�<ƵŽŬŬĂƐĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŶǇŬǇŝŶĞŶ�
ĂůŬŽŚŽůŝƉŽůŝƟŝŬŬĂ�ŽŶ�ĂŝŬĂŶƐĂĞůćŶǇƚ�ũĂ�ǀĂƌĂƩŽŵŝĂ�ŝŚŵŝƐŝć�
ƐǇƌũŝǀć�ƉŽůŝƟŝŬŬĂ͘22 

EƵŵĞƌŽƐƐĂ�ϯͬϭϵϲϴ�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƟŝŶ� ůććŬŬĞŝƐƚć� ũĂ�ŚƵƵͲ
ŵĞŝƐƚĂ�ƐĞŬć�ŶŝŝĚĞŶ�ǀććƌŝŶŬćǇƚƂŬƐŝƐƚć�ŬĂŚƚĂ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�
ůŝƐĞŶƐŝĂĂƫĂ� �ůĂĞƐ� �ŶĚĞƌƐƐŽŶŝĂ� ũĂ� �ĐŚŝůůĞƐ� tĞƐƚůŝŶŐŝć�
ƐĞŬć� ŬĂŚƚĂ� ĚŽƐĞŶƫĂ�<Ğƫů��ƌƵƵŶŝĂ� ũĂ�DĂƵƌŝ�DĂƫůĂĂ͘�
�ŶĚĞƌƐƐŽŶ�ũĂ��ƌƵƵŶ�ŽůŝǀĂƚ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬŬĞĞŶ�ũćƐĞŶŝć͕�
ŵƵƩĂ� ŚĞŝĚćŶ� ůŝŶũĂŶƐĂ� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ŶŝŝŶ� ƌĂĚŝŬĂĂůŝ� ŬƵŝŶ� ZĂŶͲ
ŬŝŶ͕� ŵŝŬć� ŬćǇ� ŝůŵŝ� ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƚĂ͘� ,ĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂ� ŬćƐŝͲ
ƚĞůůććŶ� Ğƌŝ� ůććŬĞĂŝŶĞŝĚĞŶ� ǀććƌŝŶŬćǇƩćũŝć͕� ũŽŝƐƐĂ� ƵƐĞŝŶ�
ŚŽŝƚŽŵƵŽƚŽŶĂ� ŽŶ� ƉĂŬŬŽŚŽŝƚŽ͘� �ŶĚĞƌƐƐŽŶ� ũĂ� �ƌƵƵŶ�
ǀĂƐƚƵƐƟǀĂƚ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ůŝŶũĂŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ�ŚƵƵͲ
ŵĂƵƐĂŝŶĞƌŝŝƉƉƵǀƵƵĚĞƐƚĂ� ŬćƌƐŝǀŝĞŶ� ǀĂƉĂƵĚĞŶƌŝŝƐƚŽĂ�
ŚŽŝƚŽŵƵŽƚŽŶĂ͕�ŬƵŶ�ƚĂĂƐ�tĞƐƚůŝŶŐ�ũĂ�DĂƫůĂ�Ğŝǀćƚ�ŶćŚͲ

ŶĞĞƚ�ŵƵŝƚĂ�ŚŽŝƚŽǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽũĂ�ƌŝŝƉƉƵǀƵƵĚĞƐƚĂ�ŬćƌƐŝǀŝůůĞ͘�
,ĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ� ƉŽŚƟǀĂƚ�ŵǇƂƐ� Ɛŝƚć�ŵŝƚĞŶ�ŵĂƌŝŚƵĂŶĂĂŶ�
ƉŝƚćŝƐŝ� ƐƵŚƚĂƵƚƵĂ� ũĂ�ŵŝƚĞŶ�Ɛŝŝƚć�ƉŝƚćŝƐŝ�ƉƵŚƵĂ͕� ũŽƩĂ�ƐĞŶ�
ŬćǇƩćũćŵććƌćƚ�Ğŝǀćƚ�ŬĂƐǀĂŝƐŝ�ĞŶƟƐĞƐƚććŶ͘�DĂƫůĂŶ�ŵƵͲ
ŬĂĂŶ�ŶŝŚŬĞć�ǀĂŝƚĞůŝĂŝƐƵƵƐ�ŵĂƌŝŚƵĂŶĂƐƚĂ�ŽůŝƐŝ�ĞŚŬć�ŬĂŝŬŝƐͲ
ƚĂ�ƚĞŚŽŬŬĂŝŶ�ƚĂƉĂ�ǀćůƩćć�ĂŝŶĞĞŶ�ůĞǀŝćŵŝƐƚć�ŬŽǀŝŶ�ůĂĂũĂůͲ
ůĞ͕�Ɛŝůůć�ǇůĞŶŵććƌćŝŶĞŶ�ĂŝŶĞĞŶ�ĚĞŵŽŶŝƐŽŝŵŝŶĞŶ�ƐĂĂ�ƐŝůůĞ�
ůŝƐćć�ŚƵŽŵŝŽƚĂ͕�ŬƵŶ�ƚĂĂƐ�ĂŝŶĞĞŶ�ůĂŝůůŝƐƚĂŵŝŶĞŶ�Ğŝ�ŵǇƂƐͲ
ŬććŶ�ƚƵŶŶƵ�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝƐƚĂ�ŚǇǀćůƚć�ƌĂƚŬĂŝƐƵůƚĂ͘23��ZĂŶŬŝ�
ŽŶ� ǀĂůŝŶŶƵƚ� ƚŽŝŵŝƩĂŵŝŝŶƐĂ� ůĞŚƟŝŶ� ŚƵŽůĞůůŝƐĞƐƟ� ŚĂĂƐƚĂͲ
ƚĞůƚĂǀĂƚ͕� ũŽƩĂ� ůĞŚĚĞŶ� ůŝŶũĂ� ƉǇƐǇǇ� ZĂŶŬŝŶ� ůƵŽƚƐĂĂŵĂůůĂ�
ƟĞůůć͘�DǇƂƐ�ĂŝŚĞĞƚ�ŬŽƐŬĞƩĞůĞǀĂƚ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝƐŝĂ�ĂŝŚĞŝƚĂ͕�
ũŽŝŚŝŶ� Medisiinarissa� ŽƚĞƚĂĂŶ� ŬĂŶƚĂĂ� ZĂŶŬŝŶ� ǀĞƚćŵćŶ�
ůŝŶũĂŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ͘�

1960-luvun tiedepolitiikka ja sen näkyminen 
Medisiinarissa

zůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ƟĞĚĞƉŽůŝƟŝŬŬĂ�ǀŝůŬĂƐƚƵŝ� ũĂ�ƐĂŝ�ĞŶĞŵŵćŶ�ǀĂŝͲ
ŬƵƚƵƐǀĂůƚĂĂ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵůůĂ͘�ϭϵϱϬͲ�ũĂ�ϭϵϲϬͲůƵŬƵĂ�ŽŶ�ƵƐĞŝŶ�
ŬƵƚƐƵƩƵ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂƟĞƚĞĞŶ� ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŝŶ� ŬĂƵĚĞŬƐŝ͕�
ŵŝŬć� ŶćŬǇǇ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐƚĞŶ� ĂůŽũĞŶ� ŬĂƐǀƵŶĂ͘24� ^ƵŽͲ
ŵĞƐƐĂ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽƉŽůŝƟŝŬŬĂ� Ğŝ� ƐĂĂŶƵƚ� ϭϵϲϬͲůƵǀƵůůĂ� ǇŚƚć�
ƌĂĚŝŬĂĂůĞũĂ�ŵƵŽƚŽũĂ�ŬƵŝŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ZĂŶƐŬĂƐƐĂ�ũĂ�>ćŶƐŝͲ
^ĂŬƐĂƐƐĂ͕�ŬŽƐŬĂ�ƚććůůć�ǇůŝŽƉŝƐƚŽũĞŶ�ĞƉćŬŽŚĚĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�ƉŝĞͲ
ŶĞŵƉŝć͕�ĞŝŬć�ŶŝŝƐƚć�ƐĂĂƚƵ�ŬƵŶŶŽůůŝƐƚĂ�ŬŽŶŇŝŬƟĂ�ĂŝŬĂĂŶ͘Ϯϱ 
<ƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŵĂƌƌĂƐŬƵƵƐƐĂ� ϭϵϲϴ� ǇůŝŽƉƉŝůĂĂƚ� ǀĂůƚĂƐŝǀĂƚ�
sĂŶŚĂŶ� ǇůŝŽƉƉŝůĂƐƚĂůŽŶ� ,ĞůƐŝŶŐŝŶ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ� ǇůŝŽƉƉŝůĂƐͲ
ŬƵŶŶĂŶ� ƐĂƚĂǀƵŽƟƐũƵŚůĂŶ� ĂĂƩŽŶĂ͘� sĂŶŚĂ� ǇůŝŽƉƉŝůĂƐƚĂůŽ�
ǀĂůůĂƫŝŶ�ŬƌŝƟŝŬŝŬƐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝǀĂůƚĂĂ�ŬŽŚƚĂĂŶ͕�ŵŝŬć�ŽƉŝƐͲ
ŬĞůŝũŽŝůůĞ�ƚĂƌŬŽŝƫ�ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ŽƉĞƚƵŬƐĞŶ�ĂƐĞŶƚĞĞůůŝƐƵƵƩĂ͘�
KƉŝƐŬĞůŝũĂƚ�ŚĂůƵƐŝǀĂƚ�ǀĂŝŬƵƩĂĂ�ŝƚƐĞ�ŽƉĞƚĞƩĂǀŝŝŶ�ĂŝŚĞŝƐŝŝŶ�
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ũĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�ƟĞĚŽŶ�ŬćǇƩƂƂŶ͘�KƉŝƐŬĞůŝũĂƚ�ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐͲ
ƟǀĂƚ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ĂƌǀŽŶ͕� ũŽƐ� ƐĞŶ� ŶćŚƟŝŶ� ƉĂůǀĞůĞǀĂŶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƟƐƚĞŶ� ƌĂŚŽŝƩĂũŝĞŶ� ŝĚĞŽůŽŐŝƐŝĂ� ƚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂĂůŝƐŝĂ�
ƚĂƌƉĞŝƚĂ͘Ϯϲ

dŝĞĚŽŶ�ƐƵďũĞŬƟŝǀŝƐƵƵƩĂ�ũĂ�ůƵŽƚĞƩĂǀƵƵƩĂ�ŬćƐŝƚĞůƟŝŶ�
ŵǇƂƐ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝƐƐĂ͘� ϲͬϭϵϲϴ ŶƵŵĞƌŽ� ŬćƐŝƩĞůŝ� ƟĞƚĞĞŶ�
ǀĂƉĂƵƩĂ�ũĂ�ƟĞƚĞĞŶƚĞŽŶ�ĚĞŵŽŬƌĂĂƫƐƵƵƩĂ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐůĂŝƚŽŬƐŝƐƐĂ͘�ZĂŶŬŝ�ŬŝƌũŽŝƫ�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ƐŝŝͲ
ƚć͕�ŵŝŚŝŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐŝŝŶ�ůććŬćƌŝŽƉŝƐŬĞůŝũĂƚ�ƚĂŝ�ůććŬćƌŝƚ�
ǀŽŝǀĂƚ� ůƵŽƩĂĂ͘� ZĂŶŬŝ� ŬƌŝƟƐŽŝ� Ɛŝƚć͕� ŬƵŝŶŬĂ� ŶćĞŶŶćŝƐĞƐƟ�
ƵƵƩĂ�ƟĞƚŽĂ�ƚƵŽƩĂǀŝĞŶ�͟ƉŽƐŝƟŝǀŝƐƚĞŶ͟�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽƐƚĞŶ�
ũƵůŬĂŝƐƵ�ũĂ�ƐƵŽƐŝŵŝŶĞŶ�ƚĞŬŝ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐŝƐƚĂ�ĞƉćůƵŽƚĞƩĂǀŝĂ͘�
ZĂŶŬŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ƚƵůŽŬƐŝƐƐĂ�ƉŝƚćŝƐŝ�ŬŝŝŶŶŝƩćć�
ĞŶĞŵŵćŶ�ŚƵŽŵŝŽƚĂ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵŝůůĂŝƐĞůůĂ�ĂŝŶĞŝƐƚŽůůĂ�ũĂ�ƚƵͲ
ůŽŬƐŝůůĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƚĞŚĚć�ƟůĂƐƚŽůůŝƐŝĂ�ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝƐǇǇƐůĂƐŬĞůͲ
ŵŝĂ͘�ZĂŶŬŝ�ĞƐŝƫ�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ͕�ĞƩć�ŵǇƂƐ�ƐĞůůĂŝƐŝĂ�
ƚƵƚŬŝŵƵŬƐŝĂ�ƉŝƚćŝƐŝ�ũƵůŬĂŝƐƚĂ͕�ũŽŝĚĞŶ�ĂůŬƵƉĞƌćŝŶĞŶ�ŚǇƉŽͲ
ƚĞĞƐŝ�ŽŶ�ũććŶǇƚ�ƚćǇƩćŵćƩć͘Ϯϳ

Medisiinarin� ƐŝƐćƐŝǀƵŝůůĂ� ƟĞĚĞƩć͕� ƐĞŶ� ǀĂƉĂƵƩĂ� ũĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝĞŶ� ǀĂůƚĂĂ� ůććŬćƌŝǇŚƚĞŝƐƂŝƐƐć� ƉŽŚĚŝƫŝŶ� ůŝƐćć͘�
WƐǇŬŽůŽŐŝĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ�DĂƌƫ�dĂŬĂůĂĂ�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƟŝŶ�ƟĞͲ
ƚĞĞŶ�ǀĂƉĂƵĚĞƐƚĂ� ũĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�ŽĚŽƚƵŬƐŝƐƚĂ͘� dĂŬĂůĂŶ�
ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂ�ŶŽƵƐŝ�ĞƐŝŝŶ�ŶƵŽƌŝĞŶ�ũĂ�ǀĂŶŚŽũĞŶ�ƟĞƚĞĞŶͲ
ƚĞŬŝũƂŝĚĞŶ� ƐƵŚĚĞ͕� ũŽƐƐĂ� ŶƵŽƌĞŵŵĂƚ� ƐĂĂƩĂǀĂƚ�ŵŽŶĞƐƟ�
ŬŽŬĞĂ� ĞƉćƚĂƐĂͲĂƌǀŽŝƐƵƵƩĂ͘� sĂŶŚĞŵŵĂƚ� ƟĞƚĞĞŶƚĞŬŝũćƚ�
ƐĂĂƩĂǀĂƚ� ƐĂŶĞůůĂ� ƚƵƚŬŝƩĂǀĂƚ� ĂŝŚĞĞƚ͕� ũŽůůŽŝŶ� ǇŬƐŝƩćŝƐĞŶ�
ƚƵƚŬŝũĂŶ�ǀĂƉĂƵƐ�ƚƵƚŬŝĂ�ŽŵŝĞŶ�ŝŶƚƌĞƐƐŝĞŶ�ŵƵŬĂŝƐŝĂ�ĂŝŚĞŝƚĂ�
ƌĂũŽŝƩƵƵ͘�DǇƂƐ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�ƐƵƵŶŶŝƩĞůƵ�ũĂ�ƚĂǀŽŝƚĞƚƵƚͲ
ŬŝŵƵƐ� ĂƐĞƩĂĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ǀĂƉĂƵĚĞŶ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐĞŬƐŝ͘�
dĂŬĂůĂ�ŶŽƐƚĂĂ�ĞƐŝŝŶ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�ŶƵŽƌŝƐŽĂ�ĂƐŬĂƌƌƵƩĂŶĞĞŶ�
ŬǇƐǇŵǇŬƐĞŶ�ƟůĂƚƵŝƐƚĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐŝƐƚĂ� ũĂ� ŶŝŝĚĞŶ� ůƵŽƚĞƩĂͲ
ǀƵƵĚĞƐƚĂ͘�dĂŬĂůĂŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƚĂǀŽŝƚĞƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂ�ŽŶ�ǀćͲ
ŚćŝƐĞŶ�ũĂ�ƉƵƵƩĞĞůůŝƐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĂƟŽŶ�ƉŽŚũĂůƚĂ�ƵƐŬĂůůĞƩĂͲ

ǀĂ�ƚĞŚĚć�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�ŚǇǀŝć�ƐƵŽƐŝƚƵŬƐŝĂ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�
ƚŽŝŵŝĂ͘�dĂŬĂůĂŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂ�ƚƵůĞĞ�ŝůŵŝ�ŵǇƂƐ�ƚƵƚŬŝũĂŶ�
ŽŵĂ�ŵŽƌĂĂůŝ�ũĂ�ǀĞůǀŽůůŝƐƵƵƐ�ŶŝŝƐƐć�ƚĂƉĂƵŬƐŝƐƐĂ͕�ŬƵŶ�ƚƵƚͲ
ŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐĞƚ� ƐĂĂƩĂǀĂƚ� ŽůůĂ� ŬŽŚƚĂůŽŬŬĂŝƚĂ� ǀĂůůŝƚƐĞǀĂůůĞ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůĞ͘� dĂŬĂůĂ� ŶŽƐƚĂĂ� ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂĂŶ� ĞƐŝůůĞ�
ůććŬćƌŝǇŚƚĞŝƐƂŶ� ĞƉćŬŽŚĚĂŶ͕� ŬƵŶ� ǀŝƌŬŽũĞŶ� ƚćǇƩćŵŝƐĞŶ�
ŬƌŝƚĞĞƌŝŶć�ŽŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝĞŶ�ůƵŬƵŵććƌć͘�dćůůƂŝŶ�ƐĂŵĂƐƚĂ�ƉƌŝͲ
ŵććƌŝĂŝŶĞŝƐƚŽƐƚĂ�ƚĞŚĚććŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐŝŵŵĂŶ�ƐƵƵƌŝ�ŵććƌć�
ũƵůŬĂŝƐƵũĂ͕�ŬŽƐŬĂ�ƐĞ�ůŝƐćć�ŶćĞŶŶćŝƐƚć�ĂŶƐŝŽŝƚƵŶĞŝƐƵƵƩĂ͘Ϯϴ 
Medisiinarissa�ŽƚĞƫŝŶ�dĂŬĂůĂŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵŶ�ŵƵŽĚŽƐƐĂ�
ŬĂŶƚĂĂ� ƟĞƚĞĞŶ� ĞƉćůƵŽƚĞƩĂǀƵƵƚĞĞŶ� ũĂ� ƐŝŝŚĞŶ͕� ĞƩć� ƟĞͲ
ƚĞĞŶƚĞŽƐƐĂ� Ğŝ� ƉŝƚćŝƐŝ� ƚƵŝũŽƩĂĂ� ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĞŶ�
ŵććƌććŶ�ǀĂĂŶ�ŵǇƂƐ�ŶŝŝĚĞŶ�ůĂĂƚƵƵŶ͘�dĂŬĂůĂŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵ�
ŵǇƂƚćŝůŝ� sĂŶŚĂŶ� ǇůŝŽƉƉŝůĂƐƚĂůŽŶ� ǀĂůůĂŶŶĞŝĚĞŶ� ŽƉŝƐŬĞůŝͲ
ũŽŝĚĞŶ�ǀĂĂƟŵƵŬƐŝĂ�ƟĞƚĞĞŶƚĞŽŶ�ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞƐƚĂ͘

dĂŬĂůĂŶ� ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂ� ƚƵůŝǀĂƚ� ĞƐŝŝŶ� ŵĂůƟůůŝƐĞƐƟ�
ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�ŶƵŽƌŝƐŽŶ�sĂŶŚĂŶ�ǇůŝŽƉƉŝůĂƐƚĂůŽŶ�ǀĂůƚĂƵŬƐĞƐͲ
ƐĂ�ĞƐŝŝŶ�ŶŽƐƚĂŵĂƚ�ƟĞƚĞĞŶƚĞŽŶ�ŽŶŐĞůŵĂƚ͘�^ĞƵƌĂĂǀĂ�MeͲ
disiinarin�ĂƌƟŬŬĞůŝ�ŬćƐŝƩĞůŝ�ƐĂŵĂĂ�ĂƐŝĂĂ�DĂƌŬŬƵ�,ǇǇƉćŶ�
ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� dĞŚŽ� ũĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƟĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐůĂŝƚŽŬƐŝƐƐĂŵͲ
ŵĞ͘� ,ǇǇƉƉć� Žůŝ� ǀĂƐƚĂǀĂůŵŝƐƚƵŶƵƚ� ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ� ůŝƐĞŶƐŝͲ
ĂĂƫ͕�ũŽŶŬĂ�ŶćŬĞŵǇƐ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ƟůĂƐƚĂ�Žůŝ�ƌĂĚŝŬĂĂůŝŵƉŝ�
ŬƵŝŶ�dĂŬĂůĂŶ͘

dŽƚĞĂŶ�ŚĞƟ�ĂůƵƐƐĂ͕�ĞƩć�ƐƵŽŵĂůĂŝƐŝƐƐĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐůĂŝƚŽŬͲ
ƐŝƐƐĂ� ǀĂůůŝƚƐĞĞ� ĞƉćĚĞŵŽŬƌĂĂƫƐƵƵƐ͘� ^ĞƵƌĂƵŬƐĞŶĂ� ŽŶ�
ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ƚĂƐŽŶ�ůĂƐŬƵ͘Ϯϵ

,ǇǇƉćŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĞŶ�ƚĞŚŽƩŽŵƵƵƐ�ũŽŚƚƵƵ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŽƌŝĞŶ�ŝćŬŬǇǇĚĞƐƚć�ũĂ�Ɛŝŝƚć�ĞƩć�͟ ƟĞĚćŵŵĞ�ƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�
ůƵŽŵŝƐǀŽŝŵĂŶ� ŚĞŝŬŬĞŶĞǀćŶ� ĂũĂŶ� ĨƵŶŬƟŽŶĂ͘͟ � sĂŶŚŽũĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝĞŶ�ŽŶŐĞůŵĂ�ŽŶ�ŵǇƂƐ�ƐĞ͕�ĞƩć�ŚĞ�ŬĂŶŐŝƐƚƵǀĂƚ�
ǀĂŶŚŽŝŚŝŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƉƌŽũĞŬƚĞŝŚŝŶƐĂ� ũĂŬƐĂŵĂƩĂ� ŬĞŚŝƩćć�
Ŷŝŝƚć͘�DǇƂƐ�,ǇǇƉƉć�ƚƵŽ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ�ĞƐŝůůĞ�ƐĞŶ͕�ŬƵŝŶŬĂ�



132

ƚƵƚŬŝŵƵƐƚǇƂƚć�ƚĞŚĚććŶ�ǀĂŝŶ�ŵĞƌŝƚŽŝƚƵŵŝƐĞŶ�ũĂ�ǀĂŬŝŶĂŝͲ
ƐĞŶ�ůććŬćƌŝŶƚŽŝŵĞŶ�ǀƵŽŬƐŝ͘�dćůůƂŝŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ƚĂƐŽ�ůĂƐͲ
ŬĞĞ͕�ŬƵŶ�Ɛŝƚć�Ğŝ�ƚĞŚĚć�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŝƚƐĞŶƐć�ǀƵŽŬƐŝ͕�ǀĂĂŶ�
ǀŝƌŬĂƉĂŝŬĂŶ� ƐĂĂǀƵƩĂŵŝƐĞŬƐŝ͘� ,ǇǇƉƉć� ŬƌŝƟƐŽŝ� ůććŬĞƟĞͲ
ƚĞĞůůŝƐƚć�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚǇƂƚć͕�ũŽƚĂ�ŚćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ�ǀŽŝ�ŬƵǀĂƚĂ�
ƐĂŶŽŝůůĂ� ͟ƚĞŚĚććŶ� ƟĞĚĞƩć͘͟ � >ććŬćƌĞŝĚĞŶ� ƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƐć�
ĞƉćĚĞŵŽŬƌĂƟĂƐƐĂ�ƐƵƵƌĞƐƐĂ�ƌŽŽůŝƐƐĂ�ŽǀĂƚ�ŵǇƂƐ�ƟĞĚĞǇŚͲ
ƚĞŝƐƂũĞŶ�ĞƉćƚĂƐĂͲĂƌǀŽŝƐƵƵƐ� ũĂ�ĞƉćĚĞŵŽŬƌĂĂƫƐƵƵƐ͘��ƐͲ
ƐŝƐƚĞŶƩĞũĂ� Ğŝ� ƉĞƌĞŚĚǇƚĞƚć� ŬƵŶŶŽůůĂ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞĞŶ� ĞŝŬć�
ƚƵƚŬŝŵƵƐƚǇƂƚć� ƚĞŚĚć�ƟŝŵŝŶć͕� ǀĂĂŶ�ŚŝĞƌĂƌŬŬŝƐĞƐƟ͕�ŵŝŬć�
,ǇǇƉćŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ũŽŚƚƵƵ�ƚĂĂƐ�ƐƵƵƌĞůƚĂ�ŽƐŝŶ�ǀĂŶŚĞŶĞǀĂƐƚĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝŬƵŶŶĂƐƚĂ͘� ,ǇǇƉćŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ĂŝŶŽĂ� ƚŽĚĞůůŝŶĞŶ�
ƌĂƚŬĂŝƐƵ� ƟĞƚĞĞŶƚĞŽŶ� ƉĂƌĂŶƚĂŵŝƐĞŬƐŝ� ŽŶ� ƐĞ͕� ĞƩć� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵƐůĂŝƚŽŬƐŝĂ�ŚĂůůŝƚƐĞĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞŝƐƚĂ͕�ŽƉĞƩĂũŝƐƚĂ�ũĂ�ŽƉŝƐͲ
ŬĞůŝũŽŝƐƚĂ�ŬŽŽƩƵ�ŬŽůůĞŐŝŽ͘�

DŝŬƐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝĞŶ�ǇŬƐŝŶ�ƉŝƚćŝƐŝ�ŬĂŶƚĂĂ�ǀĂƐƚƵƵ�ŬĂƉĞŝůůĂ�
ŚĂƌƚĞŝůůĂĂŶ͍� zŚƚć� ŚǇǀŝŶ� ǀŽŝƐŝŵŵĞ�ĂũĂƚĞůůĂ͕� ĞƩć�ŽƉŝƐͲ
ŬĞůŝũĂƚ͕� ũŽŝƚĂ� ^ƵŽŵĞƐƐĂ� ŬŽƵůƵƚĞƚĂĂŶ� ƚƵƚŬŝũĂǀŽŝŵŝůůĂ͕�
ŽƩĂŝƐŝǀĂƚ� ŽƐĂĂ� ƉććƚƂŬƐĞŶƚĞŬŽŽŶ͘� �ŝŬć� ǀĂŝŶ� ƉććƚƂŬͲ
ƐĞŶƚĞŬŽŽŶ�ŽŵŝƐƚĂ͕�ŽƉŝŶƚŽŝŚŝŶ�ƐƵŽƌĂŶĂŝƐĞƐƟ� ůŝŝƩǇǀŝƐƚć�
ŬǇƐǇŵǇŬƐŝƐƚć͕� ǀĂĂŶ� ǀĂƐƚƵƵůůŝƐĞƐƟ� ŬĂŝŬĞƐƚĂ͕�ŵǇƂƐ�ƟĞƚͲ
ĞĞŶ�ƚĂƐŽŶ�ŬŽŚĞŶƚĂŵŝƐĞĞŶ�ƚćŚƚććǀŝƐƚć�ƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞŝƐƚć͘�
DƵƩĂ�Ɛŝƚć�ĞŶŶĞŶ͗�ďĂƌƌŝŬĂĚŝƚ�ŬƵƚƐƵǀĂƚ�ƚĞŝƚć͘30

,ǇǇƉćŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝ�ŬćƐŝƩĞůĞĞ�ũƵƵƌŝ�Ŷŝŝƚć�ĂƐŝŽŝƚĂ͕�ũŽŝƚĂ�sĂŶͲ
ŚĂĂ�ǀĂůůĂŶŶĞĞƚ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂƚ�ĞƐŝƫǀćƚ�ǀĂůƚĂƵŬƐĞŶ�ǇŚƚĞǇĚĞƐͲ
Ɛć͘� KƉŝƐŬĞůŝũĂƚ� ŚĂůƵƐŝǀĂƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝǀĂůůĂŶ� ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚć͕�
ĚĞŵŽŬƌĂĂƫƐĞŵƉĂĂ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂͲ� ũĂ� ƟĞĚĞƉŽůŝƟŝŬŬĂĂ� ƐĞŬć�
ůĂĂĚƵŬŬĂĂŵƉĂĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ͘�

Radikalisoituva lehti ja yhteiskunnalliset 
teemanumerot

ZĂŶŬŝŶ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬŬĞĞŶ�ũćƐĞŶǇǇƐ�ŶćŬǇŝ�Medisiinarin 
ŶƵŵĞƌŽƐƐĂ�ϰͬϭϵϲϴ͕�ũŽƐƐĂ�ŬŽŬŽ�ůĞŚƟ�ŬćƐŝƩĞůŝ�ŝƚƐĞ�ůŝŝŬĞƩć�
ũĂ�ŵŽŶŝĂ� ƐŝůůĞ� ƚćƌŬĞŝƚć� ĂƐŝŽŝƚĂ͘� >ĞŚƟ� ĞƐŝƩĞůŝ� ƐƵůũĞƩƵũĞŶ�
ůĂŝƚŽƐƚĞŶ� ŽůŽƐƵŚƚĞŝƚĂ͕� ŶŝŝĚĞŶ� ĂƐƵŬŬĂŝƚĂ͕� ũŽŝƚĂ� ůŝŝŬĞ� ŬƵƚͲ
ƐƵŝ�͟ƉĂŬŬŽĂƵƚĞƚƵŝŬƐŝ͕͟ �ũĂ�ŚĞŝĚćŶ�ŽŝŬĞƵŬƐŝĂĂŶ͘�^Ğ�ŬƌŝƟƐŽŝ�
ŬŽŶƚƌŽůůŝƉŽůŝƟŝŬŬĂĂ� ũĂ� ƚŽƚĂĂůŝƐŝĂ� ůĂŝƚŽŬƐŝĂ͘� WććŬŝƌũŽŝƚƵŬͲ
ƐĞƐƐĂĂŶ�ZĂŶŬŝ�ŬŝƌũŽŝƫ�ŬƵŝŶŬĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�ƉŽŝŬŬĞĂǀŝŝŶ�
ŬŽŚĚŝƐƚƵŶĞĞƚ�ŬŽŶƚƌŽůůŝƚŽŝŵĞŶƉŝƚĞĞƚ�ŽǀĂƚ�ŚĂůůŝŶŶĞĞƚ�ŬĞƐͲ
ŬƵƐƚĞůƵĂ͕�ũŽŬĂ�ŽŶ�ZĂŶŬŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŽůůƵƚ�ŬĂŬƐŝũĂŬŽŝƐƚĂ͘�dŽŝͲ
ƐĂĂůƚĂ�ŽŶ�ǀĞĚŽƩƵ�ĂƌǀŽƐƚƵŬƐŝŝŶ͕�ŬƵƚĞŶ�ǀĂŶŬŝĞŶ�ũĂ�ĂůŬŽŚŽͲ
ůŝƐƟĞŶ�ŝŚŵŝƐĂƌǀŽŽŶ�ũĂ�ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�ŽŶ�ƉǇƌŝƩǇ�ƚƵŬĞƵƚƵŵĂĂŶ�
ŬćǇƩćǇƚǇŵŝƐƟĞƚĞŝƐƐć� ƐĂĂǀƵƚĞƩƵŝŚŝŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚƵůŽŬƐŝŝŶ͕�
ũŽŝƐƚĂ�ũŽƚŬƵƚ�ŽǀĂƚ�ǀĂĂƟŶĞĞƚ�ƉŽŝŬŬĞĂǀŝĞŶ�ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ�ŬŽŚͲ
ĚŝƐƚĞƚƵŶ�ŬŽŶƚƌŽůůŝŶ�ƚĞŚŽƐƚĂŵŝƐƚĂ͘31 

DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ƚĞĞŵĂŶƵŵĞƌŽƐƐĂ� ƐƵƵƌŝŶ� ŽƐĂ�
ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ� ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝƐƚĂ� ŬŽƐŬŝ� ƚŽƚĂĂůŝƐƚĞŶ� ůĂŝƚŽƐƚĞŶ�
ŬƌŝƟƐŽŝŶƟĂ͘� �ĞƌŬĞůĞǇŶ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ� ƐŽƐŝŽůŽŐŝĂŶ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌŝ� �ƌǀŝŶŐ�'ŽīŵĂŶ�ŬĞŚŝƫ� ŝůŵĂŝƐƵŶ� ͛ƚŽƚĂĂůŝŶĞŶ� ůĂŝƚŽƐ͛�
ŬƵǀĂĂŵĂĂŶ� ǀĂŶŬŝůŽŝƚĂ͕� ŵŝĞůŝƐĂŝƌĂĂůŽŝƚĂ͕� ŬŽƵůƵŬŽƚĞũĂ͕�
ĂůŬŽŚŽůŝƐƟŚƵŽůƚŽůĂŝƚŽŬƐŝĂ͕� ĂƌŵĞŝũĂĂ� ũĂ� ƚǇƂůĂŝƚŽŬƐŝĂ͘32 
�ƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ŬƌŝƟƐŽŝŶŶŝŶ�ŬŽŚƚĞĞŶĂ�ŽůŝǀĂƚ�ǀĂŶŬŝůĂƚ�ƐĞŬć�ƉƐǇͲ
ŬŝĂƚƌŝƐĞƚ�ǀĂŶŬŝƐĂŝƌĂĂůĂƚ�ƚĂŝ͕�ŬƵƚĞŶ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬĞ�Ŷŝŝƚć�
ϭϵϲϬͲůƵǀƵůůĂ� ŬƵƚƐƵŝ͕� ǀĂŶŬŝŵŝĞůŝƐĂŝƌĂĂůĂƚ͘� ^ƵƵƌŝ� ŵććƌć�
ǀĂŶŬŝůĂŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝĂ� Medisiinarissa� ŽƐƵŝ� ŚǇǀŝŶ� ǇŚƚĞĞŶ�
DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ũćƌũĞƐƚćŵćŶ� ǀĂŶŬŝůĂƚĞĞŵĂǀŝŝŬŽŶ�
ŬĂŶƐƐĂ� ;ϯϭ͘ϯʹϲ͘ϰ͘ϭϵϲϴͿ͘33�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ƚĞĞŵĂͲ
ŶƵŵĞƌŽƐƐĂ�Žůŝ�ŵǇƂƐ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐŝĂ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝƐŝƐƚĂ�ƐĂŝƌĂĂůŽŝƐͲ
ƚĂ͕�ŬƵƚĞŶ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬŬĞĞŶ�ǇŚĚĞŶ�ĞŚŬć�ŶćŬǇǀŝŵŵćŶ�
ũćƐĞŶĞŶ͕� /ůŬŬĂ� dĂŝƉĂůĞĞŶ͕� ŬŝƌũŽŝƩĂŵĂ� ͟,ĞŝũĂĂ͕� ŚĞŝũĂĂ�
ŵŝĞůŝƐĂŝƌĂĂůĂƚ͘͟ 34
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dĂŝƉĂůĞ�ƉŽŚƟŝ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ� Ɛŝƚć͕� ŬƵŝŶŬĂ� ůććŬćƌŝƚ� ũĂ�
ƉƐǇŬŝĂƚƌŝƚ�ĚŽŵŝŶŽŝǀĂƚ�ǀĂůůŝƚƐĞǀŝĂ�ŬćƐŝƚǇŬƐŝć�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝƐŝƐƚĂ�
ƐĂŝƌĂĂůŽŝƐƚĂ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ŚŽŝĚĞƩĂǀŝƐƚĂ͘�dĂŝƉĂůĞ�ŶŽƐƚĂĂ�ĂƌƟŬͲ
ŬĞůŝƐƐĂĂŶ�ĞƐŝůůĞ�ŵǇƂƐ��ƌǀŝŶŐ�'ŽīŵĂŶŶŝŶ͕�ũŽŶŬĂ�ƚĞŽŬƐĞŶ�
DŝŶƵƵĚĞŶ� ƌŝŝƐƚćũćƚ� ͲƚƵƚŬŝĞůŵĂ� ƚŽƚĂĂůŝƐŝƐƚĂ� ůĂŝƚŽŬƐŝƐƚĂ 
DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬĞ� ŬƵƐƚĂŶƐŝ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϵϲϵ͘� dĂŝƉĂůĞĞŶ� ĂƌͲ
ƟŬŬĞůŝ�ŬćƐŝƩĞůĞĞ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐƚć�ůƵŬƵĂ�DŝŶƵƵĚĞŶ�ƌŝŝƐƚćũćƚ�
ƚĞĞŵĂŶ�ƉŽŚũĂůƚĂ͘�<ƵƚĞŶ�dĂŝƉĂůĞĞŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƚĂ�ŬćǇ� ŝůŵŝ͕�
'ŽīŵĂŶ�Žůŝ�ƚĞŚŶǇƚ�ŬĞŶƩćƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ�^ƚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚŝŶ�ƐĂŝͲ
ƌĂĂůĂƐƐĂ͕� ǀŽŝĚĂŬƐĞĞŶ�ƐĞůǀŝƩćć�ƉŽƟůĂŝĚĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂŶ� ƌĂͲ
ŬĞŶŶĞƩĂ͘ϯϱ�dĂŝƉĂůĞ�ŽŶ�ǀĂŬƵƵƩƵŶƵƚ�'ŽīŵĂŶŶŝŶ�ŽƉƉŝĞŶ�
ŚǇƂĚǇŝƐƚć� ŶŝŝŶ� ƉƐǇŬŽůŽŐŝĂŶ� ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝůůĞ� ŬƵŝŶ� ŵŝĞůŝƐĂŝͲ
ƌĂĂůŽŝƐƐĂ�ƚǇƂƐŬĞŶƚĞůĞǀŝůůĞ�ŝŚŵŝƐŝůůĞ͕�Ɛŝůůć�ǀĂŝŬŬĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐͲ
ƚƵůŽŬƐĞƚ�ŽǀĂƚ�ƉĞƌćŝƐŝŶ�ǇŚĚǇƐǀĂůƚĂůĂŝƐĞƐƚĂ�ƐĂŝƌĂĂůĂƐƚĂ͕�ŶŝŝͲ
ƚć�ǀŽŝ�ƐŽǀĞůƚĂĂ�ŵǇƂƐ�^ƵŽŵĞŶ�ŵŝĞůŝƐĂŝƌĂĂůŽŝŚŝŶ͘ϯϲ

>ćŚĞƐ� ŬĂŝŬŬŝ� ϭϵϲϬͲůƵǀƵůůĂ� ĂŬƟŝǀŝƐĞƐƟ� DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�
ůŝŝŬŬĞĞƐĞĞŶ� ŽƐĂůůŝƐƚƵŶĞĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� ŵƵŬĂŶĂ�ŵǇƂƐ� ŵƵƵƐƐĂ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞƐƐĂ�ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƐĂ͘ϯϳ�DǇƂƐ�ZĂŶŬŝŶ�ŬŝŝŶŶŽƐͲ
ƚƵƐ�ŵŽŶŝŝŶ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝƐŝŝŶ�ĂŝŚĞŝƐŝŝŶ�ŶćŬǇǇ�Medisiinarissa͕�
Ɛŝůůć�ŚćŶ�Ğŝ� ŬĞƐŬŝƩǇŶǇƚ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂŶ�ƵƌĂůůĂĂŶ�ĂŝŶŽĂƐͲ
ƚĂĂŶ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ�ŬĂŶƚŽũĞŶ�ĞƐŝŝŶ�ŶŽƐƚĂŵŝƐĞĞŶ͕�
ǀĂĂŶ� ǇůŝƉććƚććŶ� ŬĂŝŬŬŝĞŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐŝŝŶ� ĞƉćŬŽŚƟŝŶ�
ƉƵƵƩƵŵŝƐĞĞŶ͕�ŬƵƚĞŶ�ŚćŶ�Žůŝ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞƐƐć�ƉććŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ� ůƵǀĂŶŶƵƚ͘� �ůŬŽŚŽůŝŶ͕� ĂůŬŽŚŽůŝƐŵŝŶ� ũĂ� DĂƌͲ
ƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ƚĞĞŵĂŶƵŵĞƌŽŝĚĞŶ� ũćůŬĞĞŶ� ZĂŶŬŝ� Žƫ�
ĞƐŝůůĞ�<ĞŚŝƚǇƐŵĂĂƚ� ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ŚćĚćŶϯϴ͕�ƐƵŽŵĂůĂŝƐĞŶ�ŬƂǇͲ
ŚǇǇĚĞŶϯϵ�ũĂ�ǀŝŝŵĞŝƐĞƐƐć�ZĂŶŬŝŶ�ƚŽŝŵŝƩĂŵĂƐƐĂ�ŶƵŵĞƌŽƐͲ
ƐĂ�ŬćƐŝƚĞůƟŝŶ�zŚĚǇƐǀĂůƚŽũĞŶ�ŚĂƌũŽŝƩĂŵĂĂ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŝĂ͕�
sŝĞƚŶĂŵŝŶ� ƐŽƚĂĂ� ũĂ�ŵĂƌǆŝƐŵŝĂ40͘� sƵŽĚĞŶ� ϭϵϲϵ� ĞŶƐŝŵͲ
ŵćŝŶĞŶ�ůĞŚƟ�Žůŝ�ǀŝŝŵĞŝŶĞŶ�ZĂŶŬŝŶ�ƚŽŝŵŝƩĂŵĂ�ŶƵŵĞƌŽ͘�
dćŵćŶ�ũćůŬĞĞŶ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂ�Žůŝ�ƐĂĂŶƵƚ�
ƚĂƌƉĞĞŬƐĞĞŶ�ZĂŶŬŝŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞƐƟ�ƐƵƵŶƚĂƵƚƵŶĞĞƐͲ
ƚĂ�ůŝŶũĂƐƚĂ�ũĂ�Ɖććƫ�ĞƌŽƩĂĂ�ŚćŶĞƚ͘

Lukijoiden vaikeneminen Medisiinarin linjasta

ZĂŶŬŝŶ� ǀĞƚćŵć� ůŝŶũĂ� ůĞŚĚĞƐƐć� Ğŝ� ƐĂĂŶƵƚ� ŬŽǀŝŶ� ƉĂůũŽŶ�
ŚƵŽŵŝŽƚĂ� <ŝƌũĞŝƚć� ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞůůĞ� ͲƉĂůƐƚĂůůĂ͘� EŝŝƚĞŵĂĂŶ�
ŵƵŬĂĂŶ� ĂŝŶĂŬŝŶ� dƵƌƵŶ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�
ũƵůŬĂŝƐƵŶ�<ŽůůĞŐĂŶ� ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞĞŶ͕� ǀĂůŝƚƵƐŬŝƌũĞŝƚć� ůĞŚĚĞŶ�
ůŝŶũĂƐƚĂ�ƚƵůŝ͕�ŵƵƩĂ�Ŷŝŝƚć�Ğŝ�ƵƐĞŝŶ�ƉĂŝŶĞƩƵ͘41�EŝŝŶ�ŽŶ�ƚŽͲ
ĚĞŶŶćŬƂŝƐĞƐƟ� ƚĂƉĂŚƚƵŶƵƚ� ŵǇƂƐ� DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝƐƐĂ͕� Ɛŝůůć�
ůĞŚĚĞƐƐć� Ğŝ� ŽůůƵƚ� ĂŝŶƵƩĂŬĂĂŶ� ůĞŚĚĞŶ� ůŝŶũĂĂ� ŬƌŝƟƐŽŝǀĂĂ�
ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĂ�ŬŽŬŽ�ZĂŶŬŝŶ�ƚŽŝŵŝƚƵƐŬĂƵĚĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ͘

Medisiinarin ŵŝƩĂŬĂĂǀĂƐƐĂ�ǀĂůƚĂǀĂŶ�ŬŝƌũĞƌǇƂƉǇŶ�ƐĂŝ�
ĂŝŬĂŝƐĞŬƐŝ� /ůŬŬĂ� dĂŝƉĂůĞĞŶ� ũĂ� �ƐŬŽ� <ćƌŚćŶ� ŬŝƌũŽŝƚƵƐ� ůććͲ
ŬĞƚĞŽůůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ� ũĂ� ŬĂƵƉĂŶ� ŽŵŝƐƚƵŬƐĞƐƚĂ͘42� dĂŝƉĂůĞ� ũĂ�
<ćƌŚć� ƚƵŽǀĂƚ� ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ� ĞƐŝŝŶ� ƐĞŶ͕� ŬƵŝŶŬĂ� ǀćŚćŶ�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ�ŽŶ�ŽůůƵƚ�ůććŬĞƚĞŚƚĂŝĚĞŶ�ũĂ�ŬĂƵƉĂŶ�ŽŵŝƐƚƵƐͲ
ƐƵŚƚĞŝƐƚĂ�^ƵŽŵĞƐƐĂ͘�dĂŝƉĂůĞ�ũĂ�<ćƌŚć�ŬƌŝƟƐŽŝǀĂƚ�ůććŬĞƚĞͲ
ŽůůŝƐƵƵƩĂ� Ɛŝŝƚć͕� ĞƩĞŝ� ƐƵƵƌŝŶ� ŽƐĂ� ŝƐŽŝƐƚĂ� ůććŬĞƚƵŽƩĂũŝƐƚĂ�
ŽůůƵƚ�ŚĂůƵŬĂƐ�ůƵŽǀƵƩĂŵĂĂŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŝŶ�ƚĂƌǀŝƩĂǀŝĂ�ƟĞƚŽͲ
ũĂ͘�dćůůƂŝŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵ�Ğŝ�ŽůĞ�dĂŝƉĂůĞĞŶ�ũĂ�<ćƌŚćŶ�ŵƵŬĂĂŶ�
ĂǀŽŝŶƚĂ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ĂǀŽŝŵƵƵƐ�ũĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵ�ŽǀĂƚ�ĚĞŵŽŬƌĂĂƚͲ
ƟƐĞŶĂ� ƉŝĚĞƚǇŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ƉĞƌƵƐĂƌǀŽũĂ͘� �ƌƟŬŬĞůŝŶƐĂ�
ůŽƉƵƐƐĂ�dĂŝƉĂůĞ�ũĂ�<ćƌŚć�ƉĂŚŽŝƩĞůĞǀĂƚ�ŽƐŝŶ�ƉƵƵƩĞĞůůŝƐŝĂ�
ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� ĞƐŝƚĞƩǇũć� ƟĞƚŽũĂ͕� ŵŝŬć� ũŽŚƚƵŝ� ůććŬĞƚĞŽůůŝͲ
ƐƵƵĚĞŶ�ŶŝŚŬĞćƐƚć�ƐƵŚƚĂƵƚƵŵŝƐĞƐƚĂ�ĂƌƟŬŬĞůŝŶ�ƚĞŬŝũƂŝĚĞŶ�
ƐĞůǀŝƚǇŬƐŝŝŶ͘� dĂŝƉĂůĞ� ũĂ� <ćƌŚć� ŚĂůƵĂǀĂƚ� ƐĂĂĚĂ�ƟĞƚŽŽŶƐĂ�
ŵǇƂƐ� ǇŚƚĞŝƐƂƚ� ũĂ� ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞƚ͕� ũŽƚŬĂ�ŽŵŝƐƚĂǀĂƚ� ŽƐĂŬŬĞŝͲ
ƚĂ͘��ŝǀĂŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŶƐĂ�ůŽƉƵƐƐĂ�<ćƌŚć�ũĂ�dĂŝƉĂůĞ�ƉǇǇƚćǀćƚ�
ĂǀŽŝŵƵƵĚĞŶ�ũĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ�ŝĚĞĂĂ�ƐĞƵƌĂƚĞŶ�ůƵŬŝũŽŝůƚĂ�ƟĞͲ
ƚŽũĂ�ũĂ�ŬŽƌũĂƵŬƐŝĂ͘43 

Medisiinarin�ůƵŬŝũĂƚ�ŶćƌŬćƐƚǇŝǀćƚ�dĂŝƉĂůĞĞŶ�ũĂ�<ćƌŚćŶ�
ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƚĂ͕�Ɛŝůůć�Medisiinarissa�ϴͬϭϵϲϴ�ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞůůĞ�
ƚƵůŝ�ƉĂůũŽŶ�ŬŝƌũĞŝƚć�dĂŝƉĂůĞĞŶ�ũĂ�<ćƌŚćŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ũŽŚͲ
ĚŽƐƚĂ͘�^ƵƵƌŝŶ�ŽƐĂ�ǀĂƐƚĂŶŶĞŝƐƚĂ�Žůŝ� ůććŬĞǇŚƟƂŝƚć͕� ũŽŝĚĞŶ�
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ŵƵŬĂĂŶ� ĞƐŝƚĞƚǇƚ� ĂƌƟŬŬĞůŝŶ� ƟĞĚŽƚ� Ğŝǀćƚ� ƉŝƚćŶĞĞƚ� ƉĂŝŬͲ
ŬĂĂŶƐĂ͘� <ŝƌũĞŝƚć� ƚƵůŝ� ǇŚƚĞĞŶƐć�ŶĞůũć͕�ŵŝŬć�Medisiinarin 
ŵŝƩĂŬĂĂǀĂƐƐĂ� ŽŶ� ƐƵŽƌĂƐƚĂĂŶ� ǀĂůƚĂǀĂ� ŬŝƌũĞƌǇƂƉƉǇ͘� sŝĞͲ
ůćŬććŶ�ůĞŚĚĞŶ�ǀĂƌƐŝŶĂŝŶĞŶ�ŬŽŚĚĞƌǇŚŵć͕�ůććŬćƌŝŽƉŝƐŬĞͲ
ůŝũĂƚ͕�Ğŝǀćƚ�ƉƵƵƩƵŶĞĞƚ�ĂƌƟŬŬĞůŝŝŶ͕�ǀĂĂŶ�ǀĂƐƚĂĂũĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�
ůććŬĞǇŚƟƂŝĚĞŶ� ĞĚƵƐƚĂũŝĂ͕� ũŽƚŬĂ� ŚĂůƵƐŝǀĂƚ� ŬŽƌũĂƚĂ� ůĞŚͲ
ƚĞĞŶ�ƉććƐƐĞŝƚć�ǀŝƌŚĞĞůůŝƐŝć�ƟĞƚŽũĂ͘44 

Matti Rankin erottaminen ja spekulointia 
erottamisen syistä

sƵŽŶŶĂ� ϭϵϲϵ�DĂƫ� ZĂŶŬŝ� ƚŽŝŵŝƫ� ǀŝĞůć� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�
ŶƵŵĞƌŽŶ͕� ũŽŬĂ� ŬćƐŝƩĞůŝ� zŚĚǇƐǀĂůƚŽũĞŶ� ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŝĂ͕�
sŝĞƚŶĂŵŝŶ�ƐŽƚĂĂ�ũĂ�ŵĂƌǆŝƐŵŝĂ͘ϰϱ��dŽŝƐĞƐƐĂ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϲϵ�
ŝůŵĞƐƚǇŶĞĞƐƐć�Medisiinarissa ŝůŵŽŝƚĞƫŝŶ� ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬͲ
ƐĞƐƐĂ�ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝƐĞƐƚĂ�ũĂ�ƐĞŶ�ƐǇŝƐƚć͘

�sŝŝŵĞ�ǀƵŽƐŝŶĂ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂƚ�ŽǀĂƚ�ĂŬƟŝǀŝƐŝŶĂ�ǇŬƐŝůƂŝŶć�
ŬćǇƩćŶĞĞƚ� ůĞŚĚĞŶ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟƐĞƚ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞƚ�
ŽŵĂŶ�ƉŽůŝŝƫƐĞŶ�ŝĚĞŽůŽŐŝĂŶ�ĂũĂŵŝƐĞŬƐŝ͘

<ŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ� ŬŽƌŽƐƚĞƚĂĂŶ� Ɛŝƚć� ŬƵŝŶŬĂ� ůĞŚĚĞŶ� ůŝŶũĂ� ŽŶ�
ŵƵƵƩƵŶƵƚ� ǇŬƐŝƉƵŽůŝƐĞŬƐŝ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂŬƌŝŝƫƐĞŬƐŝ� ũƵůŬĂŝͲ
ƐƵŬƐŝ͕� ũŽŶŬĂ� ĞƐŝƩćŵćƚ� ŵŝĞůŝƉŝƚĞĞƚ� Ğŝǀćƚ� ǀĂƐƚĂĂ� >ććŬĞͲ
ƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�ǇůĞŝƐƚć�ŬĂŶƚĂĂ͘�dćŵćŶ�ǀƵŽŬƐŝ�
>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂ� ŝůŵŽŝƩĂĂ� ƚĞŚŽƐƚĂǀĂŶƐĂ�
ŽƚĞƩĂĂŶ�ůĞŚĚĞŶ�ũƵůŬĂŝƐŝũĂŶĂ͘�WććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŬŽƌŽƐƚĞͲ
ƚĂĂŶ͕�ĞƩĞŝ�ƐĞƵƌĂŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽ�ƚĂƌŬŽŝƚĂ�ƐĂŶĂŶǀĂƉĂƵĚĞŶ�
ƐƵƉŝƐƚĂŵŝƐƚĂ͘� ^ĞƵƌĂ� ŚĂůƵĂĂ� ĞƩć� Medisiinari� ũĂƚŬŽƐƐĂ�
ŬćƐŝƩĞůĞĞ�Ğƌŝ�ĂŝŚĞŝƚĂ�ƚĂƐĂͲ�ũĂ�ŵŽŶŝƉƵŽůŝƐĞƐƟ͘ϰϲ�WććŬŝƌũŽŝͲ
ƚƵŬƐĞŶ�ŬŝƌũŽŝƫ�>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�ƉƵŚĞĞŶͲ
ũŽŚƚĂũĂ� dŝŵŽ� dĞůĂƌĂŶƚĂ͘� ,ćŶ� ŬŽƌŽƐƟ� Ɛŝƚć͕� ĞƩć� ůćŚƟĞŶ�
DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ĞĚƵƐƚĂĂ�>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�ŶćͲ
ŬƂŬĂŶƚĂũĂ͘ϰϳ�DĂƫ�ZĂŶŬŝ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ĂŝŶŽĂ�Medisiinarin ƉććͲ

ƚŽŝŵŝƩĂũĂ͕�ũŽŬĂ�ũŽƵƚƵŝ�ĞƌŽĂŵĂĂŶ�ŶćŬĞŵǇƐƚĞŶƐć�ƚĂŬŝĂ͘ϰϴ 
dćŚćŶ�dĞůĂƌĂŶƚĂŬŝŶ�ǀŝŝƩĂĂ�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ͕�ŬƵŶ�ŚćŶ�
ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ǀƵŽƐŝƐƚĂ͕�ũŽŝŶĂ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂƚ�ŽǀĂƚ�ŬćǇƩćŶĞĞƚ�
ůĞŚƚĞć�ŽŵŝŝŶ�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐŝŝŶƐĂ͘49�ZĂŶŬŝŶ�ŶćŬĞŵǇƐ�ŽŵĂƐƚĂ�
ĞƌŽƩĂŵŝƐĞƐƚĂĂŶ�ŶćŬǇǇ�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�Ǉůůć�ũƵůŬĂŝƐƚƵƐƐĂ�
ƚĞŬƐƟƐƐć͕�ũŽƐƐĂ�ŚćŶ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ͕�ĞƩć�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ĂŶͲ
ŶĞƚƵƚ�ƟĞĚŽƚ�ŽǀĂƚ�ǀććƌŝć�ũĂ�ŶĞ�ƚƵůůĂĂŶ�ŽŝŬĂŝƐĞŵĂĂŶ�ĞŚŬć�
ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ�Medisiinarissa͘ϱϬ

/ůŬŬĂ� dĂŝƉĂůĞ͕� DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ƉƌŽŵŽŽƩŽƌŝ� ũĂ�
ĂŬƟŝǀŝŶĞŶ� ŬŝƌũŽŝƩĂũĂ͕� Žƫ� ŬĂŶƚĂĂ� ZĂŶŬŝŶ� ĞƌŽƩĂŵŝƐĞĞŶ�
^ƵŽŵĞŶ� ^ŽƐŝĂĂůŝĚĞŵŽŬƌĂĂƟƐƐĂ͘� dĂŝƉĂůĞ� ƵƐŬŽŝ� ZĂŶŬŝŶ�
ĞƌŽƩĂŵŝƐĞŶ�ůŝŝƩǇǀćŶ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ĞƩć�^ƵŽŵĞŶ�ŽŝŬĞŝƐƚŽ�ŬĂĂƉͲ
ƉĂĂ�ůĞŚƟć͕�ũŽůůŽŝŶ�ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ�ŽůŝƐŝ�ŽƐĂ�ŽŝŬĞŝƐƚŽŶ�
ƉƵŽůƵĞƉŽůŝƟŝŬŬĂĂ͘�dĂŝƉĂůĞ�ŬŝƌũŽŝƫ�ŬƵŝŶŬĂ�Medisiinari�ŽŶ�
ŽůůƵƚ� ǇŬƐŝ� ũŽŚƚĂǀŝƐƚĂ� ŽƉŝƐŬĞůŝũĂůĞŚĚŝƐƚć� ũŽ� ŶĞůũć� ǀƵŽƩĂ͕�
ŵƵƩĂ� ƚćŵć� ũŽŚƚŽĂƐĞŵĂ� ŶćǇƩćć� ŶǇƚ� ƉććƩǇŶĞĞŶ� ZĂŶͲ
ŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝƐĞŶ�ŵǇƂƚć͘�dĂŝƉĂůĞ�ǇŚĚŝƐƚćć�ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂͲ
ŵŝƐĞŶ� ůććŬĞƚĞŚƚĂŝƚĂ� ŬƌŝƟƐŽŝǀĂĂŶ� ĂƌƟŬŬĞůŝŝŶ͕� ũŽŶŬĂ� ŚćŶ�
ŝƚƐĞ�<ćƌŚćŶ� ŬĂŶƐƐĂ�Žůŝ� ŬŝƌũŽŝƩĂŶƵƚ͘� dĂŝƉĂůĞ�ŶćŬŝ� ƚćŵćŶ�
ůććŬĞƚĞŚƚĂŝƚĂ�ŬćƐŝƩĞůĞǀćŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ũĂ�ǀŝŝŵĞŝƐĞŶ�MeͲ
disiinarin� ŵĂƌǆŝƐŵŝĂ͕� ůĞŶŝŶŝƐŵŝć͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐŵŝĂ� ũĂ� ŝŵƉĞͲ
ƌŝĂůŝƐŵŝĂ� ŬćƐŝƩĞůĞǀćŶ� ŶƵŵĞƌŽŶ� ŽůůĞĞŶ� ůŝŝŬĂĂ� >ććŬĞƟĞͲ
ƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�͟ƚĂĂŶƚƵŵƵŬƐĞůůŝƐŝůůĞ͟�ũćƐĞŶŝůůĞ͘ϱϭ

dĂŝƉĂůĞ� ǀŝŚũĂĂ� ĞƌŽƩĂŵŝƐĞŶ� ũŽŚƚƵŶĞĞŶ� ŵǇƂƐ� ůććͲ
ŬĞǇŚƟƂŝĚĞŶ� ŶćƌŬćƐƚǇŬƐĞƐƚć͕� Ɛŝůůć� ƚćůůƂŝŶ� ͟ƚĞŚƚĂŝĚĞŶ� ũĂ�
ŵĂĂŚĂŶƚƵŽũŝĞŶ�ĞĚƵƐƚĂũĂƚ�ĞƐŝƫǀćƚ�ĞƌŝůĂŝƐŝƐƐĂ�ũƵŽŵŝŶŬŝƟͲ
ůĂŝƐƵƵŬƐŝƐƐĂ�ƚǇǇƚǇŵćƩƂŵǇǇƚĞŶƐć�ůĞŚĚĞŶ�ůŝŶũĂĂŶ͘͟ ϱϮ�<ƵŶ�
ŬƌŝƟŝŬŬŝć� ĂůŬŽŝ� ŬƵƵůƵĂ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�
ƌĂŚŽŝƩĂũŝůƚĂ͕� Žůŝ� ƐĞŶ� ƉĂŬŬŽ� ǀĂƐƚĂƚĂ� ƐǇǇƚƂŬƐŝŝŶ� ũŽƚĞŶŬŝŶ͕�
ũĂ�ƐĞƵƌĂ�Ɖććƫ�ǀĂƐƚĂƚĂ�ĞƌŽƩĂŵĂůůĂ�DĂƫ�ZĂŶŬŝŶ�ƉććƚŽŝͲ
ŵŝƩĂũĂŶ� ƉĂŝŬĂůƚĂ͘� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂ� Ɖććƫ�
ƉĞƌƵƐƚĂĂ�ŵǇƂƐ� ƚŽŝŵŝŬƵŶŶĂŶ͕� ũŽŬĂ� ůƵŬŝ� ůĞŚƚĞĞŶ� ƚƵůĞǀĂƚ�
ĂƌƟŬŬĞůŝƚ� ĞƚƵŬćƚĞĞŶ͕� ĞƩĞŝ� ƚŽŝƐƚĂ�DĂƫ�ZĂŶŬŝŶ� ƚĂƉĂŝƐƚĂ�



�ŶŶŝŝŶĂ�DŝĞƩƵŶĞŶ       ϭϯϱ

ĞƌŽƩĂŵŝƐƚĂ�ĞŶćć�ƚƵůŝƐŝ͕�ĞŝŬć�ůĞŚĚĞƐƐć�ũƵůŬĂŝƐƚĂŝƐŝ�ƐĞƵƌĂŶ�
ůŝŶũĂĂ�ǀĂƐƚĂĂŵĂƩŽŵŝĂ�ũƵƩƵũĂ͘�/ůŬŬĂ�dĂŝƉĂůĞ�ŬƌŝƟƐŽŝ�ĞƌŽƚͲ
ƚĂŵŝƐƚĂƉĂĂ�ũĂ�ƚŽŝŵŝŬƵŶŶĂŶ�ƉĞƌƵƐƚĂŵŝƐƚĂ�ƐĞƵƌĂĂǀĂƐƟ͗

KŝŬĞŝŶ�ϯϬͲůƵǀƵŶ�ŵĂůůŝŝŶ�ƐĂĂƟŝŶ�ĂƐŝĂƚ�ƉććƚƂŬƐĞĞŶ͘�EǇƚ�
ŽŶ� ><^� ƚĂĂƐ� ƚĂĂŶŶƵƚ� ůććŬĞƚĞŚƚĂŝĚĞŶ� ĞĚƵƚ� ũĂ� ƐŝƚĞŶ�
͟ŽŵĂƚŬŝŶ�ĞƚƵŶƐĂ͘͟ �DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ŬƵŝǀĞƩƵƵ�ŵŝƚććŶƐĂŶŽͲ
ŵĂƩŽŵĂŬƐŝ� >ććŬćƌŝůŝŝƚŽŶ� ŽŝŬĞŝƐƚŽƐŝŝǀĞŶ� ŬŽŶǀĞŶƫůĞͲ
ŚĚĞŬƐŝ� ũĂ� ŬćƐŝƩĞůĞĞ� ƐĂŵŽũĂ� ŽŶŐĞůŵŝĂ� ŬƵŝŶ� ŵƵƵƚŬŝŶ�
ůććŬćƌŝůĞŚĚĞƚ͕�ŵƵƩĂ�ŽŵŝƐƐĂ�ƉŝŬŬƵƉŝŝƌĞŝƐƐć�ǀćŚćŶ�ǀĂĂͲ
ƟŵĂƩŽŵĂŵŵŝŶ͘ϱϯ 

Medisiinarin ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŬƌŝƟƐŽŝƟŝŶ�dĂŝƉĂůĞĞŶ�ŬŝƌͲ
ũŽŝƚƵƐƚĂ͕� ũŽƐƐĂ�ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝƐĞƐƚĂ�Žůŝ� ƚĞŚƚǇ� ͟ƉƵŽůƵĞͲ
ƉŽůŝŝƫƐŝƐƚĂ� ƐǇŝƐƚć� ƚĞŚƚǇ� ŬĂĂƉƉĂƵƐ͘͟ ϱϰ� WĂůŽŚĞŝŵŽ� ĞƐŝƫ�
ǀĂƐƟŶĞĞƐƐĂĂŶ�ŽŵĂŶ�ŶćŬĞŵǇŬƐĞŶƐć�ĞƌŽƩĂŵŝƐĞƐƚĂ͕�ũŽŶͲ
ŬĂ�ŵƵŬĂĂŶ�ĞĚĞůůŝƐĞŶć�ǀƵŽŶŶĂ�ZĂŶŬŝŶ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂŵĂƐƐĂ�
ůĞŚĚĞƐƐć� ĞƐŝƚĞƚǇƚ� ŬćƌũŝƐƚĞƚǇƚ� ŵŝĞůŝƉŝƚĞĞƚ� ŵĞŶŝǀćƚ� ůŝŝĂŶ�
ŬĂƵĂƐ�Medisiinarin�ůƵŬŝũĂŬƵŶŶĂŶ�ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶŶŽŶ�ŬŽŚƚĞŝƐͲ
ƚĂ͘� WĂůŽŚĞŝŵŽŶ� ŵŝĞůĞƐƚć� ćƌƚǇŵǇƐƚć� Ğŝǀćƚ� ŚĞƌćƩćŶĞĞƚ�
ŶŝŝŶŬććŶ� ůĞŚĚĞŶ�ĞƐŝƩćŵćƚ�ĂũĂƚƵŬƐĞƚ͕� ǀĂĂŶ�ĞŶŶĞŵŵŝŶͲ
ŬŝŶ� ƐĞ͕� ĞƩć� ŶĞ� ĞƐŝƚĞƫŝŶ� ƐĞƵƌĂŶ� ũƵůŬĂŝƐƵƐƐĂ͘� ZĂŶŬŝ� Žůŝ�
WĂůŽŚĞŝŵŽŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ŶŝŝŶ�ƉććŵććƌćƟĞƚŽŝŶĞŶ͕�ĞƩć�<ĂŶͲ
ĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂ�ůĂŵĂĂŶƚƵŝ�ƐĂĂŵĂƩŽŵĂŬƐŝ͘�

>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�ŚĂůůŝƚƵƐ�ƉĞƌƵƐƟ�ZĂŶͲ
ŬŝŶ� ƚŽŝŵŝĞŶ� ŚŝůůŝƚƐĞŵŝƐĞŬƐŝ� ƚŽŝŵŝŬƵŶŶĂŶ͕� ũŽŶŬĂ� ƚƵůŝƐŝ�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůůĂ� ůĞŚĚĞŶ� ůŝŶũĂƐƚĂ� ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞŶ� ŬĂŶƐƐĂ͘� ZĂŶŬŝ�
Ğŝ�ŚǇǀćŬƐǇŶǇƚ�ƚćƚć͕�Ɛŝůůć�ŚćŶĞŶ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂŶ�ƐŽƉŝŵƵŬͲ
ƐĞƐƐĂĂŶ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ůƵŬĞŶƵƚ͕�ĞƩć�<ĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�ŚĂůůŝƚƵƐ�
ƐĞŶƐƵƌŽŝƐŝ� ŚćŶĞŶ� ƚĞŬƐƚĞũććŶ͘� WĂůŽŚĞŝŵŽ� ƉĂŚŽŝƩĞůĞĞ�
ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ�Ɛŝƚć�ƌĞƉŝǀćć�ƚĂƉĂĂ͕� ũŽůůĂ�ZĂŶŬŝ� ůŽƉͲ
ƉƵũĞŶůŽƉƵŬƐŝ� ĞƌŽƚĞƫŝŶ͕� Ɛŝůůć� ƚćŵć� ƚĂƉĂ� ƐĂĂƩŽŝ� ůĞŚĚĞŶ�
ƐƵƵƌŝŝŶ� ǀĂŝŬĞƵŬƐŝŝŶ͘� WĂůŽŚĞŝŵŽ� Ğŝ� ŽůĞ� ĞĚĞƐ� ǀĂƌŵĂ�ƉǇƐͲ
ƚǇƚććŶŬƂ�ŬĂŝŬŬŝĂ�Medisiinarin�ŶƵŵĞƌŽŝƚĂ�ƚŽŝŵŝƩĂŵĂĂŶ�
ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϲϵ͘ϱϱ

ZĂŶŬŝŶ� ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ� ŶŽƚĞĞƌĂƫŝŶ� ŵǇƂƐ� zůŝŽƉƉŝůĂƐͲ
ůĞŚĚĞƐƐć͕� ũŽƐƐĂ�DĂƵŶƵ�,ĂƌŵŽ�sŝĞůć� ůĞŚĚŝƐƚć� ͲƉĂůƐƚĂůůĂ�
ŬƌŝƟƐŽŝ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ͘� ,ĂƌͲ
ŵŽŶ�ŵƵŬĂĂŶ�Medisiinari�Žůŝ�ǇŬƐŝ�ƉĂƌŚĂŝŵƉŝĂ͕�ƉŝƌƚĞŝŵƉŝć�
ũĂ�ćƌƐǇƩćǀŝŵƉŝć�ǇůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚƟć͘�,ĂƌŵŽ�ƉĞƌƵƐƚĞůĞĞ�ŝŵͲ
ƉĞƌĨĞŬƟŶ�ŬćǇƩƂć�ƚĞŬƐƟƐƐććŶ�Ɛŝůůć͕�ĞƩĞŝ�ŚćŶ�ƵƐŬŽ�MediͲ
siinarin�ĞŶćć�ƉǇƐƚǇǀćŶ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ŶǇƚ�ŬƵŶ�ZĂŶŬŝ�Žůŝ�ĞƌŽƚĞƩƵ͘�
,ĂƌŵŽŶ�ŵƵŬĂĂŶ�Medisiinari�ŽŶ�ǀŽŝƚŽŬŬĂĂƐƟ�ƌŝŝƐƚćǇƚǇŶǇƚ�
ŝƌƟ� ŽŵĂƐƚĂ� ůƵŬŝũĂŬƵŶŶĂƐƚĂĂŶ͘ϱϲ� KŵĂƐƚĂ� ůƵŬŝũĂŬƵŶŶĂƐͲ
ƚĂ�ƌŝŝƐƚćǇƚǇŵŝŶĞŶ�Ğŝ�ŶćǇƩćŶǇƚ�ǇŚƚć�ǀŽŝƚŽŬŬĂĂůƚĂ�ĂƐŝĂůƚĂ�
>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ� ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ� ŵŝĞůĞƐƚć͕�
Ɛŝůůć�ũƵƵƌŝ�ŶćŝŚŝŶ�ƐǇŝŚŝŶ�ǀĞĚŽƚĞŶ�ŚĂůůŝƚƵƐ�ĞƌŽƫ�ZĂŶŬŝŶ͘ϱϳ 
,ĂƌŵŽŶ�ŵƵŬĂĂŶ�Medisiinarissa�ŽŶ�ĂŶƐŝŽŬŬĂĂƐƟ�ŬćƐŝƚĞůͲ
ƚǇ�ŵĂƌǆŝƐŵŝĂ͕�ůĞŶŝŶŝƐŵŝć͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐŵŝĂ�ũĂ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŝĂ͘�
DǇƂƐ�,ĂƌŵŽ�ǀŝŝƩĂĂ�ƚĞŬƐƟƐƐććŶ�dĂŝƉĂůĞĞŶ�ũĂ�<ćƌŚćŶ�ũƵƚͲ
ƚƵƵŶ�>ććŬĞǇŚƟƂŝƐƚć�ũĂ�ŬĂƵƉĂƐƚĂ�ϱϴ͕�ũŽŬĂ�ƐĂŝ�͟ůććŬĞƚĞŚƚĂŝͲ
ƚĂ�ŶƵŽůĞƐŬĞůĞǀĂƚ�ŬĂŶĚŝƐĞƵƌĂŶ�ũŽŚƚŽŚĞŶŬŝůƂƚ�ůŝŝŬŬĞĞůůĞ͟ϱϵ͘�
dĂŝƉĂůĞ�ũĂ�,ĂƌŵŽ�ŶćǇƩćǀćƚ�ŵŽůĞŵŵĂƚ�ůŝŝƩćǀćŶ�ǇŚĚĞŬƐŝ�
ĞƌŽƩĂŵŝƐĞŶ�ƐǇǇŬƐŝ�dĂŝƉĂůĞĞŶ�ũĂ�<ćƌŚćŶ�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞŶ�ůććͲ
ŬĞǇŚƟƂŝĚĞŶ�ŽŵŝƐƚƵƐƐƵŚƚĞŝƐƚĂ͘

,ĂƌŵŽŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ� ůŝŝƩǇŝ� ŬŝĞůůĞƚͲ
ƚǇũĞŶ� ĂŝŚĞŝĚĞŶ� ŬćƐŝƩĞůǇǇŶ͕� ũŽůůŽŝŶ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝͲ
ĚĂĂƫƐĞƵƌĂ� ĞƌŽƫ� ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂŶ� ũĂ� ĞŶŶĞŶŶćŬĞŵćƚƂŶ�
ƐĞŶƐƵƵƌŝ� ůĞŚĚĞŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵŝƐĞƐƐĂ� ĂůŬŽŝ͘� ,ĂƌŵŽ� ůƵŽŬŝƚͲ
ƚĞůĞĞ�ƚćůůĂŝƐĞŶ�ƚŽŝŵŝŶŶĂŶ�ĨĂƐŝƐŵŝŬƐŝ͕� ũŽůůĂŝƐƚĂ�ŶćŬǇǇ�ŝƚćͲ
ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝƐĞƐƐĂ͕� ĞƐƉĂŶũĂůĂŝƐĞƐƐĂ� ũĂ� ƉŽƌƚƵŐĂůŝůĂŝƐĞƐƐĂ�
ůĞŚĚŝƐƚƂƐƐć͕�ŵƵƩĂ�ũŽůůĂŝƐƚĂ�^ƵŽŵĞƐƐĂ�Ğŝ�ĂŝŶĂŬĂĂŶ�ƉŝƚćŝƐŝ�
ŽůůĂ͘��

<ƵŶ� ũŽŬƵ� ƚĂŝ� ũŽŬŝŶ� ƉǇƌŬŝŝ� ƐƵŽŵĂůĂŝƐĞƐƐĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ŶĂƐƐĂ�ĂǀĂĂŵĂĂŶ�Ɛŝůŵŝć͕�ƉĂůũĂƐƚĂŵĂĂŶ�ǀĂůƚĂƌĂŬĞŶƚĞŝƚĂ͕�
ƵƵĚŝƐƚĂŵĂĂŶ� ĂũĂƚƵŬƐŝĂ� ũĂ� ĂƐĞŶƚĞŝƚĂ� ƐĞŬć� ƚĞŬĞŵććŶ�
ǇůŝƉććƚććŶ� ũŽƚĂŬŝŶ͕�ƉĂŶŶĂŶ� ƚƵƌƉĂ� ƚƵŬŬŽŽŶ� ũĂ�Žǀŝ� ůƵŬͲ
ŬŽŽŶ͘�:Ă�ŬĂŝŬŬŝ�ƐćŝůǇǇ�ƐŝĞǀćƐƟ͘



ϭϯϲ

dćŵć�Žůŝ�,ĂƌŵŽŶ�ŶćŬĞŵǇƐ�ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝƐĞƐƚĂ͘�,ĂƌͲ
ŵŽ�ŚĞŝƩćć�ŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂĂŶ�ŚǇǀćƐƟƚ�͟ŬŽůůĞŐĂůůĞĞŶ͟�MeͲ
ĚŝƐŝŝŶĂƌŝůůĞ͕�Ɛŝůůć�ŶǇƚ�,ĂƌŵŽƐƚĂ�ŽŶ�ƐĞůǀćć�ĞƩć�MedisiinaͲ
ƌŝƐƚĂ�ƚƵůĞĞ�ƚĂĂƐ�ůććŬĞƚĞŚƚĂŝĚĞŶ�ŚćŶŶǇƐƚĞůŝũć͘ϲϬ 

>ŽƉƵůƚĂ� DĂƫ� ZĂŶŬŝŶ� ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ� ĂŝŚĞƵƫ� ŵĞůŬŽ�
ƉŝĞŶĞŶ�ŵǇƌƐŬǇŶ�Medisiinarissa͘�<ĂŚĚĞƐƐĂ�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬͲ
ƐĞƐƐĂ�ŬŽƐŬĞƚĞůƟŝŶ�ĞƌŽĂ͕�ŵƵƩĂ�ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞůůĞ� ůćŚĞƚĞƩǇŝͲ
ŚŝŶ� ŬŝƌũĞŝƐŝŝŶ� Ğŝ� ƚƵůůƵƚ� ĂŝŶƵƩĂŬĂĂŶ� ƐĞůŝƚǇƐƚć� ƚĂŝ� ǀŝŚĂŝƐƚĂ�
ŬŽŵŵĞŶƫĂ�ZĂŶŬŝŶ�ŬĂŶŶĂƩĂũŝůƚĂ͘�dŽŝŶĞŶ�ǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽ�ŽŶ�
ƐĞ�ĞƩć�ŬŝƌũĞŝƚć�Ğŝ�ũƵůŬĂŝƐƚƵ�ƚĂŝ�ƐŝƩĞŶ�ZĂŶŬŝŶ�ŬĂŶŶĂƩĂũĂƚ�
ŬŝƌũŽŝƫǀĂƚ�ĞƌŽƩĂŵŝƐĞƐƚĂ�ŵƵŝŚŝŶ�ũƵůŬĂŝƐƵŝŚŝŶ͕�ŬƵƚĞŶ�/ůŬŬĂ�
dĂŝƉĂůĞ� ƚĞŬŝ� ŬŝƌũŽŝƩĂĞƐƐĂĂŶ� ^ƵŽŵĞŶ� ^ŽƐŝĂůŝĚĞŵŽŬƌĂĂƚͲ
ƟŝŶ͘�sƵŽĚĞŶ�ϭϵϲϵ�Medisiinarin�ǀŝŝŵĞŝƐĞƐƐć�ŶƵŵĞƌŽƐƐĂ�
ŬŽƐŬĞƚĞůƟŝŶ� ǀŝĞůć� ŚŝĞŵĂŶ� ǀƵŽƩĂ� ϭϵϲϵ� Medisiinarissa͘�
^ŝŝŶć� ŬƵůƵǀĂŶ� ǀƵŽĚĞŶ� ŬŽůŵĂƐ� ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂ� /ůŬŬĂ� sĂƌͲ
ƟŽǀĂĂƌĂ� ŬŝƌũŽŝƩĂĂ͕� ĞƩĞŝ� Medisiinarissa� ŬŽƐŬĂĂŶ� ĂŝŬĂŝͲ
ƐĞŵŵŝŶ�ŽůĞ�ŽůůƵƚ�ŬŽůŵĞĂ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂĂ�ǇŚĚĞŶ�ǀƵŽĚĞŶ�
ĂŝŬĂŶĂ͘�sĂƌƟŽǀĂĂƌĂ� ƚƵůŬŝƚƐĞĞ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũŝĞŶ�ǀĂŝŚƚƵŵŝͲ
ƐĞŶ�ƐǇǇŬƐŝ�ƐĞŶ͕�ĞƩć�Medisiinari�ŽŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂŶƵƚ͕�ŵƵƩĂ�
ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�ŵǇƂƐ�ćƌƐǇƩćŶǇƚ�ůƵŬŝũŽŝƚĂ͘�sĂƌƟŽǀĂĂƌĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�
ŬƵŝŶŬĂ�ůĞŚĚĞŶ�ƚŽŝŵŝƩĂŵŝƐĞŶ�ƚǇƂ�ǀĂŝŬĞƵƚƵƵ͕�ŬƵŶ�ǀƵŽĚĞŶ�
ƐŝƐćůůć�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂ�ǀĂŝŚƚƵƵ�ŬŽůŵĞ�ŬĞƌƚĂĂ͕�ũŽŬĂŝƐĞŶ�ŽŶ�
ƵƵĚĞƐƚĂĂŶ�ŽƉĞƚĞůƚĂǀĂ�ůĞŚĚĞŶ�ƚĞŬĞŵŝƐƚć�ũĂ�ƚŽŝŵŝƩĂŵŝƐͲ
ƚĂ͘� DĞŶŶĞĞŶ� ǀƵŽĚĞŶ� ŬĂƚƐĂƵŬƐĞƐƐĂ� sĂƌƟŽǀĂĂƌĂ� ŬŝŝƩćć�
ůĞŚƚĞĞŶ�ƚƵůůĞŝƚĂ�ŬŝƌũĞŝƚć͘�<ŝƌũĞŝĚĞŶ�ŵććƌć�Žůŝ�ŬĂƐǀĂŶƵƚ�ũĂ�
ůƵŬŝũĂƚ�ƐĂŝǀĂƚ�ŬŝƌũŽŝƩĂĂ�ŵŝƐƚć�ĂƐŝŽŝƐƚĂ�ŚĂůƵƐŝǀĂƚ͘ϲϭ

Propagandaa vai edistystä?

�ůƵŶ� ƉĞƌŝŶ� ŬŽŶƐĞƌǀĂƟŝǀŝŶĞŶ� ũĂ� ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽƌĂĚŝŬĂĂͲ
ůĞŝŚŝŶ� ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝŚŝŶ� ǀĂƌĂƵŬƐĞůůĂ� ƐƵŚƚĂƵƚƵǀĂ� >ććŬĞƟĞͲ
ƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂ� ǀĂůŝƐƟ� ůĞŚƚĞŶƐć� ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂŬƐŝ�

DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ� ůŝŝŬŬĞĞŶ� ũćƐĞŶĞŶ� ũĂ� ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽŝĚĞŽůŽŐŝͲ
ĂŶ�ŬĂŶŶĂƩĂũĂŶ�DĂƫ�ZĂŶŬŝŶ͘�ZĂŶŬŝŶ� ůŝŶũĂ� ůĞŚĚĞƐƐć�Žůŝ�
ƐĞŬć� ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ͕�ĞƩć�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝŶĞŶ� ũĂ�ŵŽŶŝĂ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐŝĂ�ĂŝŚĞŝƚĂ�ŬćƐŝƚĞůůććŶ�ůĞŚĚĞƐƐć�ŵǇƂƐ�ůććͲ
ŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐĞƐƚć� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƚͲ
ƟƐĞƵƌĂůůĞ� ůĞŚĚĞŶ� ůŝŶũĂ�Žůŝ� ůŝŝĂŶ� ƌĂĚŝŬĂĂůŝ�ĞŝŬć� ƐĞ� ƚǇǇĚǇƚͲ
ƚćŶǇƚ� ůƵŬŝũĂŬƵŶŶĂŶ� ƚĂƌƉĞŝƚĂ͕� ũŽƚĞŶ� ƐĞƵƌĂ� ĞƌŽƫ� DĂƫ�
ZĂŶŬŝŶ͕�ŬƵŶ�ƚćŵć�Žůŝ�ƚŽŝŵŝŶƵƚ�ǀƵŽĚĞŶ�Medisiinarin ƉććͲ
ƚŽŝŵŝƩĂũĂŶĂ͘�>ĞŚĚĞŶ�ƉĂůƐƚŽŝůůĂ�ZĂŶŬŝŶ�ůŝŶũĂĂ�Ğŝ�ŬƌŝƟƐŽŝƚƵ�
ůĂŝŶŬĂĂŶ͕� ũŽƚĞŶ� ůĞŚĚĞŶ�ůƵŬŝũĂůůĞ�ĞƌŽƚƵƐ�ƚƵůŝ� ƚŽĚĞŶŶćŬƂŝͲ
ƐĞƐƟ�ǇůůćƚǇŬƐĞŶć͕�ǀĂƌƐŝŶŬŝŶ�ŬƵŶ�ZĂŶŬŝ�Žůŝ� ƐĂĂŶƵƚ� ũĂƚŬĂĂ�
ǀĂůŝƚƐĞŵĂůůĂĂŶ�ůŝŶũĂůůĂ�Ǉůŝ�ǀƵŽĚĞŶ�ǀĞƌƌĂŶ͘�ZĂŶŬŝŶ�ůŝŶũĂƐƚĂ�
Žůŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƚƵ�>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�
ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�ũĂ�ǀĂůƚƵƵƐŬƵŶŶĂŶ�ŬŽŬŽƵŬƐŝƐƐĂ͕�ũŽƚĞŶ�ZĂŶŬŝůůĞ�
ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ�Ğŝ�ǀĂƌŵĂƐƟ�ƚƵůůƵƚ�ĂŝǀĂŶ�ǇůůćƩćĞŶ͘ϲϮ

ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝƐƚĂ�ƐƉĞŬƵůŽŝƟŝŶ�Medisiinarissa�ǀĂŝŶ�
ůĞŚĚĞŶ�ŬĂŚĚĞƐƐĂ�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ͘�DƵŝƐƐĂ�ũƵůŬĂŝƐƵŝƐƐĂ�
ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ�ŚƵŽŵĂƫŝŶ�ũĂ�ƐŝůůĞ�ĂŶŶĞƫŝŶ�ĞƌŝůĂŝͲ
ƐŝĂ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐŝć͘�zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚĚĞƐƐć͕�ZĂŶŬŝŶ�ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ�
ŬǇƚŬĞƫŝŶ�ĞŶŶĞŶ�ŬĂŝŬŬĞĂ� ǀĂŝĞŶƚĂŵŝƐĞĞŶ͕� Ɛŝůůć�ZĂŶŬŝ� Žůŝ�
ƉććƐƚćŶǇƚ� ůĞŚĚĞŶ� ůŝŶũĂŶ� ŬƌŝƟƐŽŝŵĂĂŶ� ůććŬĞƚĞŚƚĂŝƚĂ� ũĂ�
ŬĂƵƉƉŽũĞŶ�ŽŵŝƐƚƵƐƐƵŚƚĞŝƚĂ͘ϲϯ� zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚĚĞƐƐć� Ğŝ� ƵƐͲ
ŬŽƩƵ� ĞƩć� ZĂŶŬŝŶ� ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽƌĂĚŝŬĂĂůŝůŝŶũĂ� ŽůŝƐŝ� ŽůůƵƚ�
ƐǇǇŶć� ĞƌŽƩĂŵŝƐĞĞŶ� ǀĂĂŶ� ƐǇǇŶć� Žůŝ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝͲ
ĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�ƐŝůŵŝůůĞ�ŚǇƉƉŝŵŝŶĞŶ� ũƵůŬĂŝƐĞŵĂůůĂ�ĂƌƟŬŬĞͲ
ůŝŶ� ůććŬĞǇŚƟƂŝĚĞŶ� ŽŵŝƐƚƵƐŽŝŬĞƵŬƐŝƐƚĂ͘� �ƌŽƩĂŵŝŶĞŶ� Žůŝ�
ŬƌŝŝƫƐĞŶ�ććŶĞŶ�ǀĂŝĞŶƚĂŵŝƐƚĂ͘�

ZĂŶŬŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵĂƐƐĂ� MedisiinariƐƐĂ� Ğŝ� ǀŽŝ� ŚĂǀĂŝͲ
ƚĂ� ŬŽǀŝŶ� ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐƚć� ůŝŶũĂĂ͕� ǀĂĂŶ� ZĂŶŬŝ� ŬćƐŝƩĞůĞĞ�
ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�ŶƵŽƌŝůůĞ�ƌĂĚŝŬĂĂůĞŝůůĞ�ƚćƌŬĞŝƚć�ũĂ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝͲ
ƐŝĂ� ĂŝŚĞŝƚĂ͘� EćŝĚĞŶ� ƚĞĞŵŽũĞŶ� ǀĂůŝƚƐĞŵŝŶĞŶ� ůĞŚƚĞĞŶ� Žůŝ�
>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ�ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐͲ
ƚĂ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟƐƚĂ͘� :ŽŬĂŝƐĞƐƐĂ� ZĂŶŬŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵĂƐƐĂ�



�ŶŶŝŝŶĂ�DŝĞƩƵŶĞŶ       ϭϯϳ

ůĞŚĚĞƐƐć�ŬćƐŝƚĞůƟŝŶ�ŵǇƂƐ�ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐŝć�ĂŝŚĞŝƚĂ͕�ũŽƚĞŶ�
ůĞŚƚĞć� Ğŝ� ǀŽŝĚĂ� Ɖŝƚćć� ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ� ZĂŶŬŝŶ� ŽŵŝĞŶ� ŶćŬĞͲ
ŵǇƐƚĞŶ� ůĞǀŝƩćũćŶć͕� ǀĂĂŶ�ŵǇƂƐ� >ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƚͲ
ƟƐĞƵƌĂŶ� ůŝŶũĂĂ� ũŽƐƐĂŝŶ�ŵććƌŝŶ�ŬƵŶŶŝŽŝƩĂǀĂŶĂ͘�KůŝǀĂƚŬŽ�
ZĂŶŬŝŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵĂƚ� DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝƚ� ƐŝƩĞŶ� ĞĚŝƐƚǇƐƚć� ǀĂŝ�
ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽŝĚĞŽůŽŐŝŶĞŶ� ǀĂůůĂŶŬĂĂƉƉĂƵƐ͍� DŽůĞŵŵĂƚ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂƚ�ŽǀĂƚ�ƚƵůůĞĞƚ�ĞƐŝůůĞ�ƚƵƚŬŝĞƐƐĂŶŝ�Ğƌŝ�ƉƵŽůŝĞŶ�ŶćͲ
ŬƂŬĂŶƚŽũĂ�DĂƫ�ZĂŶŬŝŶ�ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂŶ�ƵƌĂƐƚĂ�ũĂ�ĞƌŽƩĂͲ
ŵŝƐĞƐƚĂ͘�ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�ĂŬƟŝǀŝŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�ůĞŚƟ�
Žůŝ� ůŽŝƐƚĂǀĂ� ĞĚŝƐƚǇŬƐĞŶ� ƵƌĂŶƵƵƌƚĂũĂ͘� Medisiinari� ƉǇƐƚǇŝ�
ůĞǀŝƩćŵććŶ� ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽĂĂƚĞƩĂ� ŵǇƂƐ� ŶŝŝŚŝŶ� ƉŝŝƌĞŝŚŝŶ͕�
ŵŝƐƐć�ƐĞ�Ğŝ�ŵƵƵƚĞŶ�ǀćůƩćŵćƩć�ŽůŝƐŝ� ũĂůĂŶƐŝũĂĂ�ƐĂĂŶƵƚ͘�
>ććŬĞƟĞƚĞĞŶŬĂŶĚŝĚĂĂƫƐĞƵƌĂŶ� ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ� ŵƵŬĂĂŶ�
ůĞŚƚĞć�ŬćǇƚĞƫŝŶ�ŚǇǀćŬƐŝ�ŽŵĂŶ� ŝĚĞŽůŽŐŝĂŶ�ĞƐŝŝŶ�ƚƵŽŵŝͲ
ƐĞĞŶ�ũĂ�ƚćŵć�ŝĚĞŽůŽŐŝĂ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ƚĂƌƉĞĞŬƐŝ�ůćŚĞůůć�^ĞƵƌĂŶ�
ŝĚĞŽůŽŐŝĂĂ͕� ũŽůůŽŝŶ� ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ� Žůŝ� ůƵŽŶƚĞǀŝŶ� ƌĂƚŬĂŝƐƵ�
ŽŶŐĞůŵĂŶ�ƉŽŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ͘�sĂƐƚĂƵƐ�ƐŝŝŚĞŶ�ƉŝĚĞƫŝŶŬƂ�MeͲ
disiinaria ĞĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ĂŝƌƵĞŶĂ�ǀĂŝ�ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽƉƌŽƉĂŐĂŶͲ
ĚĂŶ�ůĞǀŝƩćũćŶć͕�ƌŝŝƉƉƵŝ�Ɛŝŝƚć�ŬĞŶĞŶ�ũŽƵŬŽŝƐƐĂ�ƐĞŝƐŽŝƚ͘



ϭϯϴ

Viitteet

ϭ�dĂƌǀĂŝŶĞŶ�ϭϵϵϯ͕�ϭϬ͘
Ϯ�DĂƌǁŝĐŬ�ϭϵϵϴ͕�ϱϴϰ͘
ϯ�DĂƌǁŝĐŬ�ϭϵϵϴ͕�ϱϴϱʹϲϰϮ͘
ϰ�dĂƌǀĂŝŶĞŶ�ϭϵϵϯ͕�ϭϬ͘
ϱ�ǀŽŶ��ŽŶƐĚŽƌī͕�ϭϵϴϲ͕�ϵ͘
ϲ�EŝŝƚĞŵĂĂŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵ�Ϯϵ͘ϱ͘ϮϬϭϯ͘
ϳ�dƵŽŵŝŶĞŶ�ϭϵϵϭ͕�ϮϮϵ͘
ϴ�WĂũƵŽũĂ�ϭϵϵϳ͕�ϳϳ͘
ϵ�dƵŽŵŝŶĞŶ�ϭϵϵϭ͕�Ϯϯϭ͘
ϭϬ�zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚƟ�ϭϬ͘ϭ͘ϭϵϲϵ͕�ϳ�sĂƉĂĂ�^ĂŶĂ͘
ϭϭ�zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚƟ�ϭϬ͘ϭ͘ϭϵϲϵ͕�ϳ͘
ϭϮ�EŝŝƚĞŵĂĂŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵ�Ϯϵ͘ϱ͘ϮϬϭϯ͘
ϭϯ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�Ϯͬϭϵϲϵ͕�ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ͘
ϭϰ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϭͬϭϵϲϴ͕�ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ͘
ϭϱ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϭͬϭϵϲϵ͕�ϱϭ͘�
ϭϲ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϯͬϭϵϲϴ͘
ϭϳ�dƵŽŵŝŶĞŶ�ϭϵϵϭ͕�ϯϱϳʹϯϱϵ͘
ϭϴ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�Ϯͬϭϵϲϴ͕�ϱϵʹϲϲ͘
ϭϵ�ǀŽŶ��ŽŶƐĚŽƌī�ϭϵϴϲ͕�ϭϳϰ͘
ϮϬ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�Ϯͬϭϵϲϴ͘
Ϯϭ�ǀŽŶ��ŽŶƐĚŽƌī�ϭϵϴϲ͕�ϭϳϭ͘
ϮϮ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϯͬϭϵϲϴ͕�ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ͘
Ϯϯ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϯͬϭϵϲϴ͕�ϯϱʹϰϰ͘
Ϯϰ�dƵŽŵŝŶĞŶ�ϭϵϵϭ͕�ϵϬ͘
Ϯϱ�dƵŽŵŝŶĞŶ�ϭϵϵϭ͕�ϯϬϬ͘
Ϯϲ�dƵŽŵŝŶĞŶ�ϭϵϵϭ͕�ϯϭϴ͘
Ϯϳ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϲͬϭϵϲϴ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ͕�ϵ͘
Ϯϴ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϲͬϭϵϲϴ͕�ϭϬʹϭϴ͘
Ϯϵ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϲͬϭϵϲϴ͕�ϭϵ͘
ϯϬ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϲͬϭϵϲϴ͕�ϮϮ͘
ϯϭ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϰͬϭϵϲϴ͕�ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ͘
ϯϮ�^ŽƐŝĂĂůŝͲ�ũĂ�ƚĞƌǀĞǇƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂ�ϮϬϭϮ͕�ϭϳ͘�
ϯϯ�D>�ƟĞĚŽƚĞ�ϯͬϲϴ͘�D>�ϭϵϲϳʹϳϬ͕�ϭ&ϵ͕�<�͘
ϯϰ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϰͬϭϵϲϴ͘
ϯϱ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϰͬϭϵϲϴ͘

ϯϲ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϰͬϭϵϲϴ͕�ϳϳ͘
ϯϳ�EŝŝƚĞŵĂĂŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵ�Ϯϵ͘ϱ͘ϮϬϭϯ͘
ϯϴ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϱͬϭϵϲϴ
ϯϵ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϳͬϭϵϲϴ
ϰϬ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϭͬϭϵϲϵ͘
ϰϭ�EŝŝƚĞŵĂĂŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵ�Ϯϵ͘ϱ͘ϮϬϭϯ͘
ϰϮ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϲͬϭϵϲϴ͕�ϲϱʹϲϵ͘
ϰϯ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϲͬϭϵϲϴ͕�ϲϱʹϲϵ͘
ϰϰ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϴͬϭϵϲϴ͕�ϳϭʹϳϰ͘
ϰϱ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϭͬϭϵϲϵ�>ĞŚĚĞŶ�ĂůƵƐƐĂ�ŬŽƌŽƐƚĞƫŝŶ͕�ĞƩć�ůĞŚĚĞŶ�
ŽŶ�ƚŽŝŵŝƩĂŶƵƚ�ĞĚĞůůŝƐĞŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ƚŽŝŵŝƚƵƐŬƵŶƚĂ͘
ϰϲ� DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ� Ϯͬϭϵϲϵ͕� ϵ͕� ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ� dŝŵŽ� dĞůĂƌĂŶƚĂ� ><^͗Ŷ�
ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ͘
ϰϳ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�Ϯͬϭϵϲϵ͕�ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ͘
ϰϴ�DĂƫ� WŽŶƚĞǀĂ� ĞƌŽƚĞƫŝŶ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝŶ� ƉććƚŽŝŵŝƩĂũĂŶ� ƉĂŝͲ
ŬĂůƚĂ� ŬĞƐŬĞŶ� ŬĂƵĚĞŶ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϵϲϰ͘� WŽŶƚĞǀĂ� ƉĂŝŶŽƐƚĞƫŝŶ�
ĞƌŽĂŵĂĂŶ�ůŝŝĂŶ�ŝƐćŶŵĂĂůůŝƐĞŶ�ůŝŶũĂŶ�ƚĂŬŝĂ͘�<ĂƌĞ�ϭϵϲϳ͕�ϭϳϯʹϭϳϰ͘
ϰϵ� DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ� Ϯͬϭϵϲϵ͕� ϵ͕� ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ� dŝŵŽ� dĞůĂƌĂŶƚĂ� ><^͗Ŷ�
ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ͘
ϱϬ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�Ϯͬϭϵϲϵ͘
ϱϭ�^ƵŽŵĞŶ�^ŽƐŝĂůŝĚĞŵŽŬƌĂĂƫ�Ϯϵ͘ϰ͘ϭϵϲϵ͘
ϱϮ�^ƵŽŵĞŶ�^ŽƐŝĂůŝĚĞŵŽŬƌĂĂƫ�Ϯϵ͘ϰ͘ϭϵϲϵ͘
ϱϯ�^ƵŽŵĞŶ�^ŽƐŝĂůŝĚĞŵŽŬƌĂĂƫ�Ϯϵ͘ϰ͘ϭϵϲϵ͘
ϱϰ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϯͬϭϵϲϵ͕��ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ�DĂƌŬŬƵ�WĂůŽŚĞŝŵŽ͘
ϱϱ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϯͬϭϵϲϵ͕�ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ�DĂƌŬŬƵ�WĂůŽŚĞŝŵŽ͘
ϱϲ�zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚƟ�Ϯ͘ϱ͘ϭϵϲϵ͕�ϴ͕�sŝĞůć�ůĞŚĚŝƐƚć�ͲƉĂůƐƚĂůůĂ͘�
ϱϳ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�Ϯͬϭϵϲϵ͕�ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ�dŝŵŽ�dĞůĂƌĂŶƚĂ͘
ϱϴ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϲͬϭϵϲϴ͕�ϲϱʹϲϵ͘
ϱϵ�zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚƟ�Ϯ͘ϱ͘ϭϵϲϵ͕�ϴ͘
ϲϬ�zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚƟ�Ϯ͘ϱ͘ϭϵϲϵ͕�ϴ͘
ϲϭ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϵͬϭϵϲϵ͕�ϰϴ͘
ϲϮ�DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϯͬϭϵϲϵ͕�ϵ͕�ƉććŬŝƌũŽŝƚƵƐ͘
ϲϯ�zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚƟ�Ϯ͘ϱ͘ϭϵϲϵ͕�ϴ͘



�ŶŶŝŝŶĂ�DŝĞƩƵŶĞŶ       ϭϯϵ

Lähdeluettelo

�ƌŬŝƐƚŽůćŚƚĞĞƚ

<ĂŶƐĂŶĂƌŬŝƐƚŽ�;<�Ϳ
DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬŬĞĞŶ�ŬĂŶƐŝŽ�;ϭ&ϵͿ
EŝĚŽƩƵ�ŬŽŬŽĞůŵĂ�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬĞ�ϭϵϲϳʹϳϬ͕�ϭ&ϵ
:ƵůŬŝůĂƵƐƵŵĂƚ͕�ƟĞĚŽƩĞĞƚ͕�ƌĂƉŽƌƟƚ��Ă͕�ϭ&ϵ

,ĂĂƐƚĂƩĞůƵ

ZĂŝũĂ�EŝŝƚĞŵĂĂŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵ�Ϯϵ͘ϱ͘ϮϬϭϯ

/ŶƚĞƌŶĞƚͲůćŚƚĞĞƚ

^ŽƐŝĂĂůŝͲ�ũĂ�ƚĞƌǀĞǇƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƂ͕�<ĞŚŝƚǇƐǀĂŵŵĂŝƐƚĞŶ�ĂƐƵŵŝƐŽŚũĞůͲ
ŵĂŶ�ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂůůŝƐĞŶ�ƚŽŝŵĞĞŶƉĂŶŽŶ�ŽŚũĂƵƐƌǇŚŵć͗�>ĂŝƚŽŬƐŝƐƚĂ�
ǇŬƐŝůƂůůŝƐĞĞŶ� ĂƐƵŵŝƐĞĞŶ͘� sĂůƚĂŬƵŶŶĂůůŝŶĞŶ� ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂƉĂůǀĞͲ
ůƵũĞŶ�ŬĞŚŝƩćŵŝƐĞŬƐŝ� ůćŚŝǇŚƚĞŝƐƂƂŶ͘,ĞůƐŝŶŬŝ�ϮϬϭϮ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
Ɛƚŵ͘ĮͬĐͬĚŽĐƵŵĞŶƚͺůŝďƌĂƌǇͬŐĞƚͺĮůĞ͍ĨŽůĚĞƌ/ĚсϱϬϲϱϮϰϬΘŶĂŵĞ
с�>&�ͲϮϰϮϬϮ͘ƉĚĨ͕ �ŚĂĞƩƵ�ϯϬ͘ϱ͘ϮϬϭϯ͘

>ĞŚĚĞƚ

<ŽůůĞŐĂ�ϭϵϲϴ

DĞĚŝƐŝŝŶĂƌŝ�ϭϵϲϳʹϭϵϳϮ

^ƵŽŵĞŶ�^ŽƐŝĂůŝĚĞŵŽŬƌĂĂƫ�Ϯϵ͘ϰ͘ϭϵϲϵ

zůŝŽƉƉŝůĂƐůĞŚƟ�ϭϵϲϳ

dƵƚŬŝŵƵƐŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ

�ŽŶƐĚŽƌī͕� :ŽŚĂŶ� ǀŽŶ͗� <ƵŶ� ǀĂŶŚĂ� ǀĂůůĂƫŝŶ͘� dĂŵŵŝ͕� ,ĞůƐŝŶŬŝ�
ϭϵϴϲ͘

<ĂƌĞ͕�<ĂƵŬŽ͗�dćŚćŶ�ŽŶ�ƚƵůƚƵ�WĂĂƐŝŬŝǀĞŶ�ůŝŶũĂůƚĂ�<ͲƌŝŶƚĂŵĂĂŶ͘�KǇ�
>ćŶƐŝͲ^ĂǀŽŶ�ŬŝƌũĂƉĂŝŶŽ͕�DŝŬŬĞůŝ�ϭϵϲϳ͘

DĂƌǁŝĐŬ͕� �ƌƚŚƵƌ͗� dŚĞ� ^ŝǆƟĞƐ͘� �ƵůƚƵƌĂů� ZĞǀŽůƵƟŽŶ� ŝŶ� �ƌŝƚĂŝŶ͕�
&ƌĂŶĐĞ͕�/ƚĂůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�Đ͘ϭϵϱϴ�Đ͘ϭϵϳϰ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϵϵϴ͘

WĂũƵŽũĂ͕�:ƵƐƐŝ͗�DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�ůŝŝŬĞ�ƐĞƵƌĂĂǀĂŶ�ƐƵŬƵƉŽůǀĞŶ�ƐŝůŵŝŶ͘�
�ƌƟŬŬĞůŝ�sĂŶŬĞŝŶŚŽŝĚŽŶ�ŬŽƵůƵƚƵƐŬĞƐŬƵŬƐĞŶ� ũĂ�dŝŵŽ�^ĂƵŬŽŶŽͲ

ũĂŶ� ƚŽŝŵŝƩĂŵĂƐƐĂ� ƚĞŽŬƐĞƐƐĂ͗� :ŽƚĂŝŶ� ƐĞůůĂŝƐƚĂ� ƌĂĚŝŬĂĂůŝĂ�ĂŝŬŽŝͲ
ŶĂĂŶ͘� ^ƵŽŵĂůĂŝƐĞŶ� ŬŽŶƚƌŽůůŝƉŽůŝƟŝŬĂŶ� ĂƌǀŝŽŝŶƟĂ� DĂƌƌĂƐŬƵƵŶ�
ůŝŝŬŬĞĞŶ�ƚćǇƩćĞƐƐć�ϯϬ�ǀƵŽƩĂ͘�dŝĞƚŽƐĂŶŽŵĂ�KǇ͕ �sĂŶƚĂĂ�ϭϵϵϳ͘

dĂƌǀĂŝŶĞŶ͕�sĞŝŬŬŽ͗�ϲϬͲůƵǀƵŶ�ŬĂƉŝŶĂ͘�>ŝŬĞ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϵϯ͘

dƵŽŵŝŶĞŶ͕�DĂƌũĂ͗� ͟DĞ�ŬĂŝŬŬŝ�ŽůůĂĂŶ� ƐŽƟůĂŝƩĞŶ� ůĂƉƐŝĂ͘͟ � ^ƵŬƵͲ
ƉŽůǀŝŚĞŐĞŵŽŶŝĂŶ�ŬƌŝŝƐŝ�ϭϵϲϬͲůƵǀƵŶ�ƐƵŽŵĂůĂŝƐĞƐƐĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝƐƐĂ͘�
KƚĂǀĂ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ��ϭϵϵϭ͘�
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,ŝƐƚŽƌŝĂĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ŝůŵĂŶ�ĂŝŬĂĂ͕�ĞŝŬć�ĂŝŬĂĂ�ŽůĞ�ŝůŵĂŶ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂĂ͘� EćŝĚĞŶ� ŬĂŚĚĞŶ� ŬćƐŝƩĞĞŶ� ŵŽŶŝŵƵƚŬĂŝŶĞŶ� ƐƵŚĚĞ�
ŵƵŽĚŽƐƚĂĂ�ǇŚĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŬĞƐŬĞŝƐŝŵŵŝƐƚć�
ŬǇƐǇŵǇŬƐŝƐƚć͘�dćŵć�ĂƌƟŬŬĞůŝ�ƉǇƌŬŝŝ�ƐĞůǀŝƩćŵććŶ͕�ŵŝƚĞŶ�
ŬćƐŝƚǇƐ�ĂũĂŶ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ�ŶćǇƚƚćǇƚǇǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ĂƐŝĂŶƚƵŶƚŝũƵƵĚĞŶ�ŬĞŚŝƚƚǇŵŝƐĞŶ�ĂůŬƵƚĂŝƉĂůĞĞůůĂ͘�

�ƌƟŬŬĞůŝĂ� ǀĂƌƚĞŶ� ƉǇǇĚĞƫŝŶ� Ϯϯ� ŚŝƐƚŽƌŝĂͲĂŝŶĞŝĚĞŶ�
ŽƉŝƐŬĞůŝũĂĂ� ŬƵǀĂĂŵĂĂŶ� ƚĂƉĂĂŶƐĂ� ŵććƌŝƚĞůůć� ũĂ� ǀŝƐƵĂůŝͲ
ƐŽŝĚĂ� ͟ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘͟ 1� ,ŝƐƚŽƌŝĂͲĂůŽũĞŶ� ŽƉŝƐŬĞůŝũĂƚ�ŵƵŽĚŽƐƚĂͲ
ǀĂƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ŬĂŶŶĂůƚĂ� ĞƌŝƚǇŝƐĞŶ�
ŬŝŝŶŶŽƐƚĂǀĂŶ� ƌǇŚŵćŶ͕� Ɛŝůůć� ŚĞ�ŽǀĂƚ�ŽŵĂŶ�ŽƉƉŝŵŝƐĞŶƐĂ�
ũĂ� ĂũĂƩĞůƵŶƐĂ� ƐƵŚƚĞĞŶ� ƚĂŝƚĞŬŽŚĚĂƐƐĂ͘2� dĂŝƚĞŬŽŚĚĂŶ�
ƚĂƵƐƚĂůůĂ�ŽŶ�ƌŝƐƟƌŝŝƚĂ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲŽƉŝŶƚŽũĂ�ĞĚĞůƚćǀŝĞŶ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂŬŽŬĞŵƵƐƚĞŶ� ũĂ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ� ǀćůŝƩćŵćŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚĞĞŶ�
ǀćůŝůůć͘��ůĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂůůĞ�ŽŶ�ĞŶŶĞŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲŽƉŝŶƚŽũĂ�ǀćͲ
ůŝƚĞƩǇ�ŬĂŚĚĞŬƐĂŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ĂũĂŶ�ƵƐĞŝŶ� ůŝŶĞĂĂƌŝƐƵƵƩĂ�ŬŽͲ
ƌŽƐƚĂǀĂĂ� ũĂ� ǇŬƐŝƚƵůŬŝŶƚĂŝƐƵƵƚĞĞŶ� ƉĞƌƵƐƚƵǀĂĂ� ƉĞƌƵƐŬŽƵͲ
ůƵŶ� ũĂ� ůƵŬŝŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŽƉĞƚƵŬƐĞŶ� ǀćůŝƩćŵćć� ŬćƐŝƚǇƐƚć�
ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͘3�dćŵćŶ�ůŝƐćŬƐŝ�ĞƚĞŶŬŝŶ�ϮϬϭϬͲůƵǀƵŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝͲ
ũŽŝĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚŽŝƐƵƵƚĞĞŶ4�ŽǀĂƚ�ǀĂŝŬƵƩĂŶĞĞƚ�ůŝƐććŶƚǇͲ
ŶĞĞƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƉŽƉƵůĂĂƌŝŶ� ĞƐŝƩćŵŝƐĞŶ� ŵƵŽĚŽƚ͕� ũŽƚŬĂ�
ŽǀĂƚ� ƐĂŵĂůůĂ� ŚĂĂƐƚĂŶĞĞƚ� ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬͲ
ƐĞŶ�ǀĂůƚĂͲĂƐĞŵĂĂ͘ϱ�,ŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚŽŝƐƵƵĚĞŶ�ũĂ�ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ�ƐƵŚĚĞ�Ğŝ�ŽůĞ�ĂŝǀĂŶ�ŽŶŐĞůŵĂƚŽŶ͕�Ɛŝůůć�

ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŬƌŽŶŽůŽŐŝĂĂ� ŬŽƌŽƐƚĂǀĂƐƐĂ� ŬŽƵůƵŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ŽƉĞƚƵŬƐĞƐƐĂ� ŬǇƚŬƂŬƐĞƚ� ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬćƐŝƚǇŬͲ
ƐĞŶ�ũĂ� ůĂĂũĞŵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚŽŝƐƵƵĚĞŶ�ǀćůŝůůć�ƐĂĂƩĂǀĂƚ�
ũććĚć�ŽƉƉŝůĂŝůůĞ�ĞƉćƐĞůǀŝŬƐŝ͘ϲ�EƵŽƌŝ�ĂŝŬƵŝŶĞŶ�ŽŶ�ƐŝŝƐ�ƐĂĂƚͲ
ƚĂŶƵƚ� ŬŽŬĞĂ� ŬĂŬƐŝ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͗� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ� ŬŝƌũĂƉĂŝŶŽƩĞŝƐĞŶ�
ŽƉƉŝĂŝŶĞĞŶ͕�ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�ǀŝŝŚĚǇƩćǀćŶ�͟ƉŽƉƵůĂĂƌŝŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͘͟ �
zŚƚĞŝƐƚć�ŶćŝůůĞ�ŬĂŚĚĞůůĞ�ŽŶ�ƵƐĞŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽŶŐĞůŵĂƚŽŶ�
ĞƐŝƩćŵŝŶĞŶ� ũĂ�ĂũĂŶ� ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǇŬƐŝƵůŽƩĞŝƐĞŶ�ƐƵŚƚĞĞŶ�
ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ͘

:ŽƚŬƵƚ�ŶƵŽƌĞƚ�ĂŝŬƵŝƐĞƚ�ŽǀĂƚ�ŶćŝĚĞŶ�ŵƵŽĚŽůůŝƐƚĞŶ�ũĂ�
ĞƉćŵƵŽĚŽůůŝƐƚĞŶ�ŽƉƉŝŵŝƐŬŽŬĞŵƵƐƚĞŶƐĂ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ�ŬŽͲ
ŬĞŶĞĞƚ�ƚćŵćŶ�͟ŚŝƐƚŽƌŝĂŬƐŝ͟�ŵŝĞůƚćŵćŶƐć�ĂůĂŶ�ŶŝŝŶ�ŬŝŝŶͲ
ŶŽƐƚĂǀĂŬƐŝ͕�ĞƩć�ŚĞ�ŽǀĂƚ�ŚĂŬĞƵƚƵŶĞĞƚ�ũĂ�ƉććƐƐĞĞƚ�ŽƉŝƐͲ
ŬĞůĞŵĂĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚĞŝƚć� ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ͘� zůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ� ŚĞ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŬŽŚƚĂĂǀĂƚ�ŵŽŶŝƚƵůŬŝŶƚĂŝƐĞŵŵĂŶ�ũĂ�ŽŶŐĞůŵĂůͲ
ůŝƐĞŵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŬƵŝŶ�ŵŝŚŝŶ�ŚĞ�ŬĞŶƟĞƐ�ŽǀĂƚ�ŬŽƵůƵŬŽͲ
ŬĞŵƵƐƚĞŶƐĂ� ũĂ� ƉŽƉƵůĂĂƌŝĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ĞƐŝƩćŵŝƐƚĂƉŽũĞŶ�
ŬĂƵƩĂ�ƚŽƩƵŶĞĞƚ͘ϳ�EćŬƂŬƵůŵĂƚ�ůŝƐććŶƚǇǀćƚ͕�ũĂ�ŬŽƵůƵŽƉĞͲ
ƚƵŬƐĞŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŵĂ�ǇŬƐŝƵůŽƩĞŝŶĞŶ�ĂŝŬĂŬćƐŝƚǇƐ�ŚĂĂƐƚĞƚĂĂŶ�
ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ĂƌŬŝƉćŝǀćŶ�ƚĂŝ�ŵŝŬƌŽŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƐƵƵŶͲ
ƚĂƵƐƚĞŶ� ƚƵŽŵŝĞŶ� ŶćŬƂŬƵůŵŝĞŶ� ƐĞŬć� ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚĞĞŶ� ŝƚͲ
ƐĞŶƐć� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ� ũĂ� ůƵŽŶƚĞĞƐĞĞŶ� ƉĞƌĞŚƚǇŵŝƐĞŶ� ŬĂƵƩĂ͘�
sŽŝƐŝ�ŽůĞƩĂĂ͕�ĞƩć�ŽƉŝŶƚŽũĞŶ�ĞĚĞƚĞƐƐć�ŽŵĂŶ�ƟĞƚĞĞŶĂůĂŶ�
ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũƵƵĚĞŶ�ŬĞŚŝƩǇŵŝŶĞŶ� ũĂ� Ɛŝƚć�ŬĂƵƩĂ�ĂŝĞŵƉŝĞŶ�
ĂũĂƚƵƐŵĂůůŝĞŶ�ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚƵŵŝŶĞŶ�ŽůŝƐŝǀĂƚ�ǀĂŝŬƵƩĂŵĂƐͲ
ƐĂ� ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ� ŬćƐŝƚǇŬƐŝŝŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͘� dŽŝƐĂĂůƚĂ� ŵŽͲ
ŶŝůůĂ�ŽƉƉŝũŽŝůůĂ� ǀŽŝ�ŽůůĂ�ŽŵŝŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐŝŝŶƐć�ŚĞŶͲ
ŬŝůƂŬŽŚƚĂŝŶĞŶ�ũĂ�ũŽƉĂ�ƚƵŶŶĞƉŝƚŽŝŶĞŶ�ƐŝĚĞ͕�ŵŝŶŬć�ǀƵŽŬƐŝ�
ŽŵŝĂ�ŬćƐŝƚǇŬƐŝć�ǀŽŝ�ŽůůĂ�ǀĂŝŬĞĂ�ŵƵƵƩĂĂ͘

DĂŚĚŽůůŝŶĞŶ� ƌŝƐƟƌŝŝƚĂ� ĂŝŬĂŝƐĞŵƉŝĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬŽŬĞͲ
ŵƵƐƚĞŶ� ũĂ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚĞĞŶ� ǀćůŝůůć� ŶćǇƩćǇƚǇǇ�
ĞŚŬć�ĞƌŝƚǇŝƐĞŶ�ǀĂŚǀĂƐƟ�ũƵƵƌŝ�ĂũĂŶ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂďƐƚƌĂŬƟŶ�
ƐƵŚƚĞĞŶ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞƐƐĂ͘� EćŝĚĞŶ� ŬĂŚĚĞŶ� ŬćƐŝƩĞĞŶ�
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ǀćůŝƐƚć� ƐƵŚĚĞƩĂ� ǀŽŝĚĂĂŶ� ůćŚĞƐƚǇć� ŬŝĞůŝƟĞƚĞĞƐƚć� ŽŵĂŬͲ
ƐƵƩƵũĞŶ�ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵĚĞŶ� ũĂ�ƐǇŶŬƌŽŶŝƐƵƵĚĞŶ�ŬćƐŝƚƚĞŝĚĞŶ�
ĂǀƵůůĂ͘ϴ��ŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵƐ�ǀŝŝƩĂĂ�ƉŝĚĞŵƉŝŝŶ�ĂũĂŶũĂŬƐŽŝŚŝŶ� ũĂ�
ŬƵǀĂĂ�ĂŝŬĂĂ� ůĂĂũĂŶĂ͕�ŚŽƌŝƐŽŶƚĂĂůŝƐĞŶĂ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ͘�
^ǇŶŬƌŽŶŝƐƵƵƐ�ʹ�ƚĂŝ�ǀĞƌƟŬĂĂůŝƐƵƵƐ�ʹ�ƐĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�
ĂũĂŶ� ũĂ� ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĞŶ� ǇŚƚćĂŝŬĂŝƐƵƵƩĂ͘� ,ŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ�ŵŽůĞŵŵĂƚ�ŶćŬĞŵǇŬƐĞƚ�ŽǀĂƚ�ŬŝĞͲ
ƚŽƵƚƵŶĞĞƚ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͕�Ɛŝůůć�ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵƐ�ƐŝƐćůƚćć�ĂŝŶĂ�ƐǇŶŬͲ
ƌŽŶŝƐƵƵƩĂ�ũĂ�ƉćŝŶǀĂƐƚŽŝŶ͘ϵ�<ƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŬćƐŝƚǇƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ũĂ�
ĂũĂŶ�ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ�ƐĂĂƩĂĂ�ƉĂŝŶŽƩĂĂ�ƚŽŝƐƚĂ�ŶćŝƐƚć�ŶćŬĞŵǇŬͲ
ƐŝƐƚć͗�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ŬŽƵůƵŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉĞƚƵŬƐĞƐƐĂ�ƉĞƌŝŶƚĞŝͲ
ŶĞŶ�ƚĂƉĂ�ĞƐŝƩćć�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ŽŶ�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ƐĞŶ�ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵƚͲ
ƚĂ�ĞƐŝƩĞůĞŵćůůć�ůĂĂũŽũĂ�ĂũĂŶũĂŬƐŽũĂ�ƚĂƉĂŚƚƵŵĂŬĞƚũƵŝŶĂ͘�
^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ǀŝŝŵĞ�ǀƵŽƐŝŬǇŵŵĞŶƚĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ůĂĂũĞŶƚƵŶĞĞŶ�
ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ� ƵƵĚĞŚŬŽƚ� ůćŚĞƐƚǇͲ
ŵŝƐƚĂǀĂƚ�ŬŽƌŽƐƚĂǀĂƚ�ƚŽŝƐŝŶĂĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŬĞƌƌŽŬƐĞůůŝƐƵƵƩĂ�
ƚĂŝ�ƐǇŶŬƌŽŶŝƐƵƵƩĂ͘�

DŝƚĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŽƉŝƐŬĞůŝũĂƚ� ƐŝƩĞŶ� ŬćƐŝƩćǀćƚ� ĂũĂŶ� ũĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͍�dćŵćŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŶ�ƉŽŚũĂŶĂ�ƚŽŝŵŝŶĞĞŶ�ŚĂĂƐƚĂƚͲ
ƚĞůƵĂŝŶĞŝƐƚŽŶ� ƚĞĞŵŽŝƩĞůƵ�ŶŽƐƟ�ĞƐŝŝŶ�ŶĞůũć�ĞƌŝůĂŝƐƚĂ� ŬćͲ
ƐŝƚǇƐƚć�ĂũĂŶ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ͘�dĞĞŵŽŝƐƚĂ�ŬĂŬƐŝ�ĞŶͲ
ƐŝŵŵćŝƐƚć�ŬŽƌŽƐƚĂĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ũĂ�ĂũĂŶ�ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƚĂ�ũĂ�ŬĂŬƐŝ�
ũćůŬŝŵŵćŝƐƚć� ŶćŝĚĞŶ� ƐǇŶŬƌŽŶŝƐƚĂ� ƐƵŚĚĞƩĂ͘� dĞĞŵŽũĞŶ�
ůĂĂĚƵůůŝƐƚĞŶ�ĞƌŽũĞŶ�ƚĂŬŝĂ�Ŷŝŝƚć�Ğŝ�ǀŽŝ�Ɖŝƚćć�ŚŝĞƌĂƌŬŬŝƐŝŶĂ͕�
ĞŝŬć� ƚćƐƐć�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ�ƉǇƌŝƚćŬććŶ�ŽƐŽŝƩĂŵĂĂŶ� ƚćůůĂŝƐƚĂ�
ũĂƚŬƵŵŽĂ͘�<ǇƚŬƂŬƐŝć�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ�ǀćůŝůůć� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�
ŽŶ͕� ũĂ� ŵǇƂƐ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ� ŝƚƐĞ� ŶŽƐƟǀĂƚ� ĞƐŝŝŶ� ƚćůůĂŝƐŝĂ�
ǇŚƚĞǇŬƐŝć�ƚĞĞŵŽũĞŶ�ǀćůŝůůć͘�Ećŝƚć�ŬćƐŝƚǇŬƐŝć�Ğŝ�ǀŽŝ�ŵǇƂƐͲ
ŬććŶ�ĂƌǀŽƩĂĂ͕�Ɛŝůůć�ĞƌŝůĂŝƐĞƚ�ŬćƐŝƚǇŬƐĞƚ�ǀŽŝǀĂƚ�ƉĂůǀĞůůĂ�Ğƌŝ�
ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐŝĂ͗�ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂŚĂŶ�ǀŽŝ�ŽůůĂ�ƟůĂŶƚĞĞƐƚĂ�ƌŝŝƉƉƵͲ
ĞŶ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐƚĂĂ͕�ŚĞƌćƩćć�ƚƵŶƚĞŝƚĂ�ƚĂŝ�ŽƐŽŝƩĂĂ�ŝůŵŝƂŶ�
ŵŽŶŝŵƵƚŬĂŝƐƵƵƐ͕�ũŽůůŽŝŶ�Ğƌŝ�ƟůĂŶƚĞŝƐƐĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŚǇƂĚǇŶͲ
ƚćć�ĞƌŝůĂŝƐŝĂ�ƚĂƉŽũĂ�ŬćƐŝƩćć�ũĂ�ĞƐŝƩćć�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�^ĞƵƌĂĂͲ

ǀŝƐƐĂ� ůƵǀƵŝƐƐĂ� ĞƐŝƚĞůůććŶ� Ŷćŵć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�
ǀĂƐƚĂƵŬƐŝƐƚĂ�ĞƐŝŝŶ�ŶŽƵƐƐĞĞƚ�ŶĞůũć�ĞƌŝůĂŝƐƚĂ�ŬćƐŝƚǇƐƚć�ĂũĂŶ�
ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ͘

Eletty ja opittu aikajana

^ƵƵƌŝŵŵĂƐƐĂ�ŽƐĂƐƐĂ�ǀĂƐƚĂƵŬƐŝĂ�;ϭϬ�ŬĂƉƉĂůĞƩĂͿ�ŬŽƌŽƐƚƵŝ�
ĚŝĂŬƌŽŶŝŶĞŶ�ŶćŬĞŵǇƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝŶĂ�ůŝŶĞĂĂƌŝͲ
ƐĞƐƟ�ĞƚĞŶĞǀćůůć�ĂŝŬĂũĂŶĂůůĂ͘� dćŵćŶ�ŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�
ĂŝŬĂ� ĞƚĞŶĞĞ͕� ũĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƐŝũŽŝƚĞƚĂĂŶ� ƚćůůĞ� ĂũĂŶ� ũĂƚŬƵͲ
ŵŽůůĞ͗�ƐŝŝƐƉć�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬŝŶ�ĞƚĞŶĞĞ�ǇŚĚĞůůć� ;ĂŝŬĂͿƚĂƐŽůůĂ� ũĂ�
ǇŚƚĞŶć�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ͘�dćůůĂŝƐŝĂ�ŬƵǀĂƵŬƐŝĂ�ĂŶƚĂŶĞŝĚĞŶ�
ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝĞŶ� ǀĂƐƚĂƵŬƐĞƚ� ŬǇƐǇŵǇŬƐĞĞŶ� ͟ŵŝƚć� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂ�ŽŶ͟�ŽůŝǀĂƚ� ƚǇǇƉŝůůŝƐĞƐƟ� ůǇŚǇŝƚć͘�sĂƐƚĂƵŬƐĞƚ� ŬƵǀĂƐŝǀĂƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƚĞŶć͕�ŶǇŬǇƉćŝǀćŶ�ƐĞůŝƩćũćŶć�ƚĂŝ�ŬŽͲ
ƌŽƐƟǀĂƚ� ǇůĞŝƐĞƐƟ� ŽŵĂŬƐƵƩƵĂ� ŵććƌŝƚĞůŵćć� ŬŝƌũĂůůŝƐŝƐƚĂ�
ůćŚƚĞŝƐƚć�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵććƌŝƩćŵŝƐĞƐƐć͘�

,ŝƐƚŽƌŝĂ� ŽŶ� ͲͲ� ŶŽŝŶ� ŝŚŵŝƐƚĞŶ͕� ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ�
ŬŝƌũŽŝƚĞƚƵůůĂ�ĂũĂůůĂ͘� ͲͲ�EŽ͕�ŵć�ǀĂƌŵĂĂŶ� ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝƐŝŶ�
ƐĞŶ�ĂŝŬĂũĂŶĂůůĂ͘� ͲͲ�ǀĂƌŵĂƐƟ�ƐĞ�ŽŶ�Ɛŝƚ�ƐĞůǀŝŶ� ͲͲ�ŶŽ͕�
ĞŚŬć� ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĞŶŬŝŶ͕� ŵƵƚ� ƐŝŝƐ� ǀƵŽƐŝŬƵůƵũĞŶ� ũĂ� ĂŝͲ
ŬĂŬĂƵƐŝĞŶ�ŬĂŶŶĂůƚĂ͘�;,ϭϰ�ͬ�Ϯϯ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϴͿ10

,ŝƐƚŽƌŝĂ� ŽŶ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĂ͕� ŝůŵŝƂŝƚć� ũĂ�
ƚŽƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂǀƵůůĂ�ŶŝŝŶŬƵŶ�ǀŽŝĚĂĂŶ�Ǉŵŵćƌƚćć�ŶǇŬǇͲ
Ɖćŝǀćć͘�:Ă�ƟĞƚćć�ͲͲ�ŵŝƚć�ŽŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŶƵƚ�ŽŵĂĂ�ĞŶŶĞŶ�
ŽŵĂĂ�ƐǇŶƚǇŵććŶƐć͘�;,ϭ�ͬ�Ϯϰ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϲͿ

dŽƚĂ͕�ƐĞ�ŽŶ�ŽŝŬĞĞƐƚĂĂŶ�ŝŚĂŶ�ŬĂŝŬŬŝ͕�ŵŝƚć�ŽŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŶƵ�
ŵĞŝƚ�ĞŶŶĞŶ�ũĂ�ŵŝƚć�ƚĂƉĂŚƚƵƵ�ŶǇƚ�ũĂ�ƐĞ�ŵŝƚĞŶ�ƐĞ�ǀĂŝŬƵƚͲ
ƚĂĂ�ŶǇŬǇŝƐǇǇƚĞĞŶ�ũĂ�ƚĂŝ�Ğƚ�ĞŚŬć�ŽŝŬĞŝŶ�ŵććƌŝƚĞůůĞŶ�Ɛŝƚ�ƐĞ�
ĂŝŬĂ͕�ŵŝůƚ�ŽŶ�ŬŝƌũĂůůŝƐŝŝ�ůćŚƚĞŝƚć͘�ͲͲ�sĂƌŵĂĂŶ�ƐĞŵŵŽŝͲ�ůćŚƚĞŝƚć͘�ͲͲ�sĂƌŵĂĂŶ�ƐĞŵŵŽŝͲͲͲ�sĂƌŵĂĂŶ�ƐĞŵŵŽŝͲ
ƐĞŶĂ�ĂŝŬĂũĂŶĂŵĂŝƐĞŶĂ͘�ͲͲ�EŽ͕�ĞŚŬć�ƐĞŶ�ŽŶ�ŝƚĞ�ŽƉƉŝŶƵ�
ŚĂŚŵŽƩĂŵĂĂŶ�ƐĞŶ�ͲͲ�ŶŝŝŶ�ŬƵŝŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĂ�ƚŽŝƐƚĞŶƐĂ�
ƉĞƌććŶ͘ ;,ϮϬ�ͬ�ϮϬ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ
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sĂƐƚĂƵŬƐŝƐƐĂ�Ğŝ�ŽƚĞƩƵ�ƌŝƐŬĞũć͕�ǀĂĂŶ�ƚƵƌǀĂƵĚƵƫŝŶ�ƐŝŝŚĞŶ�
ŵŝƚć�ũŽ�ǀĂƌŵĂƐƟ�ŽƐĂƫŝŶ͘�zŚƚĞŶć�ƐĞůŝƩćũćŶć�ŬćƐŝƚǇŬƐĞůůĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ� ũĂŶĂůůĞ� ƐŝũŽŝƚĞƩĂǀŝŶĂ� ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ� ƚĂƉĂŚͲ
ƚƵŵŝŶĂ�ŵĂŝŶŝƫŝŶ� ůƵŽŶŶŽůůŝƐĞƐƟ� ƉĞƌƵƐŬŽƵůƵŶ� ũĂ� ůƵŬŝŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŽƉĞƚƵƐ͘

DĞŶŶǇƩć�ĂŝŬĂĂ͘�ͲͲ�EćŝŶ�ŵć�ƐĞŶ�Ɵ�ŝǀŝƐƚćŝƐŝŶ͘�ͲͲ�<ůĂƐƐͲ�EćŝŶ�ŵć�ƐĞŶ�Ɵ�ŝǀŝƐƚćŝƐŝŶ͘�ͲͲ�<ůĂƐƐͲŵć�ƐĞŶ�ƟŝǀŝƐƚćŝƐŝŶ͘�ͲͲ�<ůĂƐƐͲ
ŝŶĞŶ� ůŝŶĞĂĂƌŝŶĞŶ� ĂŝŬĂŬćƐŝƚǇƐ� ƐŝƩĞŶ� ƉŝƐƚćŝƐŝŶ� ƐƵŽƌĂŶ�
ǀŝŝǀĂŶ� ũĂ� ͲͲ� ƌƵǀĞƩĂŝƐ� ƉŝƐƚćŵććŶ� ǀƵŽƐŝůƵŬƵũĂ� ƚĂŝ� ͲͲ�
ŬůĂƐƐŝŶĞŶ� ŽƉƉŝŬŝƌũĂŵĂŝŶĞŶ� ƉĞƌŝŽĚŝƐŽŝŶƟ� ͲͲ� ŬŽƵůƵŶ�
ƚŽƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂũćƐĞŶŶǇƐ�ƚƵůŝƐ�ǀĂƌŵĂĂŶ�ŶŝŝŶŬƵ�ŵĞŝŬćůćŝƐĞŶ�
ƉŝŝƌƌŽŬƐŝƐƚĂ͘�;,ϲ�ͬ�Ϯϳ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϱͿ

EŽ͕� ŵŝƚćƐ� ƐĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ŶǇƚ� ƐŝƩĞŶ� ŽŶ͍� ͲͲ� ǀĂƌŵĂĂŶ�
ŵĞŶŶǇƩć� ĂŝŬĂĂ� ũĂ� ƐĞŶ� ƚƵƚŬŝŵŝƐƚĂ͘� ͲͲ� <ŽƐŬĂ� ĂůĂͲ
ĂƐƚĞĞůƚĂ� ĂƐƟ�ŽŶ�ŽƉĞƚĞƩƵ͕�Ğƚ� ƐĞ�ŽŶ� ƐĞŵŵŽŝŶĞŶ�ǀŝŝǀĂ�
ĂŝŬĂũĂŶĂŶĂ�ĂŝŶĂ�ƉŝŝƌƌĞƩǇ͕ �ŶŝŝŶ�ŬǇůůć�ƐĞŶ�ƐŝůůĞĞŶ�ŬƵǀĂŝƐ�
ǀĂƌŵĂĂŶ�ŝƚƐĞŬŝŶ͘�;,ϯ�ͬ�ϮϬ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

<ĂŬƐŝ�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝƐƚĂ�Žůŝ�ƐƵƵŶƚĂĂŵĂƐƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉĞƚͲ
ƚĂũĂŶ�ĂŵŵĂƫŝŶ͕�ũĂ�ŵŽůĞŵŵĂƚ�ŚĞŝƐƚć�ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ�ĂŝŬĂũĂͲ
ŶĂŶ� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� ŽƉĞƚƵƐŵĞƚŽĚŝŶĂ͘� dćŵć� ŬŽŶŬƌĞĞƫŶĞŶ�
ĞƐŝŵĞƌŬŬŝ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝŶŶŝŶ� ŬŽŶǀĞŶƟŽŝĚĞŶ� ƐćŝͲ
ůǇŵŝƐĞƐƚć� ũĂ� ƐćŝůǇƩćŵŝƐĞƐƚć� ŽŶ� ůćŚĞŝƐĞƐƟ� ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć�
ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚŽŝƐƵƵĚĞŶ�ŶŽƌŵĂƟŝǀŝƐƵƵƚĞĞŶ11͗�Ŷćŵć�ƚƵůĞǀĂƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŽƉĞƩĂũĂƚ�ŬĞƌƚŽŝǀĂƚ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂ�ŬćǇƩćŶĞĞŶͲ
Ɛć�ŽŵĂƐƚĂ�ŬŽƵůƵŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂĂŶ�ƚƵƩƵũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ũćƐĞŶƚćͲ
ŵŝƐĞŶ� ũĂ� ĞƐŝƩćŵŝƐĞŶ� ƚǇƂŬĂůƵũĂ� ŽƉĞƚƵƐƚǇƂƐƐććŶ͕� ĞŝǀćƚͲ
Ŭć� ŚĞ� ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂ� ŬĞƌƚŽŶĞĞƚ� ůƂǇƚćŶĞĞŶƐć� ƚĂŝ� ĞĚĞƐ�
ƉŽŚƟŶĞĞŶƐĂ� ŵƵŝƚĂ� ĞƐŝƚǇƐƚĂƉŽũĂ͘� ,ĞŝĚćŶ� ǀĂůŝƚƐĞŵĂŶƐĂ�
ƚǇƂŬĂůƵ�ƚƵŬĞĞ�ũĂ�ƚŽŝƐŝŶƚĂĂ�ŚĞŝĚćŶ�ŽŵĂĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐͲ
ƚććŶ͕�ŶŽƵĚĂƩĞůĞĞ�ŽƉƉŝŬŝƌũŽũĞŶ�ůŝŶũĂĂ�ĞŝŬć�ƌŝŬŽ�ŬćǇƚƂƐƐć�
ŽůĞǀĂĂ͕�ǇůĞŝƐĞƐƟ�ŚǇǀćŬƐǇƩǇć�ŵĂůůŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ũćƐĞŶƚćŵŝͲ
ƐĞƐƚć�ŬŽƵůƵŬŽŶƚĞŬƐƟƐƐĂ͘

KƉĞƩĂũĂŶ�ŬŽǀĂ�ŽƉĂƐ�ŽŶ�ƐĞ�ĂŝŬĂũĂŶĂ�ŵŝŬć�ƚĞŚĚććŶ�ƐŝůͲ
ůŽŝŶ�ŬƵŶ�ũĂŬƐŽ�ĂůŬĂĂ͕�ŵƵƚ�ŵƵŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�ƐĞ�ŽŶ�ŶŝŝŶŬƵ�

ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŬĂŶŶĂůƚ�ĂŝŬĂũĂŶĂ�ŽŶ�ƚŽŝŵŝǀĂ�ͲͲ�:ƵƐƚ�ƐĞ�ƐĞůͲ
ŬĞǇƐ�ͲͲ�ƐŝŝŚĞŶ�ŽŶ�ŚĞůƉƉŽ�ũƵƐƚ�ũŽƐ�ŵć�ŶǇƚ�ŵŝĞƟŶ�ŶŝŝŶŬƵ�
ŽƉƉŝŵŝƐĞŶ� ũĂ� ƚćŵŵƂŝƐĞŶ� ǇŵŵćƌƌǇŬƐĞŶ� ŬĂŶŶĂůƚ͕� ŶŝŝŶ�
ũŽƐ�ƐŝŝŚĞŶ�ŽŶ�Ɛŝƚ�ŚĞůƉƉŽ�ůŝƐćƚć�ͲͲ�Ŷŝŝƚć�ĂƐŝŽŝƚĂ�ͲͲ�ƐĞ�ŽŶ�
ƐŝůůĞĞŶ�ũŽƵƐƚĂǀĂ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ͘�;,ϴ�ͬϮϯ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

<ƵŶ� ŝƚĞŬŝŶ� ǀĂƌŵĂĂŶ� ƐŝƩĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƌǇŚƚǇǇ� ŽƉĞƚͲ
ƚĂŵĂĂŶ�ƚćƐƐć�ǀĂůŵŝƐƚƵŵŝƐĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�ͲͲ�ŬƵŶ�ŽŶ�ŽƉĞƚͲ
ƚĂŶƵ�ŶŝŝŶŬƵ�ƚćŚćŶ�ŵĞŶŶĞƐƐć�ũĂ�ƚĞŚŶǇƚ�ƐŝũĂŝƐƵƵŬƐŝĂ� ũĂ�
ŶćŝŶ� ŶŝŝŶ� ŽŶ� ƐĞŵŵŽŝŶĞŶ� ƚŝĞƚǇŶůĂŝŶĞŶ� ũćƐĞŶŶǇƐƚĂƉĂ�
ƐŝƚƚĞŶ�ůƂǇƚǇŶǇƚ͘�;,ϲ�ͬ�Ϯϳ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϱͿ

>ćŚĞƐ� ƉƵŽůĞůůĞ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůůƵŝƐƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ƐŝŝƐ� ŶćǇƩćǇƚǇŝ�
ŶǇŬǇŚĞƚŬĞć�ĞĚĞůƚćǀćŶć͕�ĚŝĂŬƌŽŶŝƐĞŶĂ�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĞŶ�ƐĂƌͲ
ũĂŶĂ�ʹ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƚĞŶć͕�ũŽŶŬĂ�ǇŚƚĞŶć�ŽŵŝŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ�ŽŶ�
ũćƌũĞƐƚǇƐ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ǀŽŝ�ǀĂƐƚĂĂũŝĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ǀĂŝŬƵƩĂĂ�ŶǇŬǇͲ
ƉćŝǀććŶ͕�ŵƵƩĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ğŝ�ƚƵŶŶƵ�ƵůŽƩƵǀĂŶ�ŶǇŬǇŚĞƚŬĞĞŶ�
ĂƐƟ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂũĂůůŝƐĞĞŶ�ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞĞŶ� ůŝŝƚͲ
ƚǇǀćƚ�ĂƌũĞŶ�ĞƐŝŵĞƌŬŝƚ�ŽƐŽŝƫǀĂƚ͕�ĞƩć�ƐĂŵĂĂ�ĂũĂƩĞůƵŵĂůͲ
ůŝĂ�ǀŽŝĚĂĂŶ�ƐŽǀĞůƚĂĂ�ŵǇƂƐ�ŵŝŬƌŽƚĂƐŽůůĂ͕�ŬŽŬŝũĂŶ�ŝƚƐĞŶƐć�
ŬŽŚĚĂůůĂ͘�KŶ�ƐŝŝƐ�ŵƵŝƐƚĞƩĂǀĂ͕�ĞƩć� ƚćŵć�ǇŬƐŝƵůŽƩĞŝƐĞůͲ
ƚĂ�ǀĂŝŬƵƩĂǀĂ�ĂŝŬĂŬćƐŝƚǇƐ�Ğŝ�ŽůĞ�ǀĂŝŶ�ŽƉŝƩƵ͕� ǀĂĂŶ�ŵǇƂƐ�
ŬƵůƩƵƵƌŝƐĞƐƟ� ŬŽĞƩƵ� ũĂ� ĞůĞƩǇ͘12� dćƚć� ƉŽŚƟ� ŵǇƂƐ� ŽƐĂ�
ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝƐƚĂ͗� ũĂŶĂŵĂŝŶĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐ� Ğŝ� ƐŝŝƐ� ŽůĞ�
ƉĞůŬćƐƚććŶ�ǀĂůŵŝŝŶĂ�ĂŶŶĞƩƵ�ũĂ�ŽƚĞƩƵ͕�ǀĂĂŶ�ƐŝůůĞŬŝŶ�ŽŶ�
ǀĂƐƚĂĂũŝĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƉĞƌƵƐƚĞůƵŶƐĂ͘

DƵƐƚ�ƚƵŶƚƵƵ�Ğƚ�ŵƵƵƚĞŶŬŝŶ�ŝŚŵŝƐĞƚ�ĂũĂƩĞůĞĞ�ĂŝŬĂĂ�ƉŝƚͲ
ŬćůƟ�ŶŝŝŶŬƵ�ƐĂŵĂŶƚǇǇƉƉŝƐĞƐƟ�Ğƚ�ŽŶ�ŬǇƐĞ�Ɛŝƚ�ŶŝŝŶŬƵ�ũƵƐƚ�
ǀƵŽƐŝƐĂƚŽũĞŶ�ǀćůŝƐŝƐƚć�ĂŝŬĂƐƵŚƚĞŝƐƚĂ�ƚĂŝ�Ɛŝƚ�ŶŝŝŶŬƵ�ŝŚĂŶ�
ǀŝŝŬŬŽũĞŶ�ĂũĂŶ�Ğƚ�ŽŶŚĂŶ�ŬĂůĞŶƚĞƌŝƐƐĂŬŝŶ�ƐŝǀƵƚ�ƐŝůůĞĞŶ�Ğƚ�
ƚćƐƐć�ŽŶ�ǀŝŝŬŬŽ�ũĂ�ƐƵŶŶƵŶƚĂŝ�ũĂ�ƚććůůć�ŵĂĂŶĂŶƚĂŝ͘�;,Ϯϯ�
ͬ�Ϯϭ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϬͿ

�ŝŬĂũĂŶĂŶĂ�ͲͲ�EŽ�ͲͲ�ĂŝŬĂ�ŵĞŶĞĞ�ĞƚĞĞŶƉćŝŶ͘�/ŚŵŝƐĞƚ�
ŶŝŝŶŬƵ�ũĂŽƩĂĂ�Ɛŝƚć�ƚĂǀĂůůĂĂŶ͕�Ğƚ�ŵŝůůŽŝŶ�ŶĞ�ŽŶ�ƐǇŶƚǇŶǇƚ͕�
ŵŝůůŽŝŶ� ŶĞ� ŽŶ� ŶŝŝŶŬƵ� ƚǇǇůŝŝŶ� ƚćǇƩćŶǇ� ŬĂŚĞŬƐĂŶƚŽŝƐƚĂ�
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ŶŝŝŶŬƵŶ�Ğƚ� ƐŝůůŽŶ�ŚŝƌǀĞĞŶ�ŬćƚĞǀć� ͲͲ� ƉĂĂůƵƩĂĂ�ŶŝŝŶŬƵ�
ƚĂǀĂůůĂĂŶ� ŽŵĂŶ� ĞůćŵćŶƐć� ŶŝŝŶŬƵ�ŵĞƌŬŝƩćǀŝć� ũƵƩƵũĂ͕�
ŶŝŝŶ�ŵć� Ɛŝƚ� ͲͲ� ŬćǇƚƚćŝƐŝŶ͕� ŬŽƐŬĂ� ƐĞ� ĞŚŬć�ŽŝƐ� ŬĂŝŬŝƐƚĂ�
ŬćƚĞǀŝŶ�ƚĂƉĂ͘�;,ϭϮ�ͬƐǀ�ƉƵƵƩƵƵ�ͬ�ϮϬϬϱͿ

WććƚƂƐ� ŬƵǀĂƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ůŝŶĞĂĂƌŝƐĞŶĂ� ĂŝŬĂũĂŶĂŶĂ� ǀŽŝ�
ƐŝŝƐ�ŽůůĂ�ŵǇƂƐ�ƟĞƚŽŝŶĞŶ�ƌĂƚŬĂŝƐƵ͘�<ĂŚĚĞƐƐĂ�ǀĂƐƚĂƵŬƐĞƐͲ
ƐĂ� ǀćůŝƩǇǇŬŝŶ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝĞŶ� ǀŝĞƐƟ� Ɛŝŝƚć͕� ĞƩć� ŚĞ� ŽǀĂƚ�
ƟĞƚŽŝƐŝĂ� ƐĞŬć� ŽŵĂƐƚĂ� ŬćƐŝƚǇŬƐĞƐƚććŶ� Ğƚƚć� ŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ�
ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͘

Dć�ƟĞĚćŶ͕�Ğƚ�Ğŝ�ĞŚŬć�ƐĂŝƐ�Ɖŝŝƌƚćć�ũĂŶĂŶĂ͕�ŵƵƚ�ĞŚŬć�ĂƵͲ
ƚŽŵĂĂƫƐĞƐƟ� ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ƚĞŬŝƐŝŶ� ŶŝŝŶ͘� dǇŬŬććŶ� ĂũĂƚĞůůĂ�
ĂƐŝŽŝƚĂ� ŝƩĞ�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞƐƟ�ũŽƐƐĂŝŶ�ǀŝŝǀĂŶĂ͕�ǀĂŝŬ�Ɛŝƚ�
ǀŽŝƐ�ĂũĂƚĞůůĂ�Ğƚ�ͲͲ�ǀĂŝŬƵƩĂĂ�ĂƐŝĂƚ�ŵŽŶĞĞŶ�ƐƵƵŶƚĂĂŶ͕�
ĞƩĞŝ� ƐĞ� ŶŝŝŶŬƵ� ŽŽ� ƉĞůŬćƐƚććŶ� ǇŚƚĞĞŶ� ƐƵƵŶƚĂĂŶ� ĞƚĞͲ
ŶĞǀćć͕�ŵƵƚ�ůƵƵůƚĂǀĂƐƟ�ũŽƚĞŶŬŝŶ�ũŽůůĂŬŝŶ�ƚĂǀĂů�ůŝŶĞĂĂƌŝͲ
ƐĞů�ŵƵŽĚŽůůĂ�ŬƵǀĂŝƐŝŶ͘�;,Ϯϯ�ͬ�Ϯϭ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϬͿ

,ŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞƚ�ƚŽƩĂ�ŬĂŝ�ŶŝŝŶŬƵ�ƐƵďũĞŬƟŝǀŝƐŝ�ͲͲ�Ğƚ�Ğŝ�
ƚćć�ŽŽ�ŶŝŝŶŬƵ�ŵŝŬććŶ�ͲͲ�ǇŬƐŝ�ũĂ�ĂŝŶŽĂ�ͲͲ�ŽŝŬĞĞ�ƚćŵć�
ŵŝůůć�ƚĂǀĂůůĂ�ƐĞŶ�ŝƚĞ�ŵŝĞůƚćć�ũĂ�ŵŝŬć�ŽŶ�ƚŽƐŝ�ũćŶŶćć�ƐĞŶ�
ƚĂŬŝĂ͕�Ğƚ�ŵŽŶĞƚ�ŵƵƵƚ�ŝŚŵŝƐĞƚ�ǀŽŝ�ŶćŚĚć�ĂƐŝĂƚ�ŝŚĂŶ�ƚŽŝͲ
ƐĞůůĂ�ƚĂǀĂůůĂ͘�;,ϲ�ͬ�Ϯϳ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϱͿ

�ŝŬĂ�ŽŶ�ƐŝŝƐ�Ǉůůć�ĞƐŝƚĞůůǇŝƐƐć�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ůćŚƚƂͲ
ŬŽŚƚĂ͕�ƐĞ͕�ŵŝŚŝŶ�ǀĂƌƐŝŶĂŝŶĞŶ�͟ŚŝƐƚŽƌŝĂ͟�ŬǇƚŬĞǇƚǇǇ͘�,ĂĂƐͲ
ƚĂƚĞůƚĂǀŝĞŶ�ŽŵŝĞŶ� ƐĞůŝƚǇƐƚĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ŬćƐŝƚǇƐ� Žůŝ� ŽŵĂŬͲ
ƐƵƩƵ�ƉććŽƐŝŶ�ŚĞŝĚćŶ�ŽŵĂƐƚĂ�ŬŽƵůƵŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂĂŶ͕�ŵƵƩĂ�
ƐŝůůĞ� ůƂǇĚĞƫŝŶ�ƐĞůŝƚǇŬƐŝć�ŵǇƂƐ�ĂƌũĞŶ�ƚĂǀŽŝƐƚĂ�ĞƐŝƩćć�ĂŝͲ
ŬĂĂ� ũĂ� Ɛŝƚć� ŬĂƵƩĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘� �ŝŬĂũĂŶĂ� ŬƵǀĂƫŝŶ� ŬćǇƚćŶͲ
ŶƂůůŝƐĞŬƐŝ�ũĂ�ƚŽŝŵŝǀĂŬƐŝ�ƚĂǀĂŬƐŝ�ũćƐĞŶƚćć�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕�ŵƵƩĂ�
ǇůůćƩćǀćć�ŬǇůůć͕�ĞƐŝƚǇƐƚĂƉĂĂ�Ğŝ�ũƵƵƌŝŬĂĂŶ�ŚĂĂƐƚĞƩƵ͕�ǀĂĂŶ�
ƐĞŶ�ǀĂůŝŶŶĂůůĞ�ĞƚƐŝƫŝŶ�ŽŝŬĞƵƚƵƐƚĂ� ũĂ�ƉĞƌƵƐƚĞůƵũĂ͘�dćŵć�
ŶćŬĞŵǇƐ� ƚŽŝƐŝŶƚĂĂ� ƐĞŬć� ƉŽƉƵůĂĂƌŝƐƐĂ� Ğƚƚć� ƚŽŝƐŝŶĂĂŶ�
ŵǇƂƐ�ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞƐƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĞƐŝƚƚćŵŝƐĞƐƐć�ŝůŵĞŶĞǀćć�
ŝĚĞĂĂůŝĂ� ĨĂŬƚƵĂĂůŝƐĞƐƚĂ� ƟĞĚŽƐƚĂ� ũĂ� ƚŽƚƵƵĚĞůůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�

ʹ�ŬĞŶƟĞƐ�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ�ĞĚĞůůĞĞŶ�ŚĂůƵƐŝǀĂƚ�Ɖŝƚćć�ŬŝŝŶŶŝ�
ŝůůƵƵƐŝŽƐƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŽŶŐĞůŵĂƩŽŵƵƵĚĞƐƚĂ͘13� KƐĂ� ŚĂĂƐͲ
ƚĂƚĞůƚĂǀŝƐƚĂ�ƚŽƐŝŶ�ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƟ�ƚćůůĂŝƐĞŶ�ǇŚĚĞŶ�ƚŽƚƵƵĚĞŶ�
ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ͕�ũĂ�ĞŚŬć�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŶ�ũĂƚŬƵĞƐƐĂ�ũĂ�ŶćŬĞŵǇŬͲ
Ɛŝć�ƐƵŽƌĂĂŶ�ŚĂĂƐƚĂŵĂůůĂ�ŵƵƵƚŬŝŶ�ŽůŝƐŝǀĂƚ�ƉććƚǇŶĞĞƚ�ƐĂͲ
ŵĂĂŶ�ůŽƉƉƵƚƵůŽŬƐĞĞŶ͘�dćŵćŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵŶ�ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂ�
Žůŝ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƐĞůǀŝƩćć�ǀĂƐƚĂĂũŝĞŶ�ŝŶƚƵŝƟŝǀŝƐŝĂ͕�ĞŶƐŝŵŵćŝͲ
ƐĞŶć�ŵŝĞůĞĞŶ�ƚƵůĞǀŝĂ�ŬćƐŝƚǇŬƐŝć�ĂũĂƐƚĂ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͘

Laaja historia, etenevä aika

<ŽůŵĞ�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂĂ�ŬƵǀĂƐŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ƚĂǀĂůůĂ͕�ũŽŬĂ�ĞƌŽƐŝ�
ĞĚĞůůŝƐĞƐƚć͕� ǇŬƐŝƵůŽƩĞŝƐĞƐƚĂ� ĂŝŬĂũĂŶĂƐƚĂ� ŬƵǀĂƵƐƚĞŶ� ůŝͲ
ƐććŶƚǇŶĞĞŶ�ŵŽŶŝƚĂŚŽŝƐƵƵĚĞŶ�ƚĂŬŝĂ͘�,ĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ�ŝƚƐĞ�
ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ�ǀĂƐƚĂƵŬƐŝƐƐĂĂŶ�ĞƌŽĂ�ĂŝŬĂŝƐĞŵŵĂŶ�ũĂ�ŶǇŬǇŝƐĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞŶƐć� ǀćůŝůůć� ũĂ� ŬćǇƫǀćƚ� ŝůŵĞŝƐĞŶ� ƟĞƚŽŝͲ
ƐĞƐƟ�ǀĂƐƚĂƵŬƐŝƐƐĂĂŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ�ŽƉƉŝŵĂĂŶƐĂ� ƚĞƌŵŝŶŽͲ
ůŽŐŝĂĂ͘� sĂƐƚĂƵƐƚĞŶ� ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲŽƉŝŶŶŽƚ� ŽůŝǀĂƚ�
ƚĂƌũŽŶŶĞĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐŝůůĞ�ƵƵĚĞŶ�ǀŝŝƚĞŬĞŚǇŬƐĞŶ͕�ũŽƚĂ�
Ŷćŵć�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ�ƉǇƌŬŝǀćƚ�ŚǇƂĚǇŶƚćŵććŶ͘ 14

EŽ͕�ŵƵůůĞ�ƚƵůŝ�ŵŝĞůĞĞŶ͕�ĞƩć�ƚćƐƐć�ŶǇƚ�ĞŚŬć�ƐĂŝƐ�ĞŶŝƚĞŶ�
ŝƌƟ͕�ũŽƐ�ǀĂƐƚĂĂ�ƚćůůĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ�ŬĂƵƩĂ�ũĂ�ŶŽ͕�
Ğŝ�ŶǇƚ�ŽŝŬĞŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƟŶĞŶ�ĞŝŬć�ƚćůůĂŝŶĞŶ�ƐǇŬůŝŶĞŶͲ
ŬććŶ�ƵƉŽŶŶƵƚ�ŝƚƐĞůůĞŶŝ͕�ŶŝŝŶ�ĞŚŬć�ƚćůůĂŝŶĞŶ�ͲͲ�ŵć�ĞŶ�
ŵƵŝƐƚĂ�Ɛŝƚć�ƚĞƌŵŝć͕�ŵƵƚ� ͲͲ�ĞƩć�ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ũĂƚŬƵƵ͕�ĞŝŬć�
Ɛŝůůć� ǀćůƩćŵćƩć� ŽůĞ�ŵŝŬććŶ�ŵŝƚććŶ� Ɖććŵććƌćć� ĞŝŬć�
ǀćůƩćŵćƩć�ƚĂĂƩƵĂ�ŬĞŚŝƚǇƐƚćŬććŶ͘ ;,ϭϲ�ͬ�Ϯϱ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

<ĂŝŬŬŝ� ƐĞ�ŵŝƚć� ŽŵĂ� ŽůĞŵŝŶĞŶ� ŽŝŬĞĞƐƚĂĂŶ� ŽŶ� ŶŝŝŶ� ƐĞ�
ŽŶ� ĞŶĞŵŵćŶ� ũĂ� ǀćŚĞŵŵćŶ� ĞƌŝůĂŝƐƚĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĞŶ�
ƉƌŽƐĞƐƐŝĞŶ� ŬĂƵƩĂ͕� ǀĂŝŬ� Ğŝ� Ɛŝƚć� ŶŝŝŶŬƵ� ŽŽ� ĞŚŬć� ƐŝůůĂŝ 
ŶćŝŶ�ĂŶĂůǇǇƚƚŝƐĞƐƚŝ�ĂũĂƚĞůůƵ�ƚćƐƐć�ĞŶŶĞŶ�ŬƵŝŶ�ŶǇƚ�ǀĂƐƚ�
ƚćŶ� ƐǇŬƐǇŶ� ĂŝŬĂŶĂ͕� ŬƵŶ�ŽŶ� ĂůŽŝƩĂŶƵƚ� ŽƉŝŶŶŽƚ� ũĂ� ƚĂǀͲ
ĂůůĂĂŶ� ůĂŝƩĂŶƵ� ŝƚƐĞŶƐć�ŶŝŝŶŬƵ�ŵŝĞƫŵććŶ�ĂƐŝŽŝƚĂ͘� ͲͲ�
�ŝŶĂŬŝŶ�ƚćůůć�ŚĞƚŬĞůůć�Ŷćć�ƌƵƉĞĞ�ǀĂŝŬƵƩĂĂŶ�Ŷćć�ŽƉŝŶͲ



DĂƌũĂĂŶĂ�WĞŶƫŶĞŶ       ϭϰϱ

ŶŽƚ�ƐŝŝŚĞŶ͕�ŵƵƚ�ũŽƐ�ƐĞŶ�ŶŝŝŶŬƵ�ĂũĂƩĞůĞĞ�ĂŝŬĂŝƐĞŵƉĂĂ͕�
ŶŝŝŶ�ƐĞ�ƚĂƉĂ�ŵŝůůć�ƚĂǀĂůůĂ�ƐĞ�ŽŶ�ŬŽƵůƵƐƐĂ�ĞƐŝƚĞƩǇ͘�;,ϵ�
ͬ�ϰϭ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

EćŝƐƐć�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ĂŝŬĂ�ĞƚĞŶĞĞ�ĞĚĞůůĞĞŶ�ǇŬƐŝƵůŽƩĞŝƐĞƐͲ
Ɵ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ůƵũĂƐƟ�ŬǇƚŬƂŬƐŝƐƐć�ĂŝŬĂĂŶ͕�ŵƵƩĂ�Ŷćŵć�
ŬĂŬƐŝ�ŬćƐŝƚĞƩć�Ğŝǀćƚ�ŽůĞ� ƚćǇƐŝŶ�ǇŚƚĞŝƐŵŝƚĂůůŝƐĞƚ͘�,ŝƐƚŽƌŝͲ
ĂƐƐĂ�ŽŶ�ƐǇŬůĞũć�ũĂ�ŬĞƌƌŽŬƐŝĂ͕�ũŽƚŬĂ�ƚćǇƚǇǇ�ƐƵŚƚĞƵƩĂĂ�ĞƚĞͲ
ŶĞǀććŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ĂďƐƚƌĂŬƟůůĂ�ƚĂƐŽůůĂ͘�,ĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ�ŵǇƂƐ�
ƟĞĚŽƐƟǀĂƚ� ĞƌŽŶ� ŽŵĂŶ� ŬƵǀĂƵŬƐĞŶƐĂ� ũĂ� ǇŬƐŝƵůŽƩĞŝƐĞŶ�
ĂŝŬĂũĂŶĂŶ� ǀćůŝůůć� ũĂ� ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ� ƉƵŚĞĞƐƐĂĂŶ� ŝƌƚĂƵƚƵŵŝƐͲ
ƚĂĂŶ�͟ƉĞůŬćƐƚć�ŬƌŽŶŽůŽŐŝĂƐƚĂ͘͟ �sŝƐƵĂůŝƐŽŝŶŶĞŝƐƐĂ�ǀćůŝƩǇǇ�
ŬćƐŝƚǇƐ�Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ŬŽƐŬĂ�ĂũĂůůĂ�Ğŝ�ŽůĞ�ĂůŬƵĂ�ĞŝŬć� ůŽƉƉƵĂ͕�
Ŷŝŝƚć�Ğŝ�ŽůĞ�ŵǇƂƐŬććŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂůůĂ͘�zŚƚĞŝƐƚć�Ŷćŝůůć�ũĂ�ĞĚĞůͲ
ůŝƐĞƐƐć�ůƵǀƵƐƐĂ�ĞƐŝƚĞůůǇŝůůć�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐŝůůć�ŽŶ�ƐĞ͕�ĞƩć�
ŵŽůĞŵƉŝĞŶ�ŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƐĞŬć�ĂũĂůůĂ�ĞƩć�ŚŝƐƚŽƌŝĂůͲ
ůĂ�ŽŶ�ƐƵƵŶƚĂ�ʹ�ǀŝŝǀĂƚ�ƚĂŝ�ŵŽŶŝŬĞƌƌŽŬƐŝƐĞƚ�ũĂŶĂƚ�ŽǀĂƚ�ĂŝŶĂ�
ŵĞŶŽƐƐĂ�ũŽŶŶĞŬŝŶ͘��ŝŬĂ�ŽŶ�ŵŽůĞŵŵŝƐƐĂ�ǀĂƐƚĂƵƐƚǇǇƉĞŝƐͲ
Ɛć�ƐĞ�ƉĞƌƵƐƚĂ͕�ũŽŶŬĂ�ǀĂƌĂĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ũćƐĞŶƚǇǇ͘

Dć�ĞŚŬć�ƚĞŬŝƐŝŶ�ƐĞůůĂŝƐĞŶ�ǀŝŝǀĂŶĂ͕�ũŽŬĂ�ŽŶ�ũĂŶĂ�ͲͲ�ũĂƚͲ
ŬƵŵŽ͕�ŵƵƩĂ�ƐŝƩĞŶ�ƐĞŶ�ũĂŶĂŶ�ƉććůůĞ�ƐĞŵŵŽƐŝŝ�ƐǇŬůĞũć�
Ğƚ� ƐŝĞů�ŶŝŝŶŬƵ�ŵĞŶĞĞ� ůŝŵŝƩćŝŶ�ŶĞ�ĂƐŝĂƚ� ũĂ�ŬĞƌƚĂĂŶƚƵƵ�
ͲͲ�ĞƩĞŝ�ƐĞ�ŽŽ�ƉĞůŬćƐƚććŶ�ƐĞůůĂŝŶĞŶ�ŬƌŽŶŽůŽŐŝĂ͕�ǀĂĂŶ�
ƐŝĞůůć�ƚĂƉĂŚƚƵƵ�ƉććůůĞŬŬćŝƐĞƐƟ�ĂƐŝŽŝƚĂ�ũĂ�ͲͲ�Ğƚ�ƐŝŝŶ�ƚƵͲ
ůĞĞ�ƐĞ�ŬĞƌƌŽŬƐĞůůŝƐƵƵƐ�ŶćŬǇǀŝŝŶ͘�;,ϳ�ͬ�Ϯϱ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϲͿ

�ŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ�ƐĞ�ŽŶ�ŽůůƵ�ƐŝƩĞŶ�ƐĞŵŵŽŝŶĞŶ�ŶŝŝŶŬƵŶ�ĞŶͲ
ĞŵŵćŶ�ƐĞŵŵŽŝŶĞŶ�ůŝŶĞĂĂƌŝŶĞŶ�ǀŝŝǀĂ͕�ũŽƐƐĂ�ŽŶ�ŶŝŝŶŬƵ�
ͲͲ�ŬƵŽƉƉŝĂ�ƚĂŝ�ƐǇƂŬƐǇũć�ͲͲ�DƵƚ�ƚŽƚĂ�ƐĞ�ŽŶ�ǀĂƌŵĂĂŶ�
ŶŝŝŶŬƵ�ŵƵƵƩƵŵĂƐƐĂ͕� Ğƚ�ŵŝƚĞŶ� Ɛŝƚć� ŶŝŝŶŬƵ� ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝ͘�
ͲͲ� ŵŽŶŝŵƵŽƚŽŝƐƵƵĚĞŶ� ƐŝŝŚĞŶ� ƐĂŝƐ� ŵƵŬĂĂŶ� ͲͲ� ũĂ�
ƐĞŶ� ƐǇŬůŝƐǇǇĚĞŶ͕� ŵŝŬć� Ɛŝƚ� ŽŶ� ŝŚŵŝƐƚĞŶ� ŬćƐŝƚǇŬƐŝƐƐć�
ĂŝŬĂŝƐĞŵŵŝŶ� ŽůůƵ͕� ŶŝŝŶ� ĞŶĞŵŵćŶ� ƚƵůĞĞ�ŵƵŬĂĂŶ� ƐĞŶ�
ƐƵŽƌĂǀŝŝǀĂŝƐƵƵĚĞŶ�ƌŝŶŶĂůůĞ͘ ;,ϵ�ͬ�ϰϭ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

WŝŝƌƚćŝƐŝŶ� ƚĂŝ� ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝƐŝŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ͲͲ� ĞŶ� ǀĂƌŵĂƐƟͲ
ŬĂĂŶ�ƐƵŽƌĂŶĂ� ůŝŶũĂŶĂ�ǀĂĂŶ�ͲͲ�ǀŝŝǀĂŶĂ�ͲͲ�Ğŝ�ƐƵŽƌĂŶĂ�
ǀĂĂŶ� ƐĞůůĂŝƐĞŶĂ͕� ũŽŬĂ� ŬŝĞŵƵƌƚĞůĞĞ� ͲͲ� ƐĞŶ� Ğŝ� ǀŽŝĚĂ�
ŬćƐŝƩćć�ŬŽƐŬĂĂŶ�ůŽƉƉƵǀĂŶ͘�ͲͲ��ŝŬĂ�ŬƵůŬĞĞ�ĞƚĞĞŶƉćŝŶ�
ũĂ�ƐĞ�ŽŶ�ĂŝŶŽĂ�ŶŝŝŶŬƵ�ŵŝƐƚć�ǀŽŝĚĂĂŶ�ŽůůĂ�ǀĂƌŵŽũĂ͘�;,ϭϲ�
ͬ�Ϯϱ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

Ećŵć� ŬŽůŵĞ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂĂ͕� ũŽƚŬĂ� ŽůŝǀĂƚ� ŽŵŝĞŶ� ƐĂŶŽͲ
ũĞŶƐĂ�ŵƵŬĂĂŶ�ĂůŬĂŶĞĞƚ�ŵƵŽŬĂƚĂ� ĂƌũĞŶ� ũĂ�ƉĞƌƵƐŬŽƵůƵŶ�
ƚƵŽƩĂŵĂĂŶ� ĂŝŬĂũĂŶĂŵŝĞůŝŬƵǀĂĂ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲŽƉŝŶƚŽũĞŶ�
ŬćǇŶŶŝƐƚǇƩǇć͕� ǀĂŝŬƵƫǀĂƚ� ŽůĞǀĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞŶƐć�
ƐƵŚƚĞĞŶ� ŵƵƌƌŽƐŬŽŚĚĂƐƐĂ͘ϭϱ� ,ĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ� ƚĞŬŝǀćƚ� ƟĞͲ
ƚŽŝƐĞƐƟ�ĞƌŽĂ�ĂŝĞŵƉŝĞŶ�ũĂ�ŶǇŬǇŝƐƚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐƚĞŶƐć�
ǀćůŝůůĞ͕�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝŶƟŝŶ�ƉǇƌŝƫŝŶ�ƐŝƐćůůǇƩćŵććŶ�
ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ� ŽƉŝƩƵũĂ�ŵććƌŝƚĞůŵŝć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ͘�
EćŝŶ� ĂŝŶĂŬŝŶ� ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐƐĂ� ƚŽĚĞƚĂĂŶ� ʹ� ƐĞ͕� ŵŝƚĞŶ� ŚĞ�
ĂƌŬŝĞůćŵćƐƐććŶ� ũćƐĞŶƚćǀćƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͕� ŽŶ� ƚćŵćŶ� ƚƵƚŬŝͲ
ŵƵŬƐĞŶ� ƚĂǀŽŝƩĂŵĂƩŽŵŝƐƐĂ͘� ,ĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ� ŽůŝǀĂƚ� ƐŝŝƐ�
ƟĞĚŽƐƚĂŶĞĞƚ�ũĂ�ŬĞŶƟĞƐ�ŚǇǀćŬƐǇŶĞĞƚ�ǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽŝƐĞƚ�ƚƵůͲ
ŬŝŶŶĂƚ� ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵƩĂ� ŬŽƌŽƐƚĂǀĂůůĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞůůĞ͕�
ŵƵƩĂ� ŶćŝĚĞŶ� ƵƵƐŝĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ� ŽŵĂŬƐƵŵŝƐĞŶ�
ĂƐƚĞ�ũćŝ�ǀŝĞůć�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵũĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞůůĂ�ĂǀŽŝŵĞŬƐŝ͘

Tunteita ja ymmärrystä

<ƵƵƐŝ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝƐƚĂ� ŬŽƌŽƐƟ� ǀĂƐƚĂƵŬƐŝƐƐĂĂŶ� ŚĞŶŬŝůƂͲ
ŬŽŚƚĂŝƐŝĂ�ŵŝĞůŝͲ�ũĂ�ŵƵŝƐƟŬƵǀŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ�ůŝŝƩǇĞŶ͘�,ŝƐƚŽͲ
ƌŝĂ�ĞĚƵƐƟ�ŶćŝůůĞ�ŚĞŶŬŝůƂŝůůĞ�ǀŽŝŵĂŬŬĂĂƐƟ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ũĂ� ŝŚͲ
ŵŝƐŬƵŶŶĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ũĂ�ƐŝƐćůƐŝ�ƐĞŬć�ŵĞŶŶĞĞŶ�ĞƩć�ŵǇƂƐ�
ƚƵůĞǀĂŶ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ũĂ�ǇŵŵćƌƚćŵŝŶĞŶ�ŬƵůŬŝǀĂƚ�ǀĂƐƚĂƵŬƐŝƐͲ
ƐĂ� ŬćƐŝ� ŬćĚĞƐƐć͗� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ǇŵŵćƌƚćŵŝŶĞŶ�ŽŶ� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�
;ŝŚŵŝƐĞŶͿ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ǇŵŵćƌƚćŵŝƐƚć͕�ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂ�ĂƵƩĂĂ�ǇŵŵćƌƚćŵććŶ�ŶǇŬǇŝŚŵŝƐƚć͘



ϭϰϲ

^Ğ�ŽŶ�ŶŝŝŶ� ŬƵŝŶ�ŵĞŶŶǇƩć�ĂŝŬĂĂ͕�ŵƵƩĂ�ŵĞ� ƚĂǀĂůůĂĂŶ�
ƚĞŚĚććŶ�Ɛŝƚć�ũŽŬĂ�Ɖćŝǀć�ũĂ�ũŽŬĂŝŶĞŶ�Ɖćŝǀć�ƚĂǀĂůůĂĂŶ�ƐŝͲ
ŝƌƚǇǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ�ũĂ�ŬĂŝŬŬŝ�ŵŝƚć�ŶǇƚŬŝŶ�ŽŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŶƵ�ŽŶ�
ŶŝŝŶŬƵŶ�ƚǇǇůŝŝŶ�ŶĞ�ŬĂŬƐŽŝƐƚŽƌŶŝƚ�ũĂ�ƚćŵŵƂŝƐĞƚ͕�ŶŝŝŶ�ŶĞͲ
ŚćŶ�ŽŶ�ũŽ�ƚĂǀĂůůĂĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂǀƵůůĂ�ƉǇƐƚǇǇ�
ǇŵŵćƌƚććŶ� ŶŝŝŶŬƵ� ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƩĂ� ũĂ� ƚćƚć� ŶǇŬǇƉćŝǀćć͘�
;,ϭϱ�ͬ�Ɛǀ�ƉƵƵƩƵƵ�ͬ�ϮϬϬϴͿ

^Ğ� ŽŶ� ŵĂĂŝůŵĂŶƉƐǇŬŽůŽŐŝĂĂ͘� ŶĂƵƌĂŚƚĂĂ� ,ŝƐƚŽƌŝĂĂ�
ŶŝŝŶŬƵ�ƚƵƚŬŝŵĂůůĂ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�Ǉŵŵćƌƚćŵćůůć�Ǉŵŵćƌƚćć�
ŶǇŬǇŝŚŵŝƐƚć�ͲͲ�Ǉŵŵćƌƚćć�ŵŝŬƐŝ�ũŽŝƐƐĂŝŶ�ŵĂŝƐƐĂ�ŽŶ�ƟͲ
ĞƚǇŶůĂŝƐŝĂ�ƚĂƉŽũĂ�ͲͲ�Ğůŝ�ũŽƩĂ�ǀŽŝ�Ǉŵŵćƌƚćć�ŵĂĂŝůŵĂĂ͕�
Ɖŝƚćć�Ǉŵŵćƌƚćć�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘ ;,ϭϴ�ͬ�Ϯϵ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

<ƵǀĂƵŬƐĞƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝŶŶŝƐƚĂ� ŽůŝǀĂƚ� ǀŽŝŵĂŬŬĂĂŶ�
ĂƐƐŽƐŝĂƟŝǀŝƐŝĂ͘�EĞ�Ğŝǀćƚ�ƉǇƌŬŝŶĞĞƚ�ĞƐŝƩćŵććŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�
ǇůĞŝƐƉćƚĞǀćƐƟ͕� ǀĂĂŶ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ� ŬƵǀĂŝůŝǀĂƚ� Ɛŝƚć͕� ŵŝͲ
ƚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŶćǇƩćǇƚǇǇ�ũƵƵƌŝ�ŚĞŝůůĞ͘�<ƵǀĂƵŬƐĞƚ�ĞƌŽƩƵǀĂƚ�
ŵƵŝƐƚĂ� ƚĞĞŵĂƌǇŚŵŝƐƚć� ŬĂŚĚĞůůĂ� ƚĂǀĂůůĂ͘� �ŶƐŝŶŶćŬŝŶ� ŶĞ�
ŽǀĂƚ�ǀĂƐƚĂĂũŝůůĞ�ŚǇǀŝŶ�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐŝĂ͕�Ɛŝůůć�ĞƐŝŝŶ�ŶŽƐƚĞƚͲ
ƟŝŶ�ŵŝĞůŝͲ�ũĂ�ŵƵŝƐƟŬƵǀŝĂ�ŽŵĂƐƐĂ�ůĂƉƐƵƵĚĞƐƐĂ�ŬŽŚĚĂƚƵŝƐͲ
ƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ĞƐŝƩćŵŝƐĞŶ�ŵƵŽĚŽŝƐƚĂ͘� dŽŝƐŝŶ� ŬƵŝŶ� ĞĚĞůůć�
ŬƵǀĂƚƵŝƐƐĂ�ŬćƐŝƚǇŬƐŝƐƐć͕�ŶćŝŚŝŶ�ǀĂƐƚĂƵŬƐŝŝŶ�ŚĞŝũĂƐƚƵƵ�ůĂĂͲ
ũĞŵƉŝ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚŽŝƐƵƵƐ� ĂŬĂƚĞĞŵŝƐƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐƚć�
ĞŶĞŵŵćŶ͘� sŝƐƵĂůŝƐŽŝŶŶŝƚ� ůŝŝƩǇǀćƚ� ŵǇƂƐ� ǀĂŚǀĂƐƟ� ŝŚŵŝͲ
ƐĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƚŽŝŵŝũĂŶĂ͕�Ɛŝůůć�ŶŝŝƐƐć�ŶćŬǇǇ�ŬŽƌŽƐƚƵŶĞĞƐƟ�
ŝŚŵŝƐĞŶ�ŬćĚĞŶũćůŬŝ͘

>ƵƵůƚĂǀĂƐƟ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶć� ŵŝƚć� ƚƵůĞĞ� ŵŝĞůĞĞŶ� ŽŶ�
ũŽŬƵ� ƌŝƚĂƌŝĂŝŬĂ͕� ũŽŬƵ� ĞŚŬć� ůŝŶŶĂ͕� ƌŝƚĂƌŝ� ƚĂŝ� ũŽŬƵ� ǀŝŝŬŝŶͲ
Ŭŝ� ƚĂŝ� ƚćŵŵƂŝŶĞŶ� ͲͲ� ŶŝŝŶŬƵŶ� ůĂƉƐĞƚŬŝŶ� ŽŶ� ŽƉƉŝŶƵ 
ƚćŵŵƂŝƐĞŶ͕�ŵŝŬć�ƚĂǀĂůůĂĂŶ�ŬćƐŝƚĞƚććŶ�ǀĂŶŚĂŬƐ�ͲͲ�KŝͲǀĂŶŚĂŬƐ�ͲͲ�KŝͲ
ŬĞĞƐƚĂĂŶ�ŬĂŝŬŬŝ�ƚĂǀĂůůĂĂŶ�ƟĞƚćć�ǀćŚŝŶƚććŶ�ũŽŶŬƵŶ�ƚǀ͗Ŷ�
ƚĂŝ�ƐĂƚƵũĞŶ�ũĂ�ƚćŵŵƂŝƐƚĞŶ�ŬĂƵƩĂ�ͲͲ͘��ŚŬć�ƚćć�ǀŝƐƵĂůͲ
ŝƐŽŝŶƟ�ũĂ�ŬĂŝŬŬŝ�ƚćŵŵƂŝŶĞŶ�ŽŶ�ũŽ�ĂůĂͲĂƐƚĞĞůƚĂ�ƉĞƌćŝƐŝŶ͕�
ĞƩć� ŵŝƚć� ŝƩĞ� ŽŶ� ƐŝůůŽŝŶ� ƉŝŝƌƌĞůůǇ� ͲͲ� ĞƐŝŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĂ�
ƚǇƌĂŶŶŽƐĂƵƌƵŬƐĞŶ�ŵĞƚƐćƐƚćũćć�ͲͲ͕�ŶŝŝŶ�Ɛŝŝƚć�ŽŶ�ĞŚŬć�

ũććŶǇƚ�ƐĞ͕�Ğƚ�ŵć�ĞĚĞůůĞĞŶŬŝŶ�ĞƐŝƩćŝƐŝŶ�ƐĞŶ�ũŽŶĂŝŶ�ůŝŶͲ
ŶĂŶĂ�ƚĂŝ�ƚćŵŵƂƐĞŶć͘ ;,ϭϱ�ͬ�Ɛǀ�ƉƵƵƩƵƵ�ͬ�ϮϬϬϴͿ

Dć�ƉŝŝƌƚćŝƐŝŶ�ͲͲ�ĞŚŬć�ŐŽŽƫůĂŝƐĞŶ�ŬŝƌŬŽŶ͕�ũŽŶŬĂ�ĂůĂƉƵͲ
ŽůĞůůĂ�ŵĞŬĂƐƚĂĂ�ůƵŽůĂŵŝĞŚĞƚ͘�ͲͲ�̂ ĞŶ�ƚĂŬŝĂ͕�Ğƚ�ŝŚŵŝŶĞŶ�
ŽŶ�ŽůůƵƚ� ŚǇǀŝŶ� ƚĂŝƉƵǀĂŝŶĞŶ�ƵƐŬŽŵĂĂŶ� ũŽŚŽŶŬŝŶ� ǇůŝůƵͲ
ŽŶŶŽůůŝƐĞĞŶ�ͲͲ�EŽ͕�ƐĞ�ŶŝŝŶŬƵ�ǀŝƐƵĂĂůŝŶĞŶ�ŵŝĞůŝŬƵǀĂ�ƚƵͲ
ůĞĞ�ǀĂƌŵĂĂŶ�ƚćůůĂƐĞƐƚĂ� ͲͲ�ŽƐŝŶ�ƉŽƉƵůĂĂƌŝŬƵůƩƵƵƌŝƐƚĂ�
ũĂ�ŽƐŝŶ�ǀĂĂŶ�ŶŝŝŶŬƵ�Ɛŝŝƚ͕�ŵŝƚć�ŵć�ŽŽŶ�ŽƉŝƐŬĞůůƵ͘� ;,ϭϴ�
ͬ�Ϯϵ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

Dć�ǀćŚćŶ�ŬĂŝŬŝůƚĂ�ŶŝŝŶŬƵŶ�ŵƵůůĞ�ůćŚĞŝƐŝůƚć�ĂŝŬĂŬĂƵƐŝůƚĂ�
ŽƚƚĂŝƐŝŶ� ũŽŶŬƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŝŶ� ũĂ� ƉŝƐƚćŝƐŝŶ� ŶĞ� ũŽƚĞŶŬŝŶ�
ƐĂŵĂĂŶ�ŬƵǀĂĂŶ�ƐŝůůĂŝŶ͕�Ğƚ�ŶćŬǇŝƐ�ũƵƐƚ�Ğƌŝ�ĂŝŬĂŬĂƵƐŝ�ͲͲ�
Ğƚ�ĞŚŬć�ŶŝŝƐƚć�ǇŵŵćƌƚćŝƐ�ŵǇƂƐ�ƐĞŶ�ŶŝŝŶŬƵŶ͕�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
Ğŝ� ǀćůƩćŵćƩć�ŽŽ� ǀĂĂŶ� ƐĞ�ŚĞƚŬŝ� ǀĂĂŶ�Ğƚ� Ɛŝƚć� ŽŶ� ĂŝŬĂ�
ŵŽŶĞƐƚĂ�ŚĞƚŬĞƐƚć͘ ;,ϭϵ�ͬ�Ϯϯ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϳͿ

<ŽƐŬĂ� Ŷćŵć�ŵŝĞůŝŬƵǀĂƚ� ƚĂŝ� ĂƐƐŽƐŝĂĂƟŽƚ� ŽŶ� ũćƌũĞƐƚĞƩćͲ
ǀŝƐƐć�ĂũĂůůŝƐĞƐƟ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŶćǇƩćǇƚǇǇ�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ƉŝĞŶŝŶć�
ŬĞƌƚŽŵƵŬƐŝŶĂ͕� ũŽƚŬĂ� ƌĂŬĞŶƚƵǀĂƚ� ǀćůćŚĚǇŬƐĞŶŽŵĂŝƐƚĞŶ�
ŬƵǀŝĞŶ�ǀĂƌĂĂŶ͘�<ĞƐŬĞŝƐĞŶć�ĂŝŚĞĞŶĂ�ŶćǇƩćć�ŽůĞǀĂŶ�ŝŚŵŝͲ
ƐĞŶ�ũĂ�ŝŚŵŝƐŬƵŶŶĂŶ�ŵƵƵƚŽƐ͕�ũŽƚĂ�ŬƵǀĂƚĂĂŶ�ƐŝŝƌƚǇŵŝůůć�ƚǇͲ
ƌĂŶŶŽƐĂƵƌƵŬƐĞŶ�ŵĞƚƐćƐƚćũŝƐƚć� ƌŝƚĂƌĞŝŚŝŶ͕� ůƵŽůĂŵŝĞŚŝƐƚć�
ŐŽŽƫůĂŝƐĞĞŶ�ŬŝƌŬŬŽŽŶ�ƚĂŝ�ƚćƌŬĞćƐƚć�ǇŬƐŝƩćŝƐĞƐƚć�ƚĂƉĂŚͲ
ƚƵŵĂƐƚĂ�ƚŽŝƐĞĞŶ͘�DƵƵƚŽŬƐŝƐƐĂ�ǀŽŝ�ŚĂǀĂŝƚĂ�ŬĞŚŝƚǇƐŶćŬƂͲ
ŬƵůŵĂĂŬŝŶ͕� ũĂ� ǇŬƐŝ� ǀĂƐƚĂĂũŝƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟƐŽŝ� ŝƚƐĞ�ŽŵĂŶ�
͟ĞĚŝƐƚǇƐƵƐŬŽŶƐĂ͟�ƐĞůŝƩćĞŶ�ƐĞŶ�ŬŽƵůƵŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƉĂŝŶŽƚƵƐͲ
ƚĞŶ�ŬĂƵƩĂ͘�

�ƚ� Ɛŝƚć� ŚĞůƉŽƐƟ� ƉŝŝƌƚćŝƐ� ƚĂǀĂůůĂĂŶ� ƐĞŵŵŽŝŶĞŶ� ŶŝŝŶŬƵ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ĞĚŝƐƚǇƐ͕� ƐŝŝƐ� ƐŝůůĞĞŶ� Ğƚ� ŵŝƚć� ŬĂŝŬŬŝŝ�
ŚŝĞŶŽŝ� ŬĞŬƐŝŶƚƂũć� ŽŶ� ƚƵůůƵ� ͲͲ͘� ^ŝƚ� ŚĞƟ� ƌƵƉĞƐ� ĂĂƚͲ
ƚĞůĞĞŶ͕� Ğƚ� ŬĂƵŚĞĞƚ͕� ŽŽŶŬƐ� ŵć� ŬĂƐǀĂŶƵ� ƚćŵŵƂŝƐĞĞŶ�
ĞĚŝƐƚǇƐƵƐŬŽŽŶ� ŶĂƵƌĂŚƚĂĂ� ͲͲ� sĂŝŬŬĂ� ƚŽƩ�Ă� ŬĂŝ� ŬŽƵͲͲͲ� sĂŝŬŬĂ� ƚŽƩĂ� ŬĂŝ� ŬŽƵͲ
ůƵƐƐĂŬŝŶ� ŽƉĞƚĞƚĂĂŶ� ŬĂŝŬŬŝ� ƐŽĚĂƚ� ũĂ� ŬĂŝŬŬŝ� ŚŝƌŵƵƚĞŽƚ�
ũĂ�ŶćŝŶ͕�ŵƵƚ�Ğƚ�ŽŶ�ƐŝŝŶ�ŵƵŶ�ŵŝĞůĞƐƚć�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƐĞŵͲ
ŵŽŝŶĞŶ�ƉŽƐŝƟŝǀŝƐƐćǀǇƩĞŝŶĞŶ�ũĂ�ŚĂůƵƚĂĂŶ�ŶćŚĚć�ƐĞ�ũƵƐƚ�
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ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƐĞŵŵŽŝƐĞŶĂ�Ğƚ�ŵŝƚĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂ�ŬĞŚŝƩǇǇ�ͲͲ�
ŶŝŝŶ�ĞŚŬć�ƐĞ�ƚƵůĞĞ�ƐŝĞůƚć͘�;,ϭϬ�ͬ�Ϯϱ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϳͿ

,ŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƐŝŝƐ� ƚƵůĞĞ� Ǉŵŵćƌƚćć� ũĂ� ƐĞ� ĂƵƩĂĂ� ǇŵŵćƌƚćͲ
ŵććŶ͘� ,ŝƐƚŽƌŝĂ� ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝƚƵƵ� ŝŬććŶ� ŬƵŝŶ� ǀĂůŽŬƵǀŝŬƐŝ͗�
Ŷćŵć� ǀćůćŚĚǇŬƐĞƚ� ŽǀĂƚ� ůĂĂũŽũĂ� ũĂ� ŵŽŶŝƚĂŚŽŝƐŝĂ� ŬŽŬŽͲ
ŶĂŝƐƵƵŬƐŝĂ͕� ũŽƚĞŶ�ŶĞ�ƐŝƐćůƚćǀćƚ�ĞůĞŵĞŶƩĞũć�ĂũĂŶ� ũĂ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂŶ� ƐǇŶŬƌŽŶŝƐĞƐƚĂ� ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ� ʹ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ŵĂŝŶŝƩƵ�
ŐŽŽƫůĂŝŶĞŶ�ŬĂƚĞĚƌĂĂůŝ�ŽŶ�ǀĂŚǀĂ�ĂŝŬĂŶƐĂ� ƐǇŵďŽůŝ͕� ũŽŬĂ�
Ɖŝƚćć�ƐŝƐćůůććŶ�ŵŽŶĞŶ�ƚĂƐŽŶ�ŬǇƚŬƂŬƐŝć�ƉŽůŝŝƫƐĞƐƚĂ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂƐƚĂ�ƵƐŬŽŶƚŽŽŶ�ũĂ�ƚĂŝĚĞŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ŵƵŬĂŶĂ�
ŽŶ�ǀĂŚǀĂ�ŶĂƌƌĂƟŝǀŝŶĞŶ�ĞůĞŵĞŶƫ͕�Ɛŝůůć�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŬŽĞƚĂĂŶ�
ƌŽŵĂŶƟƐŽŝƚƵŝŶĂ͕�ŶŽƐƚĂůŐŝƐŝŶĂ�ũĂ�ŬĂƵŬĂŝƐŝŶĂ�ŬĞƌƚŽŵƵŬƐŝͲ
ŶĂ͘ϭϲ�<ƵǀĂŝůůƵƚ�ĂƐƐŽƐŝĂĂƟŽƚ�ŽǀĂƚ�ŵǇƂƐ�ǀŽŝŵĂŬŬĂĂŶ�ƚƵŶͲ
ŶĞƉŝƚŽŝƐŝĂ͕�Ɛŝůůć�ŬĞƌƚŽũĂ�ŽŶ�ŬŽŬĞŶƵƚ�ũƵƵƌŝ�ƟĞƚǇŶ�ĂƐŝĂŶ�ŶŝŝŶ�
ǀŽŝŵĂŬŬĂĂƐƟ͕� ĞƩć� ƐĞ� ŶŽƵƐĞĞ� ŚćŶĞůůĞ� ƉććůůŝŵŵćŝƐĞŶć�
ŵŝĞůĞĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�ŵććƌŝƚĞůƚćĞƐƐć͘�,ƵŽŵĂƩĂǀĂĂ�ŽŶ͕�ĞƩć�
Ŷćŵć� ŬŽŬĞŵƵŬƐĞƚ� ũĂ� ƉŽƐŝƟŝǀŝƐĞƚ� ŵŝĞůŝŬƵǀĂƚ� ŬƵŵƉƵĂͲ
ǀĂƚ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝĞŶ� ůĂƉƐƵƵĚĞƐƚĂ� ĞŝŬć� ŚĞŝĚćŶ� ƚƵŽƌĞŝƐƚĂ�
ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲŽƉŝŶŶŽŝƐƚĂĂŶ͘

�ƐƐŽƐŝĂƟŝǀŝƐƚĞŶ� ǀŝƐƵĂĂůŝƐƚĞŶ� ĂŝŚĞŝĚĞŶ� ũĂ� ŶŝŝĚĞŶ� ǇŚͲ
ĚŝƐƚĞůŵŝĞŶ�ŵŽŶŝŬĞƌƌŽŬƐŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ĂŝŬĂ�ŬƵŵͲ
ŵŝƩĞůĞĞ� ǇŚć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚĂƵƐƚĂůůĂ͕� Ɛŝůůć� ŬĂŝŬŬŝ� ŵĂŝŶŝƚƵƚ�
ŬƵǀĂƚ� ǀŽŝĚĂĂŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƐƐĂ�ĂƐĞƩĂĂ�ĂŝŬĂũćƌũĞƐƚǇŬƐĞĞŶ͘�
dćůůć�ŬĞƌƚĂĂ�ĂŝŬĂ�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŵććƌŝƚć�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ� ƚŽŝƐŝŶ�
ŬƵŝŶ�Ǉůůć�ŽůĞǀŝƐƐĂ�ĂŝŬĂũĂŶĂƚǇǇƉƉŝƐŝƐƐć�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ͘�,ĂĂƐͲ
ƚĂƚĞůƚĂǀŝĞŶ�ŵĂŝŶŝƚƐĞŵĂƚ� ŬƵǀĂƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ� Ğŝǀćƚ� ǀćůƩćͲ
ŵćƩć� ůŝŝƚǇ�ŵŝŚŝŶŬććŶ� ƟĞƩǇǇŶ� ŚĞƚŬĞĞŶ͕� ǀĂĂŶ� ĂƐŝŽŝĚĞŶ�
ũćƌũĞƐƚǇƐ�ũĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ǀćůŝƐĞƚ�ƐƵŚƚĞĞƚ�ǀĂŝŬƵƩĂǀĂƚ�ŽůĞǀĂŶ�ƚćƌͲ
ŬĞćŵƉŝć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ũćƐĞŶƚćũŝć� ŬƵŝŶ� ƚćƐŵćůůŝƐĞƚ� ƚĂƉĂŚƚƵͲ
ŵĂŚĞƚŬĞƚ͘�dćƐƐć�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞƐƐć�ĂŝŬĂ�ŶćǇƩćǇƚǇǇ�ƐŝŝƐ�
ŝůŵŝƂŝĚĞŶ� ǀćůŝƐŝŶć� ƐƵŚƚĞŝŶĂ͕� ĞƚćŝƐǇǇŬƐŝŶć� ũĂ� ǀćůŝŵĂƚŬŽŝͲ
ŶĂ͕� ũĂ�ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵĚĞŶ�ƌŝŶŶĂůůĞ�ŶŽƵƐĞĞ�ƐǇŶŬƌŽŶŝƐƵƵĚĞŶ�
ĞůĞŵĞŶƩĞũć�Ǉůůć�ĞƐŝƚĞůƚǇũć�ǀĂƐƚĂƵƐƚǇǇƉƉĞũć�ǀĂŚǀĞŵŵŝŶ͘

Abstrakti aika, kompleksi historia

EĞůũć�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂĂ�ŬƵǀĂƐŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ććƌŝŵŵćŝƐĞŶ�ĂďƐƚͲ
ƌĂŬƟŶĂ�ŝůŵŝƂŶć͘�DǇƂƐŬććŶ�ƚćƐƐć�ƚĞĞŵĂƐƐĂ�ĂŝŬĂ�Ğŝ�ŵććͲ
ƌŝƚć� ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘� �ƌŽƚƵŬƐĞŶĂ� ĞĚĞůůŝƐĞĞŶ� ƚĞĞŵĂƌǇŚŵććŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂůůĂ� ũĂ� ĂũĂůůĂ� Ğŝ� ĞŶƐŝ� ŶćŬĞŵćůƚć� ƚƵŶŶƵ� ŽůĞǀĂŶ�
ŵŝŶŬććŶůĂŝƐƚĂ� ƐƵŚĚĞƩĂ͕� ǀĂĂŶ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂƚ�ŵŝĞůƚćǀćƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ũŽŶĂŝŶ�ŵƵƵŶĂ͕�ŝƚƐĞŶćŝƐĞŶć�ũĂ�ŬĂŝŬĞŶŬĂƩĂǀĂŶĂ�
ĂďƐƚƌĂŬƟŽŶĂ͘

�ŚŬć� ũŽŬƵ� ŬĞƌƚŽŵƵƐ� ŵĞŶŶĞŝƐƚć� ƚĂƉĂŚƚƵŶĞŝƐƚĂ� ĂƐŝŽͲ
ŝƐƚĂ͘�dƵůŬŝŶƚŽũĂ�ŶŝŝƐƚć͘�ͲͲ�sŝƐƵĂůŝƐŽŝƐŝŶ�ǀĂƌŵĂĂŶ�ƐĞŵͲ
ŵŽŝƐĞŬƐ�ͲͲ�ƟĞƚǇŶůĂŝƐĞŬƐ�ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝŬƐ�ͲͲ�ĞŶ�ŽƐĂĂ�ĂũĂͲ
ƚĞůůĂ�Ɛŝƚć�ĂũĂůůŝƐĞůůĂ�ƚĂƐŽůůĞ͘ ;,ϰ�ͬ�ϮϮ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϴͿ

,ŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ŬƵǀĂĂŵŝƐƚĂ�ũĂ�Ɛŝŝƚć�
ŽƉƉŝŵŝƐƚĂ�ͲͲ�^Ğ�ŽŶ�ŵŽŶƚĂ�Ğƌŝ�ĂŝŬĂƵůŽƩƵǀƵƵƩĂ�ŬćƐŝƚͲ
ƚćǀć�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƐ͘��Ŷ�ŵć�ŽƐĂĂ�Ɖŝŝƌƚćć�Ɛŝƚć͘ ;,ϭϳ�ͬ�Ϯϴ�
ǀ�ͬ�ϮϬϬϱͿ

�ŚŬć�ŵƵůůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ƉĞƌƐƉĞŬƟŝǀŝć�ĂƐŝŽŝŚŝŶ�ͲͲ͘�̂ Ğ�ŽŶ�
ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĂ͕�ŵƵƚ�ŝŚĂŶ�ǇŚƚć�ƉĂůũŽŶ�Ɛŝƚć͕�
Ğƚ�ũŽŬĂŝƐĞĞŶ�ĂƐŝĂĂŶ�ŽŶ�ŵŽŶƚĂ�ŶćŬƂŬƵůŵĂĂ�ũĂ�Ŷŝŝƚ�ŬĂŝŬͲ
kii� ŶćŬƂŬƵůŵŝĂ�Ğŝ� ǀŽŝ� ŝŬŝŶć� ƚĂǀŽŝƚƚĂĂ� ũĂ�ĂŝŶĂ�ŬĂƚƐŽŽ�
ĂƐŝĂĂ�ũŽŶŬƵŶ�ͲͲ�ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ�ŬĂƵƚƚĂ�ũĂ�ũŽŶŬƵŶ�ũćƚƚćć�
ƐŝůůŽŝŶ�ͲͲ�ƉŽŝƐ�ͲͲ��ŚŬć�ŵć�ǀŽŝƐŝŶ�ĂũĂƚĞůůĂ͕�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
ŽŶ�ŶŝŝŶŬƵŶ�ũŽŬƵ�ŵĞƌŝ�ͲͲ�ŶŝŝŶ�ǀĂůƚĂǀĂ�ũĂ�ŶŝŝŶ�ŵƵƵƩƵǀĂ�
ũĂ�ƐĞŵŵŽŝŶĞŶ͕�Ğƚ�Ɛŝƚć�Ğŝ�ƚŽƐŝĂĂŶ�ŶŝŝŶŬƵ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞͲ
ŶĂ�ƉǇƐƚǇ�ŝŬŝŶć�ŵŝůůććŶ�ƚĂǀĂůůĂ�ŶćŬĞŵććŶ�ƚĂŝ�ŬŽŬĞŵĂĂŶ�
ƚĂŝ�ƚƵŶƚĞŵĂĂŶ͘ ;,Ϯ�ͬ�Ϯϯ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϳͿ

,ŝƐƚŽƌŝĂ� Ğŝ� ŶćŝĚĞŶ� ǀĂƐƚĂĂũŝĞŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ƐĞůŝƚć� ŝƚƐĞććŶ͕�
ǀĂĂŶ�ƚƵůŬŝƚƐŝũĂŶ�ƌŽŽůŝ�ŽŶ�ŬĞƐŬĞŝŶĞŶ�ƚćŵćŶ�ĂďƐƚƌĂŬƟŶ�ŝůͲ
ŵŝƂŶ�ũćƐĞŶƚćũćŶć͘�sĂƐƚĂƵŬƐŝƐƐĂ�ŽŶ�ŚĂǀĂŝƩĂǀŝƐƐĂ�ƉŝŝƌƚĞŝͲ
ƚć�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐƚĂ�ƌĞůĂƟǀŝƐŵŝƐƚĂ͗�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƚ�
Ğŝǀćƚ�ƐŝũĂŝƚƐĞ�ŵĂĂŝůŵĂƐƐĂ͕�ǀĂĂŶ�ƚƵŽƚĞƚĂĂŶ�ƚƵůŬŝŶŶŽŝƐƐĂ͘ϭϳ 
EćŬĞŵǇƐƚć�ŽŶ�ŬƌŝƚŝƐŽŝƚƵ�Ɛŝŝƚć͕�Ğƚƚć�ƐĞ�ƚĞŬĞĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ�
͟ŬĂĚŽŶŶĞĞŶ� ŵĂĂŝůŵĂŶ͕͟ � ŵĂĂŝůŵĂŶ͕� ũŽŬĂ� ŽŶ� ŽůĞŵĂƐƐĂ�



ϭϰϴ

ǀĂŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂŶ�ŵŝĞůŝŬƵǀŝƚƵŬƐĞƐƐĂ͘ϭϴ�KŶ�ĞŚŬć�ŬƵŝƚĞŶͲ
ŬŝŶ�ǇŵŵćƌƌĞƩćǀćć͕�ĞƩć�ŽƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂͲĂůĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝƐƚĂ�
ĞƚƐŝŝ�ŽŝŬĞƵƚƵƐƚĂ�ŽŵĂůůĞ�ŬĞŚŝƩǇŵćƐƐć�ŽůĞǀĂůůĞ�ĂƐŝĂŶƚƵŶͲ
ƟũƵƵĚĞůůĞĞŶ� ŬŽƌŽƐƚĂŵĂůůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂŶ� ƌŽŽůŝĂ� ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĂůůŝƐĞŶ�ƟĞĚŽŶ�ƌĂŬĞŶƚĂŵŝƐĞƐƐĂ�ũĂ�ũćƐĞŶƚćŵŝƐĞƐƐć͘

^ŝŝƐ�ƚĂǀĂůůĂĂŶ�ŵŝƐƐć�ŽŝƐ�ŶćŬƂŬƵůŵŝĂ�Ğƌŝ�ĂŝŬĂĂŶ�ͲͲ͘�^Ğ�
ƚćǇƚǇǇ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ƐŝƩĞŶ�ƌĂŬĞŶƚĂĂ͕�Ɛŝŝƚć� ƚćǇƚǇǇ� ƚĞŚć�ƐĞ�
ŬĞƌƚŽŵƵƐ͘͘͘ ;,ϰ�ͬ�ϮϮ�ǀ�ͬ�ϮϬϬϴͿ

zŚĚĞƐƐć�ŬƵǀĂƵŬƐĞƐƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŶćǇƩćǇƚǇǇ�ƐǇŝŶć�ũĂ�ƐĞƵƌĂͲ
ƵŬƐŝŶĂ͕�ĞŝŬć�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂ�ƐƵŽƌĂĂŶ�ŵĂŝŶŝƚƐĞ�ƚƵůŬŝƚƐŝũĂŶ�
ƌŽŽůŝĂ� ƐǇǇͲƐĞƵƌĂƵƐͲƐƵŚƚĞŝĚĞŶ� ŶćŬǇǀćŬƐŝ� ƚĞŬĞŵŝƐĞƐƐć͘�
dŽŝƐĂĂůƚĂ� ŚćŶ� ƉǇƌŬŝŝ� ŵǇƂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ĂďƐƚƌĂŬƟŝŶ� ĞƐŝƚͲ
ƚćŵŝƐĞĞŶ͕� ǀĂŝŬŬĂ� ĂďƐƚƌĂŚŽŝŶŶŝŶ� ƉŽŚũĂŶĂ� ŽŶ� ĞĚĞůůĞĞŶ�
ƚƵƩƵ�ǀŝŝǀĂ͘�zŚƚĞŝƐƚć�ŵƵŝŚŝŶ�ŬƵǀĂƵŬƐŝŝŶ�ŽŶ�ŵǇƂƐ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂŶ�ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝŶŶŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƟƐŽŝŶƟ͕�Ɛŝůůć�ƚŽŝƐŝŶ�ŬƵŝŶ�ŬƵͲ
ǀĂƵŬƐĞƚ�ŵƵŝƐƐĂ� ƚĞĞŵĂƌǇŚŵŝƐƐć͕� Ŷćŵć�ŶĞůũć� ǀĂƐƚĂĂũĂĂ�
ŬŽƌŽƐƟǀĂƚ� Ɛŝƚć͕� ŵŝƚĞŶ� ǀĂŝŬĞĂůƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ǀŝƐƵĂĂůŝŶĞŶ�
ĞƐŝƩćŵŝŶĞŶ�ŚĞŝƐƚć�ƚƵŶƚƵƵ͘

^Ğ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ŶǇŬǇƉćŝǀććŶ� ũŽŚƚĂŶĞŝƚĂ�ƐǇǇͲƐĞƵƌĂƵƐͲ
ƐƵŚƚĞŝƚĂ�ͲͲ͘�^ĞŵŵŽŝŶĞŶ�ŬĂƌƵ�ũĂ�ǇŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝŶĞŶ�ƚĞŽƐ͕�
ũŽƐƚĂ�ƐĂŝƐ�ƚŽƐŝ�ƉĂůũŽŶ͕� ũŽƐ�ŽŝƐ�ŬƵƵůƵŝƐĂ͘�KƩĂĂ�ǀŝŝǀŽƫͲ
ŵĞŶ�ũĂ�Ɖŝŝƌƚćć�ůǇŝũǇŬǇŶćůůć�ǀŝŝǀĂŶ�ŬĞƐŬĞůůĞ�ƉĂƉĞƌŝĂ�ͲͲ�
ĂŝŚĞ� ŽŶ� ůŝŝĂŶ� ůĂĂũĂ͕� ĞƩć� Ɛŝƚć� ǀŽŝƐ� ŬŝƚĞǇƩćć͘� sŽŝƐ� ŬĂŝ�
ũŽŶŬƵŶ�ŬƵĚĞůŵĂŶŬŝŶ�ƚĞŚĚć͘�;,ϮϮ�ͬ�Ϯϭ�ǀ�ͬ�ϮϬϭϭͿ

dćŵćŶ�ƚĞĞŵĂƌǇŚŵćŶ�ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ƐŝŝƐ�ĂŝǀĂŶ�
ũŽƚĂŝŶ�ŵƵƵƚĂ�ŬƵŝŶ�ƐĂƌũĂ�ƉĞƌćƩćŝƐŝć�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĂ͘�zŚĚĞůůć�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚĂƉĂƵŬƐĞůůĂ͕� ƉŝƐĂƌĂůůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŵĞƌĞƐƐć͕� ŽŶ�
ććƌĞƚƂŶ�ŵććƌć�ŬŝŝŶŶĞŬŽŚƟĂ͘�<ƵǀĂƵŬƐŝƐƚĂ�ǀćůŝƩǇǇ�ŚćŵͲ
ŵĞŶŶǇƐ�Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĞĚĞƐ�ǀŽŝƐŝ�ŬƵǀĂƚĂ�ǀŝƐƵĂĂͲ
ůŝƐĞůůĂ� ƚĂƐŽůůĂ͘��ŝŬĂ�ŶćǇƩćǇƚǇǇ� ũŽůůĂŝŶ� ƚĂƐŽůůĂ�ŬŽŬŽŶĂĂŶ�
ĞƌŝůůŝƐĞŶć� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͕� ĞŝŬć� Ŷćŝƚć� ƐĂĂ� ŵĂŚƚƵŵĂĂŶ� ƐĂͲ
ŵĂĂŶ�ŬƵǀĂĂŶ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵƐ�ŽŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŵĂŚĚŽůͲ

ůŝƐƚĂ͕� Ɛŝůůć� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵĞƌĞƐƚć� ǀŽŝĚĂĂŶ� ŝƌƌŽƩĂĂ� ǀĂŝŬŬĂƉĂ�
ǀĂŝŶ�ǇŬƐŝ�ƉŝƐĂƌĂ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůƵĂ�ǀĂƌƚĞŶ͘�dćŵć�ƉŝƐĂƌĂ�ŽŶ�ŽƐĂ�
ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƩĂ͕�ŵƵƩĂ� ƐĞŶ� ƚćǇĚĞůůŝŶĞŶ� ŚĂŚŵŽƚƚĂŵŝŶĞŶ�
ŽŶ� ƚŽƐŝĂƐŝĂƐƐĂ� ŵĂŚĚŽƚŽŶƚĂ͘� <ƵǀĂƵŬƐĞƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ�
ŽǀĂƚ� ććƌŝŵŵćŝƐĞŶ� ƐǇŶŬƌŽŶŝƐŝĂ͕� ŵƵƚƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵƚƚĂŬĂĂŶ�Ğŝ� ŬŝĞůůĞƚć�ʹ�ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵƐ�ŽŶ� ƚćƐƐć�
ƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ�ǀĂŝŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂŶ�ƚƵŽƚŽƐ�ũĂ�ƚƵůŬŝƚƐŝũĂŶ�ŬćƐŝƐͲ
Ɛć͕�Ğŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǀĂƌƐŝŶĂŝŶĞŶ�ŽŵŝŶĂŝƐƵƵƐ͘

Miten historia pitäisi käsittää?

zůůć�ĞƐŝƚĞůƚǇũć�ƚĞĞŵŽũĂ�ƚƵůŬŝƚƐĞŵĂůůĂ�ǀŽŝ�ŶŽƐƚĂĂ�ĞƐŝŝŶ�ŬĂŬƐŝ�
ůĂĂũĂĂ�ŵƵƵƚŽƐůŝŶũĂĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�ŬćƐŝƚǇŬƐŝƐƐć�
ĂũĂƐƚĂ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ͘ϭϵ��ŶƐŝŶŶćŬŝŶ�ŽŶ�ŶćŚƚćǀŝƐƐć�ŵƵƵƚŽƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ�ŵĞŶŶĞĞŶć� ƚŽĚĞůůŝƐƵƵƚĞŶĂ� ŬŽŚƟ� ůŝƐććŶƚǇǀćć�
ŵŽŶŝƚĂƐŽŝƐƵƵƩĂ� ũĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ƚƵůŬŝƚƐŝũĂŶ� ƌŽŽůŝŶ� ŬŽƌŽƐƚƵͲ
ŵŝƐƚĂ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ� ƚĞĞŵŽŝƐƐĂ�ŶćŬǇǇ�ŵƵƵƚŽƐ�ŽƉŝƚƵƐƚĂ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞƐƚć�ŬŽŚƟ�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŵŵĂůƚĂ�ǀĂŝŬƵƩĂͲ
ǀĂĂ͕�ŝƚƐĞ�ŽŵĂŬƐƵƩƵĂ�ũĂ�ŬŽĞƩƵĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇƐƚć͘�EćŝƐƚć�
ũćůŬŝŵŵćŝŶĞŶ�ƐĂĂ�ĞůĞŵĞŶƩĞũć�ůƵƵůƚĂǀĂƐƟ�ŵǇƂƐ�ůĂĂũĞŵͲ
ŵŝŶ� ŽƉŝƐŬĞůŝũĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚŽŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͕� ŬƵŶ� ƚĂĂƐ� ŽƉŝƚͲ
ƚƵĂ� ŬćƐŝƚǇƐƚć� ŬŽƌŽƐƚĂǀŝƐƐĂ� ŬƵǀĂƵŬƐŝƐƐĂ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝĞŶ�
ŚĂǀĂŝŶŶŽƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ĞƐŝƚƚćŵŝƐĞŶ� ũĂ� ũćƐĞŶƚćŵŝƐĞŶ�
ƚĂǀŽŝƐƚĂ� ƚŽŝƐŝŶƚĂǀĂƚ� ŬŽƵůƵƐƐĂ� ũĂ� ƉŽƉƵůĂĂƌŝŬƵůƩƵƵƌŝƐƐĂ�
ǀĂůůĂůůĂ�ŽůĞǀĂĂ�ƚĂƉĂĂ�ĞƐŝƩćć�ĂŝŬĂĂ�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�

,ŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ� Ɖŝƚćć� ŵĂŚĚŽůůŝƐͲ
ƚĂĂ�Ğƌŝ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƚ�ƟĞƩǇǇŶ�ŝůŵŝƂƂŶ͘�dćƐƐć�ŵŝĞůĞƐƐć�ĂŝͲ
ŬĂũĂŶĂƚǇǇƉƉŝƐƚć� ŬćƐŝƚǇƐƚć� ǀŽŝƐŝ� Ɖŝƚćć� ƌĂũŽŝƩƵŶĞŝŵƉĂŶĂ͕�
ŬŽƐŬĂ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞůůŝƐŝŵƉŝć� ŶćŚĚććŶ� ƉććĂƐŝĂƐƐĂ� ŝůŵŝƂƚć�
ĞĚĞůƚćǀćƚ� ƐĞŝŬĂƚ͘� >ŝŶĞĂĂƌŝŶĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ĞƐŝƩćŵŝŶĞŶ�ŽŶ�
ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ� ŬćǇƚćŶŶƂůůŝŶĞŶ� ƚǇƂŬĂůƵ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĞŶ� ŝůŵŝƂŝͲ
ĚĞŶ� ũćƐĞŶƚćŵŝƐĞĞŶ͕� ĂũŽŝƩĂŵŝƐĞĞŶ� ũĂ� ŝůŵŝƂŝĚĞŶ� ŵĂŬͲ



DĂƌũĂĂŶĂ�WĞŶƫŶĞŶ       ϭϰϵ

ƌŽƚĂƐŽŶ� ŚĂŚŵŽƩĂŵŝƐĞĞŶ͘� �ďƐƚƌĂŬƟŶĂ� ũĂ� ććƌĞƩƂŵćŶ�
ŵććƌćŶ�ĞƌŝůĂŝƐŝĂ�ƌĂũĂƵŬƐŝĂ�ŬćƐŝƩćǀćŶć�ƟĞƚĞĞŶĂůĂŶĂ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĂƟĞĚĞ� ƚĂƌǀŝƚƐĞĞ� ƚćůůĂŝƐŝĂ� ĂƉƵǀćůŝŶĞŝƚć͘� zŬƐŝŶŬĞƌƚĂŝƐͲ
ƚĂŵĂůůĂ�ǀŽŝ�ŚĂǀĂŝƚĂ�ũŽƚĂŝŶ�ƐĞůůĂŝƐƚĂ͕�ũŽŬĂ�ŵƵƵƚĞŶ�ŚƵŬŬƵŝͲ
Ɛŝ�ǀĂŝŚƚŽĞŚƚŽũĞŶ�ŵĞƌĞĞŶ�ŵƵŝĚĞŶ�ƉŝƐĂƌŽŝĚĞŶ� ũŽƵŬŬŽŽŶ͘�
DǇƂƐŬććŶ�ććƌŝŵŵćŝŶĞŶ�ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐƵƵĚĞŶ�ŬŽƌŽƐƚĂŵŝͲ
ŶĞŶ�Ğŝ�ƚƵŽƚĂ�ƐĞŶ�ƉĂƌĞŵƉŝĂ�ƚƵůŬŝŶƚŽũĂ�ʹ�ĞŝŚćŶ�ŬĂŚĚĞŶ�ŝůͲ
ŵŝƂŶ�ĂďƐŽůƵƵƫŶĞŶ�ƐĂŵĂŶĂŝŬĂŝƐƵƵƐ�ĞĚĞůůǇƚć͕�ĞƩć�Ŷŝŝůůć�
ŽůŝƐŝ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć�ƚŽŝƐŝůůĞĞŶ͘20 

<ǇƐĞ� Ğŝ� ŽůĞŬĂĂŶ� Ɛŝŝƚć͕� ŽŶŬŽ� ƟĞƚǇŶůĂŝŶĞŶ� ƚĂƉĂ� ŚĂŚͲ
ŵŽƩĂĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ�͟ǀććƌŝŶ͟� ũĂ� ũŽŬŝŶ� ƚŽŝŶĞŶ�͟ŽŝŬĞŝŶ͘͟ �dćƌͲćƌͲ
ŬĞŝŶƚć� ŽůŝƐŝ� ƉŽŚƟĂ͕� ŽŚũĂĂŬŽ� ĂũĂƩĞůƵ� ǀćůŝŶĞĞŶ� ǀĂůŝŶƚĂĂ�
ǀĂŝ� ǀćůŝŶĞ� ĂũĂƩĞůƵĂ͕� ũĂ� ǀŽŝŬŽ� ƚƵƚƵƐƐĂ� ũĂ� ƚƵƌǀĂůůŝƐĞƐƐĂ�
ĚŝĂŬƌŽŶŝƐƵƵƩĂ� ƉĂŝŶŽƩĂǀĂƐƐĂ� ƚĂŝ� ććƌŝŵŵćŝƐĞŶ� ŬŽŵƉͲ
ůĞŬƐŝƐƐĂ͕� ƐǇŶŬƌŽŶŝƐƵƵƩĂ� ŬŽƌŽƐƚĂǀĂƐƐĂ� ŬćƐŝƚǇŬƐĞƐƐć�
ƉŝƚćǇƚǇŵŝƐĞůůć�ŽůůĂ�ŚǇǀŝć�ƚĂŝ�ŚƵŽŶŽũĂ�ƐĞƵƌĂƵŬƐŝĂ͘��ƌŝƚǇŝͲŚǇǀŝć�ƚĂŝ�ŚƵŽŶŽũĂ�ƐĞƵƌĂƵŬƐŝĂ͘��ƌŝƚǇŝͲ
ƐĞƐƟ�ŚŝƐƚŽƌŝĂͲĂůĂŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũƵƵĚĞŶ�ĂůŬƵǀĂŝŚĞĞƐƐĂ�ŽůŝƐŝ�
ƐǇǇƚć�ƟĞƚŽŝƐĞƐƟ�ƉǇƐćŚƚǇć�ƉŽŚƟŵĂĂŶ�ŽŵŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝͲ
ƚǇŬƐŝććŶ�ƐĞŬć�ƟĞĚŽƐƚĂĂ�ŶĞ�ƌĂũŽŝƩĞĞƚ͕�ũŽŝŚŝŶ�ŽŵĂ�ŬćƐŝƚǇƐ�
ƐĂĂƩĂĂ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƟĞƚĞĞŶ�ƚĞŬĞŵŝƐĞŶ�ŬĂŶŶĂůƚĂ� ũŽŚƚĂĂ͘�
dćƐƚć�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ŶŝŝŶ�ƉĞƌƵƐŬŽƵůƵͲ͕� ůƵŬŝŽ�ŬƵŝŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲ
ŽƉŝŶŶŽŝƐƐĂŬŝŶ�ŬŝŝŶŶŝƚĞƚććŶ�ǇŚć�ǀĂůŝƚĞƩĂǀĂŶ�ǀćŚćŶ�ŚƵŽͲ
ŵŝŽƚĂ�ŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�ŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ�ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘�KƉŝƐͲ�ŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ�ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘�KƉŝƐͲKƉŝƐͲ
ŬĞůŝũŽŝĚĞŶ� ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵĚĞŶ� ƵƌŝĂ� ĂũĂƚĞůůĞƐƐĂ� ǇŬƐŝ� ĂŵŵĂƫ�
ŶŽƵƐĞĞ� ĞƌŝƚǇŝƐĞƐƟ� ŵŝĞůĞĞŶ͗� ŚŝƐƚŽƌŝĂͲĂŝŶĞŝĚĞŶ� ŽƉĞƩĂũĂ�
ŽŶ� ǀćŝƐƚćŵćƩć� ƐŝŝƌƚćŵćƐƐć� ŽŵŝĂ� ŬćƐŝƚǇŬƐŝććŶ� ƟĞƚĞĞŶͲ
ĂůĂƐƚĂĂŶ� ŽƉƉŝůĂŝůůĞĞŶ͕� ũĂ� ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐƚĂŵĂƚŽŶ� ĂũĂŶ� ũĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĞƐŝƩćŵŝŶĞŶ�ǀĂŝŶ�ƚŽŝƐŝŶƚĂĂ�ƚćƐƐćŬŝŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ�
ĞƐŝƚĞůƚǇũć�ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐŝć͘



ϭϱϬ

Viitteet

1 ,ĂĂƐƚĂƩĞůƵ�ƐƵŽƌŝƚĞƫŝŶ�ŽƐĂŶĂ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƟůĂŶŶĞƩĂ͕�ũŽƐƐĂ�ŽƐĂůͲ
ůŝƐƚƵũĂ�ĂŶƚŽŝ�ŽƚƐŝŬŽŝƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂͲĂŝŚĞŝƐŝƐƚĂ�ŬƵǀŝƐƚĂ�ŬŽŽƐƚƵǀŝůůĞ�ŬƵͲ
ǀĂƐĂƌũŽŝůůĞ͘�dćŵćŶ�ĂƌƟŬŬĞůŝŶ�ĂŝŶĞŝƐƚŽ�ŬŽŽƐƚƵƵ�ŶŽŝŶ�ƉƵŽůŝ�ƚƵŶƟĂ�
ŬĞƐƚćŶĞĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐƟůĂŶƚĞĞŶ�ƉććƩĞĞŬƐŝ�ŬćǇĚǇƐƚć�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƐͲ
ƚĂ͘�,ĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝůƚĂ�ŬǇƐǇƫŝŶ�ŵŝƚć�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽŶ͘�^ĞŶ�ũćůŬĞĞŶ�ŚĞŝƚć�
ƉǇǇĚĞƫŝŶ�ŬƵǀĂŝůĞŵĂĂŶ͕�ŵŝƚĞŶ�ŚĞ�ƉŝŝƌƚćŝƐŝǀćƚ�ƚĂŝ�ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝƐŝǀĂƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͘�>ŝƐćŬƐŝ�ƉǇƌŝƫŝŶ�ƐĞůǀŝƩćŵććŶ�ƉŽƉƵůĂĂƌŝŶ�ĞƐŝƩćŵŝƐĞŶ͕�
ŬŽƵůƵŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŽƉĞƚƵŬƐĞŶ� ũĂ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽͲŽƉŝŶƚŽũĞŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ� ŵƵŽƚŽƵƚƵŵŝƐĞƐƐĂ� ŬǇƐǇŵćůůć� ŚĂĂƐƚĞůƚĂǀŝĞŶ�
ŶćŬĞŵǇƐƚć� Ɛŝŝƚć͕�ŵŝƐƚć� ŚĞŝĚćŶ� ŬćƐŝƚǇŬƐĞŶƐć� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ� ũĂ� ƐĞŶ�
ǀŝƐƵĂůŝƐŽŝŶŶŝƐƚĂ� ŽŶ� ƉĞƌćŝƐŝŶ͘� dĂǀŽŝƩĞĞŶĂ� Žůŝ� ŬƵƵůůĂ� ŬƵŶŬŝŶ�
ǀĂƐƚĂĂũĂŶ� ĞŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ� ũĂ� ŝŶƚƵŝƟŝǀŝƐŝŶ� ŬƵǀĂƵƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƐƚĂ� ũĂ�
ƐĞŶ� ůƵŽŶƚĞĞƐƚĂ͕� ũĂ�ƐĞŶ� ũćůŬĞĞŶ�ĂŶƚĂĂ�ǀĂƐƚĂĂũĂůůĞ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƐ�
ƉŽŚƟĂ�ŽŵĂĂ�ǀĂƐƚĂƵƐƚĂĂŶ�ũĂ�ƐĞŶ�ƐǇŝƚć͘��ŝŶĞŝƐƚŽ�ŬĞƌćƫŝŶ�ŽƐĂŶĂ�
ƚƵƚŬŝŵƵƐƉƌŽũĞŬƟĂ͕�ũŽŶŬĂ�ŵƵƵƚ�ũćƐĞŶĞƚ�ŽǀĂƚ�ƉƌŽĨ͘ ��ƌũĂ�sŝƌƚĂ�ũĂ�
<D�DĂƌŬƵƐ�EŝǀĂůĂ�dƵƌƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ŽƉĞƩĂũĂŶŬŽƵůƵƚƵƐůĂŝƚŽŬƐĞŶ�
dƵƌƵŶ�ǇŬƐŝŬƂƐƚć͘
2 sŝƌƚĂ� ;ϮϬϭϭͿ�ŚĂǀĂŝƚƐŝ� ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƐĂĂŶ͕�ŵŝƚĞŶ� ƚƵůĞǀĂƚ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂŶ�ŽƉĞƩĂũĂƚ�ƟĞĚŽƐƟǀĂƚ�ʹ� ũĂ�ŽƐŝŶ�ŵǇƂƐ�ŬŽŬŝǀĂƚ�ŚĂŶŬĂůĂŬƐŝ�ʹ�
ĞƌŽŶ�ƉĞƌƵƐŬŽƵůƵŶ�ũĂ�ůƵŬŝŽŶ�ŽƉĞƩĂŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉƉŝĂŝŶĞĞŶ�ũĂ�
ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ�ŽƉŝƐŬĞůůƵŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚĞĞŶ�ǀćůŝůůć͘
3 <Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�sŝƌƚĂ�ϮϬϬϮ͕�ϱϭ͘
4 ,ŝƐƚŽƌŝŽŝƚƐŝũĂŶ� ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞĞŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŬćƐŝƚǇŬƐĞĞŶ� ůŝŝƩǇǇ�
ǀćŝƐƚćŵćƩć� ŵǇƂƐ� ǇŬƐŝůƂŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚŽŝƐƵƵƐ͕� ũŽŶŬĂ� WŝŚůĂŝŶĞŶ�
;ϮϬϭϭͿ�ŵććƌŝƩĞůĞĞ�ĂŬĂƚĞĞŵŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ƌŝŶŶĂůůĂ�
ƚŽŝŵŝǀĂŬƐŝ͕� ǇůĞŝƐĞŵŵćŬƐŝ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć� ŬŽƐŬĞǀĂŬƐŝ� ĂũĂƩĞůƵŬƐŝ�
ŵĞƌŬŝƚǇŬƐŝŶĞĞŶ͘
ϱ <Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�WŝŚůĂŝŶĞŶ�ϮϬϭϭ͘
ϲ <Ɛ͘�sŝƌƚĂ�ϮϬϭϭ͘
ϳ sŝƌƚĂ�ϮϬϭϭ͘
ϴ <Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�/ƚŬŽŶĞŶ�ϭϵϲϲ͘
ϵ �ŽƌĮĞůĚ�ϮϬϬϳ͕�ǆǀ͘ �
10 dćƐƐć�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ�ƐŝƚĂĂƫĞŶ�ǇŚƚĞǇƚĞĞŶ�ŵĞƌŬŝƚććŶ�ŚĂĂƐƚĂƚĞͲ
ůƚĂǀĂƐƚĂ�ƐĞƵƌĂĂǀĂƚ�ƟĞĚŽƚ͗�ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀĂŶ�ŬŽŽĚŝ͕�ŝŬć�ũĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂͲ
ĂŝŶĞĞŶ� ŽƉŝŶƚŽũĞŶ� ĂůŽŝƚƵƐǀƵŽƐŝ͘� <ĂŬƐŝ� ŚĂĂƐƚĂƚĞůƚĂǀŝƐƚĂ� ŽƉŝƐŬĞůŝ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂͲĂŝŶĞŝƚĂ�ƐŝǀƵĂŝŶĞĞŶĂĂŶ͘
11 WŝŚůĂŝŶĞŶ�ϮϬϭϭ͘
ϭϮ�<Ɛ͘�sŝƌƚĂ�ϮϬϭϭ͘
13 WŝŚůĂŝŶĞŶ�ϮϬϭϭ͘
14 <Ɛ͘�sŝƌƚĂ�ϮϬϭϭ͘
ϭϱ sƌƚ͘�sŝƌƚĂ�ϮϬϭϭ͘

ϭϲ <Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�WŝŚůĂŝŶĞŶ�ϮϬϬϴ͘�WŝŚůĂŝŶĞŶ�ŬćƐŝƩĞůĞĞ�ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂĂŶ�
,ĂǇĚĞŶ�tŚŝƚĞŶ�ŶćŬĞŵǇŬƐŝć�ŵŵ͘�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŬŝƌũŽŝƚƵŬƐĞƐƚĂ�ŬŽĞƚͲ
ƚĂǀĂŶĂ�ŶĂƌƌĂƟŝǀŝŶĂ͘
ϭϳ WŝŚůĂŝŶĞŶ�ϮϬϭϭ͘
ϭϴ �ĞŶƚůĞǇ�ϮϬϬϲ͘
ϭϵ ͟DƵƵƚŽŬƐĞůůĂ͟�Ğŝ�ƚĂƌŬŽŝƚĞƚĂ�ƚćƐƐć�͟ŬĞŚŝƚǇƐƚć͘͟
ϮϬ�WĂŶŽĨƐŬǇ�ϭϵϮϳ�;ϮϬϬϰͿ͘



DĂƌũĂĂŶĂ�WĞŶƫŶĞŶ       ϭϱϭ

Lähdeluettelo

�ůŬƵƉĞƌćŝƐĂŝŶĞŝƐƚŽ

dƵƌƵŶ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶŽƉŝƐŬĞůŝũŽŝĚĞŶ�ŚĂĂƐƚĂƩĞůƵƚ� ;Ϯϯ� ŬƉůͿ͘�
,ĂĂƐƚĂƩĞůŝũŽŝŶĂ�DĂƌũĂĂŶĂ�WĞŶƫŶĞŶ�ũĂ�DĂƌŬƵƐ�EŝǀĂůĂ͘�>ŽŬĂŬƵƵ�
ϮϬϭϭ͘

dƵƚŬŝŵƵƐŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ

�ĞŶƚůĞǇ͕ � DŝĐŚĂĞů͗� WĂƐƚ� ĂŶĚ� ͞WƌĞƐĞŶĐĞ͗͟� ZĞǀŝƐŝƟŶŐ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
KŶƚŽůŽŐǇ͘�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dŚĞŽƌǇ�sŽů͘�ϰϱ͕�ϮϬϬϲ͕�ϯϰϵʹϯϲϭ͘

�ŽƌĮĞůĚ͕�WĞŶĞůŽƉĞ͗�dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŚĂƉĞ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͘ 
zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�Θ�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϬϳ͘

/ƚŬŽŶĞŶ͕��ƌŬŬŝ͗�<ŝĞůŝ�ũĂ�ƐĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵƐ͘�t^Kz͕ �,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϲϲ͘

WĂŶŽĨƐŬǇ͕ � �ƌǁŝŶ͗� ZĞŇĞĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� dŝŵĞ͘� �ƉŝůŽŐƵĞ� ƚŽ�
͟mďĞƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌ�DĞŝƐƚĞƌ�ǀŽŶ�ZĞŝŵƐ͘͟ �dƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚĂŶŶĂ��ĂƵͲmďĞƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌ�DĞŝƐƚĞƌ�ǀŽŶ�ZĞŝŵƐ͘͟ �dƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚĂŶŶĂ��ĂƵͲ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌ�DĞŝƐƚĞƌ�ǀŽŶ�ZĞŝŵƐ͘͟ �dƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚĂŶŶĂ��ĂƵͲ
ŵĂŶ͘��ƌŝƟĐĂů�/ŶƋƵŝƌǇ�sŽů͘�ϯϬ͕�EŽ͘�ϰ͕�ϮϬϬϰ�;ϭϵϮϳͿ͕�ϲϵϭʹϳϬϭ͘

WŝŚůĂŝŶĞŶ͕�<ĂůůĞ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͗�,ĂǇĚĞŶ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƵŵĞƌ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�sŽů͘�ϭϮ͕�EŽ͘�ϭ͕�ϮϬϬϴ͕�
Ϯϯʹϯϵ͘

WŝŚůĂŝŶĞŶ͕� <ĂůůĞ͗� ,ŝƐƚŽƌŝĂ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĂƟĞƚŽŝƐƵƵƐ� ũĂ�ŵĞŶŶĞŝƐǇǇĚĞŶ�
ŬćǇƩƂ͘�<ĂƐǀĂƚƵƐ�Θ��ŝŬĂ�sŽů͘�ϱ͕�EŽ͘�ϯ͕�ϮϬϭϭ͕�ϱʹϭϳ͘

sŝƌƚĂ͕� �ƌũĂ͗� ,ĂƌƌĂƐƚƵŬƐĞƐƚĂ� ĂŵŵĂƟŬƐŝ͗� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ŽƉĞƩĂũĂŬƐŝ�
ŽƉŝƐŬĞůĞǀŝĞŶ�ƐƵŚĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĂŶ͘�<ĂƐǀĂƚƵƐ�Θ��ŝŬĂ�sŽů͘�ϱ͕�EƌŽ͘�ϯ͕�
ϮϬϭϭ͕�ϲϴʹϴϭ͘

sŝƌƚĂ͕� �ƌũĂ͗� <ŽŚƟ� ĂŬƟŝǀŝƐƚĂ� ũĂ� ƚƵƚŬŝǀĂĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ� ũĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ƚĂƟĞĚŽŶ� ŽƉƉŝŵŝƐƚĂ͘� >ćŚƚƂŬŽŚĚĂƚ� ƉƵŶƚĂƌŝƐƐĂ͘� <ŽŚƟ� ƚƵůĞǀĂĂ�
ŵĞŶŶĞŝƐǇǇƩć͘� ,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐͲǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝŶĞŶ� ŬĂƐǀĂƚƵƐ� ƵƵĚĞůůĂ�
ǀƵŽƐŝƚƵŚĂŶŶĞůůĂ͘� dŽŝŵ͘� :ĂŶ� >ƂĨƐƚƌƂŵ͘�W^ͲŬƵƐƚĂŶŶƵƐ͕� :ǇǀćƐŬǇůć�
ϮϬϬϮ͕�ϯϱʹϲϱ͘





DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ       ϭϱϯ

Halun ja järjen taistelukentillä 
Sosiaalihygieenisen seksuaalimoraalin vaatimukset 
Max von Gruberin luennossa Die Prostitution vom 
Standtpunkte der Sozialhygiene aus betrachtet 
(1900)

Mari Tanninen

tĞŶŶ� ĞƐ� ŵŝƌ� ŐĞůƵŶŐĞŶ� ƐĞŝŶ� ƐŽůůƚĞ͕� /ŚŶĞŶ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ�
�ĞŝƐƉŝĞůĞ�ŬůĂƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƵŶůƂƐůŝĐŚ�DŽƌĂů�ƵŶĚ�,ǇͲ
ŐŝĞŶĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ͕�ƐŽ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ�
ƐĞŝŶ͘1

dćŚćŶ͕�ŽŵĂŶ� ƚŽĚŝƐƚĞůƵŶƐĂ�ŽŶŶŝƐƚƵŶĞŝƐƵƵƩĂ� ƚŽŝǀŽǀĂĂŶ͕�
ůĂƵƐĂŚĚƵŬƐĞĞŶ� ƉććƩćć� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϵϬϬ� ƉŝƚćŵćŶƐć� ůƵĞŶͲ
ŶŽŶ��ŝĞ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ǀŽŵ�^ƚĂŶĚƚƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůŚǇŐŝĞͲ
ŶĞ� ĂƵƐ� ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ 2�tŝĞŶŝŶ� ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ� ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ� ŝŶƐƟͲ
ƚƵƵƟŶ�ũŽŚƚĂũĂ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ�DĂǆ�ǀŽŶ�'ƌƵďĞƌ�;ϭϴϱϯʹϭϵϮϳͿ͘�
DǇƂŚĞŵŵŝŶ�ƉĂŵŇĞƫŶĂ�ũƵůŬĂŝƐƚƵƐƐĂ�ůƵĞŶŶŽƐƐĂĂŶ�'ƌƵͲ
ďĞƌ�ƉŽŚƟŝ�ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ�ǀŝƌĂŶŽŵĂŝƐƐććƚĞůǇŶ�ƐĞƵƌĂƵŬƐŝĂ�
ƐĞŬć�ŽŝŬĞĂŶůĂŝƐĞŶ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝŵŽƌĂĂůŝŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć�ŬĂŶƐĂͲ
ŬƵŶŶĂŶ� ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵĚĞůůĞ͘� ,ćŶĞŶ� ŽůĞƚƵŬƐĞŶƐĂ� ŵŽƌĂĂůŝŶ�
ũĂ�ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ǀćůŝƐĞƐƚć�ǇŚƚĞǇĚĞƐƚć�ŚĞŝũĂƐƚĂĂ�ĂŝŬĂŬĂƵĚĞůůĞ�
ƚǇǇƉŝůůŝƐƚć� ƚĂƉĂĂ� Ǉŵŵćƌƚćć� ŚǇŐŝĞŶŝĂ� ůĂĂũĂͲĂůĂŝƐĞŶĂ� ŽƉͲ
ƉŝŶĂ�ŬĂŝŬŝƐƚĂ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ƚĞƌǀĞǇƚĞĞŶ�ǀĂŝŬƵƩĂǀŝƐƚĂ�ĞŚĚŽŝƐƚĂ͕�
ŽůŝǀĂƚ�ŶĞ�ƐŝƩĞŶ� ĨǇǇƐŝƐƚć� ƚĂŝ�ŚĞŶŬŝƐŝć͘3� ^ŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�
ŶŝŵŝƐƐć� Ŷćŵć� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ� ůĂĂũĞŶŶĞƫŝŶ� ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ� ĞůćͲ
ŵćŶŚĂůůŝŶŶĂŶ� ĂůƵĞĞůƚĂ� ŬŽƐŬĞƩĂŵĂĂŶ� ŬŽŬŽ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ƚĂĂ͘� dćƐƐć� ĂƌƟŬŬĞůŝƐƐĂ� ƚĂƌƚƵŶ� ŵŽƌĂĂůŝŶ� ũĂ� ƚĞƌǀĞǇĚĞŶ�
ůŝŝƩŽŽŶ� ũĂ� ƉǇƌŝŶ� ŽƐĂůƚĂŶŝ� ƚŽƚĞƵƩĂŵĂĂŶ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� Ǉůůć�
ĞƐŝƩćŵćŶ� ƚŽŝǀĞĞŶ͘� dĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂŶŝ� ŽŶ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ� ŚćͲ

ŶĞŶ� ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽůƵĞŶŶŽƐƐĂĂŶ� ĞƐŝƩćŵććŶƐć� ĂƌŐƵŵĞŶͲ
ƚĂĂƟŽƚĂ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝŵŽƌĂĂůŝŶ͕� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞŶ� ŬĞŚŝƚǇŬͲ
ƐĞŶ͕�ƚĞƌǀĞǇĚĞŶ�ũĂ�ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐǇǇĚĞŶ�ǀćůŝƐŝƐƚć�ǇŚƚĞǇŬƐŝƐƚć͘�
DŝůůĂŝƐŝůůĞ� ƚĂƵƐƚĂŽůĞƚƵŬƐŝůůĞ� ŝŚŵŝƐĞŶ�ƉĞƌƵƐŽůĞŵƵŬƐĞƐƚĂ͕�
ŝŚŵŝƐĞŶ� ũĂ� ůƵŽŶŶŽŶ� ǀćůŝƐĞƐƚć� ƐƵŚƚĞĞƐƚĂ� ƐĞŬć� ǇŬƐŝůƂŶ�
ĂƐĞŵĂƐƚĂ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝŶĞŶ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝŽƉƉŝ�
ƌĂŬĞŶƚƵŝ͍��Ŷƚć�ŵŝƚĞŶ�ŽŝŬĞŝƚĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂƚĂƉŽũĂ�ŬƵǀĂĂǀĂ�ƐŝͲ
ǀĞĞůůŝƐǇǇĚĞŶ�ŬćƐŝƚĞ�ŵććƌŝƩǇŝ�ŶćŝĚĞŶ�ŽůĞƚƵƐƚĞŶ�ƉŽŚũĂůƚĂ͍�
^ŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂ�ĂŶƚŽŝ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũŽŝůůĞ�ŵĂŚͲ
ĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�ǀĂĂƟĂ�ůĂĂũŽũĂ�ǀĂůƚƵƵŬƐŝĂ�ƉƵƵƩƵĂ�ƐĞŬć�ǇŬƐŝͲ
ůƂŝĚĞŶ�ĞůćŵćŶƚĂƉŽŝŚŝŶ�ĞƩć�ǀćĞƐƚƂͲ�ũĂ�ƚĞƌǀĞǇƐƉŽůŝƟŝŬĂŶ�
ƐƵƵŶŶŝƩĞůƵƵŶ͘4� <ǇƐǇŶŬŝŶ͕�ŵŝůůĂŝƐŝŶ� ĞĚƵŝŶ� ũĂ� ƵŚŬĂŬƵǀŝŶ�
'ƌƵďĞƌ�ƉĞƌƵƐƚĞůĞĞ�ŬƵƵůŝũŽŝůůĞĞŶ�ŵƵƵƚŽŬƐĞŶ�ƚĂƌǀĞƩĂ͕�ũĂ�
ŵŝůůĂŝƐŝĂ�ǀĂĂƟŵƵŬƐŝĂ�ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞŶ�ƐƵŬƵƉƵŽůŝŵŽͲ
ƌĂĂůŝŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ�ĂƐĞƫǀĂƚ�ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ�ĞůćŵćŶǀĂůŝŶŶŽŝůůĞ͘�

DĂǆ� ǀŽŶ�'ƌƵďĞƌ�Žůŝ� ŽŵĂůůĂ� ĂŝŬĂŬĂƵĚĞůůĂĂŶ� ŬƵƵůƵŝͲ
ƐĂ� ůććŬĞƟĞƚĞŝůŝũć� ƐĞŬć� ĂŬƟŝǀŝƐĞƐƟ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞĞŶ�
ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ� ŽƐĂůůŝƐƚƵŶƵƚ� ŬĂŶƐĂŶƚĞƌǀĞǇƐƚǇƂŶ� ǀĂŝŬƵƩĂͲ
ũĂ͕� ũŽŶŬĂ� ĂũĂƚƵŬƐĞƚ� ƚĂƌũŽĂǀĂƚ� ŽƚŽůůŝƐĞŶ� ŬƵƌŬŝƐƚƵƐĂƵŬŽŶ�
ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝƐŝŝŶ� ƚĂƉŽŝŚŝŶ� ŬćƐŝƚĞůůć� ŝŚŵŝƐĞŶ� ƐĞŬƐƵͲ
ĂĂůŝƐƵƵƩĂ͘� >ĂǀĂŶƚĂƵƟĂ� ŬŽƐŬĞŶĞĞƐƚĂ� ƚǇƂƐƚććŶ� ƚƵŶŶĞƩƵ�
'ƌƵďĞƌ�ŬŝƌũŽŝƫ�ƵƌĂŶƐĂ�ĂŝŬĂŶĂ�ƵƐĞŝƚĂ�ƚĞŽŬƐŝĂ�ďĂŬƚĞƌŝŽůŽͲ
ŐŝĂƐƚĂ͕�ŝŵŵƵŶŽůŽŐŝĂƐƚĂ͕�ƚĂƌƚƵŶƚĂƚĂƵĚĞŝƐƚĂ�ũĂ�ŚǇŐŝĞŶŝĂƐͲ
ƚĂ͘�,ćŶĞŶ�ĞƌŝƚǇŝŶĞŶ�ŵŝĞůĞŶŬŝŝŶƚŽŶƐĂ�ŬŽŚĚŝƐƚƵŝ�ƐĞŬƐƵĂĂͲ
ůŝĞůćŵćŶ�ŵŽƌĂĂůŝŝŶ�ũĂ�ŚǇŐŝĞŶŝĂĂŶ�ƐĞŬć�ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐǇǇƚĞĞŶ�
ũĂ�ĞƵŐĞŶŝŝŬŬĂĂŶ͘ϱ��ƌƟŬŬĞůŝƐƐĂŶŝ�ƚƵƚŬŝƩĂǀĂ�ůƵĞŶƚŽ�ũƵůŬĂŝƐͲ
ƟŝŶ�ƚĞŬƐƟŶć�ŚĞƟ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϬϬ�ƐĞŬć�ƵƵĚĞƐƚĂĂŶ�ǀƵŽŶŶĂ�
ϭϵϬϱ͘ϲ� ^ŽƐŝĂĂůŝƟĞƚĞĞůůŝƐĞůůĞ� ŬŽƵůƵƚƵƐƐĞƵƌĂůůĞ� ůććŬĞƟĞͲ
ƚĞĞŶ�ƐĂƌĂůůĂ�ŬƵƵůƵŝƐĂƐƐĂ�tŝĞŶŝŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽƐƐĂ�ƉŝĚĞƚǇŶ�ůƵͲ
ĞŶŶŽŶ�ĞŶƐŝƐŝũĂŝƐĞŶĂ�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂ�Žůŝ�ŽƐŽŝƩĂĂ�tŝĞŶŝƐƐć�
ǀƵŽŶŶĂ� ϭϴϳϯ� ŬćǇƩƂƂŶŽƚĞƚƵŶ� ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ� ƐććƚĞůǇŶͲ
ũćƌũĞƐƚĞůŵćŶ� ƚĞŚŽƩŽŵƵƵƐ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝƚĂƵƟƚĂƌƚƵŶƚŽũĞŶ�
ĞŚŬćŝƐŝũćŶć͘ϳ� 'ƌƵďĞƌ� Ğŝ� ƐƵŝŶŬĂĂŶ� ŽůůƵƚ� ĂŝŶƵƚ� ĂŝŚĞƉŝŝƌŝć�



ϭϱϰ

ŬŽŵŵĞŶƚŽŝŶƵƚ� ƟĞƚĞĞŶƚĞŬŝũć͘� WƌŽƐƟƚƵƵƟŽŽŶ� ŬŽŚĚŝƐƚĞͲ
ƚƵƚ�ǀŝƌĂŶŽŵĂŝƐƚŽŝŵĞƚ�ŽůŝǀĂƚ�tŝĞŶŝƐƐć�ŬŽŬŽ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�
ũćůŬŝŵŵćŝƐĞŶ�ƉƵŽůŝƐŬŽŶ�ƚŽŝƐƚƵǀĂ�ŬŝƌũŽŝƚƵƐƚĞŶ� ũĂ� ůƵĞŶƚŽͲ
ũĞŶ� ĂŝŚĞ͘� <ĞƐŬƵƐƚĞůƵƵŶ� ŽƐĂůůŝƐƚƵŝǀĂƚ� ŶŝŝŶ� ǀŝƌĂŶŽŵĂŝƐĞƚ͕�
Ğƌŝ�ƟĞƚĞĞŶĂůŽũĞŶ�ĂƐŝĂŶƚƵŶƟũĂƚ͕�ĨĞŵŝŶŝƐƟƚ͕�ŬŝƌŬŽŶŵŝĞŚĞƚ�
ŬƵŝŶ� ƐŽƐŝĂůŝƐƟƚŬŝŶ͘� sƵŽƐŝƐĂĚĂŶǀĂŝŚƚĞĞƐƐĂ� ĞƵƌŽŽƉƉĂůĂŝͲ
ƐĞƚ�ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽĚĞďĂƟƚ�ƐĂŝǀĂƚ�ƵƵƩĂ�ƚƵƵůƚĂ�ƐŝŝƉŝĞŶƐć�ĂůůĞ�
ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƚĞŶ� ǀŽŝŵŝƐƚĂŵĂƐƚĂ� ƐǇĮůŝƐƉĞͲ
ůŽƐƚĂ͘�<ŝŝŶŶŽƐƚƵƐƚĂ�ƚĞĞŵĂĂ�ŬŽŚƚĂĂŶ�ůŝƐćƐŝǀćƚ�ŵǇƂƐ�ŬĂƵͲ
ƉƵŶŐŝƐƚƵŵŝŶĞŶ͕� ĞŝͲĂǀŝŽůůŝƐƚĞŶ� ƐƵŚƚĞŝĚĞŶ� ǇůĞŝƐƚǇŵŝŶĞŶ�
ƐĞŬć�ƉŽŚĚŝŶŶĂƚ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�ũĂ�ƐƵŬƵƉƵŽůͲ
ƚĞŶ�ƌŽŽůĞŝƐƚĂ͘ϴ 

'ƌƵďĞƌŝŶ� ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽůƵĞŶƚŽ� ŽŶ� ƌĂŬĞŶƚĞĞůƚĂĂŶ� ŬĂŬͲ
ƐŝũĂŬŽŝŶĞŶ͘� ^ĞŶ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞƐƐć� ŽƐĂƐƐĂ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂĂŶ�
ƐƵŬƵƉƵŽůŝƚĂƵƟĞŶ� ůĞǀŝŶŶĞŝƐǇǇƩć� ũĂ� ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ� ƐććƚĞͲ
ůǇŶ� ƚĞŚŽƩŽŵƵƵƩĂ� ƟůĂƐƚŽͲ� ũĂ� ƚƵƚŬŝŵƵƐƟĞĚŽŶ� ǀĂůŽƐƐĂ͘�
�ƌƟŬŬĞůŝƐƐĂŶŝ�ŬĞƐŬĞŝƐĞŵŵćŶ�ƌŽŽůŝŶ�ƐĂĂ�ůƵĞŶŶŽŶ�ũćůŬŝŵͲ
ŵćŝŶĞŶ� ƉƵŽůŝƐŬŽ͕� ũŽŬĂ� ŶǇŬǇůƵŬŝũĂƐƚĂ� ƐĂĂƩĂĂ� ǀĂŝŬƵƩĂĂ�
ƚǇǇƐƟŶ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂŶ�ŬƵƵůƵŵĂƩŽŵĂůƚĂ͘�^ŝŝŶć�
'ƌƵďĞƌ� ƉŽŚƟŝ� ŬĞŝŶŽũĂ� ŽŵĂŶ� ĂŝŬĂŶƐĂ� ƐŝǀĞĞůůŝƐĞŶ� ũĂ� ƚĞƌͲ
ǀĞǇĚĞůůŝƐĞŶ� ƌĂƉƉŝŽŶ� ƉǇƐćǇƩćŵŝƐĞŬƐŝ� ƐĞŬć� ŬĂŶƐĂůůŝƐĞŶ�
ĞůŝŶǀŽŝŵĂŶ� ƵƵĚŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ� ƉććƚǇĞŶ� ƚƵŽŵŝƚƐĞŵĂĂŶ� ĞŝͲ
ĂǀŝŽůůŝƐĞƚ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝƐƵŚƚĞĞƚ� ŬĂŝŬŝƐƐĂ� ŵƵŽĚŽŝƐƐĂĂŶ͘� ,ćͲ
ŶĞŶ�ŚĂŚŵŽƩĞůĞŵĂƐƐĂĂŶ�ŵŽƌĂĂůŝƌĞĨŽƌŵŝƐƐĂ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŬǇƐĞ�
ƉĞůŬćƐƚć�ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ�ƚĂŝ�ƐƵŬƵƉƵŽůŝƚĂƵƟĞŶ�ƚŽƌũƵŵŝƐĞƐƚĂ�
ǀĂĂŶ�ŬŽŬŽ�ŬĂŶƐĂŶ͕�ƌŽĚƵŶ�ũĂ�ŬƵůƩƵƵƌŝŶ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͘�
<ĂŶƐĂůůĂ� ũĂ�ƌŽĚƵůůĂ�'ƌƵďĞƌ�ƚĂƌŬŽŝƩĂĂ�ůƵƵůƚĂǀĂƐƟ��ƵƌŽŽͲ
ƉĂŶ� ƐĂŬƐĂŶŬŝĞůŝƐŝć͘�WŽůŝŝƫƐĞƐƟ�ŚćŶĞƐƚć�Žůŝ� ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶͲ
ǀĂŝŚƚĞĞƐĞĞŶ�ŵĞŶŶĞƐƐć�ŬƵŽƌŝƵƚƵŶƵƚ�ŽŝŬĞŝƐƚŽůĂŝŶĞŶ͕�ŬŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŝǀŝŶĞŶ�ũĂ�ƉĂŶŐĞƌŵĂŶŝƐŵŝŝŶ�ƚĂŝƉƵǀĂŝŶĞŶ�ĂũĂƩĞůŝũĂ͘�
WĞƌŝŶŶƂůůŝƐǇǇĚĞůůĞ�ƉĂůũŽŶ�ƉĂŝŶŽĂƌǀŽĂ�ĂŶƚĂŶĞĞŶĂ�'ƌƵďĞƌ�
Žůŝ�ŵŽŶŝĞŶ�ŵƵŝĚĞŶ� ĂŝŬĂŶƐĂ� ŬĂŶƐĂůůŝƐŵŝĞůŝƐƚĞŶ� ƟĞƚĞĞŶͲ
ƚĞŬŝũƂŝĚĞŶ� ũĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐƚĞŶ� ǀĂŝŬƵƩĂũŝĞŶ� ƚĂƉĂĂŶ�

ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶƵƚ� ƌŽƚƵŽƉĞŝƐƚĂ͘� /ƚƐĞ� ŚćŶ� ƉƵŚƵŝ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�
ƐĂŬƐĂůĂŝƐĞƐƚĂ�ƚĂŝ�ƉŽŚũŽŝƐĞƐƚĂ�ƌŽĚƵƐƚĂϵ�ƐĞŬć�ƌŽƚƵŽŵŝŶĂŝͲ
ƐƵƵŬƐŝĞŶ� ĞƌŝĂƌǀŽŝƐƵƵĚĞƐƚĂ͕� ŵƵƩĂ� ƚŽƌũƵŝ� ƚŽŝƐĂĂůƚĂ� ůŝŝĂŶ�
ƟƵŬŬĂƌĂũĂŝƐĞƚ�ƌŽƚƵŵććƌŝƩĞůǇƚ�ũĂ�ƉĞƌŝŵćĂŝŶĞŬƐĞŶ�ůĂĂĚƵůͲ
ůŝƐĞƚ�ũĂŽƩĞůƵƚ�ŵŽƌĂĂůŝƐĞƐƟ�ŬǇƐĞĞŶĂůĂŝƐŝŶĂ͘10

<ƵƚĞŶ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ůƵĞŶŶŽŶ�ŽƚƐŝŬŽƐƐĂ�ƚŽĚĞƚĂĂŶ͕�ŽŶ�ŚćͲ
ŶĞŶ�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂĂŶ�ůćŚĞƐƚǇć�ĂŝŚĞƩĂĂŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝͲ
ĂŶ� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ͘� sƵŽƐŝƐĂĚĂŶǀĂŝŚƚĞĞƐƐĂ� ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞͲ
ŶŝĂ�Žůŝ�ŬćƐŝƩĞĞŶć�ŬŝƚĞǇƚǇŶǇƚ�ǀŝŝƩĂĂŵĂĂŶ� ůĂĂũĂͲĂůĂŝƐĞĞŶ�
ŬĂŶƐĂŶƚĞƌǀĞǇĚĞůůŝƐĞĞŶ� ĂũĂƩĞůƵƵŶ͕� ũŽŬĂ� ƚĂǀŽŝƩĞůŝ� ŬŽŬŽ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ũćƌũĞƐƚćŵŝƐƚć� ƚĞƌǀĞǇƐŽƉŝůůŝƐƚĞŶ� ƉĞƌŝĂĂƚͲ
ƚĞŝĚĞŶ�ƉŽŚũĂůƚĂ͘�,ǇŐŝĞŶŝĂŶ�ŚƵŽŵŝŽŶ�ǇŬƐŝůƂƚĂƐŽůƚĂ�ŬŽŬŽ�
ŬĂŶƐĂŶ� ƚĞƌǀĞǇƚĞĞŶ� ŬŽŚĚŝƐƟǀĂƚ� ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƚƵŵŝƐĞŶ� ŵƵͲ
ŬĂŶĂĂŶ�ƚƵŽŵĂƚ�ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞƚ�ŽŶŐĞůŵĂƚ͕�ĂƌŵĞŝũĂŶ� ũĂ� ƚĞŽůͲ
ůŝƐƵƵĚĞŶ�ǀĂĂƟŵƵƐ� ũĂŬƐĂǀĂƐƚĂ� ũĂ� ƚĞƌǀĞĞƐƚć� ƚǇƂǀŽŝŵĂƐƚĂ�
ƐĞŬć�ŶćŝŚŝŶ�ůŝŝƩǇŶǇƚ͕�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝŶ�ƐćǀǇƩćŵć�ŚƵŽůŝ�ǀćͲ
ĞƐƚƂŶ�ŬŽŽƐƚĂ�ũĂ�ůĂĂĚƵƐƚĂ͘��ĂŬƚĞƌŝŽůŽŐŝĂŶ�ůćƉŝŵƵƌƌŽƚ�ǀĂƌͲ
ŚĂŝƐĞŵƉŝŝŶ� ĞůŝŶǇŵƉćƌŝƐƚƂũĞŶ� ĂǀŽŝŵƵƵƩĂ� ũĂ� ƉƵŚƚĂƵƩĂ�
ŬŽƌŽƐƚĂŶĞŝƐŝŝŶ� ũƵůŬŝƐĞŶ�ƚĞƌǀĞǇĚĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŽŝŚŝŶ�ǇŚĚŝƐƚćͲ
ŶǇƚ�ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂ�ƉǇƌŬŝ�ƉƵƵƩƵŵĂĂŶ�ƚĞƌǀĞǇĚĞůůĞ�ŚĂŝͲ
ƚĂůůŝƐŝŝŶ� ƚĂƉŽŝŚŝŶ� ũĂ� ƚŽŝŵŝŶƚĂŵĂůůĞŝŚŝŶ� ƐĞŬć� ǇŬƐŝůƂͲ� ĞƩć�
ǇŚƚĞŝƐƂƚĂƐŽůůĂ͘� � dĞƌǀĞǇƩć� ƉŝĚĞƫŝŶ� ƐĞŶ� ƉŝŝƌŝƐƐć� ǇŬƐŝůƂŝͲ
ĚĞŶ� ũĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ũĂĞƩƵŶĂ� ǀĞůǀŽůůŝƐƵƵƚĞŶĂ͕� ũŽŶŬĂ�
ǀŝŝŵĞ�ŬćĚĞŶ�ƚŽƚĞƵƚƵƐ�Žůŝ�ǀĂůƟŽŶ�ǀĂƐƚƵƵůůĂ͘�WĞƌƵƐƚĞůƵŶƐĂ�
ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂ�ŚĂŬŝ�ǇůĞĞŶƐć�ďĂŬƚĞĞƌŝŽƉŝƐƚĂ�ʹ �ƚŽƐŝŶ�ǀƵŽͲ
ƐŝƐĂĚĂŶ�ǀĂŝŚƚĞĞƐƐĂ�ĂůĂůůĂ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵƫŝŶ�ŵŽŶŝĞŶ�ŵƵŝĚĞŶ�
ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐƚĞŶ� ũĂ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐŬĞŶƫĞŶ�
ƚĂƉĂĂŶ�ŵǇƂƐ�ƉĞƌŝŵćŶ�ǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝƐƚĂ͘�,ƵŽůŝ�ǀćĞƐƚƂŶ�ƟůĂƐͲ
ƚĂ�ůćŚĞŶƐŝ�ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂĂ�ƐĞŬć�tŝĞŶŝƐƐć�ǀĂŚǀĂƐƟ�ǀĂŝͲ
ŬƵƩĂŶĞĞƐĞĞŶ�ƐĞŬƐŽůŽŐŝĂŶ�ŶƵŽƌĞĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐĂůĂĂŶ�ĞƩć�
ĞƵŐĞŶŝŝŬŬĂĂŶ�Ğůŝ�ƌŽƚƵŚǇŐŝĞŶŝĂĂŶ͘11��ƌŝƚǇŝƐĞƐƟ�ũćůŬŝŵŵćŝͲ
ƐĞůůć�Žůŝ�ŬĞƐŬĞŝŶĞŶ�ƐŝũĂ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ĂũĂƩĞůƵƐƐĂ͘
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,ǇŐŝĞŶŝĂͲĂũĂƩĞůƵ� ŬŽƌŽƐƟ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ� ŽŝŬĞŝĚĞŶ� ĞůćͲ
ŵćŶƚĂƉŽũĞŶ�ƌĂƚŬĂŝƐĞǀĂĂ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć� ŝŚŵŝƐĞŶ�ƚĞƌǀĞǇĚĞůͲ
ůĞ͘� ^ĞŶ� ƉĞƌƵƐůćŚƚƂŬŽŚƟŝŶ� ŬƵƵůƵŝ� ƚĞƌǀĞǇƩć� ĞĚŝƐƚćǀŝĞŶ�
ƐĞŬć� ƐŝůůĞ� ŚĂŝƚĂůůŝƐƚĞŶ� ŬćǇƚćŶƚƂũĞŶ� ĞƌŽƩĂŵŝŶĞŶ� ƚŽŝƐŝƐͲ
ƚĂĂŶ͘� >ƵĞŶŶŽƐƐĂĂŶ� 'ƌƵďĞƌ� ƐŽǀĞůƚĂĂ� ƐĂŵĂĂ� ũĂŽƩĞůƵĂ�
ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐƵƵĚĞŶ� ĂůƵĞĞůůĞ� ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂĂŶ� ŬƵƵůŝũŽŝĚĞŶƐĂ�
ǀĂŬƵƵƩĂŵŝŶĞŶ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝĞůćŵćŶ� ǀĂůŝŶƚŽũĂ� ŽŚũĂĂǀŝĞŶ�
ŵŽƌĂĂůŝŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ�ƟƵŬĞŶƚĂŵŝƐĞŶ�ǀćůƩćŵćƩƂŵǇǇĚĞƐƚć͘�
^ĞŬƐƵĂĂůŝƐƵŚƚĞĞŶ� ŚǇǀćŬƐǇƩćǀǇǇƩć� ƚćƐƐć� ĞƌŽƩĞůƵƐƐĂ�
ŵććƌŝƩćǀć� ƐŝǀĞĞůůŝƐǇǇĚĞŶ� ŬćƐŝƚĞ� Ğŝ� ŚćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ�
ƉĞƌƵƐƚƵ� ƵƐŬŽŶƚŽŽŶ͕� ƉĞƌŝŶƚĞĞƐĞĞŶ� ƚĂŝ� ůƵŽŶŶŽůůŝƐĞŶĂ� ƉŝͲ
ĚĞƚǇƐƚć� ũćƌũĞƐƚǇŬƐĞƐƚć� ũŽŚĚĞƩƵŝŚŝŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞŝƐŝŝŶ͘12� ^ĞŶ�
ƐŝũĂĂŶ�ƐŝǀĞĞůůŝƐǇǇƐ�Žůŝ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ŽŵŝŝŶ�ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐŝŝŶƐĂ�ůƵŽͲ
ŵĂ� ŬĂƚĞŐŽƌŝĂ͕� ũŽƚĂ�'ƌƵďĞƌ� ŬƵǀĂĂ� ůƵŽŶŶŽŶůĂŬĞŝŚŝŶ� ǀĞƌͲ
ƌĂƩĂǀĂŬƐŝ͕�ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ�ũĂ�ǇŚƚĞŝƐƂŶ�ƚĂƌƉĞŝƐŝŝŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂŬƐŝ�
ƐććŶŶƂŶŵƵŬĂŝƐƵƵĚĞŬƐŝ͗

͘͘͘ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�EĂƚƵƌŐĞƐĞƚǌ�ĚĞƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐ�ƵŶĂƵƐƌŽƩďĂƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŵͲ
ƉŽƌǁĂĐŚƐĞŶ�ŵƵƐƐ͕� ĂƵƐ� ĚĞƌ�tƵƌǌĞů� ĚĞƐ� ƟĞĨƐƚĞŶ� ƵŶĚ�
ƐƚćƌŬƐƚĞŶ� >ĞďĞŶƐďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ� ĚĞƐ� /ŶĚŝǀŝĚƵƵŵƐ� ǁŝĞ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͊13

dćŵćŶ� ƌŝŶŶĂƐƚƵŬƐĞŶ� ǀŽŝ� ƚƵůŬŝƚĂ� ŝůŵĂƵŬƐĞŬƐŝ� ϭϴϬϬͲůƵͲ
ŬƵůĂŝƐĞƐƚĂ� ƚĂǀĂƐƚĂ� ĞƚƐŝć� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐŝŝŶ� ŬǇƐǇŵǇŬƐŝŝŶ�
ǀĂƐƚĂƵŬƐŝĂ� ůƵŽŶŶŽŶƟĞƚĞĞůůŝƐŝƐƚć� ŵĂůůĞŝƐƚĂ͘� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�
ƐŽƐŝĂĂůŝƐĞƚ�ũĂ�ƚĞƌǀĞǇĚĞůůŝƐĞƚ�ŽŶŐĞůŵĂƚ�ƐĂĂƚĞƫŝŶ�ǇŵŵćƌͲ
ƚćć�ŚćŝƌŝƂŝŬƐŝ�ŽƌŐĂĂŶŝƐĞŶĂ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵƚĞŶĂ�ǇŵŵćƌƌĞƚǇŶ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ŽůĞƚĞƚƵŝƐƐĂ� ůĂŝŶĂůĂŝƐƵƵŬƐŝƐƐĂ͘14� sĞƌƚĂƵƐ�
ůƵŽŶŶŽŶůĂŬĞŝŚŝŶ�Ğŝ�ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�ŽůĞ�ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ŽƐĂůƚĂ�
ƚćǇƐŝŶ� ƚŽŝŵŝǀĂ͘�sĂŶŚĂĂŶ�ƉĂůĂĂŵŝƐĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�ƐĞŶ�ƉŝŝƌŝƐƐć�
ƚĂǀŽŝƚĞůƟŝŶ� ƵƵĚĞŶ͕� ƉĂƌĞŵŵĂŶ� ũĂ� ƚĞƌǀĞĞůůŝƐĞŵŵćŶ� ũćƌͲ
ũĞƐƚǇŬƐĞŶ�ůƵŽŵŝƐƚĂ͘�^ĞůůĂŝƐĞŶĂ�ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ƐĂĂƩŽŝ�ĂũĂƚĞůůĂ�

ƚŽŝŵŝǀĂŶ�ŵǇƂƐ�ƐĂŝƌĂƵŬƐŝĂ� ƚƵŽƩĂǀĂĂ� ůƵŽŶŶŽŶũćƌũĞƐƚǇƐƚć�
ǀĂƐƚĂĂŶ͘�'ƌƵďĞƌ�ŵǇƂŶƚććŬŝŶ�ƐƵŬƵƉƵŽůŝǀŝĞƟŶ�ŽůĞǀĂŶ�ŽƐĂ�
ŝŚŵŝƐůƵŽŶƚŽĂ͕�ŵƵƩĂ�ƚŽƚĞĂĂ͕�ĞƩĞŝ�ƚćƐƚć�ǀŝĞůć�ǀŽŝĚĂ�ǀĞƚćć�
ƐŝǀĞĞůůŝƐǇǇƩć�ŬŽƐŬĞǀŝĂ�ũŽŚƚŽƉććƚƂŬƐŝć͘ϭϱ  

'ƌƵďĞƌŝŶ�ůƵĞŶŶŽƐƐĂ�ĂŝŶŽĂŬƐŝ�ƐŝǀĞĞůůŝƐĞŬƐŝ�ƐƵŬƵƉƵŽůŝͲ
ƐĞŶ�ŬĂŶƐƐĂŬćǇŵŝƐĞŶ�ŵƵŽĚŽŬƐŝ�ŵććƌŝƩǇǇ�ĂǀŝŽůůŝŶĞŶ͕�ƐƵͲ
ǀƵŶũĂƚŬĂŵŝƐĞĞŶ�ƚćŚƚććǀć�ƐĞŬƐŝ͕� ũŽŶŬĂ�ǀĂĂƌĂůůŝƐĞŬƐŝ�ǀĂƐͲ
ƚĂŬŽŚĚĂŬƐŝ�ŚćŶ�ŶŝŵĞćć�ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞŶ͕�ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞŶ�
ŶĂƵƟŶŶŽŶ�ƚĂǀŽŝƩĞůĞŵŝƐĞŶ͘�,ćŶĞŶ�ƐƵŬƵƉƵŽůŝŵŽƌĂĂůŝŶƐĂ�
ǀĂĂƟŵƵƐ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞƐƚĂ� ƉŝĚćƩćǇƚǇǀćŝƐǇǇĚĞƐƚć� ƉĞƌƵƐͲ
ƚƵƵ�ƚćůůĞ�ĞƌŽƚƵŬƐĞůůĞ͘�hƵĚĞŶ�ĂũĂƩĞůƵƚĂǀĂŶ�ĞĚŝƐƚćŵŝŶĞŶ�
ŬƵƵůƵŝ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞƐƐć�ŚĞŶŐĞƐƐć�
ƐĞŬć� ǀĂůƟŽůůĞ� ĞƩć� ǇŬƐŝůƂŝůůĞ� ĞĚĞůůŝƐĞŶ� ƚŽŝŵŝĞƐƐĂ� ƐŝǀĞĞůͲ
ůŝƐĞŶć�ƐƵƵŶŶĂŶŶćǇƩćũćŶć�ũĂ�ŽŚũĂĂũĂŶĂ͘ϭϲ�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ƐĞŬͲ
ƐƵĂĂůŝƐƵƵƐ� ũĂ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝƐƵŚƚĞĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ� ŽŵĂŶ�
ƉććƚƂƐǀĂůůĂŶ�ĂůĂŝƐŝĂ�ĂƐŝŽŝƚĂ͕�ũŽŝĚĞŶ�ŬŽŶƚƌŽůůŽŝŶƟŝŶ�ǀŝƌĂŶͲ
ŽŵĂŝƐŝůůĂ�Žůŝ�ǀĂŝŶ�ƌĂũĂůůŝƐĞƚ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞƚ͘�dŽĚĞůůŝƐĞĞŶ�
ŵƵƵƚŽŬƐĞĞŶ� ƚĂƌǀŝƫŝŶ� ƵƵĚĞŶůĂŝƐĞŶ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝŵŽƌĂĂůŝŶ�
ũĂ� ƐŝǀĞĞůůŝƐǇǇƐŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ� ƐĞŬć� ŚǇŐŝĞĞŶŝƐƚĞŶ� ŬćǇƚćŶƚƂũĞŶ�
ƐŝƐćŝƐƚćŵŝƐƚć� ǇŬƐŝůƂƚĂƐŽůůĂ͘ϭϳ� :ƵƵƌŝ� ƚćŚćŶ� 'ƌƵďĞƌ� ƉǇƌŬŝŝ�
ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽůƵĞŶŶŽŶ� ũćůŬŝŵŵćŝƐĞƐƐć� ŽƐĂƐƐĂ͘� sĂŬƵƵƚͲ
ƚĂĂŬƐĞĞŶ� ŬƵƵůŝũĂŶƐĂ� ĂŝŚĞĞŶ� ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ� ŚćŶ�
ŬƵǀĂŝůĞĞ� ĞŶƐŝŶ� ƐŝǀĞĞůůŝƐĞŶ� ƌĂƉƉŝŽŶ� ůĂĂũĂͲĂůĂŝƐŝĂ� ǀĂĂƌŽͲ
ũĂ͘� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ŵŝĞůŝŚǇǀćŶ� ŬŽƌŽƐƚĂŵŝŶĞŶ� ƐĞŬƐŝŶ�
ƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞŶĂ� ũŽŚƟ� ŚŝƐƚŽƌŝĂůůŝƐƚĞŶ� ĞƐŝŵĞƌŬŬŝĞŶ� ǀĂůŽƐƐĂ�
ǀćŝƐƚćŵćƩƂŵććŶ� ƚƵŚŽŽŶ� ƐĞŬć� ǇŬƐŝůƂƚ� ĞƩć� ŬŽŬŽŶĂŝƐĞƚ�
ŬĂŶƐĂƚ͘�zŬƐŝƩćŝƐŝƐƚć� ŝŚŵŝƐŝƐƚć�ƐĞ� ƚŽŝ�ĞƐŝŝŶ�ŚĞŝĚćŶ�ĂůŚĂŝͲ
ƐŝŵŵĂƚ� ǀĂŝƐƚŽŶƐĂ͕� ǇŚƚĞŝƐƂć� ƐĞ� ƵŚŬĂƐŝ� ŚŽƌũƵƩĂŵĂůůĂ�
ĂǀŝŽůŝŝƩŽŝŶƐƟƚƵƵƟŽƚĂ͘ϭϴ KŵĂƐƐĂ�ĂũĂƐƐĂĂŶ�'ƌƵďĞƌ�ŶćŬĞĞ�
ŚƵŽůĞƐƚƵƩĂǀŝĂ�ŵĞƌŬŬĞũć�ŵŽůĞŵŵŝƐƚĂ�ŬĞŚŝƚǇƐŬƵůƵŝƐƚĂ͗�

͙ĚĂƐƐ�:ĞĚĞƌ�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�>ŝĞďĞƐŐĞŶƵƐƐ�ďĞŐĞŚƌƚ� ͲͲ�ƵŶĚ�
ŬĞŝŶ�DŽĚĞƌŶƐƚĞƌ�ǀŽŶ�'ĂƩĞŶͲ͕�sĂƚĞƌͲ͕�DƵƩĞƌͲWŇŝĐŚƚĞŶ�



ϭϱϲ

ĞƚǁĂƐ� ǁŝƐƐĞŶ� ǁŝůů͕� ĚĂƐ� ďŝůĚĞƚ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ĚƺƐƚĞƌƐƚĞŶ�
�ĞŝĐŚĞŶ�ĚƌŽŚĞŶĚĞŶ�<ƵůƚƵƌͲ�ƵŶĚ�sŽůŬƐǀĞƌĨĂůůĞƐ͊ϭϵ

'ƌƵďĞƌŝŶ� ŵŽƌĂĂůŝƉĂŶŝŝŬŝŶ� ǀŽŝ� ƚƵůŬŝƚĂ� ŚĞŝũĂƐƚĂǀĂŶ� ĞůćͲ
ŵćŶƚĂƉŽũĞŶ� ũĂ� ĂƐĞŶƚĞŝĚĞŶ� ŵƵƌƌŽƐƚĂ� ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶǀĂŝŚͲ
ƚĞĞƐƐĂ� ŶŽƉĞĂƐƟ� ŵŽĚĞƌŶŝƐŽŝƚƵŶĞĞƐƐĂ� ũĂ� ŬĂƐǀĂŶĞĞƐƐĂ�
ŬĂƵƉƵŶŐŝƐƐĂ͘�WƌŽƐƟƚƵƵƟŽ�ũĂ�ŚŽŵŽŬĂŚǀŝůĂƚ�ƐĞŬć�ƚŽŝƐĂĂůͲ
ƚĂ�ǇůĞŵƉŝĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂůƵŽŬŬŝĞŶ�ƟƵŬĂƚ͕�ŬĂƚŽůŝůĂŝƐĞŶ�ƵƐͲ
ŬŽŶ�ƐćǀǇƩćŵćƚ�ƐŝǀĞǇƐŬćƐŝƚǇŬƐĞƚ�ŬƵŬŽŝƐƟǀĂƚ�ŚćŶĞŶ�tŝĞͲ
ŶŝƐƐććŶ� ƌŝŶƚĂƌŝŶŶĂŶ͘20 dƵŚŽĂ� ĞŶƚĞŝůĞǀŝĞŶ� ůĂƵƐĂŚĚƵƐƚĞŶ�
ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć� ŽŶ� ŵǇƂƐ� ŵƵŝƐƚĞƩĂǀĂ� ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶǀĂŝŚƚĞĞŶ�
ƟĞŶŽŝůůĂ� ǇůĞŝƐƚǇŶĞĞƚ� ƉŽŚĚŝŶŶĂƚ� ůćŶƐŝŵĂŝƐĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶ�
ůĂŬĂƐƚƵŵŝƐĞƐƚĂ�ũĂ�ƌĂƉƉŝŽƐƚĂ͘�'ƌƵďĞƌ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ĂŝŶŽĂ͕�ũŽŬĂ�
ƚĞŽůůŝƐƵƵƐŬĂƵƉƵŶŬŝĞŶ� ŵĂƐƐŽŝŚŝŶ� ůŝŝƚĞƩǇũĞŶ� ŽŶŐĞůŵŝĞŶ�
ƐĞŬć� ŬŝƌŝƐƚǇǀćŶ� ŬĂŶƐĂŝŶǀćůŝƐĞŶ� ŬŝůƉĂŝůƵŶ� ƉƵƌŝƐƚƵŬƐŝƐƐĂ͕�
ƉĞůŬćƐŝ� ŬĂŶƐĂůůŝƐĞŶ� ĞůŝŶǀŽŝŵĂŶ� ŬƵŝŚƚƵŵŝƐƚĂ͘� DĞŶŶĞĞŶ�
ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶ�ƟĞƚĞŝƐͲ�ũĂ�ũćƌŬĞŝƐƵƐŬŽŶ�ǀĂƐƚĂƉĂŝŶŽŶĂ�ŵŽŶĞƚ�
ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƵŶ� ĂũĂƚƵƐǀŝƌƚĂƵŬƐŝƐƚĂ� ŬŝŝŶŶŝƫǀćƚ� ŚƵŽͲ
ŵŝŽƚĂ�ŵǇǇƩĞŝŚŝŶ͕�ƟĞĚŽƐƚĂŵĂƩŽŵĂĂŶ� ũĂ� ŝƌƌĂƟŽŶĂĂůŝŝŶ͘�
tŝĞŶŝƐƐć�ŬĞŝƐĂƌŝŬƵŶŶĂŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝƐŝůůĞ�ŽŶŐĞůŵŝůůĞ�ƐĞůŬćŶƐć�
ŬććŶƚćŶĞĞƚ�ƚĂŝƚĞŝůŝũĂƚ�ũĂ�ŬŝƌũĂŝůŝũĂƚ�ƉŽŚƟǀĂƚ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ƉƐǇǇͲ
ŬĞƩć͕� ƵŶŝĂ� ũĂ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐƵƵƩĂ͘21� 'ƌƵďĞƌ� ƉŝƚććŬŝŶ� ůƵĞŶͲ
ŶŽƐƐĂĂŶ�ũƵƵƌŝ�ƚĂŝĚĞƉŝŝƌŝĞŶ�ũĂ�ŵƵŝĚĞŶ�ǀĂƉĂĂͲĂũĂƩĞůŝũŽŝŬƐŝ�
ŬƵǀĂĂŵŝĞŶƐĂ� ŚĞŶŬŝůƂŝĚĞŶ� ĂũĂƩĞůƵƚĂƉŽũĞŶ� ůĞǀŝćŵŝƐƚć�
ůĂĂũŽũĞŶ� ŬĂŶƐĂŶũŽƵŬŬŽũĞŶ� ŬĞƐŬƵƵƚĞĞŶ� ǇŚƚĞŶć� ƌĂƉƉŝŽŶ�
ĂŝŚĞƵƩĂũŝƐƚĂ͘22�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ǀŝĞƚĞŝůůć� ũĂ� ŝŚŵŝƐĞƐƐć�ƉŝŝůĞǀćůůć�
ůƵŽŶŶŽůůĂ�Žůŝ�ƌŽŽůŝŶƐĂ�ŵǇƂƐ�ŚćŶĞŶ�ŽŵĂƐƐĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĂͲ
ƟŽƐƐĂĂŶ�ŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞŶ�ũćƌũĞŶ�ǀĂƐƚĂǀŽŝŵŝŶĂ͘�

Seksuaalinen pidättäytyväisyys 
velvollisuutena ja taistelutantereena

DĂǆ�ǀŽŶ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ǀĂƐƚĂƵƐ�ĂŝŬĂŶƐĂ�ƐŝǀĞĞůůŝƐĞĞŶ�ƌĂƉƉŝŽŽŶ�
Ɖŝŝůŝ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞŶ�ŬĂŶƐƐĂŬćǇŵŝƐĞŶ�ƌĂũĂĂŵŝƐĞƐƐĂ�ƉĞůŬćƐͲ
ƚććŶ�ĂǀŝŽůŝŝƩŽŽŶ�ŬƵƵůƵǀĂŬƐŝ͕�ƐƵǀƵŶ�ũĂƚŬĂŵŝƐĞĞŶ�ƚćŚƚććͲ
ǀćŬƐŝ� ƚŽŝŵŝŶŶĂŬƐŝ͘� EŝŝůůĞ͕� ũŽŝůůĞ� ĂǀŝŽŝƚƵŵŝŶĞŶ� ƐǇǇƐƚć� ƚĂŝ�
ƚŽŝƐĞƐƚĂ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ͕�'ƌƵďĞƌŝůůĂ�ŽŶ�ůƵĞŶŶŽƐƐĂĂŶ�
ƚĂƌũŽƚĂ� ǀĂŝŶ� ůĂŝŚĂ� ůŽŚƚƵ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞŶ� ƉŝĚćƩćǇƚǇǀćŝƐǇǇͲ
ĚĞŶ�ŚĞůƉŽƩƵŵŝƐĞƐƚĂ�ĂũĂŶ�ŬƵůƵĞƐƐĂ͘23��,ćŶĞŶ�ǀĂĂƟŵƵŬͲ
ƐĞŶƐĂ� ŚĞƌćƫǀćƚ� ĂƌǀŽƐƚĞůƵĂ͘� �ƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ�
ƐććƚĞůǇŶ� ƉƵŽůĞƐƚĂ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝŶƵƚ� ǁŝĞŶŝůćŝŶĞŶ� ůććŬćƌŝ�
,ĞŝŶƌŝĐŚ� 'ƌƺŶ� ƐǇǇƩćć� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϵϬϳ� ũƵůŬĂŝƐƚƵƐƐĂ� ŬŝƌũĂͲ
ƐĞƐƐĂĂŶ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�'ƌƵďĞͲ
ƌŝĂ�ƵƚŽƉŝƐŵŝƐƚĂ�ũĂ�ƚŽƚĂĂůŝƐĞƐƚĂ�ŬćǇƚćŶŶƂŶ�ǇŵŵćƌƌǇŬƐĞŶ�
ƉƵƵƩĞĞƐƚĂ͘24� ^ǇǇ� ŬƌŝƟŝŬŬŝŝŶ� Žůŝ�'ƌƵďĞƌŝŶ� ĂũĂƩĞůƵŶ� ƐǇǀć�
ƌŝƐƟƌŝŝƚĂ�ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ�ǀŝƌĂŶŽŵĂŝƐŬŽŶƚƌŽůůŝŶ�ƉĞƌƵƐƚĞĞŶĂ�
ŬćǇƚĞƚǇŶ͕�ŵŝĞƐƚĞŶ�ƐĞŬƐƵĂĂůŝǀŝĞƟŶ�ƉĂŬŽƩĂǀƵƵƩĂ�ŬŽƐŬĞͲ
ŶĞĞŶ�ǇůĞŝƐĞŶ�ŽůĞƚƵŬƐĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͗�ŚćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ�ŵŝĞͲ
Śŝůůć�Ğŝ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ǀĂůŽƐƐĂ�ŽůůƵƚ�ŵŝŶŬććŶůĂŝƐƚĂ�ƚĂƌǀĞƩĂ�
ƐććŶŶƂůůŝƐŝůůĞ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐŝůůĞ� ŬŽŶƚĂŬƚĞŝůůĞ͘Ϯϱ� ^ĞůŝďĂĂƫ� Ğŝ�
ŽůůƵƚ� ƚĞƌǀĞǇĚĞůůĞ� ŚĂŝƚĂůůŝŶĞŶ� Ͳ� ƉćŝŶǀĂƐƚŽŝŶ͘� ^ƵŬƵƉƵŽůŝͲ
ƐƵŚƚĞŝƐƚĂ� ƉŝĚćƩćǇƚǇŵŝƐĞŶ� ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇŬǇć� ŶŽƐƚĂǀĂŶ� ǀĂŝͲ
ŬƵƚƵŬƐĞŶ� ƚƵŶƐŝǀĂƚ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ� ƐĞŬć� ĂŶƟŝŬŝŶ� ĞƩć�
ŶǇŬǇƉćŝǀćŶ�ƵƌŚĞŝůŝũĂƚ͕�ŶĞƌŽŬŬĂĂƚ�ƚƵƚŬŝũĂƚ�ũĂ�ůƵŽǀĂƚ�ƚĂŝƚĞŝͲ
ůŝũĂƚ͗��

͙ǁŝĞ�ƐĞŚƌ��ŶƚŚĂůƚƐĂŵŬĞŝƚ� ŝŚƌĞŶ�^ĐŚǁƵŶŐ͕� ŝŚƌĞ�ĂůůĞƌͲ
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ĞƌŚƂŚƚ͘��ĂƐƐ�ǁƵƐƐƚĞŶ�
ĚŝĞ� �ƚŚůĞƚĞŶ� ĚĞƐ� �ůƚĞƌƚŚƵŵƐ� ƵŶĚ� ǁŝƐƐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
^ƉŽƌƚƐŵćŶŶĞƌ͕ �ĚĂƐ�ǁŝƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞŶŝĂůĞŶ�&ŽƌƐĐŚĞƌ�ǁŝĞ�
ĚŝĞ�ƐĐŚƂƉĨĞƌŝƐĐŚĞ�<ƺŶƐƚůĞƌ͘ Ϯϲ 

^ĞůŝďĂĂƫ�ƚƵŬŝ�ƐƵƵƌŝĂ�ƐƵŽƌŝƚƵŬƐŝĂ͘�EŝŝĚĞŶ�ǀĂƐƚĂŬŽŚĚĂŬƐŝ�
'ƌƵďĞƌ� ĂƐĞƩĂĂ� ǀŝĞƟŶ� ǀĂƉĂĂƐƚĂ� ƚŽƚĞƵƩĂŵŝƐĞƐƚĂ� ƐĞƵͲ



DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ       ϭϱϳ

ƌĂĂǀĂŶ� ŚŝůůŝƩƂŵćŶ� ŬćǇƚƂŬƐĞŶ͘� <ŝŝŶŶŽƐƚƵƐ� ŝŚŵŝƐŵŝĞůĞŶ�
ƟĞĚŽƐƚĂŵĂƩŽŵŝĂ�ƉƵŽůŝĂ� ƐĞŬć� ƐĞŬƐƵĂĂůŝǀŝĞƫć�ŬŽŚƚĂĂŶ�
ŝůŵĞŶŝ�ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶ�ǀĂŝŚƚĞĞƐƐĂ�ƐĞŬć�ƉĞƌŝǇƚǇǀŝć�ƌĞŇĞŬƐĞũć�
ũĂ�ǀĂŝƐƚŽũĂ�ŬŽƐŬĞǀŝƐƐĂ�ƉŽŚĚŝŶŶŽŝƐƐĂ�ĞƩć�ŚŝĞŶŽƐƚƵŶĞĞŵͲ
ŵĂŶ� ŵƵŽĚŽŶ� ŽƩĂŶĞĞŶĂ� ƉƐǇŬŽĂŶĂůǇǇƐŝƐƐĂ� ũĂ� ƵƵƐŝƐƐĂ�
ƐĞŬƐƵĂĂůŝƚĞŽƌŝŽŝƐƐĂ͘Ϯϳ� DǇƂƐ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ŬƵǀĂƵŬƐĞƐƐĂ� ŝŚͲ
ŵŝƐĞŶ�ŵŝĞůĞƐƐć� ƚĂŝƐƚĞůĞǀĂƚ� ũćƌũĞŶ� ũĂ� ǀŝĞƩĞŝŚŝŶ� ǇŚĚŝƐƚǇͲ
ǀćŶ� ůƵŽŶŶŽŶ�ŬŝůƉĂŝůĞǀĂƚ� ǀŽŝŵĂƚ͘Ϯϴ�EŝŝƐƚć� ũćůŬŝŵŵćŝƐĞůůĞ�
ĂŶƚĂƵƚƵŵŝŶĞŶ� ƚĞŬĞĞ�ŵŝĞŚĞƐƚć� ŝƚƐĞŬŬććŶ�ƉĞƚŽĞůćŝŵĞŶ͕�
ũŽŶŬĂ�ƵŚƌĞŝŬƐŝ� ũŽƵƚƵǀĂƚ� ƐĞŬć�ƉƵŽůƵƐƚƵƐŬǇǀǇƩƂŵćƚ�ŶĂŝͲ
ƐĞƚ� ĞƩć�ŵĂŚĚŽůůŝŶĞŶ� ũćůŬŝŬĂƐǀƵ͘� �ĚŝƐƚǇƐ͕� ƵƌŽƚĞŽƚ� ũĂ� ƐŝͲ
ǀĞĞůůŝƐǇǇƐ�ƚĂĂƐĞŶ�ƐĞƵƌĂĂǀĂƚ�ũćƌũĞŶ�ŶŽƐƚĂŵŝƐĞƐƚĂ�ĞůćŵćŶ�
ŽŚũĞŶƵŽƌĂŬƐŝ͘Ϯϵ� ^ŝǀĞĞůůŝƐǇǇƐ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞŶ� ũćƌũĞƐƚǇŬͲ
ƐĞŶ� ƚĂŬĂĂǀĂŶĂ� ƉĞƌŝĂĂƩĞĞŶĂ� Ğŝ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ƐŝůŵŝƐƐć� ŶćŝŶ�
ŽůůƵƚ� ǀĂŝŶ� ůƵŽŶŶŽƐƚĂ� ĞƌŝůůŝŶĞŶ͕� ǀĂĂŶ�ŵǇƂƐ� ƐŝůůĞ� ǀĂƐƚĂŬͲ
ŬĂŝŶĞŶ͕�ũćƌũĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ǇŚƚĞŶĞǀć�ǀŽŝŵĂ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ƐŝǀĞĞůͲ
ůŝƐǇǇĚĞŶ� ǀĂĂƟŵƵƐ� ŬĂƐǀŽŝ� ǇŬƐŝůƂŶ� ũĂ� ǇŚƚĞŝƐƂŶ� ĞůćŵćŶ�
ƐǇǀŝŵŵŝƐƚć�ũĂ�ǀĂŚǀŝŵŵŝƐƚĂ�ƉĞƌƵƐƚĂƌƉĞŝƐƚĂ͕�ƐŝŝƐ�ŝŚŵŝƐĞŶ�
ŽŵŝŶĂŝƐůƵŽŶŶŽƐƚĂ͘� ^ƵŽŵĂůĂŝƐŝĂ� ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶǀĂŝŚƚĞĞŶ�
ƚĞƌǀĞǇĚĞŶŚŽŝƚŽůĞŚƟć� ƚƵƚŬŝŶĞĞŶ� dƵƌŽͲ<ŝŵŵŽ� >ĞŚƚŽƐĞŶ�
ŬƵǀĂĂŵĂ�ŚǇŐŝĞĞŶŝŬŬŽũĞŶ�ŬĂŬƐŝƚĂŚŽŝŶĞŶ�ƐƵŚƚĂƵƚƵŵŝŶĞŶ�
ƐĞŬć� ůƵŽŶƚŽŽŶ� ĞƩć� ŬƵůƩƵƵƌŝŝŶ� ŽŶŬŝŶ� ƚƵŶŶŝƐƚĞƩĂǀŝƐƐĂ�
'ƌƵďĞƌŝŶ� ĂũĂƩĞůƵƐƚĂ͘30� >ƵŽŶƚĂŝƐƚĞŶ� ŝŵƉƵůƐƐŝĞŶ� ŽŚĞůůĂ�
ǀŝĞƩćũć� ŚćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ǀŝůůŝƚƐŝǀćƚ� ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ� ƉŽƌŶŽͲ
ŐƌĂĮĂ�ƐĞŬć�ƐŝǀŝƐƚǇŶĞŝĚĞŶ�ŝŚŵŝƐƚĞŶ�ůĂŝƐŬĂ�ĞůćŵćŶƚĂƉĂ͘31 

'ƌƵďĞƌŝŶ�ƵƐŬŽ�ũćƌũĞŶ�ůƵŽŶƚŽĂ�ŚĂůůŝƚƐĞǀĂĂŶ�ǀŽŝŵĂĂŶ�
ũĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ŬĞŚŝƩǇŵŝƐĞŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝŝŶ� ŽŶ� ϭϴϬϬͲůƵͲ
ǀƵůůĞ� ƚǇǇƉŝůůŝƐĞŶ� ĞĚŝƐƚǇƐƵƐŬŽŶ� ƐĞŬć� ŝŚŵŝƐĞŶ� ũĂ� ƟĞƚĞĞŶ�
ŚĞƌƌƵƵƩĂ� ůƵŽŶŶŽŶ� ǇůŝƚƐĞ� ŬŽƌŽƐƚĂǀĂŶ� ĂũĂƚƵƐƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ǀćƌŝƩćŵć͘�dćŵć�ĞĚŝƐƚǇƐĂũĂƩĞůƵ�Ğŝ�ŬŽƐŬĞŶƵƚ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�
ũĂƚŬƵǀĂĂ�ƟĞƚĞĞůůŝƐƚć�ũĂ�ƚĞŬŶŝƐƚć�ŬĞŚŝƚǇƐƚć͕�ǀĂĂŶ�ƐĂĂƩŽŝ�ƐŝͲ
Ɛćůƚćć�ŵǇƂƐ�ƚŽŝǀŽŵƵŬƐĞŶ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ŵŽƌĂĂůŝƐĞƐƚĂ�ũĂ�ŬƵůƚͲ
ƚƵƵƌŝƐĞƐƚĂ� ŬĂƐǀƵƐƚĂ͘32� WƌŽƐƟƚƵƵƟŽůƵĞŶŶŽƐƐĂĂŶ� 'ƌƵďĞƌ�

ůƵŽƩĂĂ� ŝŚŵŝƐũćƌũĞŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵŬƐŝŝŶ� ƐĞůǀŝƚć� ǀŽŝƩĂũĂŶĂ�
ŬĂŵƉƉĂŝůƵƐƚĂ�ǀŝĞƩĞũć�ǀĂƐƚĂĂŶ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ŵǇƂŶƚćć�ƚĂŝƐƚĞůƵŶ�
ŽůĞǀĂŶ�ǀĂŝŬĞĂ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ƉŽŶŶŝƐƚĞůƵũĞŶ�ƌĂƐŬĂƵƐ�ǀĂŝŶ�ŬŽͲ
ƌŽƐƚĂĂ�ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐƵƵĚĞŶ�ŬĞŶƚćůůć�ƚĞŚƚǇũĞŶ�ƵŚƌĂƵƐƚĞŶ�ĂƌͲ
ǀŽĂ͘�^ĞŬƐƵĂĂůŝŶĞŶ�ƉŝĚćƩćǇƚǇǀćŝƐǇǇƐ�ŽŶŬŝŶ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ŵƵͲ
ŬĂĂŶ�ǀĂŚǀŝŶ�ǀĂĂƟŵƵƐ͕�ũŽŶŬĂ�ŝŚŵŝŶĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝŽůĞŶƚŽŶĂ�
ǀŽŝ� ŝƚƐĞƐƐććŶ�ƉŝŝůĞǀćůůĞ� ůƵŽŶŶŽůůĞ�ĂƐĞƩĂĂ͘33�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ƐĞ�
Žůŝ�ŵǇƂƐ�ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ�ǀĞůǀŽůůŝƐƵƵƐ�ǇŚƚĞŝƐƂć�ŬŽŚƚĂĂŶ͘�'ƌƵͲ
ďĞƌ�ǀĂĂƟŝ�ŝŚŵŝƐŝć�ƟĞĚŽƐƚĂŵĂĂŶ�ĂƐĞŵĂŶƐĂ�ƐƵƵƌĞŵŵĂŶ�
ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞŶ�ŽƐŝŶĂ�ũĂ�ƚŽƌũƵŵĂĂŶ�ŝƚƐĞŬŬććƚ͕�ĞůćŝŵĞůůŝͲ
ƐĞƚ�ǀĂŝƐƚŽŶƐĂ�ƐĞŶ�ĞĚƵŶ�ƉƵŽůĞƐƚĂ͘�dćƚć�ŬĂƵƩĂ�ŚĞ�ǀŽŝǀĂƚ�
ŵǇƂƐ�ŝƚƐĞ�ůƂǇƚćć�ǀĂƉĂƵĚĞŶ�ũĂ�ƐŝƐćŝƐĞŶ�ŽŶŶĞŶ͗�

͘͘͘ĚĂŶŶ� ŵƵƐƐ� ĚĂƐ� /ŶĚŝǀŝĚƵƵŵ� ƐĞŝŶĞ� ƐƚćŬƐƚĞŶ� ƚŚŝĞƌͲ
ŝƐĐŚĞŶ�/ŶƐƟŶŬƚĞ�ǌƵƌƺĐŬĚƌćŶŐĞŶ͕�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶƵƌ�
ĂůƐ�ĚŝĞŶĞŶĚĞƐ�'ůŝĞĚ�ĚĞƐ�'ĂŶǌĞŶ�ŐĞĚĞŝŚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚĂŶŶ�
ŵƵƐƐ�ĞƐ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵŵƚŚĞŝƚ�ƵŶͲ
ƚĞƌŽƌĚŶĞŶ͕�ƵŶĚ�ƐŽ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ŝŶŶĞƌĞŵ�'ůƺĐŬ�
ĞŵƉŽƌƌŝŶŐĞŶ͘34 

zŬƐŝůƂŝĚĞŶ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůƵŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞŶ�ƟĞĚŽƐƚĂǀŝŶĂ�ŽƐŝͲ
ŶĂ�ǀŽŝ�ƚƵůŬŝƚĂ�ŚĞŝũĂƐƚĂǀĂŶ�ƐĞŬć�'ƌƵďĞƌŝŶ�ƉŽůŝŝƫƐŝĂ�ŬĂŶͲ
ƚŽũĂ�ĞƩć�ĂũĂŶ�ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝƐƚć�ĂũĂƩĞůƵĂ͘�sƵŽƐŝƐĂĚĂŶͲ
ǀĂŝŚƚĞĞŶ�ƉĂŶŐĞƌŵĂĂŶŝƐĞƐƐĂ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝƐƐĂ�ǇŚĚŝƐƚǇŝǀćƚ�
ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ� ƌŽŵĂŶƟŝŬĂŶ� ǀƂůŬŝƐĐŚͲĂũĂƩĞůƵŶ� Ɖŝŝƌƚćŵć� ŬƵǀĂ�
ĂŝŶƵƚůĂĂƚƵŝƐĞƐƚĂ� ŬŝĞůĞŶ͕� ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ũĂ� ŵǇǇƫĞŶ� ǇŚƚĞĞŶ�
ƐŝƚŽŵĂƐƚĂ� ŬĂŶƐĂƐƚĂ� ƐĞŬć� ŚĞŐĞůŝůćŝŶĞŶ� ĂũĂƚƵƐ� ǀĂůƟŽƐͲ
ƚĂ� ǇůŝŵƉćŶć� ĞĞƫƐĞŶć� ŽůĞŶƚŽŶĂ͕� ũŽŚŽŶ� ƐĂŵĂŝƐƚƵŵĂůůĂ�
ŵǇƂƐ� ǇŬƐŝůƂƚ� ƐĂĂǀƵƫǀĂƚ� ŬŽƌŬĞŝŵŵĂŶ� ŽůĞŵƵŬƐĞŶƐĂ͘ϯϱ 
^ŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝŶĞŶ�ŶćŬĞŵǇƐ�ƚĞƌǀĞǇĚĞƐƚć�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�
ũĂ�ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ�ũĂĞƩƵŶĂ�ǀĂƐƚƵƵŶĂ�ƚĂĂƐĞŶ�ũŽŚƟ�ǇŬƐŝůƂŶ�ǀĞůͲ
ǀŽůůŝƐƵƵƚĞĞŶ�ŵƵƵƩĂĂ�ŚĂŝƚĂůůŝƐĞƚ� ƚĂƉĂŶƐĂ�ǇůĞŝƐĞŶ�ŚǇǀćŶ�
ƐĞŬć� ŽŵĂŶ� ƚĞƌǀĞǇƚĞŶƐć� ƚĂŬŝĂ͘� ,ǇŐŝĞĞŶŝƐĞƐƚć� ŶćŬƂŬƵůͲ
ŵĂƐƚĂ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐƵƵƐ� ũĂ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝƐƵŚƚĞĞƚ� Ğŝǀćƚ� ŽůůĞĞƚ�



ϭϱϴ

ƉĞůŬćƐƚććŶ� ǇŬƐŝƚǇŝƐĞůćŵćŶ� ĂƐŝŽŝƚĂ� ǀĂĂŶ�ŵǇƂƐ� ŬŽŬŽ� ǇŚͲ
ƚĞŝƐŬƵŶƚĂĂ�ŬŽƐŬĞǀŝĂ�ŬǇƐǇŵǇŬƐŝć͘ϯϲ

Oikea sukupuolimoraali rodun jalostajana ja 
terveyden takeena

'ƌƵďĞƌŝŶ� ĞƐŝƩĞůĞŵćƚ͕� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞŶ� ƉŝĚćƩćǇƚǇǀćŝƐǇǇͲ
ĚĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞĞƚ�ŽůŝǀĂƚ� ǀƵŽĚĞŶ�ϭϵϬϬ� ůƵĞŶŶŽƐƐĂ� ǇůĞŝƐĞŶ�
ƐŝǀĞĞůůŝƐǇǇĚĞŶ͕� ĞŚũŝĞŶ� ƉĞƌŚĞŝĚĞŶ� ƐĞŬć� ƵƌŚĞŝůƵŬĞŶƫĞŶ�
ũĂ� ŚĞŶŐĞŶĞůćŵćŶ� ƐƵƵƌƚĞŶ� ƐĂĂǀƵƚƵƐƚĞŶ� ƚƵŬŝ͘� dŝƵŬŬŽũĞŶ�
ƐŝǀĞĞůůŝƐǇǇƐƐƚĂŶĚĂƌĚŝĞŶ� ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂ� Ğŝ� ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ� ŽůůƵƚ�
ǀĂŝŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶĞŶ� ŬƵŬŽŝƐƚƵƐ� ƚĂŝ� ŵŽƌĂĂůŝŶĞŶ� ƌǇŚƟůŝŝŬĞ͘�
ZĞĨŽƌŵŝĂ�ŽŚũĂĂǀĂ�ŚǇŐŝĞĞŶŝŶĞŶ� ƌĂƟŽŶĂůŝƚĞĞƫ�ƉĂůũĂƐƚƵƵ�
ŬŽŬŽ�ŵŝƚĂƐƐĂĂŶ� ǀĂƐƚĂ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůƚĂĞƐƐĂ� ƵƵĚŝƐƚƵƐƚĞŶ� ƚĞƌͲ
ǀĞǇƐǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝĂ͘�EŝŝĚĞŶ�ŵǇƂƚć�ŽŝŬĞĂŶ�ƐƵŬƵƉƵŽůŝŵŽƌĂĂͲ
ůŝŶ�ĞĚƵƚ�ƵůŽƩƵǀĂƚ�ƉŝƚŬćůůĞ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘�

hƌĂŶƐĂ� ĞĚĞƚĞƐƐć� ĞŶƟƐƚć� ĞŶĞŵŵćŶ� ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐǇǇͲ
ĚĞƐƚć� ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶĞĞŶ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ůƵĞŶƚŽĂ� ŵŽƟǀŽŝ� ŬĂƵƚͲ
ƚĂĂůƚĂĂŶ� ŚƵŽůŝ� ƚƵůĞǀŝƐƚĂ� ƐƵŬƵƉŽůǀŝƐƚĂ͘� sĂŝŬŬĂ� ĂŝŚĞƉŝŝƌŝć�
ƐŝǀƵƚĂĂŶ�ůƵĞŶŶŽƐƐĂ�ǀĂŝŶ� ůǇŚǇĞƐƟ͕�ŽŶ�ƐĞůǀćć͕�ĞƩć�ĞƵŐĞͲ
ŶŝŝŬĂŬƐŝ� ƚĂŝ� ƌŽƚƵŚǇŐŝĞŶŝĂŬƐŝ� ;ZĂƐƐĞŶŚǇŐŝĞŶĞϯϳͿ� ŬƵƚƐƵƩƵ͕�
ŝŚŵŝƐĞŶ� ũĂůŽƐƚĂŵŝƐĞĞŶ� ǀĂůŝŬŽŝǀĂůůĂ� ƐƵǀƵŶũĂƚŬĂŵŝƐĞůůĂ�
ƉǇƌŬŝŶǇƚ� ŽŚũĞůŵĂ� Žůŝ� ŽƐĂ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂǀŝƐŝŽƚĂ͘�
dƵƚŬŝŵƵƐĂůĂŶĂ�ĞƵŐĞŶŝŝŬŬĂ�Žůŝ�ŵƵŽƚŽƵƚƵŶƵƚ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ�
ũćůŬŝŵŵćŝƐĞůůć� ƉƵŽůŝƐŬŽůůĂ� ǀĂƐƚĂƵŬƐĞŶĂ� ĚĞŐĞŶĞƌĂĂƟŽŶ͕�
ĨǇǇƐŝƐĞŶ� ũĂ�ƉƐǇǇŬŬŝƐĞŶ� ƌĂƉƉĞƵƚƵŵŝƐĞŶ͕�ƉĞůŬŽŽŶ͘��ĞŐĞͲ
ŶĞƌĂĂƟŽƚĞŽƌŝĂ� ĂŵŵĞŶƐŝ� ůƵŽŶŶŽŶǀĂůŝŶƚĂĂ� ŵŽĚĞƌŶŝŝŶ�
ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂĂŶ�ƐŽǀĞůƚĂŶĞĞƐƚĂ�ƐŽƐŝĂĂůŝĚĂƌǁŝŶŝƐŵŝƐƚĂ�ƐĞŬć�
ĞǀŽůƵƵƟŽƉƐǇŬŽůŽŐŝĂƐƚĂ� ǇŚĚŝƐƚǇĞŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ůŽƉƉƵͲ
ƉƵŽůĞůůĂ�Ğƌŝ�ĂůŽŝůůĂ�ǀĂŝŬƵƩĂŶĞĞƐĞĞŶ�ƉǇƌŬŝŵǇŬƐĞĞŶ�ĞƚƐŝć�
ŬćǇƩćǇƚǇŵŝƐĞŶ� ũĂ� ůƵŽŶƚĞĞŶ� ŵććƌććǀŝć� ƚĞŬŝũƂŝƚć� ƉĞƌŝͲ
ŵćƐƚć�ũĂ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ďŝŽůŽŐŝĂƐƚĂ͘�,ǇǀŝŶ�ĞƌŝůĂŝƐŝŝŶ�ƉŽůŝŝƫƐŝŝŶ�

ƚĂŚŽŝŚŝŶ� ǀĞĚŽŶŶƵƚ�ĞƵŐĞĞŶŝŶĞŶ� ůŝŝŬĞ� ƚĂĂƐĞŶ�ŶŽƵƐŝ� ƐƵƵͲ
ƌĞŵƉĂĂŶ�ƐƵŽƐŝŽŽŶ�ϭϵϬϬͲůƵǀƵŶ�ĂůƵƐƐĂ͕�ũŽůůŽŝŶ�ƐĞ�ŬŝůƉĂŝůŝ�
ďĂŬƚĞĞƌŝŽƉŝŶ� ƐĞŬć� ǇŵƉćƌŝƐƚƂͲ� ũĂ� ĞůćŵćŶƚĂƉĂƐĞůŝƚǇƐƚĞŶ�
ŬĂŶƐƐĂ� ƐĂŬƐĂŶŬŝĞůŝƐĞŶ� ĂůƵĞĞŶ� ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝŬŬŽũĞŶ�
ƐƵŽƐŝŽƐƚĂ͘ϯϴ�DǇƂƐ�'ƌƵďĞƌ�ƉĂŝŶŽƫ�ƉĞƌŝŵćĂŝŶĞŬƐĞŶ�ƚĞƌͲ
ǀĞǇƩć�ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ� ƚćƌŬĞŝŵƉćŶć� ƚĂǀŽŝƩĞĞŶĂ͘� ^ŝŝƌƌǇƩǇććŶ�
DƺŶĐŚĞŶŝŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŽŶ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϬϮ�ŚćŶ� ƚŽŝŵŝ�^ĂŬƐĂͲ
ůĂŝƐĞŶ� ƌŽƚƵŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞŶ� ƐĞƵƌĂŶ� ;�ĞƵƚƐĐŚĞ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
Ĩƺƌ� ZĂƐƐĞŶŚǇŐŝĞŶĞͿ� ƉĂŝŬĂůůŝƐŽƐĂƐƚŽŶ� ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂŶĂ�
ŬŝƌũŽŝƩĂĞŶ�ũĂ�ůƵĞŶŶŽŝĚĞŶ�ĂŬƟŝǀŝƐĞƐƟ�ĞƵŐĞŶŝŝŬĂŶ�ƐŝƐćƉŽͲ
ůŝŝƫƐĞƐƚĂ� ƌŽŽůŝƐƚĂ� ũĂ� ŵĞƌŬŝƚǇŬƐĞƐƚć� ^ĂŬƐĂŶ� ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵͲ
ĚĞůůĞ͘ϯϵ 

�ƵŐĞŶŝŝŬĂŶ�ƉŝŝƌŝƐƐć�ƚĂƌǀĞƩĂ�ůŝƐććŶƚǇŵŝƐĞŶ�ƐććƚĞůǇǇŶ�
ƉĞƌƵƐƚĞůƟŝŶ� ƵƐĞŝŶ� ŵŽĚĞƌŶŝŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ƉĞƌŝŵććŶ�
ũĂ� ůƵŽŶŶŽŶǀĂůŝŶƚĂĂŶ� ŬŽŚĚŝƐƚƵǀŝůůĂ͕� ŚĂŝƚĂůůŝƐŝůůĂ� ǀĂŝŬƵͲ
ƚƵŬƐŝůůĂ͘� ZĞĂŬƟŽŶĂ� ƚĞŽůůŝƐƚƵŵŝƐĞŶ� ŵƵŬĂŶĂĂŶ� ƚƵŽŵŝŝŶ�
ƐŽƐŝĂĂůŝƐŝŝŶ� ŽŶŐĞůŵŝŝŶ� ŚƵŽŶŽůĂĂƚƵŝƐĞŶ� ǀćĞƐƚƂŶ� ŶćŚƟŝŶ�
ůŝƐććŶƚǇǀćŶ�ŚƵŽůĞƐƚƵƩĂǀĂůůĂ�ƚĂŚĚŝůůĂ͕�ǀĂƌƐŝŶŬŝŶ�ƐƵƵƌŝƐƐĂ�
ŬĂƵƉƵŶŐĞŝƐƐĂ͘40�DǇƂƐ�'ƌƵďĞƌ�ƚŽƚĞĂĂ�ŽůĞŵĂƐƐĂŽůŽŬĂŵƉͲ
ƉĂŝůƵŶ� ŬŝŝŚƚǇǀćŶ� ŬŽŶƚƌŽůůŽŝŵĂƩŽŵĂŶ� ǀćĞƐƚƂŶŬĂƐǀƵŶ�
ŵǇƂƚć͘�,ćŶĞŶ�ŵǇƂŚĞŵŵćƐƐć� ƚƵŽƚĂŶŶŽƐƐĂĂŶ� ŬŽƌŽƐƚƵͲ
ŶƵƚ͕�ƐĂŬƐĂůĂŝƐĞŶ�;ƌŽƚƵͿŶĂƟŽŶĂůŝƐŵŝŶ�ũĂ�ƐŽƐŝĂĂůŝĚĂƌǁŝŶŝƐͲ
ŵŝŶ� ǀćƌŝƩćŵć� ĂũĂƚƵƐ� ƵƵĚĞŶ� ĞůŝŶƟůĂŶ41� ũĂ� ǀŝůũĞůǇƐŵĂĂŶ�
ƚĂƌƉĞĞƐƚĂ�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ƐĂĂ�ƐŝũĂĂ�ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽůƵĞŶŶŽƐƐĂ͘�
^ŝŝŶć�ďĂŬƚĞƌŝŽůŽŐŝĂŶ͕�ƐŽƐŝĂĂůŝƉŽůŝƟŝŬĂŶ�ũĂ�ƌŽƚƵŚǇŐŝĞĞŶŝƐͲ
ƚĞŶ�ŶćŬƂŬƵůŵŝĞŶ�ǇŚĚŝƐƚćŵŝƐĞĞŶ�ƉǇƌŬŝŶǇƚ�'ƌƵďĞƌ�ŬƵǀĂĂ�
ĞƵŐĞŶŝŝŬĂŶ�ƚĞƌǀĞǇĚĞŶ�ũĂ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶŶŝŶ�ƉĂůǀĞůŝũĂŶĂ͘42�WĂͲ
ƌĞŵŵĂŶ� ũĂ� ƚĞƌǀĞĞŵŵćŶ� ŝŚŵŝƐƚǇǇƉŝŶ� ůƵŽŵŝƐĞŶ� ŽŚĞůůĂ�
ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐǇǇƐŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ƚĂƌǀĞƩĂ�ƉĞƌƵƐƚĞůŝ�ŽůĞŵĂƐƐĂŽůŽͲ
ƚĂŝƐƚĞůƵŶ�ŬĂƵŚƵũĞŶ�ũĂ�ŬćƌƐŝŵǇŬƐĞŶ�ƉŽŝƐƚĂŵŝŶĞŶ͘�sĂƐƚĂŬͲ
ŬĂŝŶ�ĂƐĞƩƵǀĂƚ� ũćůůĞĞŶ�ŬŝƉƵĂ͕�Śćƚćć� ũĂ�ƚƵŚůĂƵƐƚĂ�ƚćǇŶŶć�
ŽůĞǀĂ͕�ƐŽŬĞĂ�ũĂ�ŵĞŬĂŶŝƐƟŶĞŶ�ůƵŽŶƚŽ�ƐĞŬć�ŝŚŵŝƐĞŶ�ũćƌũĞƐͲ
ƚǇŬƐĞĞŶ�ƉǇƌŬŝǀć�ũćƌŬŝ͗



DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ       ϭϱϵ

�ŶƚǁĞĚĞƌ� ƵŶŐĞǌƺŐĞůƚĞ� �ĞĨƌŝĞĚŝŐƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� dƌŝĞďĞ͕�
ƵŶŐĞǌƺŐĞůƚĞ� sĞƌŵĞŚƌƵŶŐ� ĚĂŶŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŐƌĂƵƐĂŵͲ
ƐƚĞƌ� <ĂŵƉĨ� ƵŵƐ� �ĂƐĞŝŶ͕� DĂƐƐĞŶƵŶƚĞƌŐĂŶŐ� ĚĞƌ� �ƌͲ
ǌĞƵŐƚĞŶ͕�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ��ƵƐůĞƐĞ�ĚĞƐ�WĂƐƐĞŶĚƐƚĞŶ͕�̂ ĐŚŵĞƌǌ�
ƵŶĚ�EŽƚŚ�ŽŚŶĞ��ŶĚĞ͊�KĚĞƌ͗�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ�ŝŶͲ
ŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�EĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ƚĂĂƚĞƐ�
ĞŝŶĞŶ�ǀĞƌŶƵŌŐĞŵćƐƐĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ�ŚĞƌďĞŝǌƵĨƺŚƌĞŶ͙43 

zŬƐŝůƂŝĚĞŶ� ŽŵŝĞŶ� ǀĂůŝŶƚŽũĞŶ� ŽŚĞůůĂ� ŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞŶ� ũćƌͲ
Ŭŝ� ƉŝƟ� ŶćŝŶ� 'ƌƵďĞƌŝƐƚĂ� ŽůůĂ� ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ� ŽŚũĂĂǀĂ� ǀŽŝŵĂ�
ŵǇƂƐ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůůŝƐĞůůĂ� ƚĂƐŽůůĂ͘�,ćŶĞŶ�ĂǀŝŽůŝŝƚŽůůĞ� ĂŶͲ
ƚĂŵĂŶƐĂ� ƉĂŝŶŽĂƌǀŽ� Ğŝ� ƐĞůŝƚǇŬććŶ� ƉĞůŬćůůć� ŵŽƌĂĂůŝƐĞůůĂ�
ƉĂŚĞŬƐƵŶŶĂůůĂ͘� �ŝͲĂǀŝŽůůŝƐĞƚ� ƐƵŚƚĞĞƚ� ŽůŝǀĂƚ� 'ƌƵďĞƌŝƐƚĂ�
ƐŝǀĞĞƩƂŵŝć͕� ŬŽƐŬĂ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞŶ� ŬĂŶƐƐĂŬćǇŵŝƐĞŶ� ƚƵůŝ�
ƚćŚĚćƚć� ĂǀŝŽůŝŝƚŽŶ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂŵĂĂŶ͕� ŬŽŶƚƌŽůůŽŝƚƵƵŶ� ůŝͲ
ƐććŶƚǇŵŝƐĞĞŶ͘� >ƵĞŶŶŽƐƐĂĂŶ� ŚćŶ� Ğŝ� ƐƵŽƌĂĂŶ� ŵĂŝŶŝƚƐĞ�
ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐǇǇƐŚǇŐŝĞŶŝĂŶ� ũĂ�ĂǀŝŽůŝŝƩŽũĞŶ�ǀćůŝƐƚć�ǇŚƚĞǇƩć͘�
�ũĂƚƵƐ�ŽŶ�ƐŝůƟ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ�ƚĂǀŽŝƩĂĂ�ƌŝǀŝĞŶ�ǀćůŝƐƚć͘�'ƌƵͲ
ďĞƌ�ĞƐŝŵĞƌŬŝŬƐŝ�ƉĂŝŶŽƩĂĂ�ŬĂŶƐĂŶ�ƚĞƌǀĞǇĚĞŶ� ũĂ�ĞůćŵćŶ�
ƐćŝůǇǀćŶ�ĂŝŶŽĂƐƚĂĂŶ�ƟƵŬĂƐƟ�ƐććĚĞůůǇŶ�ƐƵŬƵƉƵŽůŝĞůćŵćŶ�
ŵǇƂƚć͘�dŽĚĞƚĞƐƐĂĂŶ�ƐĞŬƐŝŶ�ŽůĞǀĂŶ�ƐŝǀĞĞůůŝƐƚć�ǀĂŝŶ�ůŝƐććŶͲ
ƚǇŵŝƐƚĂƌŬŽŝƚƵŬƐĞƐƐĂ�ŚćŶ�ůŝŝƩćć�ƐĞŶ�ƚĂǀŽŝƩĞŝƐŝŝŶ�ƚĞƌǀĞĞŶ͕�
ŬƵŶŶŽůůŝƐĞŶ�ũĂ�ǇůĞǀćŶ�ƌŽĚƵŶ�ƚƵŽƩĂŵŝƐĞŶ�ũĂ�ŬĂƐǀĂƚƵŬƐĞŶ͗

͘͘͘ĚĂƐ� ŝŚŵ� sŽůŬ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵŵ� �ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ� ŬŽŵŵĞ͕�
ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐǀĞƌŬĞŚƌ� ĚĂŶŶ͕� ĂďĞƌ� ŶƵƌ� ĚĂŶŶ�
ƐŝƩůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ŝŵ��ŝĞŶƐƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐ͕�ĚĞƌ�
�ƌǌĞƵŐƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƵĨǌƵĐŚƚ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞƐƵŶĚĞŶ͕� ƚƺĐŚƟŐĞŶ͕�
ĞĚůĞŶ�ZĂƐƐĞ�ƐƚĞŚƚ͘44

'ƌƵďĞƌŝŶ�ŬćǇƩćŵŝĞŶ͕�ĞůćŝŶƚĞŶ�ŬĂƐǀĂƚƵŬƐĞĞŶ�ǇŚĚŝƐƚǇǀŝͲ
ĞŶ�ƐĂŶŽũĞŶ�ǀŽŝ�ƚƵůŬŝƚĂ�ǀŝŝƩĂĂǀĂŶ�ĞƵŐĞŶŝŝŬŬĂĂŶ�ŝŚŵŝƐƚĞŶ�
ũĂůŽƐƚĂũĂŶĂ͘� /ŚĂŶŶĞƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝǀŝĞƟůůĞ� ǀĂůůĂŶ�
ĂŶƚĂŶƵƚ� ŵŝĞƐ� ŬćǇƩćǇƚǇŝƐŝ� ŚćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ŬƵŝŶ� ũĂůŽ�
Žƌŝ͕�ũŽŶŬĂ�ƚĞŚƚćǀćŶć�ŽŶ�ƉĂƌĂŶƚĂĂ�ǇŚƚĞŝƐƚć�ƌŽƚƵĂ͘�<ƵƚĞŶ�
ůƵŽŶŶŽŶ� ƉĞĚŽŬƐŝ� ŵƵƵƩĂŵĂŶ� ŵŝĞŚĞŶ� ŬŽŚĚĂůůĂ͕� ŶćǇƚͲ
ƚćǇƚǇǇ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐƵƵƐ�ŵǇƂƐ� ŶćŝĚĞŶ� ǀĞƌƚĂƵƐƚĞŶ�

ũĂ� ƐĂŶĂǀĂůŝŶƚŽũĞŶ� ǀĂůŽƐƐĂ� ĞůćŝŶŵĂĂŝůŵĂĂŶ� ŬƵƵůƵǀĂŶĂ�
ǀŽŝŵĂŶĂ͘� <ĞƐǇƚĞƩǇũĞŶ� ĞůćŝŶƚĞŶ� ƚĂǀŽŝŶ� ƐĞŶ� ŚǇƂĚǇŶƚćͲ
ŵŝŶĞŶ�ǀĂĂƟ�ŝŚŵŝƐũćƌũĞŶ�ŽŚũĂƵƐƚĂ͘ϰϱ�EŝŝŶƉć�'ƌƵďĞƌ�Ɖŝƚćć�
ƚĂƌƉĞĞůůŝƐĞŶĂ�ůŝƐććŶƚǇŵŝƐĞŶ�ŬŝĞůƚćŵŝƐƚć�ƉĞƌŝŵćůƚććŶ�ǀćͲ
ŚĞŵƉŝĂƌǀŽŝƐŝůƚĂ͘ϰϲ�dƵůĞǀŝĞŶ�ƐƵŬƵƉŽůǀŝĞŶ�ĞůćŵćŶ�ŬĂŶŶĂůͲ
ƚĂ�ĂǀŝŽůŝŝƚŽŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ�Žůŝ�ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�ŬƌŝŝƫŶĞŶ�ŵƵƵƚŽŝŶŬŝŶ�
ŬƵŝŶ� ƚĞƌǀĞĞŶ� ƉĞƌŝŵćŶ� ŬĂŶŶĂůƚĂ͗� ŬĂƚŽůŝůĂŝŶĞŶ� ĂǀŝŽůŝŝƩŽ�
ŝůŵĂŶ�ĞƌŽŶ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƩĂ�ĞƐƚćć�ŝƐŝć�ŚǇůŬććŵćƐƚć�ũćůŬĞͲ
ůćŝƐŝććŶ�ƐƵŽũĞůůĞŶ�ŬĂŶƐĂŶ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵĚĞŶ�ƚĂŬĂĂǀŝĂ͕�ŶĂŝƐŝĂ�
ũĂ�ůĂƉƐŝĂ͘ϰϳ 

,ƵŽůŝ�ƚƵůĞǀŝĞŶ�ƐƵŬƵƉŽůǀŝĞŶ�ƚĞƌǀĞǇĚĞƐƚć�ŽŶ�ǀĂŚǀĂƐƟ�
ůćƐŶć� ŵǇƂƐ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ƉƵŚƵĞƐƐĂ� ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ� ƚĞƌǀĞǇƐͲ
ƌŝƐŬĞŝƐƚć͘� WƌŽƐƟƚƵƵƟŽĚĞďĂƫĂ� ůŝĞƚƐŽŝ� ϭϴϬϬͲ� ũĂ� ϭϵϬϬͲůƵͲ
ŬƵũĞŶ� ƚĂŝƩĞĞƐƐĂ�ƵƵƐŝ�ƟĞƚŽ�ƐǇĮůŝŬƐĞŶ�ŽŵŝŶĂŝƐƵƵŬƐŝƐƚĂ͘ϰϴ 
�ƌŝƚǇŝƐƚć� ŚƵŽůƚĂ� ŚĞƌćƫ� ϭϴϳϬͲůƵǀƵůůĂ� ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝƐĞŶ�
ŚƵŽŵŝŽŶ� ŬŽŚƚĞĞŬƐŝ� ƚƵůůƵƚ͕� ŵǇƂƐ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ĞƐŝůůĞ� ŶŽƐͲ
ƚĂŵĂ͕� ĂũĂƚƵƐ� ƚĂƵĚŝŶ� ƉĞƌŝǇƚǇǀǇǇĚĞƐƚć͘� WĞƌŝŶŶƂůůŝƐĞŶć�
ƐǇĮůŝŬƐĞŶ� ŬĂƚƐŽƫŝŶ� ĂŝŚĞƵƩĂǀĂŶ� ƐƵŬƵƉŽůǀĞƐƚĂ� ƚŽŝƐĞĞŶ�
ƐŝŝƌƚǇǀćć�ĚĞŐĞŶĞƌĂĂƟŽƚĂ� ũĂ� ŶćŝŶ� ǀĂĂƌĂŶƚĂǀĂŶ�'ƌƵďĞƌŝŶ�
ŬŽƌŽƐƚĂŵĂŶ� ƉĞƌŝŵćĂŝŶĞŬƐĞŶ� ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ͘� ^ƚĞƌĞŽƚǇǇƉƉŝͲ
ŶĞŶ� ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐĞŶ� ƐǇĮůŝŬƐĞŶ� ƵŚƌŝ� ŬƵǀĂƫŝŶ� ŝŶĨĂŶƟŝůŝŶĂ͕�
ĨǇǇƐŝƐĞƐƟ�ŚĞŝŬŬŽŶĂ�ũĂ�ƌƵŵĂŶĂ͘�^ĂŝƌĂƵĚĞŶ�ĂŝŚĞƵƩĂŵĂůůĂ�
ŵŽƌĂĂůŝƐĞůůĂ� ƌĂƉƉŝŽůůĂ� ƚĂĂƐĞŶ� ƐĞůŝƚĞƫŝŶ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�
ŵĂƌŐŝŶĂĂůŝͲŝůŵŝƂŝƚć͕�ŬƵƚĞŶ�ƌŝŬŽůůŝƐƵƵƩĂ�ũĂ�ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽƚĂ͘�
zůĞŝƐĞůůć�ƚĂƐŽůůĂ�ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐƚć�ƐǇĮůŝƐƚć�ǀŽŝ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůůĂ�ůĂĂͲ
ũĂͲĂůĂŝƐĞŶ�ǀćĞƐƚƂŚƵŽůĞŶ�ŽƐĂŶĂ�ƐĞŬć�ŬĞƐŬŝůƵŽŬĂŶ�ƐĞŬƐƵͲ
ĂĂůŝƐĞŶ�ĂŚĚŝƐƚƵŬƐĞŶ�ũĂ�ŬĂŬƐŝŶĂŝƐŵŽƌĂůŝƐŵŝŶ�ŝůŵĞŶƚćũć͘ϰϵ 
sƵŽƐŝƐĂĚĂŶǀĂŝŚƚĞĞŶ� ůććŬĞƟĞƚĞŝůŝũƂŝĚĞŶ� ƐŝůŵŝƐƐć� ƐƵŬƵͲ
ƉƵŽůŝƚĂƵĚŝƚ�ŽůŝǀĂƚ�ƚŽŝƐĂĂůƚĂ�ǀĂŬĂǀĂ�ŬĂŶƐĂŶƚĞƌǀĞǇĚĞůůŝŶĞŶ�
ŽŶŐĞůŵĂ� ŵǇƂƐ� ŝůŵĂŶ� ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐŝć� ǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝĂ͘ϱϬ� 'ƌƵͲ
ďĞƌŝŶ�ůƵĞŶŶŽƐƐĂ�ŶŝŝĚĞŶ�ůĂĂũĂ�ůĞǀŝŶŶĞŝƐǇǇƐ�ƚŽŝŵŝŝ�ǇŚƚĞŶć�
ƉŝĚćƩćǇƚǇǀćŝƐǇǇĚĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĞŝƐƚĂ͘�,ćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ�ƌŝƐŬŝ�
Ğŝ�ƌĂũŽŝƩƵŶƵƚ�ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞĞŶ�ŬĂŶƐƐĂŬćǇŵŝƐĞĞŶ�ƉƌŽƐƟƚƵͲ



ϭϲϬ

ŽŝƚƵũĞŶ�ƚĂŝ�ĂůĞŵƉŝŝŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂůƵŽŬŬŝŝŶ�ŬƵƵůƵǀŝĞŶ�ŚĞŶͲ
ŬŝůƂŝĚĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘�<ƵŬĂĂŶ�ƵƐĞĂŵŵĂŶ�ŝŚŵŝƐĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ƐƵͲ
ŬƵƉƵŽůŝƐƵŚƚĞĞƐĞĞŶ�ůĂŶŬĞĂǀĂ�Ğŝ�ŽůůƵƚ�ƚĂƵĚĞŝůƚĂ�ƚƵƌǀĂƐƐĂ͗

:ĞĚĞƌ� ĂƵƐƐĞƌĞŚĞůŝĐŚĞ� 'ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐǀĞƌŬĞŚƌ� ŝƐƚ� ŐĞĨćŚƌͲ
ůŝĐŚ�ƵŶĚ�ũĞĚĞ�WĞƌƐŽŶ͕�DĂŶŶ�ŽĚĞƌ�&ƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌͲ
ĞƌĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŐĞƐĐŚůĞĐŚƚůŝĐŚ�ǀĞƌŬĞŚƌƚ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌƚ�
ŚĂƚ͕�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ǀŽƌŶĞŚĞƌĞŝŶ�ǀĞƌĚćĐŚƟŐ͙ϱϭ 

'ƌƵďĞƌŝŶ� ĞŚĚŽƩĂŵĂ͕� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞŶ� ŬĂŶƐƐĂŬćǇŵŝƐĞŶ�
ĂǀŝŽůŝŝƩŽŽŶ�ƌĂũĂĂǀĂ�ƐŝǀĞĞůůŝŶĞŶ�ƌǇŚƟůŝŝŬĞ�ŽůŝƐŝ�ŶćŝŶ�ŵƵŝͲ
ĚĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵƐƚĞŶƐĂ�ŽŚĞůůĂ�ŽůůƵƚ�ũŽŬĂŝƐĞŶ�ŽŵĂŶ�;ƐĞŬƐƵĂĂͲ
ůŝͿƚĞƌǀĞǇĚĞŶ�ƚĂŬĂĂũĂ͘�sĂƐƚĂĂǀĂƐƟ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ƐŝǀĞĞƩƂŵŝŶć�
Ɖŝƚćŵćƚ� ƚĂǀĂƚ�ŶćǇƩćǇƚǇǀćƚ� ƚĂƵĚŝŶĂŝŚĞƵƩĂũŝůůĞ�ĂůƟƐƚĂǀŝͲ
ŶĂ͘�dĞƌǀĞǇĚĞŶ�ŵŽƌĂĂůŝƐĞƚ�ũĂ�ĨǇǇƐŝƐĞƚ�ĞŚĚŽƚ�ŬŝĞƚŽƵƚƵŝǀĂƚ�
ŶćŝŶ�ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͘�

Avioliitto elämänlaadun avaimena

DĂǆ� ǀŽŶ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ƉĞƌƵƐƚĞůĞĞ� ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽůƵĞŶŶŽƐͲ
ƐĂĂŶ� ƵƵĚĞŶ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝŵŽƌĂĂůŝŶ� ƚĂƌǀĞƩĂ� ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂůͲ
ůŝƐĞŶ� ũćƌũĞƐƚǇŬƐĞŶ� ƚĂŬĂĂŵŝƐĞůůĂ͕� ƚƵůĞǀŝĞŶ� ƐƵŬƵƉŽůǀŝĞŶ�
ƚĞƌǀĞǇĚĞůůć� ƐĞŬć� ƐƵŬƵƉƵŽůŝƚĂƵƟĞŶ� ƚŽƌũƵŶŶĂůůĂ͘� >ŝƐćŬƐŝ�
ƌĞĨŽƌŵŝůůĂ� ƚƵůŝ� ŚćŶĞŶ� ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ŽůĞŵĂĂŶ� ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ�
ĞůćŵćŶŚĂůůŝŶŶĂŶ� ŬĂŶŶĂůƚĂ� ŵǇƂŶƚĞŝƐŝć� ǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝĂ͘� >ƵͲ
ĞŶŶŽƐƐĂĂŶ� 'ƌƵďĞƌ� Ğŝ� ƉƵŚƵ� ĂǀŝŽůŝŝƚŽƐƚĂ� ƉĞůŬŬćŶć� ƐƵƵͲ
ƌĞŵŵĂŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞŶ� ũĂ� ǇůĞŝƐĞŶ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶŶŝŶ� ĞƚĞĞŶ�
ƚĞŚƚǇŶć�ƵŚƌĂƵŬƐĞŶĂ� ƚĂŝ� ƌŽĚƵŶũĂůŽƐƚƵŬƐĞĞŶ� ƚĂƌŬŽŝƚĞƩƵͲ
ŶĂ�ŝŶƐƟƚƵƵƟŽŶĂ�ǀĂĂŶ�ŵǇƂƐ�ĂǀĂŝŵĞŶĂ�ŚǇǀććŶ�ĞůćŵććŶ͘��
�ǀŝŽŝƚƵŶĞŝĚĞŶ� ũĂ�ǇŬƐŝŶ�ĞůćŶĞŝĚĞŶ�ŵŝĞƐƚĞŶ�ĞůćŵćŶŬƵůƵƚ�
ŽǀĂƚ� ŚćŶĞŶ� ŬƵǀĂƵŬƐĞƐƐĂĂŶ� ŬŽǀŝŶ� ĞƌŝůĂŝƐĞƚ͘� WŽŝŬĂŵŝĞͲ
ŚĞŶ�ŽƐĂĂŶ�ŬƵƵůƵǀĂƚ�ĞůćŝŵĞůůŝƐĞŶ�ũĂ�ŝƚƐĞŬŬććŶ�ŬćǇƚƂŬƐĞŶ�
ŽŚĞůůĂ�ƐƵŬƵƉƵŽůŝƚĂƵĚŝƚ�ƐĞŬć�ƌŝƐŬŝ�ƉććƚǇć�ŚƵůůƵƵƚĞĞŶ�ƚĂŝ�
ŝƚƐĞŵƵƌŚĂĂŶ͘� �ƉćƐŝǀĞĞůůŝƐĞƚ� ĞůćŵćŶƚĂǀĂƚ� ũŽŚƚĂǀĂƚ� ŶćŝŶ�

ĨǇǇƐŝƐƚĞŶ� ŽŚĞůůĂ� ŚĞŶŬŝƐŝŝŶ� ƐĂŝƌĂƵŬƐŝŝŶ͘ϱϮ� EĂŝŵĂƩŽŵŝŝŶ�
ŵŝĞŚŝŝŶ� ƌŝŶŶĂƐƚĞƩĂǀĂŶ� ƌǇŚŵćŶ�ŵƵŽĚŽƐƚĂǀĂƚ�'ƌƵďĞƌŝŶ�
ůƵĞŶŶŽƐƐĂ�ƉƌŽƐƟƚƵŽŝĚƵƚ͕� ũŽŝĚĞŶ�ŚćŶ� ƚŽƚĞĂĂ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝͲ
ƚĂƵƚĞŝŚŝŶ�ƐĂŝƌĂƐƚƵŵŝƐĞŶ�ŽŚĞůůĂ�ƌĂƉƉŝŽŝƚƵǀĂŶ�ƚćǇƐŝŶ�ĞƉćͲ
ƐććŶŶƂůůŝƐĞŶ�ĞůćŵćŶ͕�ĂůŬŽŚŽůŝŶ�ǀććƌŝŶŬćǇƚƂŶ�ƐĞŬć�ǀĂŶŬŝͲ
ůĂũĂŬƐŽũĞŶ�ƐĞƵƌĂƵŬƐĞŶĂ͗�

��ĞŶŶ�ĨĂƐƚ�ĂůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐŐĞŵćƐƐŝŐĞŶ�WƌŽƐƟƚƵŝĞƌƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ƟƉƉĞƌŬƌĂŶŬ� ƵŶĚ� ƐǇƉŚŝůŝƟƐĐŚ͕� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĂďͲ
ŐĞƐĞŚĞŶ� ĚĂǀŽŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ŵĞŝƐƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� ƵŶͲĞ� ŵĞŝƐƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� ƵŶͲ
ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐĞ� >ĞďĞŶ͕� ĚƵƌĐŚ� �ůŬŽŚŽůŵŝƐƐďƌĂƵĐŚ� ƵŶĚ�
�ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ŝŵ�'ĞĨćŶŐŶŝƐ͕�ĂůůŵćůŝŐ�ƌƵŝŶŝƌƚ͘ϱϯ 

,ƵůůƵƵƐ͕� ƐǇĮůŝƐ� ũĂ� ĞƉćƐććŶŶƂůůŝŶĞŶ͕� ŬĞƐŬŝůƵŽŬŬĂŝƐŝƐƚĂ�
ŶŽƌŵĞŝƐƚĂ� ƉŽŝŬĞŶŶƵƚ͕� ĞůćŵćŶƚĂƉĂ� ůŝŝƩǇŝǀćƚ� ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ�
ĂŝŬĂůĂŝƐƚĞŶ� ŵŝĞůŝŬƵǀŝƐƐĂ͘� ^ǇĮůŝŬƐĞĞŶ� ĞƌŝŬŽŝƐƚƵŶĞĞƚ� ůććͲ
ŬĞƟĞƚĞŝůŝũćƚ͕� ƌĂŶƐŬĂůĂŝŶĞŶ��ůĨƌĞĚ�&ŽƵƌŶŝĞƌ� ;ϭϴϯϮʹϭϵϭϰͿ�
ĞƚƵŶĞŶćƐƐć� ŬŝŝƐƚĞůŝǀćƚ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ǀŝŝŵĞŝƐĞƚ� ǀƵŽƐŝŬǇŵͲ
ŵĞŶĞƚ�ƉƐǇŬŝĂƚƌŝĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ƚĂƵĚŝŶ�ǇŚƚĞǇĚĞƐƚć�ŚĞŶŬŝƐƚĞŶ�
ŬǇŬǇũĞŶ�ŵƵƌĞŶĞŵŝƐĞŶĂ�ũĂ�ŚĂůǀĂĂŶƚƵŵŝƐĞŶĂ�ŝůŵĞŶĞǀććŶ�
ŚĞƌŵŽƐƚŽůůŝƐĞĞŶ� ƌĂƉƉŝŽŽŶ͘� ^ƵŬƵƉƵŽůŝƚĂƵƚĞũĂ� ŵǇƂƐ� ƉŝͲ
ĚĞƫŝŶ� ƉŝƚŬććŶ� ƐŝǀĞĞƩƂŵǇǇĚĞŶ� ĂŶƐĂŝƩƵŶĂ� ƌĂŶŐĂŝƐƚƵŬͲ
ƐĞŶĂ͘ϱϰ� sĂŝŬŬĂ� ĂũĂƚƵƐ� ƐǇĮůŝŬƐĞƐƚć� ƐǇŶŶŝŶ� ƉĂůŬŬĂŶĂ� Žůŝ�
ŬĂƌŝƐƐƵƚ� ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶ� ǀĂŝŚƚĞĞŶ� ǁŝĞŶŝůćŝƐƚĞŶ� ůććŬĞƟĞƚĞŝͲ
ůŝũƂŝĚĞŶϱϱ� ƉƵŚĞŝƐƚĂ͕� Žůŝ� ƚĂƵƟ� ƐŝůƟ� ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ� ŬćƐŝƩćć�
ƐĞƵƌĂƵŬƐĞŬƐŝ� ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ� ŵŽƌĂĂůŝƐƚĞŶ� ƉĞƌŝĂĂƩĞŝĚĞŶ� ƌŝŬͲ
ŬŽŵŝƐĞƐƚĂ͘�

:ŽƐ� ĂǀŝŽŝƚƵŵĂƩŽŵŝĞŶ� ŵŝĞƐƚĞŶ� ũĂ� ƉƌŽƐƟƚƵŽŝƚƵũĞŶ�
Ğůćŵć� Žůŝ� ǇůŝůǇƂŶƟĞŶ� ǀćƌŝƩćŵćć͕� ůĞŝŵĂƐŝǀĂƚ� 'ƌƵďĞͲ
ƌŝŶ� ŵƵŬĂĂŶ� ĂǀŝŽůŝŝƩŽĂ� ƌĂƵŚĂůůŝƐƵƵƐ͕� ƚĂƐĂƉĂŝŶŽŝƐƵƵƐ͕�
ũćƌũĞƐƚǇƐ� ƐĞŬć� ććƌŝŵŵćŝƐǇǇŬƐŝĞŶ� ƉƵƵƩƵŵŝŶĞŶ͘� DǇƂƐ�
dƵƌŽͲ<ŝŵŵŽ� >ĞŚƚŽŶĞŶ� ŶŝŵĞćć� ƚĂƐĂƉĂŝŶŽŶ� ũĂ� ŬŽŚƚƵƵͲ
ĚĞŶ� ϭϴϬϬͲůƵǀƵŶ� ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞƐƐć� ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵĚĞƐƐĂ�
ƚŽŝƐƚƵŶĞŝŬƐŝ� ŝŚĂŶƚĞŝŬƐŝ͘� dĂƐĂƉĂŝŶŽ� ŵĞƌŬŝƚƐŝ� ŚćŝƌŝƂŝĚĞŶ͕�
ƐĂŝƌĂƵĚĞŶ͕�ƉŽŝƐƐĂŽůŽĂ͘�^Ğ�ŵććƌŝƫ�ŶŝŝŶ�ŚĞŶŬŝƐĞƐƐć�ŬƵŝŶ�



DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ       ϭϲϭ

ĨǇǇƐŝƐĞƐƐć�ŵŝĞůĞƐƐć�ƚĞƌǀĞƩć�ũĂ�ŬƵŶŶŽůůŝƐƚĂ�Ğůćŵćć͕�ũŽŬĂ�
ůŽƉƵůƚĂ�Žůŝ� ƚćƌŬĞŝŶ� ƚĞŬŝũć� ďĂŬƚĞĞƌŝĞŶ� ǀĂƐƚƵƐƚĂŵŝƐĞƐƐĂ͘ϱϲ 
^ĞĞƐƚĞŝƐĞŶ�ĞůćŵćŶ�ŽŚĞůůĂ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ŬƵǀĂĂŵĂ͕�͟ƉĂŬŬŽĂͲ
ǀŝŽůŝŝƩŽ͟� ƚĂƌũŽĂĂ� ŝŚŵŝƐĞůůĞ� ǀĂŶŚƵƵƚĞĞŶ� ĂƐƟ� ũĂƚŬƵǀĂĂ�
ĂƉƵĂ� ũĂ� ƚƵŬĞĂ͕� ŬŽŬĞŵƵŬƐĞŶ� ƚĂŝƐƚĞůƵƚŽǀĞƌƵƵĚĞƐƚĂ� ƐĞŬć�
ƟůĂŝƐƵƵĚĞŶ� ƐĞůůĂŝƐĞĞŶ� ƐǇǀćůůŝƐĞĞŶ� ĂũĂƚƵƐƚĞŶ� ǀĂŝŚƚŽŽŶ͕�
ũŽŬĂ�ŵƵƵƚŽŝŶ� Ğŝ� ŽůŝƐŝ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂ� ŬĞƐŬŝǀĞƌƚŽŵŝĞŚĞŶ� ũĂ�
ͲŶĂŝƐĞŶ�ǀćůŝůůć͗

�ŝĞ� �ǁĂŶŐƐĞŚĞ� ǀĞƌďƺƌŐƚ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ�,ŝůĨĞ� ƵŶĚ� �ĞŝͲ
ƐƚĂŶĚ� ďŝƐ� ŝŶ Ɛ͛� �ůƚĞƌ� ŚŝŶĞŝŶ͕� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� 'ĞĨƺŚůĞ� ĚĞƌ�
tĂīĞŶďƌƺĚĞƌƐĐŚĂŌ͕� ĚĞƐ� ǁĞĐŚƐĞůƐĞŝƟŐĞŶ� �ŶƚŚĞŝůƐ͕�
ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͕�ĨƺƌŚƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚĞ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŽŚŶĞ�ƐŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩŵĂŶŶ�
ƵŶĚ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƪƌĂƵ�ŶŝĞ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘ϱϳ 

'ƌƵďĞƌ�ŵĂŝŶŝƚƐĞĞ�ŵǇƂƐ�ŵŝĞůŝŚǇǀćŶ� ĂǀŝŽůŝŝƚŽƐƐĂ͕�ŵƵƩĂ�
ŬŝŝƌĞŚƟŝ� ƐŝƩĞŶ� ůƵĞŶŶŽŶ� ƉĂŝŶĞƩƵƵŶ� ǀĞƌƐŝŽŽŶ� ůŝƐćƚǇƐƐć�
ĂůĂǀŝŝƩĞĞƐƐć�ƚŽƚĞĂŵĂĂŶ�ǇůŝŬŽƌŽƐƚĂŶĞĞŶƐĂ�ůĞŵŵĞŶŚƵƵͲ
ŵĂŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć͘� <ĞŶƟĞƐ� ƚĂƐĂƉĂŝŶŽĂ�ŚŽƌũƵƩĂǀĂŶ� ůŝŝĂůůŝͲ
ƐƵƵĚĞŶ� ƉŝŝƌŝŝŶ� ŬƵƵůƵǀĂŶĂ� ƐĞ� ŚćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ� ƚƵŽƩĂĂ�
ƵƐĞŝŶ� ǀĂŝŶ� ŽŶŶĞƩŽŵƵƵƩĂ͘� WĂůũŽŶ� ƌĂŬŬĂƵĚĞŶƉĂůŽĂ� ĂƌͲ
ǀŽŬŬĂĂŵƉĂŶĂ� ũĂ� ŚĂƌǀŝŶĂŝƐĞŵƉĂŶĂ� ŚćŶ� Ɖŝƚćć� ƉƵŽůŝƐŽŝͲ
ĚĞŶ� ƚŽǀĞƌƵƵƩĂ� ƚǇƂƐƐć� ŝŚŵŝƐŬƵŶŶĂŶ� ũĂůŽƐƚĂŵŝƐĞŬƐŝ͘ϱϴ 
�ǀŝŽůŝŝƚŽŶ�ǇŬƐŝůƂŝůůĞ�ƚĂƌũŽĂŵĂƐƚĂ�ƚĂƐĂƉĂŝŶŽƐƚĂ�ŚƵŽůŝŵĂƚͲ
ƚĂ� ƐĞŶ� ǀćůƩćŵćƩƂŵǇǇĚĞŶ� ůŽƉƵůůŝŶĞŶ� ƉĞƌƵƐƚĞůƵ� ŶćǇƚͲ
ƚćŝƐŝ� ŶćŝŶ� ůƂǇƚǇǀćŶ� ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞŶ� ĞĚƵƐƚĂ͘� sŽŝĚĂĂŶŬŝŶ�
ƚŽĚĞƚĂ͕� ĞƩĞŝǀćƚ� ƉĞƌŚĞ� ũĂ� ŬŽƟ� ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞƐƚć� ũĂ�
ĞƵŐĞĞŶŝƐĞƐƚĂ� ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ� ŬĂƚƐŽƩƵŶĂ� ŽůůĞĞƚ� ǀĂŝŶ� ǇŬͲ
ƐŝƚǇŝƐĂƐŝŽŝƚĂ� ǀĂĂŶ� ƌĂƚŬĂŝƐĞǀŝĂ� ƉĂŝŬŬŽũĂ� ŬĂŶƐĂŶŬƵŶŶĂŶ�
ƵƵĚĞůůĞĞŶƚƵŽƩĂŵŝƐĞƐƐĂ͘�^ćŝůǇƩććŬƐĞĞŶ�ƉĞƌŚĞĞŶ�ƉĞƌƵƐͲ
ƚĞŚƚćǀćŶ�'ƌƵďĞƌ�ƚƵůĞĞ�ƚŽƌũƵŶĞĞŬƐŝ�ŬĞƐŬŝůƵŽŬĂŶ�ŬĞƐŬƵƵͲ
ĚĞƐƐĂ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ǇůĞŝƐƚǇŶĞĞŶ�ƌŽŵĂŶƫƐĞŶ�ƌĂŬŬĂƵĚĞŶ�
ŝŚĂŶƚĞĞŶ� ƐĞŬć� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐƵƵĚĞŶ� ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞƚ� ƵůŽƚͲ
ƚƵǀƵƵĚĞƚ͘�,ćŶ�ŚƵŽŵĂƵƩĂĂ͕�ĞƩć�ŽŶŶĞƩŽŵŝŶĂ�ƉŝĚĞƚǇƚ͕�

ŚŽƌũƵŵĂƩŽŵŝĞŶ�ƌĂŬŬĂƵĚĞŶ�ƐŝƚĞŝĚĞŶ�ƌƵŶŽůůŝƐĞĞŶ�ŝĚĞĂĂͲ
ůŝŝŶ� ƉĞƌƵƐƚƵŵĂƩŽŵĂƚ� ĂǀŝŽůŝŝƚŽƚ� ǀĂŚŝŶŐŽŝƩĂǀĂƚ� ŬĂŶƐĂĂ�
ŚƵŽŵĂƩĂǀĂƐƟ� ǀĂƉĂĂƚĂ� ƌĂŬŬĂƵƩĂ� ǀćŚĞŵŵćŶ͘ϱϵ� :ŽƐ� ƌŽͲ
ŵĂŶƫƐĞŶ� ƌĂŬŬĂƵĚĞŶ� ŝŚĂŶŶĞ� Žůŝ� ƉĞƌŚĞĞŶ� ũĂ� ŽŵĂŝƐƵƵͲ
ĚĞŶ� ƐćŝůǇƩćŵŝƐĞŶ� ǀĂĂƟŵƵŬƐŝƐƚĂ� ǀĂƉĂƵƚƵŶĞĞŶ� ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĂůŝƐŵŝŶ� ƐĞƵƌĂƵƐƚĂ͕� ŬŽƌǀĂƐŝ�'ƌƵďĞƌŝŶ� ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂ�
ƚćŵćŶ�ǇŬƐŝůƂŬĞƐŬĞŝƐǇǇĚĞŶ�ƵƵĚĞůůĂ�ŬŽůůĞŬƟǀŝƐŵŝůůĂ͕� ũŽŬĂ�
ƉĞƌŚĞĞŶ� ũĂ� ƐƵǀƵŶ� ƐŝũĂĂŶ� ŬŽƌŽƐƟ� ĂǀŝŽůŝŝƚŽŶ� ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć�
ŬĂŶƐĂŶ�ũĂ�ƌŽĚƵŶ�ŽƌŐĂĂŶŝƐĞůůĞ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞůůĞ͘ϲϬ�zŬƐŝůƂŶ�
ǀĞůǀŽůůŝƐƵƵƐ�Žůŝ�ƚǇǇƚǇć�ŽƐĂĂŶƐĂ�ũĂ�ĂŵŵĞŶƚĂĂ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶͲ
ƟĂ�ĂǀŝŽůůŝƐĞƐƚĂ�ƚŽǀĞƌƵƵĚĞƐƚĂ͘��

Vastakkainasettelujen tietä hygieeniseen 
huomiseen

DĂǆ� ǀŽŶ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝŵŽƌĂĂůŝŶ� ũĂ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝĞůćͲ
ŵćŶ�ŬćǇƚćŶƚƂũĞŶ�ǀĂŝŬƵƚƵŬƐŝĂ�ŬŽƐŬĞŶĞĞŶ�ĞƐŝƚǇŬƐĞŶ�ƉŽŚͲ
ũĂůƚĂ� ǀĂůŝƩĂǀŝƐƐĂ� ŶćǇƩćŝƐŝ� ŽůůĞĞŶ� ŬĂŬƐŝ� ŬĞŚŝƚǇƐƐƵƵŶƚĂĂ͗�
ŚćŶĞŶ�ǀŝŝƩŽŝůĞŵĂŶƐĂ�ĂǀŝŽůŝŝƩŽŝŚŝŶ� ũĂ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞĞŶ�ƉŝͲ
ĚćƩćǇƚǇǀćŝƐǇǇƚĞĞŶ�ƉĞƌƵƐƚƵǀĂ�ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ƟĞ�ƚĂŝ�ǀĂƌŵĂĂŶ�
ƚƵŚŽŽŶ�ǀŝĞǀć�ƐĞŬƐƵĂĂůŝŶĞŶ�ǀĂƉĂĂŵŝĞůŝƐǇǇƐ͘�<ŝůƉĂŝůĞǀŝĞŶ�
ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵĚĞŶŬƵǀŝĞŶ� ƚĂƵƐƚĂůƚĂ� ŽŶ� ƚƵŶŶŝƐƚĞƩĂǀŝƐƐĂ� ƚŽŝͲ
ŶĞŶ͕�ŝŚŵŝƐĞŶ�ũćƌũĞŶ�ũĂ�ůƵŽŶŶŽŶ�ǀćůŝŶĞŶ͕�ƉĞƌƵƐƚĂǀĂŶůĂĂͲ
ƚƵŝŶĞŶ� ǀĂƐƚĂŬŬĂŝŶĂƐĞƩĞůƵ͘� 'ƌƵďĞƌ� Ğŝ� ƐƵŝŶŬĂĂŶ� ŶćŚŶǇƚ�
ƚĞƌǀĞǇƩć�ƚƵŬĞǀŝĂ�ƉĞƌŝĂĂƩĞŝƚĂ�ƐƵŽƌŝŶĂ�ũŽŚĚŽŬƐŝŶĂ�ŝŚŵŝͲ
ƐĞŶ�ůƵŽŶŶŽŶŵƵŬĂŝƐŝƐƚĂ�ƚĂǀŽŝƐƚĂ�ũĂ�ǀĂŝƐƚŽŝƐƚĂ͘�^ĞŶ�ƐŝũĂĂŶ�
ŚǇŐŝĞŶŝĂ� ũĂ� ůććŬĞƟĞĚĞ� ŽůŝǀĂƚ� ŚćŶĞůůĞ� ũćƌũĞŶ� ŝůŵĂƵŬƐŝŶĂ�
ůƵŽŶŶŽŶ�ǀĂƐƚĂǀŽŝŵŝĂ�ƚĂŝ�ƉĂƌĂŶƚĂũŝĂ͕�ũŽƚŬĂ�ƐĂĂƩŽŝǀĂƚ�ŽƚͲ
ƚĂĂ�ŬćǇƩƂƂŶƐć� ƚĂƌũŽůůĂ�ŽůĞǀĂƚ� ƌĂŬĞŶŶƵƐĂŝŶĞĞƚ� ũĂ� ůƵŽĚĂ�
ŶŝŝƐƚć�ƵƵĚĞŶ͕�ŬŽŚƟ�ƉĂƌĞŵƉĂĂ�ŚƵŽŵŝƐƚĂ�ƉǇƌŬŝǀćŶ�ũćƌũĞƐͲ
ƚǇŬƐĞŶ͘�DǇƂƐ�ƐĞ͕�ŵŝƚć�ƉŝĚĞƫŝŶ�ƐŝǀĞĞůůŝƐĞŶć͕�Žůŝ� ŝůŵĂŝƐƵ�
ŝŚŵŝƐǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ� ƚĂƌƉĞŝƐƚĂ͕� Ğŝ� ůƵŽŶŶŽůůŝƐĞƐƚĂ� ŵŽƌĂĂͲ



ϭϲϮ

ůŝƐƚĂ� Ͳ� ƚŽƐŝŶ� ƐŝǀĞǇĚĞŶ� ǀĂĂƟŵƵŬƐĞŶ� ǀŽŝƐŝ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽŝĚĂ�
ŶŽƵƐĞǀĂŶ� ŝŚŵŝƐĞŶ� ŬĂŬƐŝƚĂŚŽŝƐĞƐƚĂ� ƉĞƌƵƐŽůĞŵƵŬƐĞƐƚĂ�
ŬƵůƩƵƵƌŝŽůĞŶƚŽŶĂ�ũĂ�ŽƐĂŶĂ�ůƵŽŶƚŽĂ͘�KŝŬĞĂ�ŵŽƌĂĂůŝ�ũĂ�ũćƌͲ
Ŭŝ�ŽůŝǀĂƚ�ũŽŬĂ�ƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ĂũĂƩĞůƵƐƐĂ�ǇŚƚĞĞŶͲ
ƐŽƉŝǀĂƚ͘�,ǇŐŝĞŶŝĂ�ƚĂĂƐĞŶ�ƐŝƐćůƐŝ�ŵŽůĞŵŵĂƚ͘�^ŝǀĞǇĚĞŶ�ũĂ�
ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ŶŝŵŝƐƐć�ũćƌŬŝ�ƚƵůŝ�ŚćŶĞƐƚć�ŶŽƐƚĂĂ�ŚĂůůŝƚƐĞǀĂŬƐŝ�
ƉĞƌŝĂĂƩĞĞŬƐŝ� ƐĞŬć� ǇŬƐŝůƂŝĚĞŶ� ƐŝƐćŝƐĞƐƐć� ŬĂŵƉƉĂŝůƵƐƐĂ�
ĞƩć�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶƚĂƉŽůŝƟŝŬĂƐƐĂ͘�

:ćƌũĞŶ� ŽŚĞůůĂ� 'ƌƵďĞƌŝŶ� ŚĂŚŵŽƩĞůĞŵĂĂ� ŚǇŐŝĞĞŶŝƐͲ
ƚć� ƵƚŽƉŝĂĂ�ŵććƌŝƫǀćƚ� ƉƌŽƐƟƚƵƵƟŽůƵĞŶŶŽƐƐĂ� ũćƌũĞƐƚǇƐ͕�
ĞĚŝƐƚǇƐ͕�ƚĞƌǀĞǇƐ͕�ŬƵůƩƵƵƌŝ͕�ƌĂƵŚĂ�ũĂ�ƚĂƐĂƉĂŝŶŽ�ƐĞŬć�ƉĞƌŝͲ
ŵćĂŝŶĞŬƐĞĞŶ�ĂƐƟ�ƵůŽƩƵǀĂ�ŬŽŶƚƌŽůůŝ͕�ũŽŝĚĞŶ�ǀĂƐƚĂǀŽŝŵŝŬͲ
Ɛŝ� ĞƉćũćƌũĞƐƚǇƐ͕� ŶĂƵƟŶƚŽ͕� ĞůćŝŵĞůůŝƐǇǇƐ͕� ǀŝĞƟƚ͕� ŽůĞŵĂƐͲ
ƐĂŽůŽƚĂŝƐƚĞůƵ͕� ƐĂŝƌĂƵƐ� ũĂ� ŚƵůůƵƵƐ� ĂƐĞƩƵǀĂƚ͘� �ƌƟŬŬĞůŝŶŝ�
ĂůƵƐƐĂ�ůĂŝŶĂƚƵŶ�ƚŽŝǀŽŵƵŬƐĞŶ�ŵƵŬĂŝƐĞƐƟ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ĞƐŝƚǇƐ�
ŽŶŬŝŶ�ŽŵŝĂĂŶ�ŽƐŽŝƩĂŵĂĂŶ͕�ŬƵŝŶŬĂ�ĞƌŽƩĂŵĂƩŽŵŝĂ�ŚǇͲ
ŐŝĞŶŝĂ�ũĂ�ŵŽƌĂĂůŝŶćŬƂŬŽŚĚĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�ϭϴϬϬͲ�ũĂ�ϭϵϬϬͲůƵǀƵŶ�
ƚĂŝƩĞĞŶ� ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞĞŶŝƐĞƐƐć� ĂũĂƩĞůƵƐƐĂ͘� <ćǇƚćŶŶƂŶ�
ƚĂƐŽůůĂ�ŵŽƌĂĂůŝƌĞĨŽƌŵŝ�ŶćǇƩćǇƚǇǇ�ŬĞŝŶŽŶĂ�ƚŽƚĞƵƩĂĂ�ƐŽͲ
ƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ƚĂǀŽŝƩĞůĞŵĂ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶŶĂŶ�ƐĞŬć�ǇŬƐŝůƂŝͲ
ĚĞŶ� ĞůćŵćŶƚĂƉŽũĞŶ� ƵƵĚĞůůĞĞŶũćƌũĞƐƚćŵŝŶĞŶ� ƚĞƌǀĞǇƩć�
ƚƵŬĞǀŝĞŶ�ƉĞƌŝĂĂƩĞŝĚĞŶ�ƉŽŚũĂůƚĂ͘�dŽŝƐĂĂůƚĂ�ŽŝŬĞĂ�ŵŽƌĂĂůŝ�
Žůŝ�ũŽ�ŝƚƐĞƐƐććŶ�ƚĞƌǀĞǇĚĞŶ�ĞŚƚŽ͕�ũŽƐƚĂ�ůƵŝƐƚĂŵŝŶĞŶ�ƐĂĂƩŽŝ�
ƐƵŝƐƚĂĂ� ŝŚŵŝƐĞŶ�ććƌŝŵŵćŝƐǇǇŬƐŝĞŶ�ŬĂƵƩĂ�ƐĂŝƌĂƵƚĞĞŶ� ũĂ�
ŚƵůůƵƵƚĞĞŶ͘�KŶŬŝŶ�ŚǇǀć�ŚƵŽŵĂƚĂ͕�ĞƩć�ŽŚũĞŝŶĂ�ŽŝŬĞŝƐƚĂ�
ũĂ�ǀććƌŝƐƚć�ĞůćŵćŶǀĂůŝŶŶŽŝƐƚĂ�ũĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂƚĂǀŽŝƐƚĂ�ƚĞƌǀĞǇͲ
ĚĞůůŝƐĞƚ�ŽƉŝƚ�ŽǀĂƚ�ĂŝŶĂ� ũŽ�ƉĞƌƵƐůćŚƚƂŬŽŚĚŝůƚĂĂŶ�ŶŽƌŵĂͲ
ƟŝǀŝƐƚĂ͘��



DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ       ϭϲϯ

Viitteet

ϭ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϳ͘� :͟ŽƐ�ŽůĞŶ�ŽŶŶŝƐƚƵŶƵƚ�ŽƐŽŝƩĂŵĂĂŶ�ƚĞŝůůĞ�ĞƐͲ
ŝŵĞƌŬŝŶ� ǀĂůŽƐƐĂ͕�ŵŝƚĞŶ� ĞƌŽƩĂŵĂƩŽŵĂƐƟ�ŵŽƌĂĂůŝ� ũĂ� ŚǇŐŝĞŶŝĂ�
ůŝŝƩǇǀćƚ� ƚŽŝƐŝŝŶƐĂ͕� ŽůĞŶ� ĞƌŝƩćŝŶ� ƚǇǇƚǇǀćŝŶĞŶ͘͟ � ;<ĂŝŬŬŝ� ƐƵŽŵĞŶͲ
ŶŽŬƐĞƚ� ŬŝƌũŽŝƩĂũĂŶ͘� ^ƵŽŵĞŶŶŽŬƐŝƐƐĂ� ŽŶ� ƉǇƌŝƩǇ� ĞŶŶĞŶ�ŵƵƵƚĂ�
ƐŝƐćůůƂŶ�ǀćůŝƩǇŵŝƐĞĞŶ͕�Ğŝ�ƐĂŶĂƚĂƌŬŬƵƵƚĞĞŶ͘Ϳ
2 'ƌƵďĞƌ͕ �DĂǆ�ǀŽŶ͗��ŝĞ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ǀŽŵ�^ƚĂŶĚƚƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ�^ŽͲ
ǌŝĂůŚǇŐŝĞŶĞ�ĂƵƐ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͘�sŽƌƚƌĂŐ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ŝŵ�ƐŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tŝĞŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�Ăŵ�ϵ͘�
DĂŝ� ϭϵϬϬ͘� �ǁĞŝƚĞ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ͕�ŵŝƚ� �ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ� ǀĞƌƐĞŚĞŶĞ�
�ƵƐŐĂďĞ͘� �ŽŵŝƐƐŝŽŶƐͲsĞƌůĂŐ� ǀŽŶ� &ƌĂŶǌ��ĞƵƟĐŬĞ͘�tŝĞŶ� ϭϵϬϱ͘�
;WƌŽƐƟƚƵƵƟŽ�ƐŽƐŝĂĂůŝŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ŶćŬƂŬƵůŵĂƐƚĂ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůƚƵŶĂ͘Ϳ�
ϯ�>ĞŚƚŽŶĞŶ�ϭϵϵϱ͕�ϭϯʹϭϰ͕�ϰϬʹϰϰ͖�DŝŬŬĞůŝ�ϭϵϵϱ͕�ϭϳʹϭϴ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�
�ĂƌŶĞƐ�ϮϬϬϲ͕�Ϯʹϰ͕�ϵϮʹϵϲ͘
ϰ�<ĞŚŝƚǇƐƚć� ƚƵŬŝ� ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ĂŝĞŵƉĂĂ�ƟƵŬĞŵƉŝ� ƐŝĚŽƐ� ŬĂŶƐĂůͲ
ůŝƐǀĂůƟŽŶ� ũĂ� ǀŝƌĂŶŽŵĂŝƐƚĞŶ� ƚŽŝŵŝŶƚĂĂŶ͖� >ĞŚƚŽŶĞŶ� ϭϵϵϱ͕� ϲϳ͖�
^ƚĂƵƚĞƌͲ,ĂůƐƚĞĚ�ϮϬϭϭ͕�ϮϳϭʹϮϳϰ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϱ͘
ϱ� <ƵĚůŝĞŶ� ϭϵϴϮ͕� ϯϳϯ͕� ϯϳϲ͖�tĞŝŶĚůŝŶŐ� ϭϵϴϵ͕� ϭϰϮ͕� ϮϮϲ͖� PƐƚĞƌͲ� <ƵĚůŝĞŶ� ϭϵϴϮ͕� ϯϳϯ͕� ϯϳϲ͖�tĞŝŶĚůŝŶŐ� ϭϵϴϵ͕� ϭϰϮ͕� ϮϮϲ͖� PƐƚĞƌͲ
ƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ��ŝŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞƐ�>ĞǆŝŬŽŶ��;P�>Ϳ�ϭϴϭϱʹϭϵϱϬ͕�KŶůŝŶĞͲ
�ĚŝƟŽŶ͕�ŶŝĚĞ�Ϯ͕�ϴϯ͘
ϲ�<ćǇƚƂƐƐćŶŝ�ŽŶ�ƉĂŝŶŽŬƐŝƐƚĂ�ũćůŬŝŵŵćŝŶĞŶ͘��ƐŝƉƵŚĞĞŶ�ŵƵŬĂĂŶ�
ƚŽŝŶĞŶ� ƉĂŝŶŽƐ� ŽŶ� ƐŝƐćůůƂůƚććŶ� ůćŚĞƐ� ǇŚƚĞŶĞǀć� ĞŶƐŝŵŵćŝƐĞŶ�
ŬĂŶƐƐĂ͕�ůŝƐćǇŬƐĞƚ�ũĂ�ŬŽƌũĂƵŬƐĞƚ�ŽŶ�ƚĞŚƚǇ�ůćŚŝŶŶć�ĂůĂǀŝŝƩĞĞƐĞĞŶ͘�
DĂŚĚŽůůŝƐĞƚ�ŵƵƵƚŽŬƐĞƚ� ƚĞŬƐƟƐƐć�ŽŶ� ƚĂƌŬŽŝƚĞƩƵ�ǀŝƌŚĞŝĚĞŶ�ŬŽͲ
ƌũĂĂŵŝƐĞŬƐŝ� ũĂ� ŝůŵĂŝƐƵŶ� ƚĞƌćǀƂŝƩćŵŝƐĞŬƐŝ͘�dŽƐŝŶ� ƐĂŵĂůůĂ� ƚŽĚĞͲ
ƚĂĂŶ�ƚĞŬƐƟƐƚć�ƉŽŝƐƚĞƚƵŶ�ũŽŝƚĂŬŝŶ�ƉĂŚĞŶŶƵƐƚĂ�ŚĞƌćƩćŶĞŝƚć�ůĂƵͲ
ƐĞŝƚĂ�ũĂ�ĨƌĂĂƐĞũĂ͘�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϭʹϮ͘
ϳ� WƌŽƐƟƚƵƵƟŽŶ� ƐććƚĞůǇůůć� ǀŝŝƚĂƚĂĂŶ� ƉƌŽƐƟƚƵŽŝƚƵũĞŶ� ƐććŶŶƂůͲ
ůŝƐŝŝŶ� ůććŬćƌŝŶƚĂƌŬĂƐƚƵŬƐŝŝŶ͕� ƉŽůŝŝƐŝƌĞŬŝƐƚĞƌĞŝŚŝŶ� ƐĞŬć� ĂƐƵŵŝƐĞŶ�
ũĂ� ůŝŝŬŬƵŵŝƐĞŶ� ǀĂůǀŽŶƚĂĂŶ� ƉĞƌƵƐƚƵŶĞŝƐŝŝŶ� ũćƌũĞƐƚĞůŵŝŝŶ͕� ũŽŝƚĂ�
�ƵƌŽŽƉĂŶ�ŬĂƵƉƵŶŐĞŝƐƐĂ�ůƵŽƟŝŶ�ϭϴϬϬͲůƵǀƵůůĂ�ũƵůŬŝƐĞŶ�ƐŝǀĞǇĚĞŶ�
ǀĂůǀŽŵŝƐĞŬƐŝ�ƐĞŬć�ƐƵŬƵƉƵŽůŝƚĂƵƟĞŶ�ůĞǀŝćŵŝƐĞŶ�ĞŚŬćŝƐĞŵŝƐĞŬƐŝ͖�
ŬƐ͘� ĞƐŝŵ͘� �ĂůĚǁŝŶ� ϭϵϵϵ͕� ϯϱϳʹϯϲϯ͕� ϯϲϳʹϯϲϵ͘� ^ććƚĞůǇŶ� ŵĂůůŝͲ
ŵĂĂŶĂ�ƚŽŝŵŝ�ƵƐĞŝŶ�ZĂŶƐŬĂ͖�ŬƐ͘�ĞƐŝŵ͘��ŽƌďŝŶ�ϭϵϵϬ͘�
ϴ� �ŽƌďŝŶ� ϭϵϵϬ͕� ϮϰϲʹϮϱϬ͕� ϮϲϮʹϮϲϰ͖� �ĂůĚǁŝŶ� ϭϵϵϵ͕� ϰϭϵʹϰϯϬ͕�
DĂĚĞƌƚŚĂŶĞƌ� Θ� DƵƐŶĞƌ� ϮϬϬϴ͕� ϲϯ͘� tŝĞŶŝůćŝƐĞƐƚć� ƉƌŽƐƟƚƵƵͲ
ƟŽŬĞƐŬƵƐƚĞůƵŝƐƚĂ� ũĂ� ƐććƚĞůǇũćƌũĞƐƚĞůŵćƐƚć� ŬƐ͘� :Ƶ�ĞŬ� ϭϵϴϵ� ũĂ�
ϭϵϵϰ͖��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ�ϭϵϵϵ͘�
ϵ�WŽŚũŽŝƐĞƐƚĂ�ƌŽĚƵƐƚĂ͕�ĂƌũĂůĂŝƐŵǇǇƟƐƚć�ũĂ�ŵƵŝƐƚĂ�ƌŽƚƵƚĞŽƌŝŽŝƐƚĂ�
ŬƐ͘� ĞƐŝŵ͘� �ƵƌƌŽǁ� ϮϬϬϬ͕� ϭϬϮʹϭϬϴ͖� /ƐĂŬƐƐŽŶ� Θ� :ŽŬŝƐĂůŽ� ϮϬϬϱ͕�
ϵϮʹϭϴϵ͘
ϭϬ� EƵŽƌƵƵĚĞƐƐĂĂŶ� 'ƌƵďĞƌ� Žůŝ� ŽůůƵƚ�ŵĂůƟůůŝƐĞƐƟ� ǀĂƐĞŵŵŝƐƚŽͲ
ůĂŝŶĞŶ͘�ZŽƚƵũĞŶ�ƐĞŬŽŝƩƵŵŝƐƚĂ�ŚćŶ�Ğŝ�ƉŝƚćŶǇƚ�ǀćŝƐƚćŵćƩƂŵćƐƟ�

ŚƵŽŶŽŶĂ�ĂƐŝĂŶĂ͕�ĞŝŬć�ŚćŶƚć�ŵǇƂƐŬććŶ�ǀŽŝĚĂ�ŬƵǀĂƚĂ�ƌŽƚƵĂŶƟͲ
ƐĞŵŝŝƟŬƐŝ͘�<ƵĚůŝĞŶ�ϭϵϴϮ͕�ϯϳϰʹϯϳϲ͕�ϯϴϰʹϯϴϴ͖�tĞŝŶĚůŝŶŐ�ϭϵϴϵ͕�
ϭϴϳ͕�ϮϮϬ͘��<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�DĂƫůĂ�ϭϵϵϵ͕�ϳϲ͘�
ϭϭ�tĞŝŶĚůŝŶŐ� ϭϵϴϵ͕� ϭϬϮʹϭϬϲ͖� ϭϲϯ͕� ϭϳϬʹϭϳϯ͕� ϮϭϰʹϮϭϱ͕� ϮϮϬ͕�
ϮϮϯ͕� ϮϮϲ͕� Ϯϰϭ͕� ϮϲϴʹϮϲϵ͖� ,ĞůĠŶ� ϭϵϵϱ͕� ϯϮϰ͖� >ĞŚƚŽŶĞŶ� ϭϵϵϱ͕�
ϲʹϵ͕�ϭϳ͕�Ϯϰ͕�ϯϭʹϯϴ͕�ϵϯ͖�WŽƌƚĞƌ�ϭϵϵϵ͕�ϭϲϱ͖��ƵƌƌŽǁ�ϮϬϬϬ͕�ϵϱʹϵϲ͖�
�ĂƌŶĞƐ�ϮϬϬϲ͕�Ϯʹϰ͕�ϮϱϳʹϮϱϵ͖�^ƚĂƵƚĞƌͲ,ĂůƐƚĞĚ�Θ�tŝŶŐĮĞůĚ�ϮϬϭϭ͕�
ϮϭϱʹϮϭϲ͘� dĞƌǀĞǇĚĞŶŚŽŝĚŽŶ� ŵƵƵƩƵŵŝƐĞĞŶ� ũƵůŬŝƐĞŬƐŝ� ŬǇƐǇͲ
ŵǇŬƐĞŬƐŝ�ǀĂŝŬƵƫǀĂƚ�ŵǇƂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽǀĂůůĂŶŬƵŵŽƵŬƐĞŶ�ƐǇŶŶǇͲ
Ʃćŵć� ůććŬĞƟĞƚĞĞůůŝŶĞŶ� ƚƵƚŬŝŵƵƐ� ƐĞŬć� ůććŬćƌŝĞŶ� ĂŵŵĂƫŬƵŶͲ
ŶĂŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐĂĂƟŽ� ũĂ� ŶŽƉĞĂ� ĞƌŝǇƚǇŵŝŶĞŶ͖� DŝŬŬĞůŝ� ϭϵϵϱ͕�
Ϯϭ͖��ǇŶƵŵ�ϮϬϬϲ͕�ϭϭϭʹϭϭϯ͕�ϮϮϵʹϮϯϬ͘
ϭϮ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϰ͕�ϰϲʹϰϳ͘
ϭϯ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϳ͘�͘͟ ͘͘ǀĂĂŶ͕�ĞƩć�ƐĞ�ŽŶ�ŝŶŚŝŵŝůůŝƐĞŶ�ǇŚƚĞŝƐŬƵŶͲ
ŶĂŶ�ůƵŽŶŶŽŶůĂŬŝ͕�ũŽŶŬĂ�ƚćǇƚǇǇ�ǇŚć�ƵƵĚĞůůĞĞŶ�ŬĂƐǀĂĂ�ƚƵŚŽĂŵĂƚͲ
ƚŽŵĂŶĂ�ǇŬƐŝůƂŶ�ũĂ�ǇŚƚĞŝƐƂŶ�ƐǇǀŝŵŵŝƐƚć�ũĂ�ǀĂŚǀŝŵŵŝƐƚĂ�ĞůćŵćŶ�
ƚĂƌƉĞŝƐƚĂ͘͟
ϭϰ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�&ƌćŶŐƐŵǇƌ�ϭϵϴϬ͕�ϭϲϲʹϭϲϳ͕�ϭϳϬ͖WŽƌƚĞƌ�ϮϬϬϲ͕�ϲϱʹ
ϲϲ͕�ϳϯʹϳϰ͘
ϭϱ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϰ͘
ϭϲ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϯʹϯϲ͕�ϰϬ͘
ϭϳ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϭϰ͕�ϰϰ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�ĞƐŝŵ͘�>ĞŚƚŽŶĞŶ�ϭϵϵϱ͕�ϭϭ͘
ϭϴ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϯʹϯϰ͘
ϭϵ�'ƌƵďĞƌ� ϭϵϬϱ͕� ϯϳ͘� ͘͟ ͘͘ƐĞ͕� ĞƩć� ũŽŬĂŝŶĞŶ�ŚŝŵŽŝƚƐĞĞ� ǀĂŝŶ� ƌĂŬͲ
ŬĂƵĚĞŶ�ŶĂƵƟŶƚŽĂ� ͲͲ͕� ĞŝŬć� ŬƵŬĂĂŶ�ŶǇŬǇĂũĂŶ� ŝŚŵŝƐĞƐƚć� ƚĂŚĚŽ�
ƟĞƚćć�ŵŝƚććŶ� ƉƵŽůŝƐŽŶ͕� ŝƐćŶ� ƚĂŝ� ćŝĚŝŶ� ǀĞůǀŽůůŝƐƵƵŬƐŝƐƚĂ͕�ŵƵŽͲ
ĚŽƐƚĂĂ� ǇŚĚĞŶ� ƐǇŶŬĞŝŵŵŝƐƚć͕� ƵŚŬĂĂǀĂƐƚĂ� ŬƵůƩƵƵƌŝŶ� ũĂ� ŬĂŶƐĂŶ�
ƌĂƉƉŝŽƐƚĂ�ŬĞƌƚŽǀŝƐƚĂ�ŵĞƌŬĞŝƐƚć͘͟
ϮϬ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ϭϵϳϮ͕�ϭϭϳ͖��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ�ϭϵϵϵ͕�ϭϴϲ͖�^ƚĂƵƚĞƌͲ,ĂůͲ:ŽŚŶƐƚŽŶ�ϭϵϳϮ͕�ϭϭϳ͖��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ�ϭϵϵϵ͕�ϭϴϲ͖�^ƚĂƵƚĞƌͲ,ĂůͲ
ƐƚĞĚ�Θ�tŝŶŐĮĞůĚ�ϮϬϭϭ͕�Ϯϭϳ͘�
21� ,ĂŶĄŬ� ϭϵϵϴ͕� ǆǆŝŝŝ͕� ϲϯʹϲϰ͕� ϲϲʹϲϴ͖� �ƵƌƌŽǁ� ϮϬϬϬ͕� ƉĂƐƐŝŵ͖͘�
^Ăůŵŝ�ϮϬϬϴ͕�ϭϮϰ͘�
ϮϮ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϴʹϯϵ͕�ϰϯ͘
Ϯϯ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϯʹϯϰ͕�ϯϳ͕�ϰϬ͕�ϰϯ͘
Ϯϰ�'ƌƺŶ�ϭϵϬϳ͕�Ϯϵ͘�
Ϯϱ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϭ͕�ϰϯ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�DĂƫůĂ�ϭϵϵϵ͕�ϳϱ͘
Ϯϲ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϯ͘�͘͟ ͘͘ŵŝƚĞŶ�ƐƵƵƌĞƐƟ�ƉŝĚćƩćǇƚǇǀćŝƐǇǇƐ�ŶŽƐƚĂĂ�
ŚĞŝĚćŶ� ƚĂƌŵŽĂĂŶ͕� ŚĞŝĚćŶ� ŬĂŝŬŬĞŝŶ� ŚĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐŝŶƚĂ� ƐƵŽƌŝͲ
ƚƵƐŬǇŬǇććŶ͘�dćŵćŶ�ƟĞƐŝǀćƚ�ĂŶƟŝŬŝŶ�ĂƚůĞĞƟƚ�ũĂ�ƐĞŶ�ƟĞƚćǀćƚ�ŵĞŝͲ
ĚćŶ�ƵƌŚĞŝůŝũĂŵŵĞ͕�ƐĞŶ�ƟĞƚćǀćƚ�ŶĞƌŽŬŬĂĂƚ�ƚƵƚŬŝũĂƚ�ƐĞŬć� ůƵŽǀĂƚ�
ƚĂŝƚĞŝůŝũĂƚ͘͟
Ϯϳ�,ĠůĞŶ�ϭϵϵϱ͕�ϯϮϴʹϯϯϬ͖��ƵƌƌŽǁ�ϮϬϬϬ͕�ϭϲϰʹϭϲϵ͘



ϭϲϰ

Ϯϴ�'ƌƵďĞƌŝŶ�ŬƵǀĂƵŬƐĞƚ�ƉĞĚŽŬƐŝ�ŵƵƵƩƵǀĂƐƚĂ�ŝŚŵŝƐĞƐƚć�ŶćǇƩćŝͲ
Ɛŝǀćƚ� ŬŽƐŬĞǀĂŶ� ůćŚŝŶŶć�ŵŝĞŚŝć͘�EĂŝƐĞƚ� ŚćŶ�ĞƐŝƩćć�ƉććĂƐŝĂƐƐĂ�
ćŝƚĞŝŶć� ƐĞŬć� ŵŝĞƐƚĞŶ� ŝƚƐĞŬŬǇǇĚĞŶ� ŚǇǀćƐǇĚćŵŝƐŝŶć� ƵŚƌĞŝŶĂ͕�
ǀĂŝŬŬĂ� ũƵƵƌŝ� tŝĞŶŝƐƐć� ǀĂŝŬƵƩĂŶĞĞƚ� ƉƐǇŬŽĂŶĂůǇǇƐŝ͕� ƐĞŬƐŽůŽŐŝĂ�
ũĂ�ǀŝĞƫƚĞŽƌŝĂƚ�ŽůŝǀĂƚ�ǀƵŽƐŝƐĂĚĂŶǀĂŝŚƚĞĞƐƐĂ�ŚĂĂƐƚĂŶĞĞƚ�ǀĂŶŚĂŶ�
ŬćƐŝƚǇŬƐĞŶ� ƚĞƌǀĞĞŶ� ŶĂŝƐĞŶ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞƐƚĂ� ŚĂůƵƩŽŵƵƵĚĞƐƚĂ͘�
<ƵŶŶŝĂůůŝƐƚĞŶ� ŶĂŝƐƚĞŶ� ũĂ� ƉƌŽƐƟƚƵŽŝƚƵũĞŶ� ǀćůŝƐĞĞŶ� ĞƌŽŶƚĞŬŽŽŶ�
ƚćŚĚćŶŶĞĞŶ�ƚƵƚŬŝŵƵŬƐĞŶ�ŚĞŶŐĞƐƐć�'ƌƵďĞƌ�ŬƵǀĂĂ�ƉƌŽƐƟƚƵŽŝĚƵƚ�
ŶćŝĚĞŶ�ŚǇǀĞĞůůŝƐƚĞŶ�ćŝƟĞŶ�ǀĂƐƚĂŬŽŚƚĂŶĂ͘�,Ğŝůůć�Ğŝ�ũŽŬŽ�ƐǇŶŶǇŶͲ
ŶćŝƐĞƐƟ�ƚĂŝ�ĞůćŵćŶƚĂǀĂŶ�ŵǇƂƚć�ŽůůƵƚ�ŚćŶĞŶ�ŵƵŬĂĂŶƐĂ�ůĂŝŶŬĂĂŶ�
'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞŚƌĞć͕�ƐƵŬƵƉƵŽůŝŬƵŶŶŝĂĂ͘��sŝĂůůŝƐŝŶĂ�ũĂ�ĞƉćŶŽƌŵĂĂůͲ
ĞŝŶĂ�ŶĂŝƐŝŶĂ�ƉƌŽƐƟƚƵŽŝĚƵƚ�ĞĚƵƐƟǀĂƚ�ƉƵŚƚĂĂƐƟ�ŝŚŵŝƐƐŝĞůƵƐƚĂ�ũćƌͲ
ũĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ƚĂŝƐƚĞůĞǀĂĂ�ůƵŽŶƚŽĂ͘�<ƵƚĞŶ�ǀŝĞƫĞŶƐć�ǀŝĞƚćǀćŬƐŝ�ĂŶͲ
ƚĂƵƚƵǀŝĂ�ŵŝĞŚŝć͕�ǀĞƌƚĂĂ�'ƌƵďĞƌ�ŚĞŝƚć�ƐƵŽƌĂĂŶ�ĞůćŝŵŝŝŶ͘�'ƌƵďĞƌ�
ϭϵϬϱ͕�ϴʹϵ͕�ϯϭ͕�ϯϳʹϯϴ͕�ϰϮ͘�dƵƚŬŝŵƵŬƐĞƐƚĂ�ŬƐ͘�ĞƐŝŵ͘�:ƵƓĞŬ�ϭϵϴϵ͕�
ϭϮϯ͕� ϭϮϵʹϭϯϬ͖�tĞŝŶĚůŝŶŐ� ϭϵϴϵ͕� ϭϬϮ͕� ϭϬϱʹϭϬϲ͖� �ŽƌďŝŶ� ϭϵϵϬ͕�
ϭϲʹϭϳ͕�ϱϯʹϱϰ͖�,ĂŬŽƐĂůŽ�ϭϵϵϭ͕�ϭϳϰʹϭϳϱ͕�ϭϴϬ͖��Ğůů� ϭϵϵϰ͕�ϰϬʹ
ϰϯ͖�,ĞůĠŶ�ϭϵϵϱ͕�ϯϮϳʹϯϯϰ͖�^ƚĂƵƚĞƌͲŚĂůƐƚĞĚ�Θ�tŝŶŐĮĞůĚ�ϮϬϭϭ͕�
ϮϭϱʹϮϭϳ͕� ϮϮϭ͘� 'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞŚƌĞŶ� ŬćƐŝƩĞĞƐƚć� ŬƐ͘� :ƵƓĞŬ� ϭϵϴϵ͕�
ϭϮϱʹϭϮϲ͘�^ǇŶŶǇŶŶćŝƐǇǇƩć�ŬŽƐŬĞǀĂůůĂ�ŬŽŵŵĞŶƟůůĂĂŶ�'ƌƵďĞƌŝŶ�
ǀŽŝ�ƚƵůŬŝƚĂ�ƚƵŬĞǀĂŶ�ŝƚĂůŝĂůĂŝƐƚĞŶ�ŬƌŝŵŝŶĂĂůŝĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĞŶ��ĞƐĂƌĞ�
>ŽŵďƌŽƐŽŶ� ;ϭϴϯϱʹϭϵϬϵͿ� ũĂ� 'ŝƵůŝĞůŵŽ� &ĞƌƌĞƌŽŶ� ;ϭϴϳϭʹϭϵϰϯͿ�
ƚĞŽƌŝĂĂ�ƉĞƌŝŶŶƂůůŝƐĞŶ�ĚĞŐĞŶĞƌĂĂƟŽŶ�ĂŝŚĞƵƩĂŵĂƐƚĂ�ƉƌŽƐƟƚƵƵͲ
ƟŽƐƚĂ͖� ŬƐ͘� ĞƐŝŵ͘� �ŽƌďŝŶ� ϭϵϵϬ͕� Ϯϵϴ͖� ϯϬϬʹϯϬϯ͕� ϯϬϲ͖� ,ĂŬŽƐĂůŽ�
ϭϵϵϭ͕�ϭϵϲʹϮϬϭ͖�^ƉŽŶŐďĞƌŐ�ϭϵϵϳ͕�ϭϲϲʹϭϲϵ͘
Ϯϵ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϴʹϯϵ͘
30�>ĞŚƚŽŶĞŶ�ϭϵϵϱ͕�ϲϰʹϲϲ͘
31�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϮʹϰϯ͘
32� &ƌćŶŐƐŵǇƌ�ϭϵϴϬ͕�ϮϮϮʹϮϮϱ͕�ŬƐ͘�ŵǇƂƐ�ĞƐŝŵ͘�ϭϲϱʹϭϴϬ͕�ϭϵϰʹ
ϭϵϳ͖�EŝƐďĞƚ�ϭϵϵϰ͕�ϭϳϭ͕�ϭϳϱ͖�>ŝĞĚŵĂŶ�ϭϵϵϳ͕�ϮϲʹϯϬ͕�ϱϮʹϱϯ͘
33�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϯʹϰϱ͘
ϯϰ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϰ͘� ͘͟ ͘͘ƐŝůůŽŝŶ�ǇŬƐŝůƂŶ�ŽŶ� ƚǇƂŶŶĞƩćǀć�ƐǇƌũććŶ�
ǀĂŚǀŝŵŵĂƚ�ĞůćŝŵĞůůŝƐĞƚ�ǀĂŝƐƚŽŶƐĂ�ũĂ�ŵǇƂŶŶĞƩćǀć͕�ĞƩć�ŚćŶ�ǀŽŝ�
ŵĞŶĞƐƚǇć�ǀĂŝŶ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞŶ�ƉĂůǀĞůĞǀĂŶĂ�ŽƐĂŶĂ͕�ĞƩć�ŚćŶĞŶ�
ŽŶ�ĂůŝƐƚƵƩĂǀĂ�ƟĞƚŽŝƐƵƵĚĞůůĞ�ŬŽŬŽŶĂŝƐƵƵĚĞƐƚĂ�ũĂ�Ɛŝƚć�ŬĂƵƩĂ�ŬŝͲ
ǀƵƩĂǀĂ�ǀĂƉĂƵƚĞĞŶ�ũĂ�ƐŝƐćŝƐĞĞŶ�ŽŶŶĞĞŶ͘͟
ϯϱ��ƵƌƌŽǁ�ϮϬϬϬ͕�ϴϳʹϴϴ͕�ϭϯϮʹϭϯϲ͘
ϯϲ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�tĞŝŶĚůŝŶŐ�ϭϵϴϵ͕�ϭϬϲ͖�,ĞůĠŶ�ϭϵϵϱ͕�ϯϮϰ͖�>ĞŚƚŽŶĞŶ�
ϭϵϵϱ͕�Ϯϰ͘
ϯϳ�ZŽƚƵŚǇŐŝĞŶŝĂ�Ğŝ�ŶŝŵĞƐƚććŶ�ŚƵŽůŝŵĂƩĂ�ƐƵŽƌĂĂŶ�ůŝŝƩǇŶǇƚ�ďŝͲ
ŽůŽŐŝƐŝŝŶ�ƌŽƚƵƚĞŽƌŝŽŝŚŝŶ͕�ǀĂĂŶ�ŬĂŶƚŽŝ�ŚƵŽůƚĂ�ǀćĞƐƚƂŶ�ŚĞŶŬŝƐĞƐƚć�
ũĂ�ĨǇǇƐŝƐĞƐƚć�ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇǀǇƐƚć͘�DŽŶĞƚ�ƌŽƚƵŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�ƉĂƌŝƐƐĂ�ƚŽͲ
ŝŵŝŶĞŝƐƚĂ�ŽůŝǀĂƚ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŶĞŝƚĂ�ƌŽƚƵŽƉĞŝƐƚĂ�ũĂ�ƌŽĚƵůͲ
ůŝƐĞƐƚĂ� ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŝƐƚĂ͘� �ƌŽƚƵƐƚĂ� ƌŽƚƵŝĚĞŽůŽŐŝĂŶ� ũĂ� ƌŽƚƵŚǇŐŝĞͲ

ŶŝĂŶ�ƟĞƚĞĞŶĂůĂŶ�ǀćůŝůůć�ŽůŝŬŝŶ�ǀĂŝŬĞĂ�Ɖŝƚćć�Ǉůůć͖�tĞŝŶĚůŝŶŐ�ϭϵϴϵ͕�
ϭϯϱʹϭϯϴ͖�DĂƫůĂ�ϭϵϵϵ͕�ϭϱʹϭϲ͖��ƵƌƌŽǁ�ϮϬϬϬ͕�ϭϬϮʹϭϬϯ͘
ϯϴ�tĞŝŶĚůŝŶŐ�ϭϵϴϵ͕�ϴϭʹϴϰ͕�ϵϬ͕�ϭϳϯ͕�ϮϮϬʹϮϮϭ͖�WĂƵů�ϭϵϵϱ͕�ϭʹϲ͖�
ϭϵʹϮϮ͕� ϯϬʹϯϮ͖� >ŝĞĚŵĂŶ� ϭϵϵϳ͕� ϭϳϵ͕� ϭϴϭʹϭϴϮ͖� DĂƫůĂ� ϭϵϵϵ͕�
ϭϭʹϭϴ͕�Ϯϳʹϯϰ͖�WŽƌƚĞƌ�ϭϵϵϵ͕�ϭϲϱʹϭϲϵ͖��ƵƌƌŽǁ�ϮϬϬϬ͕�ϵϲʹϭϬϬ͘
ϯϵ�<ƵĚůŝĞŶ�ϭϵϴϮ͕�ϯϳϰʹϯϳϲ͕�tĞŝŶĚůŝŶŐ�ϭϵϴϵ͕�ϭϰϮ͕�ϭϴϲ͕�ϮϮϬ͕�ϮϮϲ͘
ϰϬ�WĂƵů�ϭϵϵϱ͕�ϰʹϲ͕�ϴ͖�WŽƌƚĞƌ�ϭϵϵϵ͕�ϭϲϵ͖��ƵƌƌŽǁ�ϮϬϬϬ͕�ϭϬϬʹϭϬϭ͘�
'ƌƵďĞƌŝƐƚĂ͕�ƐĞŬƐƵĂĂůŝŵŽƌĂĂůŝƐƚĂ�ũĂ�ĞƵŐĞŶŝŝŬĂƐƚĂ�ŬƐ͘�ŵǇƂƐ�DĂƚͲ
ƟůĂ�ϭϵϵϵ͕�ϳϱʹϳϲ͘
41 >ĞďĞŶƐƌĂƵŵͲĂũĂƚƵŬƐĞƐƚĂ�ŬƐ͘�ĞƐŝŵ͘��ƵƌƌŽǁ�ϮϬϬϬ͕�ϵϭʹϵϮ͘
ϰϮ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϬ͕�ϰϰ͘�DǇƂŚĞŵŵćƐƚć�ƉŽůŝŝƫƐĞƐƚĂ�ĂũĂƩĞůƵƐƚĂ�
<ƵĚůŝĞŶ�ϭϵϴϮ͕�ϯϳϰ͘
ϰϯ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕� ϰϰ͘� :͟ŽŬŽ� ǀĂůũĂƐƚĂŵĂƚŽŶ�ǀŝĞƫĞŵŵĞ� ƚǇǇĚǇƚͲ
ƚćŵŝŶĞŶ͕�ǀĂůũĂƐƚĂŵĂƚŽŶ�ůŝƐććŶƚǇŵŝŶĞŶ͕�ŵƵƩĂ�ƐŝůůŽŝŶ�ŵǇƂƐ�ŚŝƌͲ
ǀŝƩćǀŝŶ�ŽůĞŵĂƐƐĂŽůŽƚĂŝƐƚĞůƵ͕�ƐǇŶƚǇŶĞŝĚĞŶ�ŵĂƐƐĂƚƵŚŽ͕�ƐŽƉŝǀŝĞŶ�
ůƵŽŶŶŽůůŝŶĞŶ�ǀĂůŝŬŽŝƚƵŵŝŶĞŶ͕�ŬŝƉƵĂ�ũĂ�Śćƚćć�ŝůŵĂŶ�ůŽƉƉƵĂ͊�dĂŝ͗�
ŵĞ�ŚĂůƵĂŵŵĞ�ĂŝŶĂŬŝŶ�ũŽŝĚĞŶŬŝŶ�ŬĂŶƐĂŬƵŶƟĞŶ�ƐŝƐćůůć͕�ũŽŝƐƐĂŬŝŶ�
ǀĂůƟŽŝƐƐĂ�ůƵŽĚĂ�ũćƌũĞŶŵƵŬĂŝƐĞŶ�ƟůĂŶƚĞĞŶ͘͘͘͟
ϰϰ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϯʹϯϰ͘�͘͟ ͘͘ũŽƩĂ�ŬĂŶƐĂ�ƚƵůĞĞ�ũćůůĞĞŶ�ƟĞƚŽŝƐĞŬƐŝ�
Ɛŝŝƚć͕�ĞƩć�ƐƵŬƵƉƵŽůŝŶĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ŬćǇŵŝŶĞŶ�ŽŶ�ƐŝǀĞĞůůŝƐƚć�ƐŝůůŽŝŶ͕�
ŵƵƩĂ�ǀĂŝŶ�ƐŝůůŽŝŶ͕�ŬƵŶ�ƐĞ�ŽŶ�ƐƵǀƵŶũĂƚŬĂŵŝƐĞŶ͕�ƚĞƌǀĞĞŶ͕�ŬƵŶŶŽůͲ
ůŝƐĞŶ� ũĂ� ǇůĞǀćŶ� ƌŽĚƵŶ� ƚƵŽƩĂŵŝƐĞŶ� ũĂ� ŬĂƐǀĂƩĂŵŝƐĞŶ�ƉĂůǀĞůƵŬͲ
ƐĞƐƐĂ͘͟ ��ƵŐĞŶŝŝŬĂƐƚĂ͕�ĂǀŝŽůŝŝƚŽŝƐƚĂ� ũĂ�ƉĞƌŚĞĞƐƚć�ŬƐ͘�ŵǇƂƐ�ĞƐŝŵ͘�
>ĞŚƚŽŶĞŶ�ϭϵϵϱ͕�ϵϮʹϵϲ͖�WĂƵů�ϭϵϵϱ͕�ϱϬʹϱϰ͕�ϱϳʹϱϴ͖�DĂƫůĂ�ϭϵϵϵ͕�
ϮϱϱʹϮϳϯ͘
ϰϱ� 'ƌƵďĞƌ� ϭϵϬϱ͕� ϯϴ͘� 'ƌƵďĞƌ� ŵĂŝŶŝƚƐĞĞ� ŬŽƟĞůćŝŵĞƚ� ŵǇƂƐ�
ƉƵŚƵĞƐƐĂĂŶ�ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞƐƚĂ�ŬĂŶƐƐĂŬćǇŵŝƐĞƐƚć�ƉŝĚćƩćǇƚǇŵŝƐĞŶ�
ǀĂĂƌĂƩŽŵƵƵĚĞƐƚĂ�ũĂ�ƐƵŽƌŝƚƵƐŬǇŬǇć�ŶŽƐƚĂǀĂƐƚĂ�ǀŽŝŵĂƐƚĂ͖�'ƌƵͲ
ďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϭ͘�
ϰϲ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϰ͘�'ƌƵďĞƌ�ǀĂĂƟŝ�ǀćŚĞŵƉŝĂƌǀŽŝƐƚĞŶ�ůŝƐććŶƚǇͲ
ŵŝƐĞŶ�ĞƐƚćŵŝƐƚć�ŵǇƂƐ�^ƵŬƵƉƵŽůŝĞůćŵćŶ�ƚĞƌǀĞǇƐŽƉŝƐƐĂĂŶ�;,ǇͲ
ŐŝĞŶĞ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐůĞďĞŶƐ͕�ϭϵϬϯͿ͘�,ćŶ�Ğŝ�ŬƵŝƚĞŶŬĂĂŶ�ŬĂŶŶĂƚĂ�
ƉĂŬŬŽŬĞŝŶŽũĂ͕�ǀĂĂŶ�ƵƐŬŽŽ�ŝŚŵŝƐƚĞŶ�ŬǇŬǇǇŶ�ƐŝƐćŝƐƚćć�ŚǇŐŝĞŶŝĂŶ�
ƚĂǀŽŝƩĞĞƚ͖�DĂƫůĂ�ϭϵϵϵ͕�ϳϰ͘�WĂƵů�tĞŝŶĚůŝŶŐŝŶ�ŵƵŬĂĂŶ�'ƌƵďĞƌ�
Žůŝ� ǇŬƐŝ� ĞŶƐŝŵŵćŝƐŝƐƚć� ƌŽƚƵŚǇŐŝĞŶŝĂŶ� ŬĞƐŬĞŝƐĞĞŶ� ƐĂŶĂƐƚŽŽŶ�
ŬƵƵůƵŶĞĞŶ�ŵŝŶĚĞƌǁĞƌƟŐ� ;ǀćŚĞŵƉŝĂƌǀŽŝŶĞŶͿ� ͲŬćƐŝƩĞĞŶ� ŬćǇƚͲ
ƚćũŝƐƚć͖�tĞŝŶĚůŝŶŐ�ϭϵϴϵ͕�ϭϴϳ͘�
ϰϳ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϳ͘�
ϰϴ� sƵŽƐŝƐĂĚĂŶǀĂŝŚƚĞĞŶ� ƐǇĮůŝƐŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ� ƚĂƌŬĂƐƚĞůƚĂĞƐƐĂ� ŽŶ�
ŵƵŝƐƚĞƩĂǀĂ�ĞƉćǀĂƌŵƵƵĚĞƚ� ƚĂƵĚŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŽŝŶŶŝƐƐĂ� ũĂ�ŚŽŝĚŽƐͲ
ƐĂ͖� 'ƌƵďĞƌ� ϭϵϬϱ͕� ϲʹϳ͕� ϮϰʹϮϵ͘� �ŶƐŝŵŵćŝŶĞŶ� ůƵŽƚĞƩĂǀĂ� ƚĞƐƟ�
ƐǇĮůŝŬƐĞŶ� ƚƵŶŶŝƐƚĂŵŝƐĞĞŶ� ƚƵůŝ� ŬćǇƩƂƂŶ� ǀĂƐƚĂ� ǀƵŽŶŶĂ� ϭϵϬϲ͘��
,ŽŝƚŽŝŶĂ�ƚŽŝŵŝǀĂƚ�ĞŶŶĞŶ�ǀƵŽŶŶĂ�ϭϵϬϵ�ŬĞŚŝƚĞƩǇć�ĂƌƐĨĞŶĂŵŝŝŶŝ�
^ĂůǀĂƌƐĂŶŝĂ� ůćŚŝŶŶć� ǀĂĂƌĂůůŝƐĞƚ� ĞůŽŚŽƉĞĂŬƵƵƌŝƚ͖� YƵĠƚĞů� ϭϵϵϬ͕�



DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ       ϭϲϱ

ϭϭ͕� ϭϭϲʹϭϭϳ͕� ϭϰϬʹϭϰϯ͖� �ǇŶƵŵ� ϮϬϬϲ͕� ϭϴϯ͘� ^ǇĮůŝŬƐĞŶ� ŽŚĞůůĂ�
'ƌƵďĞƌ�ŬŝŝŶŶŝƩćć�ŚƵŽŵŝŽŝƚĂ�ǀĂĂƌĂƩŽŵĂŵƉĂŶĂ�ƚĂƵƟŶĂ�ƉŝĚĞƚͲ
ƚǇǇŶ� ƟƉƉƵƌŝŝŶ͕� ũŽŬĂ� ŚŽŝƚĂŵĂƩŽŵĂŶĂ� ĂŝŚĞƵƩĂĂ� ŚĞĚĞůŵćƩƂͲ
ŵǇǇƩć͖�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϴʹϵ͘
ϰϵ� �ŽƌďŝŶ� ϭϵϵϬ͕� ϮϲϮʹϮϲϯ͖� YƵĠƚĞů� ϭϵϵϬ͕� ϭϲϱʹϭϳϬ͖� ,ĂŬŽƐĂůŽ�
ϭϵϵϭ͕�ϭϵϭʹϭϵϮ͖ �ŽƌďŝŶ�ϭϵϵϱ͕�ϭϭϮ͕�ϭϭϰʹϭϭϵ͕�ϭϮϭʹϭϮϮ͖�^ƉŽŶŐͲ
ďĞƌŐ�ϭϵϵϳ͕�ϭϰϴʹϭϱϱ͘�
ϱϬ� 'ƌƵďĞƌ� ĞƐŝƩĞůĞĞ� ŚƵŽůĞƐƚƵƩĂǀŝĂ� ůƵŬƵũĂ� ƐƵŬƵƉƵŽůŝƚĂƵƟƚĂƌͲ
ƚƵŶŶŽŝƐƚĂ� Ğƌŝ� �ƵƌŽŽƉĂŶ� ŬĂƵƉƵŶŐĞŝƐƐĂ͖� 'ƌƵďĞƌ� ϭϵϬϱ͕� ϭϬʹϭϯ͘�
<Ɛ͘�ŵǇƂƐ� 'ƌƺŶ� ϭϵϬϳ� ũĂ� &ŝŶŐĞƌΘ�ĂƵŵŐĂƌƚĞŶ� ϭϵϬϵ͘� dƵƚŬŝŵƵŬͲ
ƐĞƐƐĂ� ŬƐ͘� ĞƐŝŵ͘�tĞŝŶĚůŝŶŐ�ϭϵϴϵ͕� ϭϴϭʹϭϴϮ͕�ϭϴϲ͖�YƵĠƚĞů� ϭϵϵϬ͕�
ϭϬϲʹϭϳϱ͘
ϱϭ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϭϮ͘�͟<ĂŝŬŬŝ�ĂǀŝŽůŝŝƚŽŶ�ƵůŬŽƉƵŽůŝŶĞŶ�ƐĞŬƐƵĂĂůŝŶͲ
ĞŶ�ŬĂŶƐƐĂŬćǇŵŝŶĞŶ�ŽŶ�ǀĂĂƌĂůůŝƐƚĂ�ũĂ�ũŽŬĂŝŶĞŶ͕�ŵŝĞƐ�ƚĂŝ�ŶĂŝŶĞŶ͕�
ũŽŬĂ�ŽŶ� ƚĂŝ� ŽŶ�ŽůůƵƚ� ƐĞŬƐƵĂĂůŝƐĞƐƐĂ� ŬĂŶƐƐĂŬćǇŵŝƐĞƐƐć�ƵƐĞĂŵͲ
ŵĂŶ�ŚĞŶŬŝůƂŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ŽŶ�Ɛŝŝƚć�ĂƐƟ�ĞƉćŝůǇŬƐĞŶĂůĂŝŶĞŶ͘͟
ϱϮ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϮ͘
ϱϯ�'ƌƵďĞƌ� ϭϵϬϱ͕� ϯϬ͘� ͟^ŝůůć� ůćŚĞƐ� ŬĂŝŬŬŝ� ĂŵŵĂƫƉƌŽƐƟƚƵŽŝĚƵƚ�
ƐĂŝƌĂƐƚƵǀĂƚ�ƐĞŬć�ƟƉƉƵƌŝŝŶ�ĞƩć�ƐǇĮůŝŬƐĞĞŶ͕�ũĂ�Ɛŝŝƚć�ƌŝŝƉƉƵŵĂƩĂŬͲ
ŝŶ�ƌĂƉƉŝŽŝƚƵƵ�ƐƵƵƌŝŶ�ŽƐĂ�ŚĞŝƐƚć�ƚćǇƐŝŶ�ĞƉćƐććŶŶƂůůŝƐĞŶ�ĞůćŵćŶ͕�
ĂůŬŽŚŽůŝŶ�ǀććƌŝŶŬćǇƚƂŶ�ũĂ�ǀĂŶŬŝůĂũĂŬƐŽũĞŶ�ƐĞƵƌĂƵŬƐĞŶĂ͘͟
ϱϰ� YƵĠƚĞů� ϭϵϵϬ͕� ϭϰϱ͕� ϭϲϮʹϭϲϰ͖� �ĂůĚǁŝŶ� ϭϵϵϵ͕� ϯϱϲ͖� �ǇŶƵŵ�
ϮϬϬϲ͕� ϭϳϵ͕� ϭϴϰ͘� ^ǇĮůŝŬƐĞŶ� ũĂ� ƉƌŽƐƟƚƵŽŝƚƵũĞŶ� ǀćůŝƐĞƐƚć� ǇŚƚĞǇͲ
ĚĞƐƚć�ŬƐ͘�ĞƐŝŵ͘�^ƉŽŶŐďĞƌŐ�ϭϵϵϳ͕�ϲ͕�ϰϱ͘
ϱϱ�<Ɛ͘�ĞƐŝŵ͘�'ƌƺŶ�ϭϵϬϳ͖�&ŝŶŐĞƌΘ�ĂƵŵŐĂƌƚĞŶ�ϭϵϬϵ͘�
ϱϲ� >ĞŚƚŽŶĞŶ� ϭϵϵϱ͕� ϯϴ͘� �ũĂƚƵƐ� ƚĂƐĂƉĂŝŶŽƟůĂƐƚĂ� ƚĞƌǀĞǇĚĞŶ�
ĞĚĞůůǇƚǇŬƐĞŶć� ŝůŵĞŶƐŝ� ũĂƚŬƵǀƵƵƩĂ� ƐƵŚƚĞĞƐƐĂ� ǀĂƌŚĂŝƐĞŵƉĂĂŶ͕�
ĂŶƟŝŬŝƐƚĂ� ƉĞƌŝǇƚǇǀććŶ͕� ŚƵŵŽƌĂĂůŝƉĂƚŽůŽŐŝĂŬƐŝ� ŶŝŵĞƩǇǇŶ� ŽƉͲ
ƉŝŝŶ͕�ũŽŬĂ�ƚĂƌŬĂƐƚĞůŝ�ǇŬƐŝůƂŶ�ƚĞƌǀĞǇĚĞŶƟůĂĂ�ŬĞŚŽƐƐĂ�ǀĂŝŬƵƩĂǀŝĞŶ�
ƉĞƌƵƐƚĂǀŝĞŶ�ǀŽŝŵŝĞŶ�ŬĞƐŬŝŶćŝƐĞŶ�ƐƵŚƚĞĞŶ�ĂǀƵůůĂ͖�DŝŬŬĞůŝ�ϭϵϵϱ͕�
ϭϴʹϮϬ͘�<Ɛ͘�ŵǇƂƐ�:ŽƵƚƐŝǀƵŽ͕�dŝŵŽ͗�<ĞŚŽŶ�ƟůŽũĞŶ�ŵŽŶŝŶĂŝƐƵƵƐ͘�
dĞƌǀĞǇƐ�ǇŬƐŝůƂůůŝƐĞŶć�ƚĂƐĂƉĂŝŶŽƟůĂŶĂ�'ĂůĞŶŽŬƐĞƐƚĂ�ƌĞŶĞƐƐĂŶƐͲ
ƐŝŝŶ͘�dĞŽŬƐĞƐƐĂ�dĞƌǀĞǇĚĞŶ� ůćŚƚĞŝůůć�Ͳ� ůćŶƐŝŵĂŝƐƚĞŶ�ƚĞƌǀĞǇƐŬćƐŝͲ
ƚǇƐƚĞŶ�ŬƵůƩƵƵƌŝŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�ĂƌŬŝƐƚŽ�ϭϬϲ͘�dŽŝŵ͘�dŝŵŽ�
:ŽƵƚƐŝǀƵŽ�ũĂ�,ĞŝŬŬŝ�DŝŬŬĞůŝ͘�^ƵŽŵĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�^ĞƵƌĂ͘�,ĞůͲ
ƐŝŶŬŝ�ϭϵϵϱ͕�ϯϭʹϱϴ͘
ϱϳ� 'ƌƵďĞƌ� ϭϵϬϱ͕� ϯϵʹϰϬ͘� ͟WĂŬŬŽĂǀŝŽůŝŝƩŽ� ƚĂŬĂĂ� ŵŽůĞŵŵŝŶͲ
ƉƵŽůŝƐƚĂ�ĂƉƵĂ�ũĂ�ƚƵŬĞĂ�ǀĂŶŚƵƵƚĞĞŶ�ĂƐƟ͕�ŬĞŚŝƩćć�ĂƐĞǀĞůũĞǇĚĞŶ͕�
ŵŽůĞŵŵŝŶƉƵŽůŝƐĞŶ� ŽƐĂůůŝƐƵƵĚĞŶ� ƚƵŶƚĞĞŶ͕� ǇƐƚćǀǇǇĚĞŶ͕� ũŽŬĂ�
ũŽŚƚĂĂ� ƐĞůůĂŝƐĞĞŶ� ĂũĂƚƵƐƚĞŶ� ǀĂŝŚƚŽŽŶ͕� ũŽƚĂ�ŵƵƵƚĞŶ� Ğŝ� ƐǇŶƚǇŝƐŝ�
ŬĞƐŬŝǀĞƌƚŽŵŝĞŚĞŶ�ũĂ�ŬĞƐŬŝǀĞƌƚŽŶĂŝƐĞŶ�ǀćůŝůůĞ͘͟
ϱϴ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϰϬ͘
ϱϵ�'ƌƵďĞƌ�ϭϵϬϱ͕�ϯϳʹϯϴ͘
ϲϬ�>ƵŚŵĂŶŶ�ϭϵϴϲ͕�ϭϮϵʹϭϱϰ͘�



ϭϲϲ

Lähdeluettelo

�ůŬƵƉĞƌćŝƐĂŝŶĞŝƐƚŽ

&ŝŶŐĞƌ͕ ��ƌŶƐƚ�Θ��ĂƵŵŐĂƌƚĞŶ͕��͗�ZĞĨĞƌĂƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ĚĞƌ�
WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘�tŝĞŶ�ϭϵϬϵ͘

'ƌƵďĞƌ͕ �DĂǆ�ǀŽŶ͗��ŝĞ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ǀŽŵ�^ƚĂŶĚƚƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ� ^ŽͲ
ǌŝĂůŚǇŐŝĞŶĞ�ĂƵƐ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͘�sŽƌƚƌĂŐ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ŝŵ�ƐŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tŝĞŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�Ăŵ�ϵ͘�
DĂŝ� ϭϵϬϬ͘� �ǁĞŝƚĞ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ͕� ŵŝƚ� �ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ� ǀĞƌƐĞŚĞŶĞ�
�ƵƐŐĂďĞ͘�̂ ĂƌũĂƐƐĂ�sŽƌƚƌćŐĞ�ƵŶĚ��ďŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ŚĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ�
ǀŽŵ�^ŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶ� ŝŶ�tŝĞŶ͘��ŽŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐͲsĞƌůĂŐ�ǀŽŶ�&ƌĂŶǌ��ĞƵƟĐŬĞ͘�tŝĞŶ�ϭϵϬϱ͘

'ƌƺŶ͕�,ĞŝŶƌŝĐŚ͗�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͘�:͘��ĞƵͲ

ďůĞƌƐ�sĞƌůĂŐ͘�tŝĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƉǌŝŐ�ϭϵϬϳ͘�

dƵƚŬŝŵƵƐŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ

�ĂůĚǁŝŶ͕�WĞƚĞƌ͗��ŽŶƚĂŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ϭϴϯϬʹϭϵϯϬ͘�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϭϵϵϵ͘

�ĂƌŶĞƐ͕��ĂǀŝĚ�^͗͘�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�^ƟŶŬ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ
�ĞŶƚƵƌǇ�^ƚƌƵŐŐůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�&ŝůƚŚ�ĂŶĚ�'ĞƌŵƐ͘� :ŽŚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂůƟŵŽƌĞ�ϮϬϬϲ͘

�ƵƌƌŽǁ͕�:͘�t͗͘�dŚĞ��ƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ZĞĂƐŽŶ�Ͳ��ƵƌŽƉĞĂŶ�dŚŽƵŐŚƚ�ϭϴϰϴͲ
ϭϵϭϰ͘� zĂůĞ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� tĞƐƚ͘� zĂůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ϮϬϬϬ͘

�ǇŶƵŵ͕�t͘� &͘ ͗� dŚĞ� ZŝƐĞ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� DĞĚŝĐŝŶĞ͕� ϭϴϱϬͲϭϵϭϯ͘�
dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ� DĞĚŝĐĂů� dƌĂĚŝƟŽŶ� ϭϴϬϬ� ƚŽ� ϮϬϬϬ͘� �Ě͘� t͘� &͘ � �ǇͲ
ŶƵŵ͕��ŶŶĞ�,ĂƌĚǇ͕ �^ƚĞƉŚĞŶ�:ĂĐǇŶĂ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�Θ��͘�
D͘�;dŝůůŝͿ�dĂŶƐĞǇ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϮϬϬϲ͕�
ϭϭϭʹϮϰϳ͘

�ŽƌďŝŶ͕��ůĂŝŶ͗�dŝŵĞ͕��ĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�,ŽƌƌŽƌ�Ͳ�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞŶƐĞƐ͘�KƌŝŐ͘�>Ğ�dĞŵƉƐ͕�ůĞ��ĠƐŝƌ�Ğƚ�ůǲ,ŽƌƌĞƵƌ�;ϭϵϵϭͿ͘�dƌĂŶƐů͘�
:ĞĂŶ��ŝƌƌĞůů͘�WŽůŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ŽĚŵŝŶ�ϭϵϵϱ͘

�ŽƌďŝŶ͕��ůĂŝŶ͗�tŽŵĞŶ� ĨŽƌ�,ŝƌĞ� Ͳ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ� ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ϭϴϱϬ͘�KƌŝŐ͕�>ĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚĞ�ŶŽĐĞ͗�DŝƐğƌĞ�ƐĞǆƵĞůůĞ�Ğƚ�
ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƵǆ�ϭϵĞ�Ğƚ�ϮϬĞ�ƐŝğĐůĞƐ�;ϭϵϳϴͿ͘�dƌĂŶƐů��ůĂŶ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͘�
,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϭϵϵϬ͘

&ƌćŶŐƐŵǇƌ͕ � dŽƌĞ͗� &ƌĂŵƐƚĞŐ� ĞůůĞƌ� ĨƂƌĨĂůů͘� &ƌĂŵƟĚƐďŝůĚĞƌ� ŽĐŚ�
ƵƚŽƉŝĞƌ� ŝ� ǀćƐƚĞƌůćŶĚƐŬ� ƚĂŶŬĞƚƌĂĚŝƟŽŶ͘� >ŝďĞƌ&ƂƌůĂŐ͕� ^ƚŽĐŬŚŽůŵ�
ϭϵϴϬ͘

,ĂŬŽƐĂůŽ͕�,ĞŝŶŝ͗��ŝŽͲWŽǁĞƌ�ĂŶĚ�WĂƚŚŽůŽŐǇ�Ͳ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůͲ
ŝƚǇ͘�KƵůƵŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ůĂŝƚŽŬƐĞŶ�ũƵůŬĂŝƐƵũĂ͕�KƵůƵ�ϭϵϵϭ͘

,ĂŶĄŬ͕� WĠƚĞƌ͗�dŚĞ�'ĂƌĚĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘� �ƐƐĂǇƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ƵůƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�sŝĞŶŶĂ�ĂŶĚ��ƵĚĂƉĞƐƚ͘�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌĞƐƐ͘�WƌŝŶĐĞƚŽŶ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ϭϵϵϴ͘

,ĠůĞŶ͕� /ůƉŽ͗�<ĂŝŶŽƵƐ� ũĂ�ŬǇůŵǇǇƐ͘�EĂŝƐĞůůŝƐĞŶ�ŶĂƵƟŶŶŽŶ�ŽŶŐĞůͲ
ŵĂ͘�dĞƌǀĞǇĚĞŶ� ůćŚƚĞŝůůć� Ͳ� ůćŶƐŝŵĂŝƐƚĞŶ� ƚĞƌǀĞǇƐŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ� ŬƵůƚͲ
ƚƵƵƌŝŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�ĂƌŬŝƐƚŽ�ϭϬϲ͘ dŽŝŵ͘�dŝŵŽ�:ŽƵƚƐŝǀƵŽ�
ũĂ�,ĞŝŬŬŝ�DŝŬŬĞůŝ͘�^ƵŽŵĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ�^ĞƵƌĂ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϵϱ͕�
ϯϭϱʹϯϳϮ͘

:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ�D͗͘�dŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�DŝŶĚ�Ͳ��Ŷ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�
^ŽĐŝĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ϭϴϰϴͲϭϵϯϴ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WƌĞƐƐ͕��ĞƌŬĞͲhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WƌĞƐƐ͕��ĞƌŬĞͲ
ůĞǇ�ĂŶĚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ϭϵϳϮ͘

:ƵƓĞŬ͕�<ĂƌŝŶ͗��ƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌůŽƌĞŶĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐĚĞďĂƩĞŶ�ŝŵ�tŝĞŶ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚǁĞŶĚĞ͘ >ƂĐŬĞƌ�sĞƌůĂŐ͕�
tŝĞŶ�ϭϵϵϰ͘�

:ƵƓĞŬ͕�<ĂƌŝŶ͗�^ĞǆƵĂů�ŵŽƌĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�
ŝŶ�ĮŶͲĚĞͲƐŝğĐůĞ�sŝĞŶŶĂ͘�&ƌŽŵ�^ĂƉƉŚŽ�ƚŽ�ĚĞ�^ĂĚĞ�Ͳ�DŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ͘��Ě͘�:ĂŶ��ƌĞŵŵĞƌ͘ �ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�
ϭϵϴϵ͕�ϭϮϯʹϭϰϮ͘

<ƵĚůŝĞŶ͕� &ƌŝĚŽůĨ͗�DĂǆ� ǀŽŶ� 'ƌƵďĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ĨƌƺŚĞ� ,ŝƚůĞƌďĞǁĞͲ
ŐƵŶŐ͘�DĞĚŝǌŝŶŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƐ�:ŽƵƌŶĂů�ϭϳ͗ϰ�;ϭϵϴϮͿ͕�ϯϳϯʹϯϴϵ͘

>ĞŚƚŽŶĞŶ͕� dƵƌŽͲ<ŝŵŵŽ͗�WƵŚƚĂĂŶ� ĞůćŵćŶ� ũćůũŝůůć͘�,ƵŽůŝ� ŚǇŐŝĞͲ
ŶŝĂƐƚĂ� ƐƵŽŵĂůĂŝƐŝƐƐĂ� ƚĞƌǀĞǇĚĞŶŚŽŝƚŽůĞŚĚŝƐƐć� ϭϴϴϵʹϭϵϬϬ͘� <ƵͲ
ůƵƩĂũĂƚƵƚŬŝŵƵƐŬĞƐŬƵƐ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϵϱ͘

>ŝĞĚŵĂŶ͕� ^ǀĞŶͲ�ƌŝĐ͗� /� ƐŬƵŐŐĂŶ� Ăǀ� ĨƌĂŵƟĚĞŶ͘� DŽĚĞƌŶŝƚĞƚĞŶƐ�
ŝĚĠŚŝƐƚŽƌŝĂ͘��ŽŶŶŝĞƌ͕ �^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ϭϵϵϳ͘

DĂƫůĂ͕�DĂƌŬŬƵ͗�<ĂŶƐĂŵŵĞ�ƉĂƌŚĂĂŬƐŝ͘�ZŽƚƵŚǇŐŝĞŶŝĂ�^ƵŽŵĞƐͲ
ƐĂ�ǀƵŽĚĞŶ�ϭϵϯϱ�ƐƚĞƌŝůŽŝŶƟůĂŬŝŝŶ�ĂƐƟ͘�^,^͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϵϵ͘

DŝŬŬĞůŝ͕� ,ĞŝŬŬŝ͗� dĞƌǀĞǇƐ� ŝŚĂŶƚĞĞŶĂ� ʹ� ƚĞƌǀĞǇƐ� ĞůćŵćŶƚĂƉĂŶĂ͘�
dĞƌǀĞǇĚĞŶ� ůćŚƚĞŝůůć� Ͳ� ůćŶƐŝŵĂŝƐƚĞŶ� ƚĞƌǀĞǇƐŬćƐŝƚǇƐƚĞŶ� ŬƵůƩƵƵƌŝͲ
ŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘� ,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ� ĂƌŬŝƐƚŽ� ϭϬϲ͘ dŽŝŵ͘� dŝŵŽ� :ŽƵƚƐŝǀƵŽ� ũĂ�
,ĞŝŬŬŝ� DŝŬŬĞůŝ͘� ^ƵŽŵĞŶ� ,ŝƐƚŽƌŝĂůůŝŶĞŶ� ^ĞƵƌĂ͕� ,ĞůƐŝŶŬŝ� ϭϵϵϱ͕�
ϵʹϮϳ͘

WĂƵů͕��ŝĂŶĂ��͗͘��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�,ĞƌĞĚŝƚǇ͗�ϭϴϲϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞͲ
ƐĞŶƚ͘�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�WƌĞƐƐ�ϭϵϵϱ͘

WŽƌƚĞƌ͕ ��ŽƌŽƚŚǇ͗�,ĞĂůƚŚ͕�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘���ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ� ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ� ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ƟŵĞƐ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�>ŽŶͲ
ĚŽŶŽ�ϭϵϵϵ͘��



DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ       ϭϲϳ

YƵĠƚĞů͕��ůĂƵĚĞ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ǇƉŚŝůŝƐ͘�KƌŝŐ͕��>Ğ�DĂů�ĚĞ�EĂƉůĞƐ͗�,ŝƐͲKƌŝŐ͕��>Ğ�DĂů�ĚĞ�EĂƉůĞƐ͗�,ŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇƉŚŝůŝƐ�ϭϵϴϲ͘�dƌĂŶƐů͘�:ƵĚŝƚŚ��ƌĂĚĚĞĐŬ�Θ��ƌŝĂŶ�WŝŬĞ͘�
WŽůŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϭϵϵϮ͘

^Ăůŵŝ͕�,ĂŶŶƵ͗�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ��ƵƌŽƉĞ͗�Ă��ƵůƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͘ 
WŽůŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϮϬϬϴ͘

^ƉŽŶŐďĞƌŐ͕�DĂƌǇ͗� &ĞŵŝŶŝǌŝŶŐ� sĞŶĞƌĞĂů� �ŝƐĞĂƐĞ͘� dŚĞ� �ŽĚǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ�WƌŽƐƟƚƵƚĞ� ŝŶ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�EĞǁ�
zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϵϵϳ͘

^ƚĂƵƚĞƌͲ,ĂůƐƚĞĚ͕�<ĞĞůǇ͗�dŚĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂůůĞŶ�tŽŵĂŶ͗�
DĞĚŝĐĂůŝǌŝŶŐ� WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŽůŝƐŚ� >ĂŶĚƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ�ϮͬϮϬϭϭ͕�ϮϳϬͲϮϵϬ͘�

^ƚĂƵƚĞƌͲ,ĂůƐƚĞĚ͕�<ĞĞůǇ�Θ�tŝŶŐĮĞůĚ͕�EĂŶĐǇ�D͗͘�dŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^ĞǆƵĂů��ĞǀŝĂŶĐĞ�ŝŶ�>ĂƚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͘�:ŽƵƌͲ
ŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ�Ϯͬ�ϮϬϭϭ͕�ϮϭϱͲϮϮϰ͘

tĞŝŶĚůŝŶŐ͕� WĂƵů͗� ,ĞĂůƚŚ͕� ZĂĐĞ� ĂŶĚ� 'ĞƌŵĂŶ� WŽůŝƟĐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
EĂƟŽŶĂů�hŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EĂǌŝƐŵ͕�ϭϴϳϬͲϭϵϰϱ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�,ŝƐƚŽͲ
ƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϭϵϴϵ͘

�ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͕�^ƵƐĂŶ͗�DĂŬŝŶŐ�Ă�>ŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŝƐŐƌĂĐĞ͗�dŚĞ�WŽůŝͲ
ƟĐƐ�ŽĨ�WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ͕�&ĞŵĂůĞ�WŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ�'ĞŶĚĞƌ��ŽĚĞƐ�
ŝŶ��ƵĚĂƉĞƐƚ�ĂŶĚ�sŝĞŶŶĂ͕�ϭϴϲϬƐͲϭϵϯϬƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ƵͲ
ƌŽƉĞ͗��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ϭϴϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ͘��Ě͘�DĂůͲ
ĐŽůŵ�'ĞĞ͕� dŝŵ� <ŝƌŬ�Θ� :ŝůů� ^ƚĞǁĂƌĚ͘� �ƐŚŐĂƚĞ͕� �ůĚĞƌƐŚŽƚ� ϭϵϵϵ͕�
ϭϳϱʹϭϵϯ͘

DƵƵ�ŬŝƌũĂůůŝƐƵƵƐ

/ƐĂŬƐƐŽŶ͕�WĞŬŬĂ͖�:ŽŬŝƐĂůŽ͕�:ŽƵŬŽ͗�<ĂůůŽŶŵŝƩĂĂũŝĂ�ũĂ�ƐŬŝŶĞũć�Ͳ�ƌĂͲ
ƐŝƐŵŝŶ�ĂĂƚĞŚŝƐƚŽƌŝĂĂ͘�>ŝŬĞ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϮϬϬϱ͘

DŽĚĞƌŶŝ�ůććŬĞƟĞƚĞĞŶ�ƐĂŶĂƐƚŽ͘�ZĞĐĂůůŵĞĚ�ϭϵϴϴ͘

PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ� �ŝŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞƐ� >ĞǆŝŬŽŶ� ϭϴϭϱʹϭϵϱϬ͕� KŶůŝŶĞͲ
�ĚŝƟŽŶ͘�DƵŽŬĂƩƵ� ǀŝŝŵĞŬƐŝ͗� ůŽŬĂŬƵƵ� ϮϬϭϭ͘� sŝŝƚĂƩƵ� ϴ͘Ϯ͘ϮϬϭϯ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞŶ͘ĂĐ͘ĂƚͬŽĞďů͍ĨƌĂŵĞƐсǇĞƐ





       ϭϲϵ

kirjoittajat

DĞƌŝ�&ĂŐĞƌ͕ �ǇůĞŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŵĂŝƐƚĞƌŝǀĂŝŚĞĞŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂ

>ĞŝůĂ�<ŽŝǀƵŶĞŶ͕�&d͕ �ǇůĞŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǇůŝŽƉŝƐƚŽŶůĞŚƚŽƌŝ

sŝƌƉŝ�>ƵŽŵĂ͕�,Ƶ<͕�ǇůĞŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂ

�ŶŶŝŝŶĂ�DŝĞƩƵŶĞŶ͕�sd<͕�ƉŽůŝŝƫƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂ

DĂƌũĂĂŶĂ�WĞŶƫŶĞŶ͕�<d͕ �ŬĂƐǀĂƚƵƐƟĞƚĞĞŶ�ƉŽƐƚĚŽĐͲƚƵƚŬŝũĂ

:ŽŚĂŶŶĂ�^ŬƵƌŶŝŬ͕�&D͕�ǇůĞŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ũĂƚŬŽͲŽƉŝƐŬĞůŝũĂ

DĂƌŝ�dĂŶŶŝŶĞŶ͕�&D͕�ǇůĞŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ũĂƚŬŽͲŽƉŝƐŬĞůŝũĂ

:ĂŶŶĞ�dƵŶƚƵƌŝ͕�&d͕ �ƚƵƚŬŝũĂƚŽŚƚŽƌŝ͕�^ƵŽŵĞŶ��ŬĂƚĞŵŝĂ

<ŝĂ�sĂŝŶŝŽŵćŬŝ͕�,Ƶ<͕�ǇůĞŝƐĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂ

sĞůŝ�sŝƌŵĂũŽŬŝ͕�sd<͕�ĮůŽƐŽĮĂŶ�ŽƉŝƐŬĞůŝũĂ




